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Gdynia, 12 lutego 2026r.
PISMO PRZEWODNIE PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscia przekazuje Panstwu raport okresowy CStore S.A. za IV kwartat 2025
roku, ktéry byt dla Spoétki czasem dalszego, dynamicznego rozwoju oraz
potwierdzeniem skutecznosci realizowanej strategii.

Miniony kwartat oraz caty rok 2025 zakonczyliSmy rekordowymi wynikami
finansowymi. Przychody CStore S.A. osiggnety poziom 8 271 285 zt, co oznacza
wzrost o 64% rok do roku, natomiast EBITDA wyniosta 2 008 494 z}, notujac
wzrost o 89% r/r. Tak istotna poprawa wynikéw operacyjnych potwierdza, ze
konsekwentnie realizowana strategia rozwoju - oparta na skalowaniu sprzedazy,
rozbudowie ekosystemu produktow oraz wzmachnianiu przewag technologicznych
- przynosi wymierne efekty.

Istotnym wydarzeniem z perspektywy tadu korporacyjnego Spétki byto powotanie
w styczniu 2026 roku Pana Marka Dietla na stanowisko Przewodniczacego
Rady Nadzorczej CStore S.A. Doswiadczenie Pana Marka, ktéry w latach 2017-2024
petnit funkcje Prezesa Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
stanowi istotne wzmocnienie kompetencyjne Rady Nadzorczej oraz wazny
element budowania diugoterminowego zaufania do Spoétki wsrdd inwestordw i
partneréow rynkowych.

W roku 2026 Spodtka planuje kontynuacje dziatan ukierunkowanych na umacnianie
pozycji CStore jako technologicznego lidera polskiego rynku rozwigzan e-
commerce B2B. Planujemy zwiekszone inwestycje w marketing i budowe
sSwiadomosci marki, a takze kontynuacje intensywnych prac rozwojowych nad
ekosystemem produktéw CStore. Naszym celem pozostaje dalsze skalowanie
dziatalnosci w oparciu o konsekwentng realizacje strategii rozwoju oraz
odpowiedzialne podejscie do inwestycji i alokacji zasobow.

Jestem przekonany, ze podejmowane dziatania beda w kolejnych okresach
wspierac stabilny rozwdj Spotki oraz jej dtugoterminowy potencjat biznesowy.

Pozdrawiam serdecznie,
Dawid Paszek
Prezes Zarzadu - CStore S.A.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE

CStore S.A. zostata zawigzana 5 czerwca 2020 roku. Spdtka specjalizuje sie w tworzeniu i
sprzedazy autorskiego oprogramowania do automatycznego przyjmowania zamoéwien
online od klientéw hurtowych.

Oferowane rozwigzanie funkcjonuje w modelu SaaS (Software as a Service), dzieki czemu
klienci w ramach abonamentu otrzymuja dostep do petnej infrastruktury -
oprogramowania, aktualizacji, serwera oraz wsparcia technicznego.

System CStore jest ukierunkowany na automatyzacje procesdw sprzedazowych B2B
poprzez integracje z dowolnym programem finansowo-magazynowym (ERP). Umozliwia
on zardwno korzystanie z gotowego oprogramowania, jak i jego rozbudowe o dedykowane
funkcjonalnosci, dopasowane do specyfiki dziatalnosci klienta.

Licencje i serwery (SaaS)

State przychody abonamentowe z tytutu korzystania z platformy oraz utrzymania
srodowiska serwerowego.

Serwis, obstuga statych klientow

Umowy serwisowe obejmujgce rozwdj i utrzymanie systemu CStore B2B u aktywnych
klientow, ktorzy regularnie rozszerzaja funkcjonalnosc platformy.

Dedykowane projekty

Realizacje indywidualnych wdrozen oraz modyfikacji systemu pod potrzeby nowych
klientow. Kazdy projekt zwieksza wartos¢ i mozliwosci catej platformy CStore.

Podstawowe dane o Emitencie

Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: Gdynia
Adres: al. Zwyciestwa 96/98, 81-451 Gdynia
Telefon: +48 58 558 80 80
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@cstore.pl
Adres strony internetowe;j: www.cstore.pl
NIP: 5862356855
REGON: 386337134
KRS: 0000846769
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2. KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA

Bilans Emitenta

Wyszczegoblnienie

Na dzien

Na dzien

A. Aktywa trwate

31.12.2025 r. (w z#)

12 411 073,50

31.12.2024 r. (w zi)

11 839 558,22

I. Wartosci niematerialne i prawne 7 191 333,33 7 576 583,33
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartosé firmy 7191 333,33 7 576 583,33
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4., Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 360 435,50 500 024,96
1. Srodki trwate 360 435,50 500 024,96
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
J2eél) ndoStokZaO:fs?/acdhajjgan r?;;ezl;v\\//\; ETS r\/3\//(:I:]a pitale 0.00 0.00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 810 450,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 810 450,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
z;g:;gg::::;c;we rozliczenia 4 859 304,67 2952 499,93
L()Ackrz\(/jvsv\z/etétou}u odroczonego podatku 29 694.00 36 616,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4 829 610,67 2 915 883,93
B. Aktywa obrotowe 3 486 881,22 1683 801,60
. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1391 640,21 882 708,46
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,

w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1391 640,21 882 708,46
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 2 090 342,57 797 220,86
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1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 090 342,57 797 220,86

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV: Kréotkoterminowe rozliczenia 4 898 44 387228

miedzyokresowe

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0.00 0.00

podstawowy

D. Udziatly (akcje) wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 15 897 954,72 13 523 359,82

Wyszczegélnienie

Na dzien

Na dzien
31.12.2024 r. (w zi)

31.12.2025 r. (w z#)

A. Kapitat (fundusz) wiasny 13 594 737,29 12 219 392,32
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1183 145,10 1183 145,10
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 11 036 247,22 10 500 541,92
:Il\:.tI;:xnpzltai (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00
:,\v/t ;:‘z:ostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 1375 344,97 535 705,30
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2 303 217,43 1303 967,50
I. Rezerwy na zobowiagzania 32 439,00 45 002,00
;(I)chhz((j;\g/jvz;)étu}u odroczonego podatku 32 439,00 45 002,00
i2.pl(?)zlzoebr\r:vea na $wiadczenia emerytalne 0.00 0.00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 1126 627,79 691 252,97
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ' '
3. Wobec pozostatych jednostek 1126 627,79 691 252,97
Ill. Zobowiagzania krétkoterminowe 1144 150,64 567 712,53
1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1144 150,64 567 712,53
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 15 897 954,72 13 523 359,82
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Rachunek zyskéw i strat Emitenta

Wyszczegoblnienie

A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym:

I. Przychody ze sprzedazy
produktéow

II. Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie — wartosc¢
dodatnia, zmniejszenie -
wartos¢ ujemna)

I1l. Koszt wytworzenia
produktéw na wiasne
potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze
sprzedazy towardw i
materiatow

B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii
1. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i
inne Swiadczenia

VII. Pozostate koszty
rodzajowe

VIII. Wartos¢ sprzedanych
towardéw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy
(A-B)

D. Pozostate przychody
operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywdw
trwatych

II. Dotacje

I1l. Aktualizacja wartosci
aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty
operacyjne

|. Strata ze zbycia
niefinansowych aktywoéw
trwatych

I1. Aktualizacja wartosci
aktywow niefinansowych

I1l. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

Za okres
od 01.10.2025r.
do 31.12.2025r.
(w zt)

2705 271,96

270283294

0,00

0,00

2 439,02

1920 768,27

129 459,87
46 394,30
1270 216,39
371,00

386 749,96

81142,38

6 434,37

0,00

784 503,69

1,18

0,00

0,00

0,00

118

60 261,99

0,00

0,00
60 26199
724 242,88

Za okres
od 01.10.2024 r.
do 31.12.2024 r.
(w zt)

1515 083,37

1463 258,83

0,00

0,00

5182454

1336 559,98

161 564,03
20 642,78
505 308,53
21,00

558 983,87

47 445,91

5398,87

3719499

178 523,39

448,30

0,00

0,00
0,00
448,30

9 334,24

0,00

0,00
9 334,24
169 637,45

Za okres
od 01.01.2025 .
do 31.12.2025 .
(w zt)

8 271 285,57

8 268 846,55

0,00

0,00

2 439,02

6 661942,80

524 839,46
133 510,32
3959 617,54
3181,20
1700 533,81

318 837,02

21 423,45

0,00

1609 342,77

2 238,89

0,00

0,00

0,00

2 238,89
127 926,82

0,00

0,00
127 926,82
1483 654,84

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.
(w zt)

5 042 223,04

4990 398,50

0,00

0,00

5182454

4183 710,51

261 006,12
78 344,47

2 069 602,00
5201,40
1271 877,07

123 959,59

2514275

348 57711

858 512,53

462,82

0,00

0,00

0,00
462,82

57 494,79

0,00

0,00
57 494,79
801 480,56
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G. Przychody finansowe

|. Dywidendy i udziaty w
zyskach

Il. Odsetki

I1l. Zysk z tytutu rozchodu
aktywow finansowych

IV. Aktualizacja wartosci
aktywow finansowych
V.Inne

H. Koszty finansowe

I. Odsetki

I. Strata ze tytutu rozchodu
aktywow finansowych

I1l. Aktualizacja wartosci
aktywow finansowych
IV.Inne

I. Zysk (strata) brutto (F+G-
H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

RAPORT OKRESOWY ZA IV KWARTAL 2025

133 098,53
0,00
0,00
0,00

133 098,53

0,00
16 815,15
16 810,18

0,00

0,00

4,97

840 526,26
93 115,00

0,00

747 411,26

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
144 336,68
11101,43

0,00

133 098,53

136,72
25 300,77
38 447,00

0,00

-13 146,23

134 815,30
0,00
1716,77
0,00

133 098,53

0,00
51 448,17
5135512

0,00

0,00

93,05

1567 021,97
191 677,00

0,00

1375 344,97

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
177 247,26
43 709,41

0,00

133 098,53
439,32

624 233,30
88 528,00

0,00

535 705,30

Rachunek przeplywéw pienieznych Emitenta

Wyszczegdlnienie

Za okres
od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025 r.

Za okres
od 01.10.2024 r.
do 31.12.2024 r.

Za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 .

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) netto

Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

4., Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu naleznosci
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych,

z wyjatkiem pozyczek

i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

10. Inne korekty

Ill. Przeplywy pieniezne
netto z dziatalnosci
operacyjnej (1xl1)

(wzh)

747 411,26
-352 919,53
129 459,87

0,00

15903,99

0,00

-12 563,00
0,00
-138 490,60

449 533,60

-796 763,39

0,00

394 491,73

(wzh)

-13 146,23
-496 842,73
161 564,03

0,00

11 095,04

0,00

19 562,00
0,00
-145 285,87

23 395,88

-567 173,81

0,00

-509 988,96

(\V&4))

1375 344,97
-1280 109,68
524 839,46

0,00

50 304,93

0,00

-12 563,00
0,00
-508 931,75

574 071,58

-1907 830,90

0,00

95 235,29

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

(\V&4))

535 705,30
-1366 328,62
261 006,12

0,00

43 304,05

0,00

19 562,00
0,00
-140 589,81

268 095,64

-1817 706,62

0,00

-830 623,32
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. Wptywy

1. Zbycie wartosci
niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych

2. Zbycie inwestycji

W nieruchomosci

oraz wartosci niematerialne
i prawne

3. Z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne

Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych

2. Inwestycje

W nieruchomosci

oraz wartosci niematerialne
i prawne

3. Na aktywa finansowe, w
tym:

4. Inne wydatki inwestycyjne
Ill. Przeplywy pieniezne
netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-11)

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

526 504,06

0,00

0,00

120 000,00
406 504,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

526 504,06

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy

1. Wptywy netto z wydania
udziatow (emisji akgji)

i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat

do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papierow
wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki

1. Nabycie udziatéw (akgcji)
wiasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty
na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty

na rzecz wtascicieli, wydatki
z tytutu podziatu zysku

4., Sptaty kredytoéw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papierow
wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan
finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan

z tytutu umow leasingu
finansowego

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
56 836,83

0,00

0,00

0,00

18 292,42

0,00

0,00

22 828,36

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
49 066,84

0,00

0,00

0,00

16 696,66

0,00

0,00

2127514

810 450,00

0,00

0,00

810 450,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

810 450,00

596 497,00

0,00

596 497,00
0,00

0,00
209 060,58

0,00

0,00

0,00

69 910,30

0,00

0,00

88 845,35
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8 648 054,06

0,00

0,00

8 241 550,00
406 504,06
7 775 450,00

7705 000,00

0,00

70 450,00

0,00

872 604,06

785 601,16

519 260,00

0,00
0,00

266 341,16
357 107,91

0,00

0,00

0,00

66 850,51

0,00

0,00

113 854,82



8. Odsetki

e CSTORE'

9. Inne wydatki finansowe
Ill. Przeplywy pieniezne
netto z dziatalnosci
finansowej (I-11)

D. Przeptywy pieniezne

netto razem (A.llIIxB.IIIxC.III)

E. Bilansowa zmiana stanu
srodkow pienieznych

F. Srodki pieniezne

na poczatek okresu

G. Srodki pienigzne

na koniec okresu (F£D)

RAPORT OKRESOWY ZA IV KWARTAL 2025

15 716,05
0,00

-56 836,83

337 654,90

0,00

1752 687,67

2 090 342,57

11 095,04
0,00

-49 066,84

-32 551,74

0,00

829 772,60

797 220,86

50 304,93
0,00

387 436,42

1293 121,71

0,00

797 220,86

2 090 342,57

43 304,05
133 098,53

428 493,25

470 473,99

0,00

326 746,87

797 220,86

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Emitenta

Wyszczegoblnienie

Za okres
od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025 r.

(wzt)

Za okres

od 01.10.2024 r.

do 31.12.2024 r.
(wzt)

Za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

(wzt)

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 .

(wzt)

I. Kapitat (fundusz) wiasny

na poczatek okresu (BO)

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny
na poczatek okresu (BO), po
korektach

1. Kapitat (fundusz)
podstawowy na poczatek

okresu

1.1. Zmiany kapitatu
(funduszu) podstawowego
1.2. Kapitat (fundusz)
podstawowy na koniec

okresu

2. Kapitat (fundusz)
zapasowy ha poczatek

okresu

2.1. Zmiany kapitatu
(funduszu) zapasowego

2.2. Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat (fundusz)
z aktualizacji wyceny

12 847 326,03

12 847 326,03

1183 145,10

0,00

1183145,10

11 036 247,22

0,00

1 036 247,22

12 232 538,55

12 232 538,55

1183 145,10

0,00

1183145,10

10 500 541,92

0,00

10 500 541,92

12 219 392,32

12 219 392,32

1183 145,10

0,00

1183145,10

10 500 541,92

535 705,30

1 036 247,22

11 031 184,39

11 031 184,39

1157 182,10

25 963,00

1183145,10

9 248 574,72

1251967,20

10 500 541,92

na poczatek okresu - zmiany 0,00 0,00 0,00 0,00
przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
3.1. Zmiany kapitatu
(funduszu) z aktualizacji
wyceny
3.2. Kapitat (fundusz)

z aktualizacji wyceny
na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe

na poczatek okresu

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
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4.1. Zmiany pozostatych
kapitatow (funduszy)
rezerwowych
4.2. Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe
na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat
ubiegtych na poczatek
okresu
5. Zysk z lat ubiegtych
na poczatek okresu
5.2. Zysk z lat ubiegtych
na poczatek okresu, po
korektach
5.3. Zysk z lat ubiegtych
na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych
na poczatek okresu
5.5. Strata z lat ubiegtych
na poczatek okresu, po
korektach
5.6. Strata z lat ubiegtych
na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat

ubiegtych na koniec okresu

6. Wynik netto

1. Kapitat (fundusz) wiasny

na koniec okresu (BZ)

llIl. Kapitat (fundusz) wiasny,

po uwzglednieniu
proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)
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0,00

0,00

627 933,71

627 933,71

627 933,71

627 933,71

0,00

0,00

0,00
0,00
747 411,26

13 594 737,29

13 594 737,29

0,00

0,00

548 851,53

548 851,53

548 851,53

548 851,53

0,00

0,00

0,00

0,00

-13 146,23

12 219 392,32

12 219 392,32

0,00

0,00

535 705,30

535705,30

535705,30

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
1375 344,97

13 594 737,29

13 594 737,29

0,00

0,00

625 427,57

625 427,57

625 427,57

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

535 705,30

12 219 392,32

12 219 392,32
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3. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH W STOSOWANIU
ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywodw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione
na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Wartosci niematerialne i prawne
Na wartosci niematerialne i prawne sktadaja sie nabyte przez jednostke, zaliczane do
aktywow trwatych, prawa majatkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania, o
przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do
uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegdlnosci:

a. autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do

wynalazkdéw, patentdw, znakdéw towarowych, wzordéw uzytkowych,

d. oraz zdobniczych,

e. know-how.
Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug ceny zakupu lub kosztow
wytworzenia pomnigjszone o odpisy amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Cena nabycia obejmuje kwote wydatkdw przeznaczonych na nabycie sktadnika
aktywow oraz koszty finansowania zewnetrznego do momentu
oddania aktywa do uzywania. Wartosci niematerialne i prawne wykorzystywane przez
Spotke w dziatalnosci
operacyjnej podlegaja amortyzacji metoda liniowag przez okres 4 lat. Jezeli jednak
przewiduje sie, ze dany sktadnik bedzie wykorzystywany przez istotnie inny okres (dtuzszy
niz rok), wowczas Zarzad okresla indywidualng stawke amortyzacji. Amortyzacja rozpoczyna
sie w miesigcu w ktérym nastgpito przekazanie do uzywania. Wartosci niematerialne i
prawne o jednostkowej wartosci poczatkowej nie wiekszej niz 10.000 zi, amortyzuje sie
jednorazowo. Wydatki ponoszone na wytworzenie wartosci niematerialnych i prawnych do
momentu przyjecia do uzytkowania prezentowane sg w pozycji inne wartosci niematerialne
i prawne.

Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe badz modernizacje pomnigjszone o
dokonane odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci. Cena nabycia
obejmuje kwote wydatkdw poniesionych z tytutu nabycia, rozbudowy i/lub modernizacji
oraz koszty finansowania zewnetrznego do momentu oddania aktywa do uzywania.
Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg metoda liniowa. Podstawowe stawki
amortyzacyjne wynosza:

e grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) -

e budynki 40 lat

e maszyny i urzadzenia 10 lat

e Srodkitransportu 5 lat

e pozostate rzeczowe aktywa trwate 6 lat
Wydatki poniesione na remonty, ktére powoduja ulepszenie lub przedtuzenie uzytkowania
srodka trwatego podlegaja kapitalizacji. W przeciwnym razie sg ujmowane jako koszty w
momencie poniesienia. Urzadzania zapasowe, ktdre nie sg bezposrednio wykorzystywane
w dziatalnosci spotki, lecz stanowig zabezpieczenie jej dziatalnosci operacyjnej sa
wykazywane w rzeczowych aktywach trwatych. Okres ekonomicznego uzytkowania jest
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ustalany oddzielnie od okresu uzytkowania srodka zabezpieczanego. Amortyzacja
rzeczowych aktywow trwatych rozpoczyna sie w miesigcu nastepujacym po miesigcu, w
ktorym nastgpito przekazanie do uzywania. Rzeczowe aktywa trwate o jednostkowej
wartosci poczatkowej nie wiekszej niz 10.000 zt, amortyzuje sie jednorazowo. W przypadku
aktywa sktadajgcego sie z kilku istotnych wartosciowo czesci sktadowych, ktorych okres
ekonomicznej uzytecznosci jest rézny spdtka dokonuje odpisdw amortyzacyjnych od tych
poszczegodlnych czesci w oparciu o ich indywidualne stawki amortyzacyjne. Posiadane
przez spotke grunty nie podlegaja amortyzacji. Wydatki ponoszone na wytworzenie
rzeczowych aktywow trwatych do momentu przyjecia do uzytkowania prezentowane sg
jako srodki trwate w budowie.

Instrumenty finansowe

W dniu nabycia spoétka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) pozyczkKi,

3) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Klasyfikacja ta przeprowadzona jest w oparciu o cele nabycia aktywow finansowych. Zarzad
okresla klasyfikacje aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu.

e Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Do grupy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie instrumenty
finansowe nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z
krotkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikéw rynkowych albo krétkiego
czasu nabytego instrumentu.

e Pozyczki
Pozyczki to niezaliczane do instrumentdw pochodnych aktywa finansowe o dajgcych sie
ustali¢ ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw trwatych,
pod warunkiem, ze termin ich wymagalnosci przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Pozyczki o terminie wymagalnosci nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego
zalicza sie do aktywdw obrotowych.

¢ Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe niestanowigce
instrumentow pochodnych, ktdre sg przeznaczone do tej kategorii albo niesklasyfikowane
do zadnej pozostatej kategorii. Zalicza sie je do aktywdw trwatych, chyba ze Zarzad zamierza
dokonac zbycia inwestycji w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zapasy

Spdtka odpisuje w koszty wartosci materiatéw na dzien ich zakupu. Na dzien bilansowy
spotka ustala stan niewykorzystanych materiatéw dokonuje jego wyceny oraz koryguje
koszty o wartosc tego stanu uwzgledniajac bilans otwarcia.

Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci prezentuje sie przy poczatkowym ujeciu
wedtug kwoty wymaganej zaptaty przy zachowaniu zasady ostroznosci. Nastepnie
pomniejsza sie je o odpisy aktualizujgce wartos¢. Odpisy te sa ustalane w przypadku, gdy
istnieje obiektywny dowdd, ze spotka nie otrzyma wszystkich kwot naleznosci zgodnie z
zawarta umowa. Przyczyna ustalenia odpisu aktualizujacego moga by¢ np. ktopoty
finansowe dtuznika, prawdopodobienstwo, ze dtuznik ogtosi bankructwo. Podstawa
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ustalania odpiséw jest wiekowanie naleznosci oraz ocena mozliwosci odzyskania naleznosci
dokonywana przez Zarzad w odniesieniu do

kazdego klienta indywidualnie lub grup klientow. Wysokos¢ odpisu aktualizujgcego
stanowi réznice pomiedzy wartoscig naleznosci w ksiegach a wartoscig spodziewanych
przeptywow pienieznych. Kwote odpisu aktualizujgcego prezentuje sie jako pomniejszenie
naleznosci w bilansie oraz drugostronnie w pozostatych kosztach operacyjnych. Naleznosci
handlowe i pozostate naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy ujmuje sie
jako aktywa trwate. Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci o terminie wymagalnosci
do 12 miesiecy ujmuje sie jako aktywa obrotowe. W przypadku utworzenia odpisu
aktualizujgcego oraz podzniejszej sptaty naleznosci, wplyw ewidencjonuje sie jak
pomniejszenie pozostatych kosztdw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat. Pozycja
naleznosci handlowych obejmuje rowniez kwoty wynikajace ze zrealizowanych ustug, ktdre
na dzien bilansowy nie zostaty potwierdzone faktura.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe
pfatne na zadanie, inne krdotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i
pierwotnym terminie wymagalnosci do 3 miesiecy.

Kapitat podstawowy, kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu witasnego. Koszty bezposrednio zwigzane z emisja
nowych akcji wykazuje sie w kapitale wikasnym jako pomniejszenie wptywow z emisji. Efekt
podatkowy zwigzany z takimi kosztami jest rowniez wykazywany w kapitale podstawowym.
Spotka tworzy wymagane prawem kapitaty rezerwowe. Kapitat zapasowy tworzony jest w
wyniku decyzji akcjonariuszy. Wyptata dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spdtki ujmowana
jest jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym w okresie, w ktérym dywidenda
zostaje

zatwierdzona przez akcjonariuszy Spotki.

Zobowiazania handlowe

Zobowigzania handlowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty. Spdtka uznaje za
zobowigzania handlowe kwoty, ktdre nie zostaty jeszcze zafakturowane a ktérych wartosé
okreslana jest na podstawie szacunkow.

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Zobowiagzania z tytutu kredytdw i pozyczek ujmuje sie w wysokosci skorygowanej ceny
nabycia przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Kredyty i pozyczki zalicza sie do
zobowigzan krétkoterminowych, chyba ze Spdtka posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia spfaty zobowigzania o co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Zobowigzania z tytutu kredytu w rachunku biezagcym prezentowane sg w zobowigzaniach
krotkoterminowych.

Podatek dochodowy odroczony i biezacy

Podatek dochodowy prezentowany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek i podatek
odroczony za biezacy okres. Podatek ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, z wytgczeniem
sytuacji, w ktorych zwigzany jest on bezposrednio z pozycjami prezentowanymi w kapitale
wiasnym. Wéwczas efekt podatkowy takich transakcji prezentowany jest bezposrednio w
kapitale. Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie
obowiazujacych przepiséw podatkowych. W sprawach watpliwych spdtka wykorzystuje
dostepne orzecznictwo sgdodw administracyjnych, a takze interpretacje Dyrektora Krajowej
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Informacji Podatkowej. Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmowane jest w petnej wysokosci w odniesieniu do réznic przejsciowych pomiedzy
wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowa. Jezeli jednak
podatek odroczony powstat w wyniku poczatkowego rozpoznania aktywa lub zobowigzania
w transakcji innej niz potaczenie jednostek, ktdre w czasie transakcji nie wptywa wynik
ksiegowy ani podstawe opodatkowania, wdwczas podatek odroczony nie jest
ewidencjonowany. Podatek odroczony ustala sie przy zastosowaniu stawek (i przepiséw)
podatkowych obowigzujacych do dnia bilansowego oraz ktére zgodnie z oczekiwaniami
beda obowigzywac¢ w chwili realizacji danego aktywa lub pfatnosci zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane tylko wéwczas gdy
realizacja ich jest prawdopodobna. W szczegdlnosci, jezeli przewiduje sie, ze w przysztosci
spotka osiggnie odpowiednie zyski do opodatkowania, ktére umozliwia wykorzystanie
roznic przejsciowych. Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku
podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego

w arkuszu kalkulacyjnym. Podstawa opodatkowania rézni sie od ksiegowego zysku/straty
netto w zwiazku z wystepowaniem przychodoéw przejsciowo lub stale nie podlegajacych
opodatkowaniu i kosztow przejsciowo lub stale niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodéw. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe
obowiazujgce w danym roku obrotowym. Zarzad cyklicznie dokonuje przegladdw rozliczen
podatkowych, przy wykorzystaniu specjalistéw z tego zakresu.

4. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZONSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACIE
FINANSOWA | WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

W IV kw. 2025 r. CStore S.A. wypracowata 2 705 271,96 zt przychoddw netto ze sprzedazy i
zrownanych z nimi, tj. o ok. 78,56% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego,
kiedy wskazane przychody wyniosty 1515 083,37 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
1920 768,27 zt i byty wieksze o ok. 43,71% niz w IV kwartale 2024 r. Na koszty dziatalnosci
operacyjnej skfadaty sie w gtdwnej mierze koszty ustug obcych (127021639 zt) i
wynagrodzen (386 749,96 zt). Na poziomie wyniku netto Spdétka w IV kw. 2025 r.
wypracowata zysk netto w wysokosci 747 411,26 zt w poréwnaniu do straty netto wynoszacej
13146,23 zt w IV kw. 2024 r.

W ujeciu narastajgcym, w catym 2025 r. Emitent odnotowat 8 27128557 zt przychoddéw
netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi tj. o ok. 64,04% wiecej niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w tym okresie 6 661 942,80 zi,
na co skfadaty sie w gtéwnej mierze koszty ustug obcych (3 959 617,54 zt) i wynagrodzen
(1700 533,81 zt). Na poziomie wyniku netto Spdtka w 2025 r. wypracowata zysk netto w
wysokosci 1375 344,97 zt w poréwnaniu do zysku netto wynoszgcego 535 705,30 zt w 2024
r. (wiecej o ok. 156,74 r/r).

Wyniki uzyskiwane w |V kwartale 2025 r. przez Spoétke sg zgodne z zatozeniami Zarzadu.
Omawiany okres pozbawiony byt istotnych niepowodzen.
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Istothe wydarzenia, ktére miaty miejsce w omawianym okresie oraz do momentu
publikacji raportu

Dnia 7 pazdziernika 2025 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., na
podstawie § 3 ust. 112 oraz § 5 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, podjat
uchwate nr 1287/2025 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect akcji zwykiych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F i G Emitenta o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda:

e 438.585 akcji serii A,

o 244,613 akcji serii B,
o 421.427 akcji serii C,
e 355.058 akcji serii D,
e 37.014 akcji serii E,
e T114.166 akcji serii F,
e 259.630 akgcji serii G.

Dnia 5 listopada 2025 r. Spotka zadebiutowata na rynku NewConnect.

Dnia 14 stycznia 2026 r. do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta powotany zostat Pan Marek
Dietl.

Dnia 19 stycznia 2026 r. Pan Marek Dietl objat role Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Réwnoczesnie Pan Jarostaw Banacki objat role Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Dnia 3 lutego 2026 r. Pani Jolanta Wlazto oraz Pan Jacek Bonja ziozyli rezygnacje z

cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Dnia 11 lutego 2026 r. do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta powotany zostat Pan Radostaw
Bryta.

Wptyw dziatan wojennych prowadzonych na terytorium Ukrainy na sytuacje Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spoétka nie odnotowuje istotnych skutkdw
zwigzanych z wptywem rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie.

Spoétka na biezgaco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie dziataniami
wojennymi. Na dzien sporzadzenia raportu, z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie
warunki, tj. m.in. wprowadzenia kolejnych sankcji w stosunku do Rosji i Biatorusi,
negatywne oddziatywanie wojny na gospodarke Rosji, masowa migracje uchodzcéw z
terytorium Ukrainy do Polski, wptyw agres;ji rosyjskiej na swiatowa gospodarke oraz sytuacje
makroekonomiczng w Polsce, nie mozna w sposoéb jednoznaczny okreslic wptywu
powyzszych czynnikdéw na dziatalnosé, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spdétki.
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5. JEZELI EMITENT PRZEKAZYWAL DO PUBLICZNE]J WIADOMOSCI
PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH - STANOWISKO ODNOSNIE
MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W DANYM
RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie przekazywat do wiadomosci publicznej prognoz wynikdéw finansowych za okres
objety niniejszym raportem.

6. W PRZYPADKU GDY DOKUMENT INFORMACYINY EMITENTA ZAWIERAL
INFORMACIJE, O KTORYCH MOWA W § 10 PKT 13a ZALACZNIKA NR 1 DO
REGULAMINU ASO - OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN | INWESTYCIJI
EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACIJI

Zarzad Emitenta informuje, iz Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o
ktorych mowa w § 10 pkt 13a Zatgcznika nr 1 do Regulaminu ASO.

7. JEZELI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT PODEIJMOWAL
W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI INICJATYWY
NASTAWIONE NA WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYINYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE - INFORMACJE NA TEMAT TEJ AKTYWNOSCI

Emitent opracowuje prototyp z wykorzystaniem technologii Al do prowadzenia rozmdow
gtosowych, ktore bedzie mozna wykorzysta¢c m.in. dla obecnych klientéw, oferujac im
dodatkowy produkt rozszerzajacy mozliwosci platformy CStore B2B. W maju 2025 r.
Emitent ztozyt wniosek o dofinansowanie projektu pt. ,Realizacja prac B+R w celu
opracowania AVSA (empatycznego wirtualnego agenta sprzedazy) — innowacji w obszarze
sztucznej inteligencji i analizy danych”. Projekt obejmuje peten cykl prac badawczo-
rozwojowych, w ramach ktérych opracowany zostanie system AVSA - voicebot
wykorzystujacy multimodalne modele Al do prowadzenia zautomatyzowanych rozmow z
dynamiczna analiza emocji rozmdwcy w czasie rzeczywistym. Celem jest stworzenie
skalowalnego rozwigzania dla branzy e-commerce i call center, pozwalajacego ograniczy¢
koszty obstugi i zwiekszy¢ konwersje dzieki empatycznej interakcji. Po zakonczeniu fazy
B+R planowana jest komercjalizacja systemu w modelu SaaS. Wnioskowana kwota
dofinansowania wynosi 3.391.800,80 zt. W lutym 2026 r. Spdtka otrzymata informacje o
uzyskaniu negatywnej oceny wykonalnosci i nie zakwalifikowaniu do oceny strategicznej.
Spotka zamierza podjac dziatania zwigzane ze ztozeniem odwotania.

Ponadto, Spdtka rozpoczeta prace nad budowa innowacyjnego systemu obstugi sprzedazy
internetowej. W czerwcu 2025 r. Emitent zabezpieczyt finansowanie na realizacje
przedmiotowych dziatann pozyskujac kredyt inwestycyjny w wysokosci 3.000.000,00 zt.
Catkowita wartos¢ inwestycji wynosi 3.254.000,00 zt, a jej planowany okres realizacji to 24
miesigce. Okres kredytowania rozpoczat sie 1 lipca 2025 r. i zakonczy 30 czerwca 2035 r.
Inwestycja ta ma na celu dalsze zwiekszenie mozliwosci technologicznych i funkcjonalnych
Emitenta.
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OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA, Z PODANIEM W STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO
NAJMNIEJ NAZWY (FIRMY), FORMY PRAWNEJ, SIEDZIBY, PRZEDMIOTU
DZIALALNOSCI | UDZIALU EMITENTA W KAPITALE ZAKLADOWYM |
OGOLNEJ] LICZBIE GLOSOW

Emitent, w okresie objetym niniejszym raportem, nie tworzyt grupy kapitatowej.

9.

W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA | NIE
SPORZADZA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH LUB
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE NIE OBEJMUJA
DANYCH WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH - WSKAZANIE PRZYCZYN
NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ
PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W
ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ
KONSOLIDACIA

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie tworzyt grupy kapitatowej w
rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

10. W PRZYPADKU GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA | NIE

SPORZADZA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH LUB
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE NIE OBEJIJMUJA
DANYCH WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH -WYBRANE DANE
FINANSOWE SPOLEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH
KONSOLIDACIJA, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE KWARTALNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie tworzyt grupy kapitatowej, zatem nie
sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

1.

INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE
WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN
SPORZADZENIA RAPORTU, CO NAJIMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJISZEGO RAPORTU

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu okresowego CStore S.A.

Udziat Udziat
w kapitale w 0golnej liczbie
zaktadowym [%] gtoséw [%]

. . . . Liczba
Akcjonariusz Liczba akcji

gtoséw

Dawid Paszek* 9 775 482 9775 482 82,62% 82,62%

Akcje zapisane na rachunku
maklerskim Dawida Paszek 325 000 325 000 2,75% 2,75%

bedace przedmiotem
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umowy sprzedazy akcji**
Pozostali*** 1730 969 1730 969 14,63% 14,63%
Suma 11 831 451 T1 831 451 100,00% 100,00%

*wraz z Fundacja Rodzinnag Paszek w organizacji.
** przeksiegowanie niniejszych akcji nastapi po zgtoszeniu transakcji do KDPW przez nastepcdw prawnych nabywecy.

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO.

Struktura wiasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zakladowym i gtosach na WZ) na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego CStore S.A.

Dawid Paszek*

Akcje zapisane na rachunku maklerskim Dawida Paszek bedace przedmiotem umowy sprzedazy
akcji**

m Pozostali***
*wraz z Fundacja Rodzinng Paszek w organizacji.

** przeksiegowanie niniejszych akcji nastapi po zgtoszeniu transakcji do KDPW przez nastepcdw prawnych nabywecy.

**w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO.

12. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ
EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad zespotu Emitenta wchodzi tgcznie 40, w tym: 13 osdb
zatrudnionych na umowy o prace, 6 0sob wspodtpracuje na umowach cywilnoprawnych i 21
0sOb wspotpracuje ze Spotka na zasadzie jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;.
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