KUPIEC *

FIRMA

TRANSPORT & SPEDITION WIARYGODNA
FINANSOWO

KUPIEC S.A. e ul. Stoneczna 28-30 @ 33-100 Tarnow e tel.: +48/14/656-65-37 @ mail: biuro@kupiecsa.cu

Raport kwartalny
KUPIEC S.A.
IV kwartat 2025 r.

(dane za okres 01-10-2025 r. do 31-12-2025.)

DATA SPORZADZENIA RAPORTU KWARTALNEGO

Tarnéw, dnia 13.02.2026r.

siedziba gtéwna:

KUPIEC S. A. PKO Bank Polski

ul. Stoneczna 28-30 ¢ 33-100 Tarnéw, Poland PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451 EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795
tel./fax +48/14/628-33-49 - tel. +48/14/655-65-37 SWIFT: BPKOPLPW

www.Kupiecsa.eu
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KUPIEC S.A. e ul. Stoneczna 28-30 @ 33-100 Tarnow e tel.: +48/14/656-65-37 @ mail: biuro@kupiecsa.cu

RAPORT ZAWIERA:

PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

DANE FINANSOWE Z BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH | ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

INFORMACJIA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU | O ZMIANACH
STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE

INFORMACIA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA PODEJMOWAL W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM, W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

STANOWISKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PROGNOZ

WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA NA OSTATNI
DZIEN OKRESU OBJETEGO RAPORTEM KWARTALNYM

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA PRZEZ EMITENTA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | WYBRANE DANE FINANSOWE SPOtKI ZALEZNE)

INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

INFORMACIA O LICZBIE ZATRUDNIONYCH

siedziba gtéwna:

KUPIEC S. A. PKO Bank Polski

ul. Stoneczna 28-30 ¢ 33-100 Tarnéw, Poland PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451 EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795
tel./fax +48/14/628-33-49 - tel. +48/14/655-65-37 SWIFT: BPKOPLPW

www.Kupiecsa.eu
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FINANSOWO

KUPIEC S.A. e ul. Stoneczna 28-30 @ 33-100 Tarnow e tel.: +48/14/656-65-37 @ mail: biuro@kupiecsa.cu

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE

Polska
Tarnow
33-100 Tarnow, ul. Stoneczna 28-30

0000373682

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

852650451
873-29-41-947

+48 14 6556537
+48 14 6283349
biuro@kupiecsa.eu

www.kupiecsa.eu

Seria A - 3.000.000
SeriaB- 250.000
SeriaC- 333.334
SeriaD- 831.275
Razem - 4.414.609 sztuk

Prezes Zarzadu Leszek Wrdéblewski

siedziba gtéwna:

KUPIEC S. A. PKO Bank Polski

ul. Stoneczna 28-30 ¢ 33-100 Tarnéw, Poland PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451 EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795
tel./fax +48/14/628-33-49 - tel. +48/14/655-65-37 SWIFT: BPKOPLPW

www.kupiecsa.eu
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KUPIEC S.A. e ul. Stoneczna 28-30 @ 33-100 Tarnow e tel.: +48/14/656-65-37 @ mail: biuro@kupiecsa.cu

2. DANE FINANSOWE Z BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WLASNYM.

Bilans na dzier 31 grudnia 2025 roku (koniec IV kwartatu; dane w tys. zt).

BILANS - AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. | AKTYWA TRWALE 14 162,97 17 910,68
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,53
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Warto$¢ firmy
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,53
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 1678,32 1 639,07
1. | Srodki trwate 372,02 484,07
2. | Srodki trwate w budowie 1 306,30 1 155,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 12 369,23 16 130,87
1. | Nieruchomosci 12 300,00 16 007,93
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 69,23 122,94
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 115,42 140,20
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 112,00 129,26
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 3,43 10,94
B. | AKTYWA OBROTOWE 10 232,88 9999,13
I. | Zapasy 5379,13 5681,54
1. | Materiaty 5176,60 4 894,55
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 202,52 786,99
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 4 629,84 3987,74
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 6,43 6,43
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 4623,41 3981,31
IIl. | Inwestycje krétkoterminowe 132,53 197,86
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 132,53 197,86

siedziba gtéwna:

KUPIEC

S.A.

ul. Stoneczna 28-30 ¢ 33-100 Tarnéw, Poland
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451
tel./fax +48/14/628-33-49 - tel. +48/14/655-65-37

www.kupiecsa.eu

PKO Bank Polski

PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795

SWIFT: BPKOPLPW
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KUPIEC S.A. e ul. Stoneczna 28-30 @ 33-100 Tarnow e tel.: +48/14/656-65-37 @ mail: biuro@kupiecsa.cu

2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 91,39 131,99
C. | NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY
D. | UDZIALY (AKCJE) WEASNE 2 928,28 2 928,28
AKTYWA RAZEM 27 324,13 30 838,09
BILANS - PASYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. | KAPITALY (FUNDUSZ) WEASNY 15 894,74 13 639,67
. | Kapitat (fundusz) podstawowy 441461 441461
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1597,31 1529,80

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartosciq nominalng udziatéw (akcji)

1. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 9 203,56 9 203,56

- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne

V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych -1575,81 -1575,81
VI. | Zysk (strata) netto 2 255,07 67,51
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00

ujemna)
B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 11 429,39 17 198,41
I. | Rezerwy na zobowigzania 92,79 183,65
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 92,79 92,79
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 90,86
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 2 875,14 5567,04
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 2 875,14 5567,04
I1l. | Zobowigzania krétkoterminowe 8 280,41 11 264,32
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8 280,41 11 264,32
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 181,04 183,40
1. | Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe 181,04 183,40
PASYWA RAZEM 27 324,13 30 838,09

siedziba gtéwna:

KUPIEC S. A. PKO Bank Polski

ul. Stoneczna 28-30 ¢ 33-100 Tarnéw, Poland PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451 EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795
tel./fax +48/14/628-33-49 « tel. +48/14/655-65-37 SWIFT: BPKOPLPW

www.kupiecsa.eu
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Rachunek zyskdw i strat za okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2025 roku (dane w tys. zt).

< 01.01.2025 - 01.10.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2024 -
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 24 967,51 7327,11 26 669,32 6 350,80
- od jednostek powigzanych
L|Przychody netto ze sprzedazy produktow 23 946,09 6 327,89 26 015,44 5696,93
IL|Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie warto§¢ ujemna)
IIL|Kos zt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
IV.|Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 1021,42 999,23 653,87 653,87
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 465,22 7 169,42 26 051,31 6161,83
1| Amortyzacja 118,19 23,96 190,27 36,10
IL|Zuzycie materiatow i energii 509,12 122,24 661,29 202,08
IL{Ustugi obce 20 210,16 5376,69 21 886,24 481721
IV.[Podatkiioplaty, w tym: 126,67 28,33 127,23 30,84
- podatek akcyzowy
V.|Wynagrodzenia 235934 868,63 2 280,78 645,07
VL[Ubezpieczenia spoleczne iinne §wiadczenia, w tym: 367,14 111,15 392,55 95,30
- emerytalne
VIL|Pozostale koszty rodzajowe 144,79 30,36 zt 228,64 50,92 z4
VIIL|Wartos ¢ sprzedanych towarow i materiatow 629,81 zt 608,06 zt 284,32 zt 284,32 zt
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 502,30 157,70 618,01 188,97
D. Pozostate przychody operacyjne 2 465,58 20,89 149,38 39,20
1|Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 2 346,38 0,00
IL|Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.[Inne przychody operacyjne 119,20 20,89 149,38 39,20
E. Pozostate koszty operacyjne 112,09 8,50 74,54 25,60
L|Strata z tytuli rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
11| Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 14,28 14,28
IIL|Inne koszty operacyjne 112,09 8,50 60,26 11,32
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 2 855,78 170,09 692,84 202,57
G. Przychody finansowe 77,69 0,00 145,50 0,19
L|Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1| Odsetki, w tym: 0,16 0,00 1,17 0,19
- od jednostek powigzanych
IL| Zysk z tytuts rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV.| Aktualizacja warto$ciaktywow finansowych
V.|Inne 71,52 0,00 144,33 0,00
H. Koszty finansowe 606,57 133,24 978,13 349,12
1]Odsetki, w tym: 606,57 96,24 890,90 228,03
- dla jednostek powigzanych
IL|Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych
IIL| Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 87,23 87,23
IV.|lnne 0,00 37,01 0,00 33,86
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 326,90 36,85 -139,79 -146,36
J. Podatek dochodowy 71,83 2,73 -207,30 -207,30
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
|L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 2 255,07 34,12 67,51 60,94

siedziba gtéwna:

KUPIEC S. A.

ul. Stoneczna 28-30 ¢ 33-100 Tarnéw, Poland
NIP: PL 8732941947 « REGON: 852650451
tel./fax +48/14/628-33-49 - tel. +48/14/655-65-37

www.kupiecsa.eu

PKO Bank Polski

PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym, stan na dzien 31 grudnia 2025 roku (dane w tys. zi).

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITAME WEASNYM 01.01.2025- 01.10.2025- 01.01.2024- 01.10.2024-
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
L Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 13 639,67 15 860,62 13572,16 13578,73
-zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
-korekty bledéw
lLa. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 13639,67 15 860,62 13572,16 13578,73
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 441461 441461 441461 441461
1.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
1.2. |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 441461 441461 441461 441461
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1529,80 1597,31 1529,80 1529,80
2.1, |Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 67,51
2.2. |Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1597,31 1597,31 1529,80 1529,80
3, Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu ~zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
3.2 |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 9203,56 9203,56 9203,56 9203,56
4.1. |Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
4.2. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 9203,56 9203,56 9203,56 9203,56
S. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -1575,81 -1575,81 -1581,33 -1575,81
5.1. |Zyskzlat ubieglych na poczatek okresu
5.2, |Zyskzlat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
5.3. |Zyskzlat ubieglych na koniec okresu
5.4. |Stratazlat ubieglych na poczatek okresu 1575,81 1575,81 1581,33 1575,81
5.5. |Stratazlat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1575,81 1575,81 1581,33 1575,81
5.6. |Stratazlat ubieglych nakoniec okresu 1575,81 1575,81 1575,81 1575,81
5.7. |Zysk (strata)zlat ubieglych na koniec okresu -1575,81 -1575,81 -1575,81 -1575,81
6. Zysk (strata) poprzednich kwartaléw roku obrotowego 2220,95 6,57
7. |Wyniknetto 2255,07 34,12 67,51 60,94
1. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (8Z) 15 894,74 15894,74 13 639,67 13 639,67
in. Kapitaf (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 15894,74 15894,74 13639,67 13639,67
(pokryciastraty)

siedziba gtéwna:

PKO Bank Polski

PLN PL 04 1020 4955 0000 7002 0225 4787
EUR PL 06 1020 4955 0000 7902 0225 4795
SWIFT: BPKOPLPW
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Rachunek przeptywdw pienieznych stan na dzien 31 grudnia 2025 roku (dane w tys. zt).

A . 01.01.2025- | 01.10.2025- | 01.01.2024- | 01.10.2024-
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2024
A.[Przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1.|Zysk (strata) netto 2 255,07 34,12 67,51 60,94
1. |Korekty razem -2 773,29 719,13 524,24 616,92
1. Amortyzacja 118,19 23,96 190,27 36,10
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 51,74 -48,35 118,17 702,24
3. Odsetkiiudziatly w zyskach (dywidendy) 0,16 0,00 1,17 0,19
4. Zysk (strata) z dziafalno$ci inwestycyjnej -2 346,38 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -90,86 -14,35 -257,00 -79,71
6. Zmiana stanu zapasow 302,42 619,60 -182,93 5,73
7. Zmiana stanu naleznos$ci -642,10 787,22 1625,03 323,22
8. Zmiana stanu zobowigzah krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -212,23 -657,67 -1 026,87 15,38
9. Zmiana stanu rozliczeh migdzyokresowych 45,76 8,72 56,41 -38,30
10. |Ine korekty 0,00 0,00 0,00 -347,93
1L Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (F/- ) -518,22 753,25 591,76 677,86
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci inwestycyjnej
L|Wplywy 6 059,35 0,00 0,00 0,00
1. Zbycie warto$ciniematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 59,35 0,00 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz warto§ci niematerialne i prawne 6 000,00 0,00 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Wydatki 151,30 39,97 612,48 417,12
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto§ciniematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 151,30 39,97 612,48 417,12
IIL|Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-) 5908,05 -39,97 -612,48 -417,12
C.|Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
L[ Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitalowych
1. oraz doplat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dluznych papieréw warto§ciowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
IL|Wydatki 5465,16 635,23 144,88 104,39
1 Nabycie udzialow (akcji) wlasnych 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku 0,00 0,00
4. |Splaty kredytow i pozyczek 5 393,80 608,57 60,73 74,45
5 Wykup dluznych papieréw warto§ciowych
6 Z tytulu innych zobowigzah finansowych
7 Platno$ci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowe go 71,20 26,66 82,98 29,76
8. Odsetki 0,16 0,00 1,17 0,19
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL [Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-) -5 465,16 -635,23 -144,88 -104,39
D. |[Przeptywy pieniezne netto razem -75,33 78,05 -165,60 156,35
|E. [Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 0,00 0,00
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodl|(i pieniezne na poczatek okresu 188,86 35,48 354,45 32,51
|
G.|Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 113,53 113,53 188,86 188,86
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 5,80 z -51,14 zt 12,87 zt -5,78 zt
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3. INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU | O
ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI.

I. PREZENTACIJA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

KUPIECS. A. prezentuje skrocone sprawozdanie finansowe za IV kwartat roku obrotowego 2025, tj. za
okres rozpoczynajacy sie 1 pazdziernika 2025 r. i koiczacy sie 31 grudnia 2025 r.

KUPIEC Spétka z o0.0. z siedzibg w Tarnowie nie stanowi jednostki zaleznej.

W biezgcym okresie sprawozdawczym w sktad Spétki nie wchodzity wewnetrzne jednostki
organizacyjne zobowigzane do sporzadzenia samodzielnego sprawozdanie finansowego, jednostka nie
byta wiec zobowigzana do sporzgdzenia tacznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalnosé.

Kupiec Spotka Akcyjna sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie rodzajowym.

Wynik finansowy Kupiec Spétka Akcyjna za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i
przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami
memoriatu, wspdtmiernosci przychoddéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

11l. INFORMACJE DOTYCZACE SKtADU ZARZADU | RADY NADZORCZE).
Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego.
Prezes Zarzadu — Leszek Wréblewski

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.

W dniu 16 grudnia 2025 r. Pan Grzegorz Zaremba ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 30 grudnia 2025 r. Wobec powyzszego, na dzien 31 grudnia
2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Piotr Wréblewski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Zygmunt Tabisz
Cztonek Rady Nadzorczej — Janusz Brozek

Cztonek Rady Nadzorczej — Jolanta Wrdblewska
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IV. POLITYKA RACHUNKOWOSCI.

1/ Rachunek zyskow i strat.
KUPIEC Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie sporzgdza rachunek zyskéw i strat w uktadzie
rodzajowym.
Na wynik finansowy Spoétki wptywajg ponadto:
- pozostate przychody i koszty operacyjne, bezposrednio zwigzane z dziatalno$cig Spotki;
- przychody i koszty finansowe, gtdwnie z tytutu odsetek i réznic kursowych.

Wynik finansowy Spoétki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej
rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Wynik finansowy brutto Spoétki koryguja:

- biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych;

Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych naliczane sg zgodnie z ustawa
z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych, w brzmieniu obowigzujgcym w
roku sprawozdawczym.

2/ Bilans

KUPIEC Spétka Akcyjna stosuje zasady i metody wyceny okreslone w ustawie o rachunkowosci oraz
wydanych na jej podstawie rozporzadzeniach. Tam, gdzie ustawa daje jednostkom prawo wyboru, w
stosunku do zdarzen wystepujacych w Spodtce, stosuje sie nastepujgce zasady wyceny:

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.
Srodki trwate sg wyceniane wedtug cen nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny
sktadnikdw majgtku pomniejszonych o skumulowane umorzenie.
Srodki trwate s3 umarzane wedtug metody liniowej, poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu
przyjecia do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci. Do celéw podatkowych przyjmowane byty stawki amortyzacyjne wynikajgce z Ustawy z
dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych, okreslajgce wysokos¢
amortyzacji stanowigcej koszty uzyskania przychoddw.
Dla uzywanych $rodkdéw trwatych stosowane sg podwyzszone stawki amortyzacyjne, zgodne z
wymienionymi w ustawie.
Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajgcym jednego roku oraz
wartosci poczatkowej nie przekraczajgcej 3.500, - zt sg jednorazowo umarzane, w momencie
przekazywania ich do uzywania.
Dla posiadanych przez siebie $rodkéw trwatych, w ramach poszczegdlnych ich grup rodzajowych,
Spotka stosowata nastepujgce stawki amortyzacyjne:

- srodki transportu: 14% - 40%

- sprzet komputerowy; 30%
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Pozycje wyrazone w walutach obcych.

Wyrazone w walutach operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

- faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji — w przypadku kupna lub
sprzedazy walut oraz zaptaty zobowigzan lub naleznosci;

- $rednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego dzien
wystgpienia operacji, chyba ze w wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Za kurs faktycznie zastosowany w dniu przeprowadzenia operacji Spoétka przyjmuje w przypadku:

- sprzedazy walut — kurs ustalony przy realizacji operacji

- zakupu walut — kurs ustalony przy realizacji operacji

- zaptaty naleznosci — srednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia
poprzedzajgcego dzien wptywu naleznosci

- zaptaty zobowigzania — srednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia
poprzedzajgcego dzien wyptywu waluty

Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia

- Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krotkoterminowe i roszczenia wykazywane sg w wartosci
netto (pomniejszone o odpisy aktualizacyjne)

- Naleznosci sg wycenione sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny.

- Naleznosci wyrazane w walutach obcych wycenione sg z zastosowaniem kursu Sredniego ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dany dzien.

Rdéznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien zaptaty zalicza sie
do kosztow finansowych, jezeli sg to réznice ujemne lub do przychoddéw finansowych, jezeli powstate
réznice sg dodatnie.

Srodki pieniezne.

- srodki pieniezne w walucie polskiej wykazane sg w ich wartosci nominalne;j.

- srodki pieniezne wyrazone w walutach obcych wycenia sie z zastosowaniem kurséw bankdw, z ustug
ktérych Spétka korzystata oraz kursu sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski dla danej
waluty.

Zobowigzania.

- Zobowigzania wycenione sg w kwocie wymaganej zaptaty, z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

- Zobowigzania wyrazane w walutach obcych wycenia sie z zastosowaniem kursu $redniego ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dany dzien.

- Rdznice kursowe od zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien zaptaty zalicza sie
do kosztow finansowych, jezeli sg to réznice ujemne lub do przychoddéw finansowych, jezeli powstate
réznice sg dodatnie.

- Zobowigzania, szczegdlnie wobec budzetu, zostaty wycenione na dzien bilansowy w kwocie
wymaganej zaptaty.
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Materiaty.
Materiaty w momencie zakupu odnosi sie w catosci w ciezar kosztow.

Kapitaty wtasne

- ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajow i zasad okreslonych
przepisami prawa i umowg Spotki.

- kapitat zaktadowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i
wpisanej w KRS

- zadeklarowane, lecz niewniesione wkfady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet
kapitatu

- kapitat zapasowy tworzony jest z:

e Podziatu zysku Spotki

e Nadwyzki wartosci emisyjnej nad ich wartoscig nominalng, po pokryciu kosztéw emisji akcji

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow.
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw, dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci oraz
wspotmiernosci przychodéw i kosztéw.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych
okreséw sprawozdawczych. Na dzien bilansowy wycena rozliczen miedzyokresowych czynnych
dokonywana jest przy zastosowaniu zasady ostroznosci.
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4. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

4.1 Obroty w ujeciu kwartalnym

Obroty kwartalne spotki Kupiec S.A. '

(z pominieciem zdarzen jednostkowych) w min zt

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

v 1Q2024 Il 1 I\ 12025 Il 1 |

Przychody ze sprzedazy za IV kwartat 2025 r. osiggnety wartos$é 7 327,11 tys. zt co jest wartoscig wyzszg
od przychoddéw wypracowanych w analogicznym okresie 2024 roku 0 976,31 tys. zt. Stanowi to wzrost
w stosunku do przychoddw osiggnietych w IV kwartale 2024 0 15,37%. Miniony, IV kwartat 2025 r., jest
trzecim kwartatem wzrostowym pod wzgledem obrotéw, od apogeum spadkéw przychoddéw, ktore
nastgpito w | kwartale 2025 r., a ktdre zwigzane byto z zawieszeniem z dniem 31 stycznia 2025 r.
dziatalnosci spedycji miedzynarodowej, w konsekwencji braku rentownosci tego dziatu od dtuzszego
czasu, a takze braku realnych przestanek w tamtym okresie, wskazujacych na poprawe sytuacji w
spedycji miedzynarodowej. W dniu 5 listopada 2025 r. nastgpito testowe uruchomienie dziatu spedycji
miedzynarodowej, jednak w okresie sprawozdawczym wygenerowane przychody miaty charakter
incydentalny i nie miaty istotnego wptywu na wyniki Spétki. Zarzagd na biezagco monitoruje rozwdj
dziatalnos$ci w tym obszarze i ma nadzieje na stopniowg poprawe rezultatéw operacyjnych w tym dziale
w kolejnych miesigcach.

W ujeciu narastajgcym, Spoétka w catym 2025 r. wypracowata 24.967,51 tys. zt przychodéw, wzgledem
26.669,32 tys. zt w analogicznym okresie 2024 roku.
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4.2 Zysk z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu kwartalnym

Zysk / strata netto w ujeciu kwartalnym

(z pominigciem zdarzen jednostkowych) w tys. zt

150,00 112,99

100,00 A 11226

VAN AN - 3

_50 OO 1\/ | Qy 1 _9 17 1l 1\/ \l@ 1l L1 1\/
-100,00 el

_150[00 —117’10

W IV kwartale 2025 r. zysk netto Emitenta wynidst 34,12 tys. zt, wzgledem zysku netto w wysokosci
60,94 tys. zt w analogicznym okresie 2024 roku.

Zarzad przypomina, ze zysk netto osiggniety przez Spétke w ujeciu narastajgcym za cztery kwartaty
2025 r. wynika ze zdarzenia jednorazowego, majgcego miejsce w | kwartale 2025 r., tj. sprzedazy w
dniu 31 marca 2025 r. nieruchomosci gruntowej wraz z biurowcem o powierzchni uzytkowej 1.591,80
m2, ktére zostato zarachowane na poziomie pozostatych przychodéw operacyjnych w kwocie 2 199,86
tys. zt.

5. INFORMACIJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA PODEJMOWAL W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM, W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

5.1 W zakresie rozwoju podstawowej dziatalnosci spedycyjnej:

Z dniem 31 stycznia 2025 r. roku zgodnie z komunikatem ESPI nr 4/2024 z dnia 07 listopada 2024 Spétka
zawiesita dziatalnos¢ dziatu spedycji miedzynarodowej zwalniajagc zwigzanych z nim siedmiu
pracownikow.

W dniu 05 listopada 2025 r. Zarzad Spétki testowo uruchomit dziatalnos¢ w obszarze dziatu spedycji
miedzynarodowej, w oparciu o osoby wracajgce po dtuzszych nieobecnosciach do pracy w Spodtce
(urlopy wynikajgce z sytuacji prywatnych tych oséb). Zarzad na biezgco monitoruje wyniki tego dziatu.
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5.2 W zakresie nadzoru Zarzadu nad rozwojem spdtek, w ktorych Emitent posiada znaczace

zaangazowanie w kapitale zaktadowym.

Zarzad Emitenta pozytywnie ocenia zmiany w obrebie podstawowe] dziatalnosci spoétki LexBono SA
(poprzednio BVT SA).

Z kolei w kwestii posiadanych akcji Minutor Energia SA, Zarzad wyraza duze zaniepokojenie sytuacjg w
tej spotce.

5.3 W zakresie zarzgdzania nieruchomosciami posiadanymi w aktywach.

Obecnie Emitent posiada dwie nieruchomosci.

Pierwsza z nich to dziatka w Tarnowie o powierzchni ponad 1,3 ha, ktéra pozytywnie ksztattuje sume
bilansowg Spotki, co pozwala osiggaé niskie koszty finansowania.

Druga, to zakupiony w 2016 r. biurowiec w Tarnowie przy ul. Stonecznej 28-30, o powierzchni
uzytkowej 2.913,50 m? wynajety obecnie w 96%.

5.4 W zakresie nowych projektéw inwestycyjnych.

6.

Obecnie Spodtka nie procesuje nowych zakupdéw inwestycyjnych.

STANOWISKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PROGNOZ
Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2025 rok.
WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

NA OSTATNI DZIEN OKRESU OBJETEGO RAPORTEM KWARTALNYM
- Nie dotyczy -

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA PRZEZ EMITENTA SKONSOLIDOWANYCH

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | WYBRANE DANE FINANSOWE SPOtKI ZALEZNE)

- Nie dotyczy -
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9. INFORMACJIA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO

NAJMNIE) 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

9.1 Struktura akcjonariatu spétki KUPIEC S.A.

Pan Leszek Wrdblewski osobiscie posiada 158.447 akcji zwyktych na okaziciela Spétki stanowigcych
3,59% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 158.447 gtoséw, co stanowi
2,47% ogblnej liczby gtoséw

Kaja Sp. z 0.0. posiada 2.368.277 akcji Spotki stanowigcych 53,65% udziatu w kapitale zaktadowym i
uprawniajgcych do wykonywania 4.368.277 gtosow, co stanowi 68,10% ogolnej liczby gtoséw (w tym:
2.000.000 akcji uprzywilejowanych, stanowigcych 45,30% udziatu w kapitale zaktadowym i
uprawniajgcych do wykonywania 4.000.000 gtoséw, co stanowi 62,36% ogodlnej liczby gtosow oraz
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368.277 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 8,34% udziatu w kapitale zaktadowym i
uprawniajacych do wykonywania 368.277 gtosow, co stanowi 5,74% ogdlnej liczby gtosow).

W pozycji ,Pozostali”, ujete sg réwniez akcje wtasne posiadane przez Kupiec S.A., w liczbie 932.609
akgcji, stanowigce 21,13% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgce do wykonywania z nich
932.609 gtosdéw, co stanowi 14,54% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Powyzsza struktura akcjonariatu uwzglednia komunikaty otrzymane od akcjonariuszy w trybie Art. 69
Ustawy o ofercie, opublikowane w systemie ESPI.

9.2 Do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect wprowadzono nastepujace
akcje:

serlll A w liczbie 1.000.000 sztuk
serlll B w liczbie 250.000 sztuk
serlll Cw liczbie 333.334 sztuk
serlll D w liczbie 831.275 sztuk

el A

9.3 Akcje Kupiec S.A. wprowadzone do obrotu publicznego stanowig54,70% wszystkich
wyemitowanych akcji Spotki.

9.4 Na dzien publikacji raportu za IV kwartat 2025 roku, Kupiec S.A. posiada 932.609 akcji wtasnych, a
$rednia cena nabycia wynosi 3,14 zt za akcje.

9.5 Statystyki NewConnect.
W IV kwartale 2025 roku obroty na akcjach Kupiec S.A. wyniosty 90,72 tys. zi.

W Kwartalnym Raporcie Statystycznym rynku NewConnect za IV kwartat 2025 roku Spétka osiggneta
nastepujgce pozycje:

60 (poprzednio 65) na ponad 350 wymienianych spétek pod wzgledem stopy zwrotu z kapitatu,

314 (poprzednio 304) na ponad 350 wymienianych spétek pod wzgledem kapitalizacji,

236 (poprzednio 259) na ponad 320 wymienianych spétek pod wzgledem wartosci obrotu na akcjach.
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' Obroty kwartalne na akcjach KPC '
w tys. zt
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10. INFORMACIJA O LICZBIE ZATRUDNIONYCH

Spotka Kupiec S.A. w IV kwartale 2025 roku zatrudniata 18,22 oséb, co w przeliczeniu na etaty daje

wartos¢ 17,47 etatow.

Raport Kupiec S.A. za IV kwartat roku 2025 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Zatqcznik nr 3 do
Regulaminu ASO -, Informacje biezqce i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

Tarndw, dnia 13 lutego 2026 roku
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