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MakoLab

INFORMACJE O SPOtCE

DANE SPOLKI

Nazwa (firma): MakolLab Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: tédz?

Adres: ul. Ogrodowa 8, 91-062 todz
Numer KRS: 0000289179

Numer REGON: 471343117

Numer NIP: 7250015526

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
Oznaczenie Sadu:
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego

Telefon: +48 42 683 74 60

Fax: +48 42 683 74 99

Poczta elektroniczna: info@makolab.com
Strona internetowa: http://www.makolab.com

STRUKTURA AKCJONARIATU

Strukture akcjonariatu MakoLab S.A. ilustruje tabela 1.

Udziat w gtosach
Liczba akcji
Akcjonariusz Liczba akcji ogétem na Walnym
w wolnym obrocie
Zgromadzeniu

Krzysztofa Sopek 2134 362 24 362 30,55%
Mirostaw Sopek 1609 362 24362 23,03%
Pozostali 3243256 2438256 46,42%
Razem 6 986 980 2 486 980 100,00%

Tab. 1. Struktura akcjonariatu Makolab S.A. na dzieri 13.02.2026 r. ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5 % gtoséw na walnym zgromadzeniu

Akcje Spdtki w liczbie 2 486 980 notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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INFORMACIA O ZATRUDNIENIU

Informacje dotyczaca liczby oséb zatrudnionych przez Spotke w przeliczeniu na petne etaty wedtug stanu na
ostatni dzien IV kwartatu 2025 r. i ostatni dzien IV kwartatu 2024 r. przedstawia tabela 2.

Q4.2025 Q4.2024
Liczba oséb zatrudnionych (petne etaty) 162 159

Tab. 2. Liczba 0s6b zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty wedfug stanu na ostatni dzieri IV kwartatu 2025 r.
i ostatni dzienri IV kwartatu 2024 r.

INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY
SPORZADZANIU RAPORTU

ZMIANY W ZASADACH RACHUNKOWOSCI

W prezentowanym okresie Spotka nie przeprowadzata zmian przyjetych zasad rachunkowosci.

Na koniec roku obrotowego 2024 wyniki finansowe spotki zaleznej MakolLab Consulting Sp. z 0.0. przekroczyty
wartos¢ poziomu istotnosci ustalonego w polityce rachunkowosci Makolab S.A. do celdw sporzgdzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W zwigzku z powyzszym poczawszy od raportu kwartalnego za
| kwartat 2025 r. Spodtka sporzadza skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe, obejmujgc
konsolidacjg spoétke zalezng MakolLab Consulting sp. z 0.0.

ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU

Niniejszy raport okresowy zostat sporzadzony zgodnie z aktualnym stanem prawnym w zakresie okreslonym
w §5 ust. 4.1 oraz ust. 4.2 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Skonsolidowane oraz jednostkowe kwartalne skrocone sprawozdania finansowa zostaty przygotowane
w zgodzie z praktykg stosowang przez jednostki dziatajgce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajgce z przepiséw ustawy o rachunkowosci. Sprawozdania nie podlegato badaniu ani przegladowi przez
biegtego rewidenta lub przez podmiot uprawniony do przeprowadzania kontroli sprawozdan finansowych.

Konsolidacja danych finansowych grupy jest przeprowadzona metodg konsolidacji petnej.

Do wyceny i prezentacji aktywoéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego stosuje sie ponizej opisane
zasady (polityke) rachunkowosci:

Srodki pieniezne
Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej:

e wplyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kursu sredniego NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dziert wptywu waluty,

e rozchod walut wycenia sie wedtug kursu historycznego, z zastosowaniem metody FIFO,

e na dzien bilansowy s$rodki pieniezne wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten
dzien,
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e ustalone na koniec roku réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy, a mianowicie: dodatnie — jako
przychody finansowe z operacji finansowych, ujemne — jako koszty finansowe z operacji finansowych.

Inwentaryzacja Srodkow pienieznych w kasie jest przeprowadzana w formie spisu z natury. Inwentaryzacja
srodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych jest przeprowadzana poprzez potwierdzenie sald z bankiem.
Inwentaryzacja innych srodkéw pienieznych oraz innych aktywoéw pienieznych jest przeprowadzana poprzez
porownywanie danych ewidencyjnych z dokumentami.

Zapasy
Wycena rozchodoéw zapaséw odbywa sie zgodnie z zasadg ,pierwsze przyszto — pierwsze wyszto” (FIFO).

Wytworzone przez jednostke oprogramowanie komputeréw przeznaczone do sprzedazy wycenia sie w okresie
przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztéw ich
wytworzenia nad przychodami wedtug cen netto, uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciggu tego
okresu. Nieodpisane po uptywie tego okresu koszty wytworzenia zwiekszajg pozostate koszty operacyjne.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wedtug
wartosci podlegajgcej zaptacie.

Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wg sredniego kursu
ustalonego przez NBP dla danej waluty obcej z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien wystawienia
dokumentu potwierdzajgcego powstanie naleznosci lub zobowigzania.

Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajgce z réznicy pomiedzy kursem
waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania odnoszone s3
odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nierozliczone na dzied bilansowy naleznosci
i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie po obowigzujgcym na dany dzient srednim kursie ustalonym dla
obcej waluty przez NBP. Wartos$é naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajgc stopien prawdopodobieristwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce naleznosci Spoétka tworzy na:

e naleznosci od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci do wysokosci naleznosci nie
objetych gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym,

e naleznosci od dtuznikdéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika
nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadfosciowego w wysokosci 100% naleznosci,

e naleznosci kwestionowane przez dtuznikdw (sporne) oraz naleznosci skierowane do postepowania
sgdowego w wysokosci 100% naleznosci.

Inwentaryzacja naleznosci i zobowigzan nastepuje w drodze pisemnego potwierdzenia sald z kontrahentami.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o dotychczasowe odpisy
umorzeniowe. Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej.

Wartosci niematerialne i prawne do wysokosci 3 500 zt umarzane sg stawkg 100% w miesigcu oddania do
uzytkowania. Wartosci niematerialne i prawne powyzej 3 500 zt umarzane sg w/g stawek 25%, 33,3% lub 50%
w zaleznosci od okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Inwentaryzacja wartosci niematerialnych i prawnych jest przeprowadzana w formie poréwnania danych
ewidencyjnych z dokumentacja.
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Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwafe oraz $rodki trwate w budowie wycenia sie wedfug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
pomniejszonych o dotychczasowe odpisy umorzeniowe. Spdtka prowadzi ewidencje Srodkéw trwatych, do
ktorych zalicza sie sktadniki mienia, przy czym:

e rzeczowe sktadniki majatku trwatego o wartosci do 3 000 zt umarzane sg w 100% w miesigcu oddania do

uzytkowania, a ich ewidencje ilosciowo-wartosciowg prowadzi sie pozabilansowo,

e rzeczowe skfadniki majatku trwatego o wartosci powyzej 3 000 zt sg ewidencjonowane na koncie ,Srodki
trwate” i umarzane od nastepnego miesigca od daty oddania do uzytkowania zgodnie z planem
amortyzacyjnym.

Odpisy amortyzacyjne s dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej. Jednostka ustala na okres
uzytecznosci ekonomicznej nastepujgce stawki amortyzacji z uwzglednieniem wskaznikéw 1, 2 i 4:

e budynki i lokale (grupa 1) — 10%

e kotty i maszyny energetyczne (grupa 3) — 14%

e maszyny i urzgdzenia ogdlnego zastosowania (grupa 4,5) —30%

e urzadzenia techniczne (grupa 6) —4,5% - 10%

e Srodki transportu (grupa 7) — 20%

e narzedzia, przyrzady i wyposazenie (grupa 8) —20%

Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe dotyczgce $Srodkdw trwatych w budowie zwiekszajg wartosé nabycia
tych sktadnikow majatku.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywoéw trwatych jest przeprowadzana w formie spisu z natury.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne ustala sie w wysokosci kosztéw przypadajgcych na nastepne okresy
sprawozdawcze. Do kosztéw rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim optacone z géry sktadki na
ubezpieczenia, licencje na okres nie dtuzszy niz jeden rok, prenumeraty oraz inne ustugi Swiadczone w ciggu
réznych okreséw sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne ustala sie w wysokosci przypadajgcej na biezgcy okres sprawozdawczy
Scisle oznaczonych $Swiadczen wykonywanych na rzecz Spétki, lecz jeszcze niestanowigcych zobowigzania.

Spdétka dokonuje biernych rozliczert miedzyokresowych kosztéw w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy wynikajgcych ze swiadczen wykonanych na rzecz Spdtki przez
pracownikow i kontrahentdéw.

Przewidywane wydatki objete biernymi rozliczeniami miedzyokresowymi obcigzajg koszty dziatalnosci
operacyjnej zgodnie z ich rodzajem. Nieponiesione wydatki, ktére zostaty objete biernymi rozliczeniami
miedzyokresowymi zmniejszajg biezgco koszty, nie pdzniej niz do korica roku obrachunkowego nastepnego po
roku ich ustalenia.

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywOw a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka
ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi rdznicami przejSciowymi, ktore spowodujg
w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia. Wysoko$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rozliczen miedzyokresowych jest przeprowadzana w formie poréwnania danych
ewidencyjnych z dokumentacja.

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sagdowym. Kapitat
zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spdtki w wysokosci minimum 8% do czasu
osiggniecia warto$ci 1/3 wartosci kapitatu zaktadowego (art. 396 par.1 KSH). Ponadto do kapitatu zapasowego
zalicza sie rowniez nadwyzke powstatg w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej po
potragceniu kosztéw emisji.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg w wysokosci zgodniej z uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikéw i wyceniane
w wartosci nominalnej.

Inwentaryzacja kapitatdw wiasnych jest przeprowadzana w formie poréwnania danych ewidencyjnych z
dokumentacja.

Rezerwy

Rezerwy s3 to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Tworzy sie je na pewne
lub prawdopodobne przyszte zobowigzania w ciezar kosztow dziatalnosci operacyjnej, pozostatych kosztéw
operacyjnych lub kosztow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Rezerwa emerytalna tworzona jest na podstawie wyceny aktuarialnej, na koniec roku obrotowego.

Rezerwe na s$wiadczenia za niewykorzystanie urlopy Spdtka tworzy w odniesieniu do niewykorzystanych
urlopéw pracownikéw bezposrednio uczestniczgcych w procesie wytworzenia i dostawy produktow (ustug)
Spotki.

W zwigzku z przejSciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywoOw a ich wartoscig podatkowga oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka
tworzy rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajgcej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. rdznic,
ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci. Wysokos¢ rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rezerw jest przeprowadzana w formie porownania danych ewidencyjnych z dokumentacja.
Przychody ze sprzedazy

Przychodem 1z tytutu sprzedazy towardw, produktow i $wiadczenia ustug oraz ze sprzedazy papieréw
wartosciowych dostepnych do sprzedazy, przeznaczonych do obrotu i utrzymywanych do terminu
zapadalnosci jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy.

Przychdd z niezakonczonych uméw dtugoterminowych Spdtka rozlicza proporcjonalnie  do stopnia
zawansowania wykonania ustugi mierzonego udziatem kosztow wykonania ustugi poniesionych do dnia
ustalenia przychodu w przewidywanych kosztach wykonania catosci ustugi.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty niezwigzane bezposrednio z podstawowg

dziatalnoscig Spotki.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sg to
poniesione koszty operacji finansowych.

Podatek dochodowy

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego naliczane sg zgodnie z przepisami ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych (Ustawa zdn. 15.02.1992, Dz. U. z 2014 r. poz. 851 z pdzniejszymi zmianami).

Wynik finansowy

Na wynik finansowy skfadajg sie: wynik na dziatalnosci podstawowej, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych, obowigzkowe obcigzenia
wyniku.

Instrumenty finansowe
Uznawanie i wycena instrumentéw finansowych.

Wszystkie aktywa bedace instrumentami finansowymi w dniu ich nabycia sg klasyfikowane do jednej
z nastepujgcych kategorii: przeznaczone do obrotu, dostepne do sprzedazy, utrzymywane do terminu
zapadalnosci, pozyczki i naleznosci wtasne.

W Spodtce wystepujg naleznosci handlowe, ktdre sg klasyfikowane do kategorii pozyczki i naleznosci wtasne,
wycena kontraktéw terminowych FORWARD na sprzedaz waluty zaliczana do aktywow przeznaczonych do
obrotu oraz jednostki uczestnictwa w otwartym funduszu inwestycyjnym nabyte w celu okresowej alokacji
srodkoéw pienieznych klasyfikowane rowniez do aktywow przeznaczonych do obrotu.

Zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do jednej z dwdch kategorii: instrumenty pochodne, ktérych
wartos¢ godziwa jest mniejsza od zera oraz zobowigzanie do dostarczenia pozyczonych instrumentow
finansowych, w przypadku sprzedazy zaliczane sg do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu;
wszelkie inne zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do pozostatych zobowigzan finansowych.

Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci, pozyczki udzielone i naleznosci wtasne oraz pozostate
zobowigzania finansowe, ktérych Spétka nie zakwalifikowata jako przeznaczone do obrotu wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej.

W przypadku naleznosci i zobowigzann handlowych oraz pozyczek o krétkim terminie zapadalnosci
(wymagalnosci), dla ktérych efekt dyskonta nie jest znaczgcy, Spdtka wycenia je wg kwoty wymagajgcej zaptaty.
W przypadku naleznosci krétkoterminowych uwzglednia sie fakt trwatej utraty wartosci aktywow, co oznacza,
ze warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonywanie odpiséw aktualizacyjnych.

Poziomy istotnosci do celdw sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz skonsolidowanego wyniku
finansowego Spotki (jednostki dominujgcej) oraz jednostek zaleznych, ustala sie, ze dane finansowe jednostek
zaleznych sg istotne, jezeli:

e - suma aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego po dokonaniu wytgczen konsolidacyjnych rézni sie

0 wiecej niz 3% od sumy aktywow bilansu jednostki dominujgcej, lub

e - przychody netto ze sprzedazy towardw i produktdow za rok obrotowy po dokonaniu wytgczen
konsolidacyjnych rdznig sie o wiecej niz 3% od przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktéw
jednostki dominujace;.

Niespetnienie powyzszych warunkdéw skutkuje niesporzadzaniem sprawozdania skonsolidowanego ze wzgledu
na nieistotnos¢ w zwigzku z art. 58 ust. 1 ,Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci”.
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SKONSOLIDOWANE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY BILANS — AKTYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone sg w tys. zt.

AKTYWA Stan na dzient Stan na dzient Stan na dzient Stan na dzient
31.12.2025 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
A. AKTYWA TRWALE 3 989,79 2 884,97 3112,53 3 046,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 300,98 - - 10,74
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - - -
2. Wartos¢ firmy - - - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 300,98 - - 10,74
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - N
1l. Rzeczowe aktywa trwate 2 188,03 1785,36 1792,44 1957,77
1. Srodki trwate 2 145,99 1345,11 1511,84 1727,67
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania
gruntu) B B B B
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 485,19 273,58 314,58 331,64
c) urzadzenia techniczne i maszyny 758,50 728,81 991,89 1173,44
d) $rodki transportu 902,29 342,72 202,99 215,42
e) inne $rodki trwate - - 2,38 7,16

2. Srodki trwate w budowie 42,04 440,25 280,60 230,10
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - - - -
11l. Naleznosci dtugoterminowe - - - -
IV. Inwestycle dtugoterminowe 89,33 90,17 94,94 92,19
1.Nieruchomosci - - - -
2.Wartosci niematerialne i prawne - - - -
3.Dtugoterminowe aktywa finasowe 89,33 90,17 94,94 92,19

a) w jednostkach powigzanych 89,33 90,17 94,94 92,19
- udziaty i akcje 89,33 90,17 94,94 92,19

b) w pozostatych jednostkach
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1411,44 1 009,44 1 225,15 985,30
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1411,44 1 009,44 1225,15 985,30

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - -

B. AKTYWA OBROTOWE 44 105,78 41 422,87 39 459,23 34 916,75
1. Zapasy - - - -
1. Materiaty - - - -

2. Pétprodukty i produkty w toku - - - N
3. Produkty gotowe - - - R

4. Towary - - - -
5. Zaliczki na dostawy - - - -
1l. Naleznosci krétkoterminowe 16 468,96 16 952,42 17 905,45 15 229,76
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 85,85 182,41 417,23 395,57
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 85,85 182,41 417,23 395,57

- do 12 miesigecy 85,85 182,41 417,23 395,57

2. Naleznosci od pozostatych jednostek w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 16 383,11 16 770,02 17 488,23 14 834,19
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 14 879,42 15 663,21 16 253,17 13 524,46
- do 12 miesiecy 14 879,42 15 663,21 16 253,17 13 524,46

- powyzej 12 miesiecy - _ _ ~
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 113782 806,82 1041,29 1106,26

) inne 365,87 299,98 193,76 203,48

d) dochodzone na drodze sgdowej - - - -

11l. Inwestycje krétkoterminowe 26 860,98 23 608,51 21 142,48 19 229,56

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 26 860,98 23 608,51 21142,48 19 229,56

a) w jednostkach powigzanych - - 2,10 -

- udzielone pozyczki - - 2,10 -
-akcje witasne

b) w pozostatych jednostkach 1822,51 2 397,44 2 346,06 2 324,93

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 1822,51 2 397,44 2 346,06 2 324,93

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 25 038,47 21211,07 18 794,32 16 904,63

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11 556,02 11 534,87 8711,51 7 782,64

- inne Srodki pieniezne 13 482,45 9 676,20 10 082,81 9121,99

- inne aktywa pieniezne - - - R

2. Inne inwestycle krétkoterminowe - - - -

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 775,84 861,93 411,29 457,43

- w tym aktywa z tyt.niezakoriczonych umoéw
budowlanch

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - - - -

D. Udziaty (akcje) wtasne - - - R

AKTYWA RAZEM (suma poz. A, B, C, D) 48 095,56 44 307,83 42 571,76 37 962,75
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SKONSOLIDOWANY BILANS — PASYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone w tys. zt.

PASYWA Stan na dzien Stan na dzieri Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2025 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 32 730,51 32 237,05 29 649,88 26 921,06
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 698,70 698,70 698,70 698,70
1l. Kapitat (fundusz) zapasowy 25 782,23 25 782,23 22 163,98 22 163,98

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 120,90 2120,90 2 120,90 2 120,90

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - -86,63 -86,63

VI. Zysk (strata) netto 4 128,68 3 635,22 4 752,93 2 024,11

VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. KAPITALY MINIEJSZOSCI 926 300,18 825 179,03 346 560,04 258 533,87
C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 14 129,61 10 970,50 12 299,99 10 525,08
I. Rezerwy na zobowigzania 3 073,08 2452,05 2 625,71 1 849,90
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31,40 28,06 60,30 50,42

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 678,35 643,55 643,55 664,27

- dtugoterminowa 78,70 75,80 75,80 55,08

- krétkoterminowa 599,65 567,75 567,75 609,18

3. Pozostate rezerwy 2363,33 1780,44 1921,85 1135,21

- dtugoterminowe - - - -

- krétkoterminowe 2 363,33 1 780,44 1921,85 1135,21

1l. Zobowigzania dtugoterminowe 653,02 439,02 221,74 259,59

1. Wobec jednostek powigzanych - - - -

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 653,02 439,02 221,74 259,59

a) kredyty i pozyczki - - - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 653,02 439,02 221,74 259,59

d) inne - - - -
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 8 536,93 7 879,30 7 858,96 7 679,60
1. Wobec jednostek powigzanych 104,40 181,30 175,54 248,51

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 7 867,03 6 922,80 7 170,68 6 677,11

a) kredyty i pozyczki - - - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 494,48 210,83 241,19 370,41
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3432,14 3072,69 3 485,61 3130,91

- do 12 miesiecy 3432,14 3072,69 3 485,61 3130,91
- powyzej 12 miesiecy - - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy - - - -

f) zobowigzania wekslowe - - - -

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych

cwiadczer 2 506,02 2218,64 2023,93 1762,83

h) z tytutu wynagrodzen 1 358,76 1364,54 1323,76 1354,03

i) inne 75,64 56,10 96,20 58,94

4. Fundusze specjalne 565,50 775,19 512,74 753,97
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1 866,58 200,13 1593,58 736,01
1. Ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. Rozliczenia miedzyokresowe umoéw budowlanych - - - -
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 866,58 200,13 1593,58 736,01

- dtugotermione - - - -

- krétkoterminowe 1 866,58 200,13 1 593,58 736,01
PASYWA RAZEM (suma poz. A, B i C) 48 095,56 44 307,83 42 571,76 37 962,75
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wszystkie wartosci rachunku zyskow i strat wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Dane za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2025 - 01.10.2024 -

Wi GInieni
yazczegoinienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

A. Przychody netto ze sprzeday i zréwnane z nimi, w tym: 77 936,94 75 144,22 19132,91 21557,26
- od jednostek powigzanych 362,00 1238,66 63,77 183,81
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 77 935,75 75 133,75 19131,72 21 556,15

1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)

I1l. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 1,19 10,48 1,19 1,12
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 71548,74 68 817,37 18 417,27 18 686,97
I. Amortyzacja 820,54 1147,68 223,77 298,72
II. Zuzycie materiatéw i energii 774,47 702,89 351,09 209,00
1. Ustugi obce 39 831,98 37634,83 10 225,95 10 691,73
IV. Podatki i optaty, w tym: 369,04 344,15 94,81 86,69
V. Wynagrodzenia 2353097 23045,28 5910,22 5695,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym: 524132 503347 1291,20 1397,27
- emerytalne - - - -
VII. Pozostate koszty rodzajowe 979,57 901,73 319,38 307,77
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,83 733 0,83 0,79
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 6 388,20 6 326,85 715,63 2 870,30
D. Pozostate przychody operacyjne 655,65 561,03 482,63 426,03
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 180,95 6,59 11355 |- 1,17
II. Dotacje - - - -
I11.Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 306,65 439,94 249,91 361,44
IV. Inne przychody operacyjne 168,05 114,50 119,17 65,77
E. Pozostate koszty operacyjne 633,76 689,15 173,66 21,24
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - - - -
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 506,94 678,61 54,75 12,73
1. Inne koszty operacyjne 126,82 10,54 118,92 8,50
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 6410,09 6 198,73 1024,61 3 275,09
G. Przychody finansowe 462,14 600,70 86,90 290,23
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
II. Odsetki, w tym: 460,21 375,72 84,97 186,11

- od jednostek powigzanych - - - -

I11. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finasowych w tym: - - - -

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finasowych - - - -

V. Inne 192 224,98 1,92 104,12
H. Koszty finansowe 839,67 296,29 316,73 33,25
I. Odsetki, w tym: 45,34 92,33 17,26 8,89
1. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: - - - -
111 Aktualizacja wartosci aktywow finasowych 76,57 113,38 |- 10,77 |- 27,69
IV. Inne 717,76 90,58 310,24 52,05
1. Zysk (strata) brutto(F+G-H) 6 032,55 6503,14 794,76 3532,07
J. Podatek dochodowy 1290,33 1236,54 166,16 697,97
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) i ’ i i
L. Zysk (straty) mniejszosci 613,55 513,67 135,15 105,28
M. Zysk (strata) netto (I-J-K-L) 4 128,68 4752,93 493,46 2728,82
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wszystkie wartosci rachunku przeptywdw pienieznych wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Dane za okres
T 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2025 - 01.10.2024 -
WyszczegGlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 4128,68 4752,93 493,46 2728,82
II. Korekty razem 3071,14 492,54 3034,18 -251,29
1. Zysk (strata) mniejszosci 613,55 513,67 135,15 105,28
2. Amortyzacja 820,54 1147,68 223,77 298,72
3. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -14,09 -41,90 14,76 49,31
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 271,42 295,69 68,97 32,67
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -641,16 -6,59 -227,17 190,15
6. Zmiana stanu rezerw 447,38 837,32 621,04 842,85
7. Zmiana stanu zapasow - - - -
8. Zmiana stanu naleznosci 1412,09 -2410,72 459,06 -2 556,46
9. ?mlana'stanu z?bowmzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem 449,08 615,60 398,39 189,34
pozyczek i kredytow
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -277,84 -391,19 1350,55 663,86
11. Inne korekty -9,84 -67,04 -10,34 -67,04
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11) 7199,82 5245,47 3527,64 2477,52
B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -
1. Wplywy 1098,52 18,86 684,53 -180,52
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
, 180,95 9,96 113,55 2,20
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne ) ) ) )
3. Z aktywow finansowych, w tym: 460,21 8,90 113,62 -182,72
4. Inne wptywy inwestycyjne 457,36 - 457,36 -
1. Wydatki 373,15 1837,74 119,77 -117,54
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
, 373,15 528,76 196,13 -122,54
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne ) ) ) )
3. Na aktywa finansowe, w tym: - 1308,98 -1,50 1308,98
4. Inne wydatki inwestycyjne - - -74,86 -1303,98
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 725,37 -1 818,88 564,76 -62,99
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej - -
1. Wptywy - - - -
1. Wptyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentdw kapitatowych oraz doptat do kapitatu i i i i
2. Kredyty i pozyczki - - - -
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych - - - -
4. Inne wptywy finansowe - - - -
1l. Wydatki 1662,17 1 858,87 273,27 475,99
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 1 048,05 838,44 - -
3. Inne, niz wypfaty na rzecz wiascicieli, wydatki z podziatu zysku - - - -
4. Spfaty kredytow i pozyczek - - - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 417,35 838,12 191,60 415,63
8. Odsetki 196,78 182,31 81,67 60,36
9. Inne wydatki finansowe - - - -
Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1662,17 -1858,87 -273,27 -475,99
D. Przeptywy pienigine netto razem (A.IIl.+B.I11+C.1I1) 6 263,02 1567,72 3819,13 1938,55
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, w tym: 6 244,15 1647,84 3827,40 1889,69
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -18,87 -80,12 8,27 48,85
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 17 300,02 15 614,24 19743,91 15 243,41
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 23563,03 17 300,02 23 563,03 17 300,02
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - -801,58 -753,75
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wszystkie wartosci zestawienia zmian w kapitale wtasnym wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Daneza okres
Sinieni 01.01.2025- 01.01.2024 - 01.10.2025 - 01.10.2024 -
Wyszczegolnienie 31122025 | 31122024 | 31122025 | 31.12.2024
. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 29 649,88 25 822,02 32 237,05 26 921,06
I.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
29 649,88 25 822,02 32237,05 26 921,06
po korektach
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 698,70 698,70 698,70 698,70
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - - - -
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
okresu 698,70 698,70 698,70 698,70
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
poczatek okresu ’ ’ ’ ’
2.1. Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy - - - -
2.2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec
okresu ) ) ) )
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu - - - -
3.1. Udziaty (akcje wtasne) na koniec okresu - - - -
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 22 163,98 20 828,72 25782,23 22 163,98
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 361825 133527 - -
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 25782,23 22 163,98 25782,23 22 163,98
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu ) ) ) )
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - - - -
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu ’ ’ ’ ’
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
2120,90 212090 2120,90 212090
poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych ’ ’ ’ ’
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
. 2120,90 2120,90 2120,90 2120,90
koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 4666,30 2314,55 - 86,63
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 4666,30 2314,55 - 86,63
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 4666,30 231455 ) 86,63
korektach
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - 227,48 - -
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po ) 22748 ] )
korektach
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
7.7. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - 86,63 - 86,63
8. Wynik netto 4128,68 4752,93 4128,68 4752,93
II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 32730,51 29 649,88 32730,51 29 649,88
11, Kapitat (fundusz) w.iasny, po uwzglqd.nlemu ] 2798499 ] ]
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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JEDNOSTKOWE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

JEDNOSTKOWY BILANS — AKTYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone sg w tys. zt.

AKTYWA Stan na dzien Stan na dziert Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2025 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

A. AKTYWA TRWALE 4 333,62 3 252,00 3 479,57 3 346,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 300,98 - - 10,74
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - - -
2. Wartos¢ firmy - - - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 300,98 - - 10,74
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -
1l. Rzeczowe aktywa trwate 2 188,03 1 785,36 1792,44 1957,77
1. Srodki trwate 2 145,99 1345,11 1511,84 1727,67

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania

gruntu) } } } 3

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 485,19 273,58 314,58 331,64

c) urzadzenia techniczne i maszyny 758,50 728,81 991,89 1173,44

d) $rodki transportu 902,29 342,72 202,99 215,42

e) inne srodki trwate - - 2,38 7,16

2. Srodki trwate w budowie 42,04 440,25 280,60 230,10

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

111. Naleznosci dtugoterminowe - - - -

IV. Inwestycle dtugoterminowe 456,37 457,21 461,98 392,19
1.Nieruchomosci - - - -

2.Wartosci niematerialne i prawne - - - -

3.Dtugoterminowe aktywa finasowe 456,37 457,21 461,98 392,19
a) w jednostkach powigzanych 456,37 457,21 461,98 392,19
- udziaty i akcje 456,37 457,21 461,98 392,19

b) w pozostatych jednostkach - - - -

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 388,24 1 009,44 1 225,15 985,30

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 388,24 1 009,44 1 225,15 985,30

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - -

B. AKTYWA OBROTOWE 40 435,18 37 960,53 37 338,22 32 968,83
I. Zapasy - - - -
1. Materiaty - - - -

2. Pétprodukty i produkty w toku - - - -

3. Produkty gotowe - - - -

4. Towary - - - -
5. Zaliczki na dostawy - - - -
Il. Naleznosci krétkoterminowe 14 038,88 14 994,08 16 437,97 14 032,35
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 241,35 1103,01 548,32 937,07
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 241,35 1103,01 548,32 937,07

- do 12 miesiecy 241,35 1103,01 548,32 937,07

2. Naleznosci od pozostatych jednostek w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 13 797,53 13 891,07 15 889,64 13 095,28
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 12 298,08 12 787,69 14 689,76 11 797,24
- do 12 miesiecy 12 298,08 12 787,69 14 689,76 11 797,24

- powyzej 12 miesiecy - - - -

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 1133,58 803,40 1 006,12 1094,63
¢c) inne 365,87 299,98 193,76 203,40
d) dochodzone na drodze sagdowej - - - -
11l. Inwestycje krétkoterminowe 25 620,47 22 104,52 20 488,96 18 479,05
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 25 620,47 22 104,52 20 488,96 18 479,05
a) w jednostkach powigzanych - - 2,10 -

- udzielone pozyczki - - 2,10 -
-akcje witasne - - - -
b) w pozostatych jednostkach 1822,51 2 397,44 2 346,06 2 324,93

- inne kréotkoterminowe aktywa finansowe 1822,51 2 397,44 2 346,06 2324,93
c) $srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 23 797,96 19 707,08 18 140,80 16 154,13

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11 515,51 11 530,88 8 057,99 7 182,13

- inne Srodki pieniezne 12 282,45 8 176,20 10 082,81 8971,99
- inne aktywa pieniezne - - - -

2. Inne inwestycle krétkoterminowe - - - -

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 775,84 861,93 411,29 457,43

- w tym aktywa z tyt.niezakoriczonych uméw
budowlanch

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - - - -

D. Udziaty (akcje) wtasne - - - -

AKTYWA RAZEM (suma poz. A, B, C, D) 44 768,80 41212,54 40 817,79 36 314,83
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JEDNOSTKOWY BILANS — PASYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone w tys. zt.

PASYWA Stan na dzien Stan na dzieri Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2025 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 31 193,34 30 902,62 29 033,04 26 395,11
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 698,70 698,70 698,70 698,70
1l. Kapitat (fundusz) zapasowy 25 165,39 25 165,39 22 163,98 22 163,98

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 120,90 2120,90 2 120,90 2 120,90

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki - - - -

- na udziaty (akcje) wiasne - - - _

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - -

VI. Zysk (strata) netto 3 208,35 2917,63 4 049,45 1411,52

VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. KAPITALY MINIEJSZOSCI

C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 13 575,46 10 309,92 11 784,75 9919,73

I. Rezerwy na zobowigzania 3 073,08 2452,05 2 625,71 1 849,90
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31,40 28,06 60,30 50,42
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 678,35 643,55 643,55 664,27
- dtugoterminowa 78,70 75,80 75,80 55,08
- krétkoterminowa 599,65 567,75 567,75 609,18
3. Pozostate rezerwy 2363,33 1780,44 1921,85 1135,21
- dtugoterminowe - - - -
- krétkoterminowe 2 363,33 1 780,44 1921,85 1135,21

1l. Zobowigzania dtugoterminowe 653,02 439,02 221,74 259,59

1. Wobec jednostek powigzanych - - - -

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 653,02 439,02 221,74 259,59

a) kredyty i pozyczki - - - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 653,02 439,02 221,74 259,59

d) inne - - - -
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 8 104,92 7 274,79 7 343,72 7 074,24
1. Wobec jednostek powigzanych - - 53,62 -

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 7 539,41 6 499,60 6 777,36 6 320,27

a) kredyty i pozyczki - - - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 494,48 210,83 241,19 370,41
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3160,51 2 798,51 3 140,57 2 862,79
- do 12 miesiecy 3160,51 2 798,51 3 140,57 2 862,79

- powyzej 12 miesiecy - - - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy - - - -

f) zobowigzania wekslowe - - - -

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych

cwiadczer 2 463,46 2108,23 1987,17 1684,75

h) z tytutu wynagrodzen 1347,16 1352,29 1313,46 1343,73

i) inne 73,81 29,74 94,96 58,59

4. Fundusze specjalne 565,50 775,19 512,74 753,97
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1744,45 144,06 1593,58 736,01
1. Ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. Rozliczenia miedzyokresowe umoéw budowlanych - - - -
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1744,45 144,06 1593,58 736,01

- dtugotermione - - - -

- krétkoterminowe 1 744,45 144,06 1 593,58 736,01
PASYWA RAZEM (suma poz. A, B i C) 44 768,80 41 212,54 40 817,79 36 314,83
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wszystkie wartosci rachunku zyskow i strat wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Dane zaokres | Dane za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2025 - 01.10.2024 -

W slnieni
yszezegoiniente 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 73 433,38 72332,30 18 128,99 20 709,83
- od jednostek powigzanych 5 807,45 4 251,97 1361,67 1190,57
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 73 432,19 72321,83 18 127,80 20708,71

1. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

I11. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1,19 10,48 1,19 1,12
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 68 901,10 67 407,26 17 806,40 18 128,68
I. Amortyzacja 803,07 1145,16 214,27 298,72
II. Zuzycie materiatow i energii 771,99 699,22 350,49 210,14
I11. Ustugi obce 37409,13 36 424,36 9681,53 10 176,50
IV. Podatki i optaty, w tym: 369,04 344,15 94,81 86,70
V. Wynagrodzenia 23 361,45 22 872,56 5867,30 5 656,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym: 5225,04 5030,47 1291,20 1397,26
- emerytalne - - - -
VII. Pozostate koszty rodzajowe 960,54 884,01 305,95 302,57
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,83 7,33 0,83 0,79
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4532,28 4925,04 322,58 2581,15
D. Pozostate przychody operacyjne 655,64 564,36 482,63 429,37
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 180,95 9,93 113,55 2,17
II. Dotacje - - - -
I11.Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 306,65 439,94 249,91 361,44
IV. Inne przychody operacyjne 168,04 114,49 119,17 65,76
E. Pozostate koszty operacyjne 633,44 688,39 173,35 21,24
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - - - -
II. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 506,94 678,61 54,75 12,73
1. Inne koszty operacyjne 126,50 9,78 118,60 8,51
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4 554,49 4 801,02 631,88 2 989,29
G. Przychody finansowe 420,98 663,66 74,39 353,82
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
II. Odsetki, w tym: 419,06 371,64 72,47 182,66

- od jednostek powigzanych - - - i

I11. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finasowych w tym: - - - -

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finasowych - 67,04 - 67,04
V. Inne 1,92 224,98 1,92 104,12
H. Koszty finansowe 839,67 296,29 316,73 33,25
I. Odsetki, w tym: 45,34 92,33 17,26 8,39
I1. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: - - - -
111 Aktualizacja wartosci aktywow finasowych 76,57 113,38 |- 10,77 |- 27,69
IV. Inne 717,76 90,58 310,24 52,05
1. Zysk (strata) brutto(F+G-H) 4 135,80 5168,38 389,54 3 309,85
J. Podatek dochodowy 927,44 1118,93 98,81 671,92
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) i ’ i i
L. Zysk (straty) mniejszosci - - - -
M. Zysk (strata) netto (I-J-K-L) 3 208,35 4 049,45 290,72 2637,93
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wszystkie wartosci rachunku przeptywdw pienieznych wyrazone w tys. zt.

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Dane za okres
T 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2025 - 01.10.2024 -
WyszczegGlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 3 208,35 4 049,45 290,72 2637,93
II. Korekty razem 3428,15 814,05 3532,03 -66,75
1. Zysk (strata) mniejszosci - - - -
2. Amortyzacja 803,07 1145,16 214,27 298,72
3. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -14,09 -41,90 14,76 49,31
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 271,42 295,69 68,97 32,67
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -600,01 -9,93 -186,02 186,81
6. Zmiana stanu rezerw 447,38 770,29 621,04 775,82
7. Zmiana stanu zapasow - - - -
8. Zmiana stanu naleznosci 2 399,09 -1511,11 955,20 -2 405,62
9. ?mlana'stanu z?bowmzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem 507,90 624,07 546,47 398,70
pozyczek i kredytow
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -376,77 -391,19 1307,68 663,86
11. Inne korekty -9,84 -67,04 -10,34 -67,04
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11) 6 636,51 4 863,50 3822,77 2571,17
B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
1. Wplywy 1057,37 22,19 643,38 -177,19
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
, 180,95 13,29 113,55 5,53
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne ) ) ) )
3. Z aktywow finansowych, w tym: 419,06 8,90 72,47 -182,72
4. Inne wptywy inwestycyjne 457,36 - 457,36 -
1. Wydatki 355,68 1835,22 110,27 -117,54
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
, 355,68 526,24 186,63 -122,54
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne ) ) ) )
3. Na aktywa finansowe, w tym: - 1308,98 -1,50 1308,98
4. Inne wydatki inwestycyjne - - -74,86 -1303,98
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 701,69 -1813,03 533,11 -59,66
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej - - - -
1. Wptywy - - - -
1. Wptyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentdw kapitatowych oraz doptat do kapitatu i i i i
2. Kredyty i pozyczki - - - -
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych - - - -
4. Inne wptywy finansowe - - - -
1l. Wydatki 1662,17 1 858,87 273,27 475,99
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 1 048,05 838,44 - -
3. Inne, niz wypfaty na rzecz wiascicieli, wydatki z podziatu zysku - - - -
4. Spfaty kredytow i pozyczek - - - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 417,35 838,12 191,60 415,63
8. Odsetki 196,78 182,31 81,67 60,36
9. Inne wydatki finansowe - - - -
Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -1662,17 -1858,87 -273,27 -475,99
D. Przeptywy pienigine netto razem (A.IIl.+B.I11+C.1I1) 5 676,02 1191,61 4082,60 2 035,53
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, w tym: 5657,16 1271,73 4 090,88 1986,68
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -18,87 -80,12 8,27 48,85
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 16 646,50 15 454,89 18 239,92 14 610,96
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 22 322,52 16 646,50 22 322,52 16 646,50
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - -801,58 -753,75
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JEDNOSTKOWY ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

Wszystkie wartosci zestawienia zmian w kapitale wtasnym wyrazone w tys. zt.

WLASNYM

Dane za okres | Danezaokres | Danezaokres | Daneza okres
Sinieni 01.01.2025- 01.01.2024 - 01.10.2025 - 01.10.2024 -
Wyszczegolnienie 31122025 | 31122024 | 31122025 | 31.12.2024
. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 29 033,04 25 822,02 30902,62 26 395,11
I.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
29033,04 25 822,02 30902,62 26 395,11
po korektach
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 698,70 698,70 698,70 698,70
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - - - -
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
okresu 698,70 698,70 698,70 698,70
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
poczatek okresu ’ ’ ’ ’
2.1. Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy - - - -
2.2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec
okresu ) ) ) )
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu - - - -
3.1. Udziaty (akcje wtasne) na koniec okresu - - - -
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 22 163,98 20 828,72 25 165,39 22 163,98
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 3001,41 133527 - -
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 25 165,39 22 163,98 25 165,39 22 163,98
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu ) ) ) )
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - - - -
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu ’ ’ ’ )
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
2120,90 212090 2120,90 212090
poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych ’ ’ ’ ’
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
. 2120,90 2120,90 2120,90 2120,90
koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 4.049,45 217371 4.049,45 217371
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 4.049,45 217371 4.049,45 217371
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
4049,45 217371 4049,45 217371
korektach
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - - - -
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach ) ) ) ’
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
7.7. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
8. Wynik netto 3208,35 4049,45 290,72 4049,45
II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 31193,34 29 033,03 31193,34 29 033,03
11, Kapitat (fundusz) w.iasny, po uwzglqd.nlemu ] 2798499 ] ]
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych uzyskanych przez MakolLab S.A. w raportowanym

kwartale oraz narastajgco od poczatku roku ilustrujg tabele 3i 4.

Q4.2025 | Q4.2024 | Zmiana
Catkowita sprzedaz tys. zt 19 133 21 557 -11%
- w tym zagraniczna tys. euro 3116 3582 -13%
Koszty dziatalnosci operacyjnej tys. zt 18 417 18 687 -1%
Wynik na sprzedazy tys. zt 716 2870 -75%
EBITDA tys. zt 1248 3574 -65%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 1025 3275 -69%
Wynik na dziatalnosci finansowej tys. zt -230 257 -
Zysk (strata) brutto tys. zt 795 3532 -77%
Zysk (strata) netto tys. zt 493 2729 -82%

Tab. 3.

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Makolab S.A. w raporto

Ql-Q4 Q1-Q4 .

2025 2024 | £Miana
Catkowita sprzedaz tys. zt 77 937 75 144 4%
- w tym zagraniczna tys. euro 12 473 12 400 1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej tys. zt 71549 68 817 4%
Wynik na sprzedazy tys. zt 6388 6327 1%
EBITDA tys. zt 7231 7346 -2%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 6410 6199 3%
Wynik na dziatalnosci finansowej tys. zt -378 304 -
Zysk (strata) brutto tys. zt 6033 6 503 -7%
Zysk (strata) netto tys. zt 4129 4753 -13%

Tab. 4. Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez MakolLab S.A. w I-IV kwartale 2025 i I-IV kwartale 2024.

Podsumowanie jednostkowych wynikéw finansowych uzyskanych przez Makolab S.A. w raportowanym

kwartale oraz narastajgco od poczatku roku ilustrujg tabele 5i 6.
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Q4.2025 | Q4.2024 | Zmiana
Catkowita sprzedaz tys. zt 18 129 20710 -12%
- w tym zagraniczna tys. euro 3117 3581 -13%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j tys. zt 17 806 18 129 -2%
Wynik na sprzedazy tys. zt 323 2581 -88%
EBITDA tys. zt 846 3288 -74%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 632 2 989 -79%
Wynik na dziatalnosci finansowej tys. zt -242 321 -
Zysk (strata) brutto tys. zt 390 3310 -88%
Zysk (strata) netto tys. zt 291 2638 -89%

Tab. 5. Jednostkowe wyniki finansowe uzyskane przez MakolLab S.A. w raportowanym kwartale.
al-a4 al-a4 Zmiana
2025 2024

Catkowita sprzedaz tys. zt 73 433 72 332 2%
- w tym zagraniczna tys. euro 12 473 12 400 1%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j tys. zt 68 901 67 407 2%
Wynik na sprzedazy tys. zt 4532 4925 -8%
EBITDA tys. zt 5358 5946 -10%
Wynik z dziatalnosSci operacyjne;j tys. zt 4554 4 801 -5%
Wynik na dziatalnosci finansowej tys. zt -419 367 -
Zysk (strata) brutto tys. zt 4136 5168 -20%
Zysk (strata) netto tys. zt 3208 4 049 -21%

Tab. 6. Jednostkowe wyniki finansowe uzyskane przez MakolLab S.A. w [-IV kwartale 2025 i I-IV kwartale 2024.

KOMENTARZ NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN
MAJACYCH WPtYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE

W IV-tym kwartale 2025 r. Grupa Makolab uzyskata skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy na
poziomie 19 133 tys. zt, mniejsze 0 11% od wartosci skonsolidowanych przychoddéw w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Narastajgco od poczatku roku sprzedaz Grupy osiggneta w okresie | — IV kwartat 2025 r.
wartos$¢ 77 937 tys. zt, co oznacza wzrost o niemal 4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Eksport, ktory w okresie | — IV kwartat 2025 r. wygenerowat 68% wartosci skonsolidowanej sprzedazy,
zmniejszyt sie w ujeciu rok do roku (r/r) o 1%. Sprzedaz krajowa, stanowigca 32% wartos$ci skonsolidowanej
sprzedazy w 2025 r. wzrosta 0 16% r/r. Okoto 87% wartosci skonsolidowanej sprzedazy zostato zrealizowane
przez jednostke dominujgcg (Makolab S.A.), w tym catos¢ eksportu.

Wzrost wartosci skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym w okresie | — IV kwartat 2025
r. wynika przede wszystkim ze zwiekszenia sprzedazy w spoétce zaleznej (Makolab Consulting Sp. z 0.0.) oraz
realizacji projektéw dla nowych klientow Makolab S.A., gtownie z branz elektrotechnicznej oraz drogeryjnej.
Odnotowany wzrost sprzedazy do polskich kontrahentéw skompensowat zmniejszenie przychoddéw
eksportowych Grupy.
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Spadek przychoddw eksportowych w 2025 r. jest rezultatem zmniejszenia sprzedazy projektow w obszarze
pojazddéw potgczonych (,connected vehicles”) oraz systemdw biznesowych, realizowanych dla klientéw
odpowiednio na rynku niemieckim i brytyjskim. Jednoczesnie w omawianym okresie Spdtka rozwineta
sprzedaz do zagranicznych klientow korporacyjnych, przede wszystkim w branzy lotniczej i finansowej.

Nalezy zauwazy¢, ze do spadku tgcznej wartosci eksportu w 2025 r. wyrazonej w walucie krajowej wptyneto
umocnienie sie ztotéwki wobec walut zagranicznych w stosunku do roku poprzedniego. Wartos¢ sprzedazy
zagranicznej wyrazonej w euro zwiekszyta sie 0 1% w ujeciu r/r (wobec wsadzonego powyzej spadku wartosci
eksportu przeliczonej na PLN o 1%).

W okresie I-IV kwartat br. skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy MakolLab wyniosty 71 549 tys.
zt. Byty one o 4% wieksze od wartosci kosztéw operacyjnych w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Najistotniejszg czes¢ kosztéw dziatalnosci operacyjnej stanowig koszty zatrudnienia. Sktadajg sie na nie koszty
wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych dla umow o prace oraz koszty ustug obcych dla umow cywilno-
prawnych o $wiadczenie ustug (tzw. B2B). Okoto 93% skonsolidowanych kosztéw operacyjnych zostato
poniesionych przez jednostke dominujaca.

Po IV-kwartale br. wynik finansowy Grupy obcigza strata na dziatalnosci finansowej (378 tys. zt), na ktérg
skfadajg sie gtownie rdznice kursowe z wyceny pozycji walutowych czesciowo skompensowane przez uzyskane
odsetki od depozytéw bankowych. W 2024 r. Grupa osiggneta zysk na dziatalnosci finansowej 304 tys. zt.
Zmiana wyniku na dziatalnosci finansowej r/r wptyneta na zanotowanie przez Grupe pogorszenia wyniku netto
w 2025 r. w stosunku do 2024 r.

Ostatecznie na poziomie skonsolidowanego wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupa zanotowata w okresie |-
IV kwartat 2025 r. zysk z dziatalnosci operacyjnej 6410 tys. zt (wobec zysku 6 199 tys. zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Skonsolidowany wynik EBITDA wynidst odpowiednio 7 231 tys. zt (wobec zysku 7 346 tys.
zt w analogicznym okresie 2024 r.), a zysk netto 4 129 tys. zt (wobec zysku 4 753 tys. zt w analogicznym okresie
2024 r.). Na poziomie jednostkowego wyniku netto jednostka dominujgca zanotowata w okresie I-IV kwartat
2025 r. zysk 3 208 tys. zt (wobec zysku 4 049 tys. zt w okresie I-IV kwartat 2024 r.).

Zarzad Makolab S.A. podkresla, ze przedstawione w raporcie kwartalnym dane finansowe za 2025 r. zostaty
ustalone na podstawie informacji aktualnych na dzier publikacji niniejszego raportu. Mogg one ulec zmianie
po uwzglednieniu wszystkich danych i okolicznosci branych pod uwage przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za 2025 r.

AKTYWNOSCI PODEJMOWANE W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALtALNOSCI

Makolab S.A. kontynuowata prace ukierunkowane na dalsze wdrazanie oraz komercjalizacje ustug opartych
na zastosowaniu narzedzi sztucznej inteligencji, w tym automatyzacji procesow biznesowych z wykorzystaniem
technologii typu ,Agentic Al”. Rownolegle prowadzone byty dziatania zwigzane z opracowaniem i rozwojem
nowych ustug, takich jak GEO (Generative Engine Optimization), projektowanych jako nastepca tradycyjnych
ustug SEO oraz dalszg intensyfikacjg rozwoju ustug z obszaru cyberbezpieczenstwa.

W ramach dziatan promujgcych powyzsze inicjatywy Spotka zorganizowata w listopadzie 2025 r. kolejng edycje
dwudniowej konferencji dla klientéw oraz partneréw biznesowych pod nazwg ,MakoDays 2025”. Podczas
wydarzenia zaprezentowano zaréwno ustugi juz wprowadzone do oferty, jaki nowe, innowacyjne rozwigzania
bedace w fazie opracowania, oferowane przez MakolLab S.A. oraz jej spotke zalezng Makolab Consulting Sp. z
0.0.,, a takze komplementarne produkty i ustugi partneréw Spdtki. Konferencja spotkata sie z bardzo
pozytywnym odbiorem i zgromadzita liczbe uczestnikdw wyzszg niz w edycji z 2024 r., stanowigc istotny
element realizowanej strategii marketingowej oraz dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie efektywnosci
sprzedazy. Tego rodzaju aktywnos$ci promocyjno-sprzedazowe Spétka planuje kontynuowaé w 2026 r.
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INFORMACJE O GRUPIE KAPITALtOWE]

Jednostkami powigzanymi kapitatowo z Makolab S.A. na dzierh 31.12.2025 r. pozostawaty:
1. Spotki zalezne:

- Makolab Consulting sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, w ktérej MakolLab S.A. posiada 60% udziatéw i 60%
gtosow na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw. Spodtka swiadczy ustugi doradcze z zakresu zarzgdzania
strategicznego, zarzadzania zmiang, zarzgdzania projektami, optymalizacji procesow oraz zarzadzania
duzymi zbiorami danych.

- MakolLab UK Ltd. z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania, w ktorej MakolLab S.A. posiada 100%
udziatow i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw. Makolab UK Ltd. swiadczy ustugi
agencji cyfrowej (ang. digital agency) na terenie Wielkiej Brytanii.

- MakoLab USA Inc., z siedzibg w Tampa, Floryda, USA, w ktdrej MakolLab S.A. posiada 100% udziatow
i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikdw. Makolab USA, Inc. swiadczy ustugi agencji
cyfrowej, w tym promuje rozwigzanie LELINFO, na rynku amerykanskim.

- MakoLab DE GmbH, z siedzibg w Monachium-Unterfohring, Niemcy, w ktérej MakolLab S.A. posiada
100% udziatéw i 100% gtosow na walnym zgromadzeniu wspdélnikow. Celem Makolab DE jest
wzmocnienie obecnosci i zwiekszenie sprzedazy ustug Spdtki w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwaijcaria).

Spotka sporzgdza skrocone sprawozdanie finansowe, obejmujac konsolidacjg spdtke zalezng Makolab
Consulting sp. z 0.0. Dziatalno$¢ gospodarcza pozostatych spotek zaleznych prowadzona jest na maty skale
w stosunku do dziatalnosci Spétki, a dane finansowe tych jednostek nie sg istotne dla jej wynikéw. Z tego
wzgledu na podstawie art. 58 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330
z pdzniejszymi zmianami) oraz poziomu istotnosci ustalonego w polityce rachunkowosci Spotki do celéow
sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdétka odstepuje od konsolidacji wynikdw spotek:
MakolLab UK Ltd, MakolLab USA Inc. oaz MakolLab DE GmbH.

Wybrane dane finansowe spotek zaleznych MakolLab S.A. nieobjetych konsolidacja w raportowanym kwartale
oraz narastajgco od poczatku roku przedstawiajg tabele 7i 8 (na kolejnej stronie).
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Nazwa jednostki MakoLab UK MakoLab USA MakolLab DE
Ltd. Inc. GmbH
% udziatow Makolab S.A. 100% 100% 100%
Przychody netto ze sprzedazy 48,40 126,33 158,50
Wynik finansowy okresu 43,68 7,03 15,63
Wartosc¢ aktywow trwatych - -
Wartos¢ aktywéw obrotowych 280,29 75,19 168,42
Kapitat wiasny, w tym: - 454,17 75,19 91,64
Kapitat podstawowy 0,48 36,02 52,83
Kapitat zapasowy - -
Kapitat rezerwowy - -
Kapitat z aktualizacji wyceny - -
Wynik lat ubiegtych - 481,26 20,77 93,53
Wynik finansowy 26,61 18,40 54,72
Zobowigzania i rezerwy 734,45 - 76,78
Suma bilansowa 280,29 75,19 168,42

Tab. 7. Wybrane dane finansowe spotek powigzanych z Makolab S.A. w IV kwartale 2025 r.

. . MakolLab UK MakoLab USA MakolLab DE
Nazwa jednostki
Ltd. Inc. GmbH
% udziatow Makolab S.A. 100% 100% 100%
Przychody netto ze sprzedazy 48,40 497,50 665,71
Wartos$é aktywow trwatych - -
Wartos¢ aktywéw obrotowych 280,29 75,19 168,42
Kapitat wiasny, w tym: - 454,17 75,19 91,64
Kapitat podstawowy 0,48 36,02 52,83
Kapitat zapasowy - -
Kapitat rezerwowy - -
Kapitat z aktualizacji wyceny - -
Wynik lat ubiegtych - 481,26 20,77 93,53
Wynik finansowy 26,61 18,40 54,72
Zobowigzania i rezerwy 734,45 - 76,78
Suma bilansowa 280,29 75,19 168,42

Tab. 8. Wybrane dane finansowe spotek powiqgzanych z Makolab S.A. w [-IV kwartale 2025 r.

PLANY | PROGNOZY

Zarzad Spotki podtrzymuje dotychczasowgq decyzje o nieprzedstawianiu prognoz finansowych.
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t6dz, dnia 13 lutego 2026 r.

Mirostaw Sopek Piotr Adamkiewicz Marek Wodzistawski  Piotr Ignaczak

p.o. Prezesa Zarzagdu  Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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