WIEWIA DOwW

POLSKA GRUPA MILITARNA

Raport Kwartalny zawierajacy

skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.

oraz

skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe
Grupy Kapitatowej
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.

za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
w tym w szczegolnosci zgodnie z MSR 34

Warszawa, dnia 13 lutego 2026 roku



Spis tresci

I.
II.

AW

ITI.

Iv.

VI.

List Zarzadu Spotki dO AKCIONAMUSZY «vuvvriiriniieiiierenerenererererarerarerasnenaeneneens 4
Podstawowe iNfOrmMacie 0 SPOICE ..uviuiitiiit it eraeeaeas 5
D F=] Y= o I = o = o < 5
- ] 74 o [ PP 5
(8= Lo F= T N\ =T 4o ] .- 1R PP 6
Struktura akCjonariatu ..o e 7
Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej Emitenta za trzeci kwartat 2025 roku .......ccooviiiiiiiiiiininnenn. 8
(O Ta 1V o) o [ o] 4=y [ Lol 1= R 14
Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,

w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci ........ 18

Przeksztatcenie danych finansowych z poprzednio stosowanych zasad
rachunkowosci - zestawienie korekt MSSF do skonsolidowanego sprawozdania

z sytuacji finansowej na dzien przejscia oraz na dzien 31 grudnia 2024 r............ 47
Noty objasniajace do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow ................ccuee. 53
ST =Te] a aT=T a1 YA o] o1=T =014 i = 53
Koszty dziatalnoSCi OPEraCY NE] vuvriieieiie ittt e e e e neraeneraenens 56
Pozostate przychody i KOSzty OperaCyjne ...c.civiiiiiiiiiii i e 56
Przychody i KOSZtY fiINanSOWE .......iiiiiieii et e e aeens 57
Podatek dOChOdOWY . .ciuiiiiiii e as 57
DziatalnoSE zanieChana.......o.iiiiiii 57
Noty objasniajace do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji fiNanNSOWE]......coviiiiiiiiiii e 58
WartoSCi NEMAtEMAINE . ... 58
LAY T 0 =T oA 1 o V2 59
RZeCZOWE aKbyWa trwale ..o e e e 61
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania ... 62
= 0= 13 63
Naleznosci z tytutu dosStaw i USHUG ..vuveveiiiiiiii e 63
INStrumMeENty fiNANSOWE ..o e 63
Pozostate akcje i Udzialy ....ocuviiiiii i e 64
Pozostate aktywa finanSOWe ..o 65
Pozostate aktywa niefinanSowe ..o 66
Srodki pieniezne i ich EKWIWAIENEY .......ovvvvvereieeeeeeeeeeeeeeee e s e e e e e e e eeeeer e eas 66
Zarzadzanie ryzykiem finanSOWY M .uiieiieiiiiii i s s e eaneanaanens 67
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej................. 70
Zobowigzania z tytutu 1€asingU.......ccviiiiiiiiii e 72
(=10 A2 0V Yo 4V 074 -{ PP 72
Pozostate zobowigzania finanSOWE ...cuviriii i 74
Pozostate zobowigzania niefinansowe .......ooviiiiiiii i 74
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz pozostate........ccovvvvviininninnnnnns 75

Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, jej sytuacje finansowa i wyniki

osiggniete w trzecim kwartale 2025 I ..o 75
Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu srdédrocznego, ktére nie
zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za dany okres $rédroczny ..... 78



XI.

XII.

XIII.

XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.

XXII.

XXIII.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych
prognoz wynikéw finansowych na dany rok w Swietle wynikow

zaprezentowanych w niniejszym raporcie kwartalnym ........ccooiiiiiiiiiiiniii e, 79
Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych
W PrZedSiEbiOrStWIE L. e e 79

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta, w sytuacji gdy Dokument
Informacyjny Emitenta zawierat informacje, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a

Zatacznika nr 1 do Regulaminu ASO oraz harmonogram ich realizacji................ 80
Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych KONSolidaCi....ccvieiiiii i e 80
Wptyw zmian w sktadzie Grupy w trakcie okresu $rédrocznego.........ccvvvvvvnvnennnn. 85
Transakcje z podmiotami POWIgZanyMi...uuiiiiiiiiiiiii i are e aneees 86
Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych oraz poczynione

zobowigzania na rzecz zakupu rzeczowych aktywéw trwatych .........cccvvvivvnnnenenn. 86
Zobowigzania i aktywa WarUnNKOWE ......ciiiiiiiiii i e 87
Rozliczenia z tytutu spraw SPOrNYCh ..o e 90
Informacje dotyczace liczby osdb zatrudnionych przez Emitenta,

w przeliczeniu na petne etaty ... 91
Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta

za trzeci kwartal 2025 FOKU ...viirii i r e e e e e anens 93

Zastosowanie MSSF po raz pierwszy — wptyw przejscia z poprzednio

stosowanych zasad rachunkowosci na jednostkowe sprawozdanie finansowe

] (=] 1 = PP 98
Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych

na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki osiggniete

W trzecim Kwartalne 2025 I i e e e e 103



I. List Zarzadu Spoétki do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

mam przyjemnos$¢ zaprezentowaé Panstwu raport okresowy Niewiadow Polska Grupa
Militarna S.A. za IV kwartat roku 2025.

Kwartat ten, jak i caty poprzedni rok, byt czasem duzych zmian, intensywnej pracy
i realizacji inwestycji, ktére pozwolg nam uzyska¢ nowe, cenne kompetencje i znaczaco
zwiekszy¢ skale prowadzonej dziatalnosci.

Zadania, ktore realizowalismy w roku 2025, w tym takze w jego IV kwartale, takie jak
rozbudowa potencjatu produkcyjnego, integracja struktur spdétek w ramach Grupy
Kapitatowej oraz przygotowywanie nowych inwestycji, znajdujg odzwierciedlenie
w naszych wynikach na razie, przede wszystkim po stronie kosztéow.

Powyzsze inwestycje pozwalajag nam $miato patrze¢ w najblizszg przysztose,
z przekonaniem, ze juz w roku 2026 wykonana praca i poniesione naktady znajda
pozytywne odzwierciedlenie réwniez w przychodach i zyskach Spétki i catej Grupy.

Rok 2025 zakonczyt sie takze zmiang na stanowisku Prezesa Zarzadu Spotki. Z dniem
1 lutego 2026 roku objatem funkcje Prezesa Zarzadu Niewiaddéw Polska Grupa Militarna
S.A. Przejmujac odpowiedzialno$¢ za dalszy rozwdéj Spoétki i catej Grupy, wraz z pozostatymi
cztonkami Zarzadu, zamierzam kontynuowac realizacje planéw w roku 2026. Naszym
wspolnym celem jest dalsze wzmacnianie efektywnosci operacyjnej, rozwoj kluczowych
obszaréw dziatalnosci oraz konsekwentna budowa wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Dziekuje Panstwu za zaufanie, cierpliwos¢ i wsparcie w okresie intensywnej transformacji
naszej Grupy. Jestem przekonany, ze fundamenty zbudowane w roku 2025 pozwolg nam
w petni wykorzystac potencjat Grupy juz w roku 2026.

Dziekuje rowniez panu Grzegorzowi Niedzielskiemu za jego wieloletni wktad w rozwdj
Grupy i przygotowanie organizacji do wejscia w kolejny etap jej dziatalnosci.

Z wyrazami szacunku,

Adam Januszko
Prezes Zarzadu
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.



II. Podstawowe informacje o Spéice

1. Dane o Emitencie

Grupa Niewiadow Polska Grupa Militarna Spoétka Akcyjna

Nazwa (firma):

Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.(dawna
nazwa: Grupa Niewiadow - PGM S.A.) (dalej
rowniez: ,,Emitent”, ,Spoétka”)

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa
Numer NIP: 521-356-18-48

REGON: 142340390

Numer KRS: 0000353979

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Powstanie spotki:

14 stycznia 2010 roku

Kapitat zaktadowy:

Kapitat zaktadowy (podstawowy) wynosi
14.021.450,00 zt i dzieli sie na 140.214.500
akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda

Adres poczty elektronicznej:

contact@pgmsa.pl

Strona internetowa:

https://pgmsa.pl/

NCAGE:

9BHKH

Koncesja MSWiA Nr:

B-115/2023

2. Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w skiad Zarzadu Niewiadow Polska Grupa

Militarna S.A. wchodzi:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Adam Januszko

Prezes Zarzadu

Radomir Wozniak

Wiceprezes Zarzadu

Zygmunt Spychata

Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w skiadzie Zarzadu

Emitenta.

W dniu 6 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Radomira Wozniaka ze
sktadu Zarzadu Spétki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata nowy Zarzad Spoiki

w sktadzie:

1. Radomir Wozniak jako Prezes Zarzadu,
2. Grzegorz Niedzielski jako Wiceprezes Zarzadu,
3. Zygmunt Spychata jako Wiceprezes Zarzadu.


mailto:contact@pgmsa.pl
https://pgmsa.pl/

Zarzad, w powyzszym skifadzie, zostat powotany na okres wspodlnej, trzyletniej kadencji,
ktora rozpoczeta sie z dniem 7 maja 2025 roku.

W dniu 4 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta odwotata Radomira Wozniaka ze
stanowiska Prezesa Zarzadu Emitenta i powotata Radomira Wozniaka na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta oraz odwotata Grzegorza Niedzielskiego ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta i powotata Grzegorza Niedzielskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Emitenta. Wskazane zmiany nie zmienity sktadu osobowego Zarzadu Emitenta,
a dokonaty zmiany stanowisk zajmowanych w ramach Zarzadu, przez poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu.

W dniu 18 grudnia 2025 roku pan Grzegorz Niedzielski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu Emitenta oraz z petnienia funkcji w zarzadach wszystkich pozostatych spétek
Grupy Kapitatowej Emitenta, w ktérych uczestniczyt. Rezygnacja nastgpita z dniem 31
grudnia 2025 roku.

W dniu 30 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata pana Adama Januszko

w sktad Zarzadu Emitenta i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta ze skutkiem
od dnia 1 lutego 2026 roku.

3. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

Imie i nazwisko Stanowisko
Andrzej Sokolewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Duda Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Kozbiat Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Szudrowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Norbert Komar Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Bartosiak Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Emitenta.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 26 maja 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta
przedstawiat sie nastepujaco:

1/ Andrzej Wypych,

2/ Grzegorz Konrad,

3/ Jarostaw Grzechulski,

4/ Wtodzimierz Stepkowski,
5/ Barttomiej Twarog,



W dniu 26 maja 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej wyzej wymienione osoby a nastepnie powotato, na okres wspdlnej,
trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 26 maja 2025 roku, nowg Rade Nadzorczg
Emitenta w sktadzie:

1/ Adam Duda;

2/ Marek Kozbiat;

3/ Marek Szudrowicz;

4/ Andrzej Sokolewicz;
5/ Waldemar Skrzypczak.

Pan Waldemar Skrzypczak zmart w dniu 21 lipca 2025 roku. W dniu 26 sierpnia 2025 roku
do skfadu Rady Nadzorczej, na podstawie oswiadczenia akcjonariusza, zostat powotany Pan
Norbert Komar.

W dniu 2 lutego 2026 roku do skiadu Rady Nadzorczej, na podstawie os$wiadczenia
akcjonariusza, zostat powotany Pan Jacek Bartosiak.

4. Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A., na dzieh 13 lutego
2026 roku tj. na dzien publikacji niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki sq:

Liczba Udziat Liczba Udziat
AKCJONARIUSZ akcji w kapitale glosow w gtosach
(szt.) (proc.) (szt.) (proc.)
L Investment sp. z
0.0. wraz z Elzbieta 100.000.000 71,32 100.000.000 71,32
Lubinska
Fundusze
inwestycyjne
zamkniete
zarzadzane przez 22.850.000 16,30 22.850.000 16,30
Forum TFI SA z
siedzibq w
Krakowie
Pozostali 17.364.500 13,63 17.364.500 12,38
SUMA 140.214.500 100 140.214.500 100




III. Skrocone sroédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe GRUPY KAPITALOWE]J EMITENTA
za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT
I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE 01.01.2025 - 01.10.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2024-
SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
CALKOWITYCH DOCHODOW PLN" 000 PLN" 000 PLN" 000

Przychody

Przychody ze sprzedazy 70 055 32 303 76 618 28 248
Pozostate przychody 120 74 5983 5411
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja 1 966 698 1206 351
Zuzycie materiatéw i energii 1157 625 2 370 2 156
Ustugi obce 16 079 7 109 6 283 3228
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 12 978 5 588 7 580 1 899
Warto$c¢ sprzedanych towaréw 42 283 15 181 45 226 14 215
Pozostate koszty wedtug rodzaju 1561 426 1427 414
Zmiana stanu produktéw 5312 5312 (1174) (1174)
Pozostate koszty operacyjne 1421 (384) 16 396 3737
Zysk (strata) operacyjna (1 959) 8 446 938 6 484
Zysk na okazjonalnym nabyciu - - 4 243 -
Przychody finansowe 4 554 2170 97 23
Koszty finansowe 4 190 1436 730 420
Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych (3) (3) - -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 597) 9176 4 548 6 087
Podatek dochodowy 851 209 2617 948
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (2 448) 8 967 1931 5139
Dziatalnos¢ zaniechana - - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - - -




Zysk (strata) netto przypadajace na: (2 448) 8 967 1931 5139
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (594) 9 725 1931 5139
- udziaty niekontrolujace (1854) (758) - =
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do _ _ _ _
zysku/(straty) w kolejnych okresach

Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentéw kapitatowych

wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ) (G Bkl ) .
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - 313 - -
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach - (1 336) - -
sprawozdawczych

Inne catkowite dochody - (1 336) - -
Catkowity dochéd przypadajacy na: (2 448) 7 631 1931 5139
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (594) 8 389 1931 5139
- udziaty niekontrolujace (1 854) (758) - =
Zysk (strata) netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej (zt)

Podstawowy, w tym: 0,00 0,08 0,05 0,20
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,00 0,08 0,05 0,20
- z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Rozwodniony, w tym: 0,00 0,08 0,05 0,20
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,00 0,08 0,05 0,20

- z dziatalnosci zaniechanej




SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJII FINANSOWEJ]

31.12.2025 31.12.2024

AKTYWA
PLN’'000 PLN’'000

Aktywa trwate 92 699 21 315
Wartosci niematerialne 2717 1 840
Wartos¢ firmy 31 580 1 560
Rzeczowe aktywa trwate 44 443 10 895
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4 083 2 316
Wspdlne przedsiewziecie - 3
Pozostate akcje i udziaty 3630 -
Pozostate aktywa finansowe 4 699 3528
Pozostate aktywa niefinansowe 1 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 545 1172
Aktywa obrotowe 129 585 31778
Zapasy 13 006 12 799
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 298 1310
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 993 160
Pozostate aktywa finansowe 9718 6672
Pozostate aktywa niefinansowe 36 450 4012
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 121 6 824
SUMA: Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako

przeznaczoze do sprzedazy Y ’ 129 585 31778
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy = =
Aktywa razem 222 284 53 093

31.12.2025 31.12.2024

PASYWA
PLN’000 PLN’000

Kapitat wiasny razem 145 627 16 503
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej) 137 835 16 503
Kapitat podstawowy 29 734 10 000
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 100 000 -
Zyski (straty) zatrzymane 8101 6 503
- w tym zysk (strata) netto (594) 1931
Udziaty niesprawujace kontroli 7 792 -
Zobowigzania dlugoterminowe 40 130 2 644
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 075 630
Kredyty i pozyczki 34 225 -
Pozostate zobowigzania finansowe 531 1561
Pozostate zobowigzania niefinansowe 1070 -
Rezerwy na zobowigzania 910 411
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1320 41
Zobowiazania krotkoterminowe 36 527 33 946
Zobowigzania z tytutu leasingu 610 358
Kredyty i pozyczki 1117 78
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 378 17 961
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 634 414
Pozostate zobowigzania finansowe 134 8 162
Pozostate zobowigzania niefinansowe 7 231 4 478
Rezerwy na zobowigzania 2 424 2 495
SUMA: Zo_bowiqzania krétl_(oterminowe_ inne niz zwiazane z 36 527 33 946
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania razem 76 657 36 590
Kapitat witasny i zobowiazania razem 222 284 53 093
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2025 -
31.12.2025

PLN" 000

01.10.2025 -
31.12.2025

PLN 000

01.01.2024 -
31.12.2024

PLN" 000

01.10.2024-
31.12.2024

PLN 000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINE]

Zysk (strata) brutto (1 597) 9176 4 548 6 087
Korekty (2 306) 752 7 489 662
Amortyzacja 1 966 698 1 206 351
Przychody z tytutu odsetek (96) (74) (97) (23)
Koszty z tytutu odsetek 3595 1 456 154 42
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3 - - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych - - 2 309 -
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (1905) = - =
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 3 3 - =
Przeszacowanie aktywéw finansowych do wartosci godziwej (2 130) (2 130) - -
Zysk na okazjonalnym nabyciu - - (4 243) -
Zmiana stanu rezerw 404 322 2434 1 096
Zmiana stanu zapasow 660 632 (4 279) 3958
Zmiana stanu naleznosci (17 739) 5228 13 956 8 483
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 510 (656) (7) 91
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 12 292 (4 871) (3 587) (12 974)
Inne korekty 132 144 (358) (363)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (3 903) 9 928 12 037 6 749
Podatek dochodowy zaptacony (904) 1073 (3572) (180)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 807) 11 001 8 464 6 570
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 60 - - -
Sptaty pozyczek udzielonych stronom pozostatym 55 55 - =
Otrzymane odsetki 2 2 - -
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (64 463) (23 104) (7 873) (4 518)
Nabycie udziatéw w pozostatych jednostkach (1 500) (1 500) - -
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (8 375) (7 375) - =
Nabycie udziatéw w jednostkach stowarzyszonych - - (3) -
Udzielenie pozyczek stronom pozostatym (350) - - -
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Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne 3730 2 330 1113 =
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (70 840) (29 592) (6 763) (4 518)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ]

Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu 100 008 4 827 - -
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggnigte 39173 1 350 - -
Sptata kredytow bankowych i pozyczek zaciggnietych (4 548) (57) (28) (3)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (619) (313) (168) (91)
Z tytutu innych zobowigzan finansowych (3 868) (311) - =
Zaptacone odsetki od leasingu (70) (25) (39) (14)
Zaptacone pozostate odsetki (238) (11) (187) (186)
Inne wptywy (wydatki) finansowe (4 893) (4 676) - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 124 944 784 (423) (294)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 49 297 (17 806) 1278 1758
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 49 297 (17 806) 1278 1758
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 6 824 73 927 5 545 5 066
SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 56 121 56 121 6 824 6 824
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 21 723 21 723 - -

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe stanowi kontynuacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzanego przez jednostke z prawnego punktu widzenia zalezng, tj. Grupe Niewiaddéw S.A., stad w ramach skréconego $rédrocznego
zestawienia zmian w kapitale wiasnym przedstawiono narastajgco zmiany wystepujgce w Grupie Kapitatowej Grupa Niewiadéw S.A., poza
kapitatem zaktadowym, ktory zgodnie z MSSF 3 , Potaczenia jednostek”:

e po transakcji odwrotnego przejecia odzwierciedla kwote ujeta jako wyemitowane udziaty kapitatowe w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, ustalong przez dodanie udziatéw kapitatowych jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej (jednostki
przejmujacej z punktu widzenia rachunkowosci) istniejacych bezposrednio przed potaczeniem jednostek do wartosci godziwej
jednostki (jednostki przejmowanej z punktu widzenia rachunkowosci),

e w okresie przed transakcjg odwrotnego przejecia sg retrospektywnie korygowane w celu odzwierciedlenia kapitatu prawnego
jednostki z prawnego punktu widzenia dominujacej (jednostki przejmowanej z punktu widzenia rachunkowosci).

Szczegdtowe informacje dot. skutkow transakcji odwrotnego przejecia ujeto w nocie IV. “Odwrotne przejecie”.

12



SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat
zakladowy

Nadwyzka ceny
emisyjnej
powyzej wartosci
nominalnej akcji

Zyski
zatrzymane

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym narastajaco za biezacy okres sprawozdawczy

Kapitat wtasny

Udziatly
niesprawujace
kontroli

Kapitat
wiasny razem

Stan na 1 stycznia 2025 roku 5 000 - 11 503 16 503 - 16 503
Catkowite dochody: - - (594) (594) (1 854) (2 448)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - (594) (594) (1 854) (2 448)
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wiascicielami: 24 734 100 000 (2 807) 121 926 9 646 131 572
Emisja akcji - 100 000** - 100 000 - 100 000
Kapitat z rozliczenia przejecia odwrotnego 24 734 - - 24 734 - 24 734
B et ey apor ™! - | eso|  cese
Objecie kontroli w jednostkach zaleznych - - - - 3 502 3 502
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - 850 850 1 840* 2 690
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wlasnego 24 734 100 000 (3 402) 121 332 7 792 129 124
Stan na 31 grudnia 2025 roku 29 734 100 000 8 101 137 835 7 792 145 627

*udziaty niesprawujgce kontroli wystepujace na dzieri odwrotnego przejecia w Grupie Kapitatowej Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.

** nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji serii K Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. zarejestrowanych w III kwartale 2025 r.

Nadwyzka ceny

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym narastajaco za okres poréwnawczy

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Kapitat emisyjnej Zyski Kapitat wtasny nies'::r':;a’:};ace Kapitat wtasny
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM zaktadowy poszeJ we_lrtosEI zatrzymane razem Kkontroli razem
nominalnej akcji

Stan na 1 stycznia 2024 roku 5 000 - 9 571 14 571 - 14 571
Catkowite dochody: - - 1931 1931 - 1931
Zysk/strata netto roku obrotowego - - 1931 1931 - 1931
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wlascicielami: 5 000 - (5 000) - - -
Kapitat z rozliczenia przejecia odwrotnego 5000 - (5 000) = - =
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 5 000 - (3 069) 1931 - 1931
Stan na 31 grudnia 2024 roku 10 000 - 6 503 16 503 - 16 503
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IV. Odwrotne przejecie

W dniu 29 kwietnia 2025 roku Emitent oraz jego najwiekszy akcjonariusz, to jest CPAR
Limited, zawarli porozumienie ze spétkg Grupa Niewiadéw S.A. oraz jej akcjonariuszami,
w ktérym ustalone zostaty szczegdtowe warunki jej przejecia przez Emitenta. W wyniku
zawartego porozumienia, uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. z dnia 26 maja 2025 r. dotyczacej podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki oraz zawartych umoéw objecia akcji Grupy Niewiadéw S.A.
z akcjonariuszami danej spotki:

1) Emitent wyemitowat 100 000 000 nowych akcji imiennych, ktére objete zostaty
przez akcjonariuszy Grupy Niewiadéw S.A. w zamian za wkifad niepieniezny (aport)
w postaci akcji reprezentujacych 100,00% kapitatu zaktadowego Grupy Niewiadow
S.A.;

2) Grupa Niewiadéw S.A. stata sie spotka w 100,00%. zalezng od Emitenta,
a dotychczasowi akcjonariusze danej spotki stali sie wiekszosSciowymi
akcjonariuszami Emitenta;

3) Emitent wyemitowat do 20 000 000 nowych akcji na okaziciela, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, celem pozyskanie kapitatu na dalszy
rozwéj Grupy;

4) firma Emitenta zostata zmieniona na "Grupa Niewiadéw - PGM S.A.";

5) do Rady Nadzorczej Emitenta powotane zostaty 3 osoby wskazane przez
dotychczasowych akcjonariuszy Grupy Niewiadéw S.A.;

6) do Zarzadu Emitenta powotani zostali, dodatkowo, obok Radomira Wozniaka,
cztonkowie Zarzadu Grupy Niewiadéw S.A., to jest Grzegorz Niedzielski, ktéry zostat
jednoczesnie Prezesem Zarzadu Emitenta, oraz Zygmunt Spychata;

7) Emitent podjat dziatania majace na celu przeniesienie notowan akcji Emitenta na
rynek regulowany GPW.

W dniu 4 czerwca 2025 roku dom maklerski prowadzacy rejestr akcjonariuszy Grupy
Niewiadow S.A. dokonat wpisu Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. jako jedynego
akcjonariusza, ktéremu przystugujg akcje reprezentujgce 100,00% kapitatu zaktadowego
Grupy Niewiaddéw S.A.

Zgodnie z trescia MSSF 3 ,Potaczenia jednostek” powyzZej opisana transakcja stanowi
przejecie odwrotne, zgodnie z ktéorym jednostka, ktéra emituje papiery wartosciowe
(jednostka przejmujaca wg prawnego punktu widzenia), jest identyfikowana jako
jednostka przejmowana dla celéw rachunkowosci. Z kolei jednostka, ktorej udziaty
kapitatlowe sa nabywane (jednostka przejmowana z prawnego punktu widzenia), jest
jednostka przejmujaca dla celdéw rachunkowosci.

W przypadku przejecia odwrotnego jednostka przejmujgca dla celow rachunkowosci
najczesciej nie przekazuje zadnej zaptaty za jednostke przejmowang. Z kolei jednostka
przejmowana dla celow rachunkowosci zwykle emituje swoje udziaty kapitatowe dla
wiascicieli jednostki przejmujacej.

Oznacza to, ze wartos$¢ godziwa przekazanej zaptaty na dzien przejecia przez jednostke

przejmujacy dla celéw rachunkowosci za jej udziaty w jednostce przejmowanej dla celdéw
rachunkowosci, odpowiada liczbie udziatow kapitatowych, jakie jednostka zalezna
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z prawnego punktu widzenia musiataby wyemitowac dla witascicieli jednostki dominujacej
z prawnego punktu widzenia, aby przekazaé¢ im ten sam procent udziatéw kapitatowych
w potaczonej jednostce, ktora powstaje w konsekwencji przejecia odwrotnego.

Identyfikacja jednostki przejmujacej i przejmowanej w potaczeniu odwrotnym

JEDNOSTKA

BILANSOWY PUNKT

Niewiadow Polska Grupa
Militarna S.A.

PRAWNY PUNKT WIDZENIA

Jednostka przejmujaca
(emituje swoje udziaty
kapitatowe)

WIDZENIA

Jednostka przejmowana

Grupa Niewiadow S.A.

Jednostka przejmowana
(jej udziaty kapitatowe zostaty

Jednostka przejmujaca -
dominujaca

nabyte - zalezna)

Wycena przekazanej zaplaty oraz ustalenie wartosci firmy

Wartos¢ godziwa na dzien przejecia zaptaty przekazanej przez jednostke przejmujaca
z punktu widzenia rachunkowosci za jej udziaty w jednostce przejmowanej z punktu
widzenia rachunkowosci oparta zostata na liczbie udziatéw kapitatowych, ktére jednostka
z prawnego punktu widzenia zalezna musiatby wyemitowac, aby wilascicielom jednostki
z prawnego punktu widzenia dominujacej przekaza¢ ten sam procent udziatéw
kapitalowych w potaczonej jednostce, ktora powstaje w wyniku przejecia odwrotnego.
Wartos¢ godziwa liczby udziatdéw kapitatowych ustalona w powyzszy sposéb, zostata
wykorzystana do ustalenia wartosci godziwej zaptaty przekazanej w zamian za jednostke
przejmowang. Wartos¢ godziwa efektywnie przekazanej zaptaty oparta zostata na
najbardziej wiarygodnej ocenie, ktérg w tym przypadku stanowita notowana cena rynkowa
akcji Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. ustalona przez Zarzad Emitenta.

W wyniku przeprowadzonej transakcji przejecia odwrotnego dotychczasowi akcjonariusze
Grupy Niewiadédw S.A. uzyskali 71,32% wyemitowanych akcji Niewiadéw Polska Grupa
Militarna S.A. (tj. 100 000 000 sztuk akcji). W zwigzku z powyzszym, poprzedni
akcjonariusze Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. posiadajg 28,68% wyemitowanych
akcji Emitenta. W sytuacji gdy w celu potaczenia Grupa Niewiadéw S.A. wyemitowataby
dodatkowo dla akcjonariuszy Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. akcje w zamian za ich
akcje posiadane w Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A., to Grupa Niewiadow S.A.
powinna wyemitowac¢ dodatkowo 2 252 012 sztuk akcji. W sytuacji tej proporcja udziatow
wiasnosciowych w potgczonej jednostce bedzie taka sama. Oznacza to, ze akcjonariusze
jednostki Grupa Niewiadow S.A. bedg posiada¢ 5 600 000 sztuk akcji (dotychczas
wyemitowane akcje przez dang spotke, przed transakcjg odwrotnego przejecia) z 7 852
012 sztuk hipotetycznie wyemitowanych akcji, czyli 71,32% w jednostce potaczonej.

EFEKTYWNIE PRZEKAZANA ZAPLATA

Liczba udziatéw kapitatowych, ktdére jednostka z prawnego punktu widzenia
zalezna musiatby wyemitowaé, aby wtascicielom jednostki z prawnego punktu
widzenia dominujacej przekazac ten sam procent udziatdéw kapitatowych w
potaczonej jednostce, ktéra powstaje w wyniku przejecia odwrotnego (szt.)

7 852 012

Notowana cena rynkowa akcji Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. ustalona
przez Zarzad Emitenta dla celéw rozliczenia odwrotnego przejecia (PLN/akcje)
Efektywnie przekazana zaptata (w tys. PLN)

3,15

24 734
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WARTOSC FIRMY

Efektywnie przekazana zaptata 24 734

Wartos¢ netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan Niewiaddéw
Polska Grupa Militarna S.A.
Wartos¢ firmy 15 635

9 099

Kapital zaktadowy po odwrotnym przejeciu

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone po przejeciu
odwrotnym publikuje sie pod nazwgq jednostki z prawnego punktu widzenia dominujacej
(jednostki przejmowanej z punktu widzenia rachunkowosci), lecz opisuje sie je w informacji
dodatkowej i objasnieniach jako kontynuacje sprawozdania finansowego jednostki
Zz prawnego punktu widzenia zaleznej (jednostki przejmujacej z punktu widzenia
rachunkowosci) i wprowadza jedng korekte, ktéra polega na retrospektywnym
skorygowaniu kapitatu prawnego jednostki przejmujacej z punktu widzenia rachunkowosci,
aby odzwierciedli¢ kapitat prawny jednostki przejmowanej z punktu widzenia
rachunkowosci. Ta korekta jest wymagana w celu odzwierciedlenia kapitatu jednostki
Zz prawnego punktu widzenia dominujacej (jednostki przejmowanej z punktu widzenia
rachunkowosci).

Poniewaz skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe stanowi
kontynuacje sprawozdania finansowego jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej,
z wyjatkiem struktury jej kapitatu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla
kwote ujeta jako wyemitowane udzialty kapitalowe w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ustalong przez dodanie udziatéw kapitatowych jednostki z prawnego punktu
widzenia zaleznej (jednostki przejmujacej z punktu widzenia rachunkowosci) istniejgcych
bezposrednio przed potaczeniem jednostek do wartosci godziwej jednostki (jednostki
przejmowanej z punktu widzenia rachunkowosci). Jednakze struktura kapitatu (tzn. liczba
i rodzaj wyemitowanych udziatéw kapitatowych) odzwierciedla strukture kapitatu jednostki
Zz prawnego punktu widzenia dominujacej (jednostki przejmowanej z punktu widzenia
rachunkowosci), w tym udziaty kapitatowe wyemitowane przez jednostke z prawnego
punktu widzenia dominujgacg w celu przeprowadzenia potaczenia. Dlatego strukture
kapitatu jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej (jednostki przejmujacej z punktu
widzenia rachunkowosci) przeksztatca sie, stosujgc wskaznik wymiany ustalony w umowie
przejecia w celu odzwierciedlenia liczby udziatéw jednostki z prawnego punktu widzenia
dominujacej (jednostki przejmowanej z punktu widzenia rachunkowosci) wyemitowanych
w ramach przejecia odwrotnego.

Ponizej przedstawiono kalkulacje nowego kapitatu podstawowego na poziomie skréconego
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktéry powstat w wyniku
odwrotnego przejecia:

KAPITAL PODSTAWOWY SKONSOLIDOWANY - ODWROTNE PRZEJECIE

Wyemitowany kapitat podstawowy przez jednostke z prawnego punktu widzenia 5 000
zalezna, przed pofaczeniem*

Efektywnie przekazana zaptata 24 734
Kapital podstawowy skonsolidowany po odwrotnym przejeciu 29 734

*pozycja ta obejmuje skonsolidowany kapitat podstawowy utworzony w efekcie transakcji odwrotnego przejecia
z 2024 r. pomiedzy Grupgq Niewiadéw S.A., a Zaktadami Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.0. W dniu
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30 sierpnia 2024 r. Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Niewiadéw S.A. dokonano
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 5 000 000 zt poprzez emisje akcji serii C w drodze subskrypcji
prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z tresciq uchwaty akcje serii C
pokryte zostaty w catosci przez L Investments spotka z ograniczong odpowiedzialnosSciq z siedzibg w Katowicach
(KRS 0000915937), poprzez wkiad niepieniezny w postaci 50 000 (piecdziesieciu tysiecy) udziatdbw w spoice
Zakfady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Osiedlu
Niewiaddw (KRS 0000785716) o wartosci nominalnej 100 zt (sto ztotych) kazdy, o tacznej wartosci nominalnej
5 000 000,00 ztotych (pie¢ miliondw ztotych), o tacznej wartosci 108 200 000,00 ztotych (sto osiem miliondw
dwiescie tysiecy ztotych), tj. 100% udziatow w spoéfce Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wartos¢ godziwa aportu bedacego przedmiotem opinii, zostata ustalona na
kwote 108 200 000,00 zt. Zgodnie z trescia MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek” powyzej opisana transakcja stanowi
przejecie odwrotne, zgodnie z ktérym jednostka, ktéra emituje papiery wartoSciowe (jednostka przejmujgca wg
prawnego punktu widzenia), jest identyfikowana jako jednostka przejmowa dla celdw rachunkowosci. Z kolei
Jjednostka, ktorej udziaty kapitatowe sq nabywane (jednostka przejmowana z prawnego punktu widzenia), jest
jednostka przejmujacg dla celdw rachunkowosci. Identyfikacja jednostki przejmujacej i przejmowanej
w potaczeniu odwrotnym:

e Grupa Niewiaddw S.A. stanowifa jednostke przejmujaca z prawnego punktu widzenia, natomiast

z bilansowego punktu widzenia jednostke przejmowang,
e  Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0. stanowity jednostke przejmowang z prawnego puntu
widzenia, natomiast z bilansowego punktu widzenia jednostke przejmujacg.

Informacje poréwnawcze prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg
takze retrospektywnie korygowane w celu odzwierciedlenia kapitatu prawnego jednostki
Zz prawnego punktu widzenia dominujacej (jednostki przejmowanej z punktu widzenia
rachunkowosci).

KAPITAL PODSTAWOWY SKONSOLIDOWANY - DANE POROWNAWCZE

Liczba akcji (szt.) Grupy Niewiadéw S.A. 5 600 000
Parytet wymiany* 17,86
Liczba akcji (szt.) po uwzglednieniu parytetu 100 000 000
Wartos$¢ nominalna akcji Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. (PLN/akcje) 0,10
Kapitat podstawowy skonsolidowany (w tys. PLN) 10 000

*za 5 600 000 sztuk akcji Grupy Niewiaddw S.A. akcjonariusze danej spotki otrzymali 100 000 000 sztuk akcji
Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A.

Sporzadzenie i prezentacja skréoconego s$réodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Poniewaz skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe stanowi
kontynuacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki z prawnego punktu
widzenia zaleznej, z wyjatkiem struktury jej kapitatu, skrocone srdédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe poza kwestiami opisanymi powyzej odzwierciedla:

a) aktywa i zobowigzania jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej (jednostki
przejmujacej z punktu widzenia rachunkowosci) ujete i wycenione wedtug ich
wartosci bilansowej sprzed potaczenia;

b) aktywa i zobowigzania jednostki z prawnego punktu widzenia dominujacej
(jednostki przejmowanej z punktu widzenia rachunkowosci) ujete i wycenione
zgodnie z MSSF 3 ,Potgczenia jednostek”;

C) zyski zatrzymane i inne pozycje kapitatu wiasnego jednostki z prawnego punktu
widzenia zaleznej (jednostki przejmujacej z punktu widzenia rachunkowosci) sprzed
potgczenia jednostek.

d) proporcjonalny udziat udziatéw niekontrolujgcych jednostki zaleznej z prawnego
punktu widzenia (jednostki przejmujacej z punktu widzenia rachunkowosci)
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w wartosci bilansowej sprzed potaczenia zyskow zatrzymanych oraz w innych
udziatach kapitatowych (w przypadku opisanej powyzej transakcji odwrotnego
przejecia nie dotyczy).

Wplyw odwrotnego przejecia na poréwnywalnos¢ danych skrdéconego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Poniewaz skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe stanowi
kontynuacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki z prawnego punktu
widzenia zaleznej, tj. Grupy Niewiaddw S.A., z wyjatkiem struktury jej kapitatu, skrécone
srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe poza kwestiami opisanymi powyzej
odzwierciedla:

a) skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2024 r. stanowigce dane finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Niewiadow
S.A.,

b) skréocone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw za okres 3 i 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 r.
stanowigce dane finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Niewiadow S.A.,

c) skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych
za okres 3 i 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 r. stanowigce dane
finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Niewiadow S.A.,

d) skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. stanowigce dane finansowe Grupy
Kapitatowej Grupa Niewiadow S.A.

V. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci

e Porownywalnos$¢ opublikowanych danych poréwnawczych

W_stosunku do danych porédwnawczych prezentowanych w skréconym $rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Dane porownawcze na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz za okresy zakonczone 31 grudnia
2024 r. stanowig skonsolidowane dane Grupy Kapitatowej Grupa Niewiadéw S.A. zgodnie
z opisanymi w punkcie wyzej zasadami zwigzanymi z odwrotnym przejeciem. Dane Grupy
Kapitatowej Grupa Niewiaddéw S.A. nie podlegaty publikacji ramach okresowych raportow
sprawozdawczych. Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 r. podlegaty badaniu
przez firme audytorskgq w ramach prospektu sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie
przez Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wyjasnienie roznicy dotyczacej prezentowanych danych poréwnawczych na dzien
31 grudnia 2024 r. w stosunku do danych opublikowanych w raporcie za III kwartat 2025
r. w dniu 14 listopada 2025 r.
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> Opis zdarzenia i przyczyna braku porownywalnosci

Zgodnie z opisang w punkcie IV. ,Odwrotne przejecie” transakcjg potgqczenia Emitenta
z jednostkg Grupa Niewiadéw S.A., zaprezentowane w opublikowanym raporcie za
III kwartat 2025 r. dane poréwnawcze opieraty sie na historycznych danych finansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Niewiadéw S.A., z uwagi na fakt, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe stanowi kontynuacje skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej, tj. Grupy Niewiadow S.A.,
Zz wyjatkiem struktury jej kapitatu.

W IV kwartale 2025 r. w trakcie prac nad prospektem emisyjnym Zarzad Emitenta dokonat
ponownej, szczegdétowej analizy transakcji kapitatowych przeprowadzonych w latach
2022-2024.

W toku prac analitycznych zidentyfikowano, ze transakcja przeprowadzona w roku 2024
pomiedzy Grupg Niewiadéw S.A., a Zakitadami Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw
sp. z 0.0. réwniez spetniata przestanki odwrotnego przejecia, co nie zostato uwzglednione
przy sporzadzaniu raportu za IIT kwartat 2025 r. Zgodnie z przedstawionymi powyzej
zasadami sporzadzenia sprawozdan finansowych po transakcji odwrotnego przejecia,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.
stanowi¢ powinno kontynuacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki
z prawnego punktu widzenia zaleznej, tj. Zaktadow Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw
sp. z 0.0., z wyjatkiem struktury jej kapitatu.

> Wpilyw na prezentacje danych (ciagtos¢ sprawozdawcza)
W zwigzku z powyzszym nalezy przyja¢ nastepujaca sekwencje zdarzen:

1. 2024 r. - Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z o0.0. jest jednostkg
przejmujacq rachunkowo Grupe Niewiadow S.A., a skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Niewiaddw S.A. stanowi kontynuacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. (z wyjatkiem struktury kapitatu),

2. 2025 r. - Grupa Kapitatowa Grupa Niewiadéw S.A. (w sktad ktdérej wchodzi m.in.
Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0.) jest jednostka przejmujacq
rachunkowo Niewiaddéw Polskg Grupe Militarng S.A. (Emitenta), a skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
stanowi kontynuacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Grupa
Niewiadow S.A. (z wyjatkiem struktury kapitatu).

Powyzsze oznacza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy stanowi kontynuacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz Grupy Niewiadéw S.A. i spdtek od niej zaleznych
od momentu ich potaczenia w 2024 r., ktére w wyniku transakcji odwrotnego przejecia
stanowig skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Grupa Niewiaddw S.A.
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> Woyjasnienie réznic w danych poréwnawczych

Dane porownawcze na dzien 31.12.2024 r. zaprezentowane w niniejszym raporcie rozniq
sie od danych zaprezentowanych w raporcie za III kwartat 2025 r.

Rdznica wynika z faktu, ze:

- w raporcie za III kwartat 2025 r. - danymi poréwnawczymi byty dane historyczne Grupy
Kapitatowej Grupa Niewiadow S.A.,

- w niniejszym raporcie - danymi poréwnawczymi sg dane historyczne Grupy Kapitatowej
Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. skonsolidowane z wynikami Grupy
Kapitatowej Grupa Niewiadow S.A. od momentu ich potaczenia w 2024 r.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw korekt na kluczowe pozycje bilansu:

Aktywa trwate 104 398 (83 083) 21 315
Wartos¢ firmy 85 082 (83 522) 1 560
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 734 438 1172
Aktywa razem 136 176 (83 083) 53 093

Dane
przeksztatcone
prezentowane
obecnie

DET

opublikowane Korekta

PASYWA

w Q3 2025

PLN’000 PLN’000 PLN’000

Kapitat wiasny razem 99 585 (83 083) 16 503
'((:l!)zl;:sv;fys ra“I,(cjonariuszom Jednostki dominujacej) 99 585 (83 083) 16 503
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 103 200 (103 200) -
Zyski (straty) zatrzymane (13 615) 20 118 6 503
- w tym zysk (strata) netto (8 302) 10 233 1931
Kapitat wiasny i zobowiazania razem 136 176 (83 083) 53 093

Zaprezentowane podejscie jest spdjne z metodologig przyjeta na potrzeby sporzadzania

Historycznych Informacji

wigczonych do procedowanego prospektu emisyjnego.

Finansowych oraz Srédrocznych Informacii

Finansowych

W_stosunku do danych poréwnawczych prezentowanych w skréconym $rédrocznym

jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Dane porownawcze na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz za okresy zakonczone 31 grudnia

2024 .

uwzglednieniu zmian wynikajacych z przejscia na MSSF.

stanowig jednostkowe dane Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. po
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Zarzad Emitenta zapewnit petng poréwnywalnos¢ prezentowanych danych finansowych za
poszczegolne okresy zgodnie z wymogami MSSF 3 ,Pofaczenie jednostek” uwzgledniajac
transakcje odwrotnego przejecia.

¢ Zmiana stosowanych zasad rachunkowosci

W dniu 26 maja 2025 roku Zgromadzenie Akcjonariuszy Niewiaddéw Polska Grupa Militarna
S.A., na podstawie art. 45 ust. 1a i 1c Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 2023 poz. 120 t.j.
z pézn. zm.) oraz w zwigzku z podjeciem uchwaty nr 9 w sprawie zamiaru ubiegania sie
przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spotki, podjeto
uchwate nr 10 w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF/MSR,
ktora zostata zmieniona uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
z dnia 31 pazdziernika 2025 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 10 z dnia 26 maja 2025
roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie sporzadzania sprawozdan
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR). Zgodnie
z postanowieniami ww. uchwaty oraz ztozeniem w dniu 7 listopada 2025 roku wniosku do
Komisji Nadzoru Finansowego o zatwierdzenie prospektu sporzadzonego w zwigzku
Z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. {facznie
40.214.500 akcji Spotki, pierwszym raportem okresowym Spoétki sporzadzonym zgodnie
z MSSF/MSR byt raport za III kwartat 2025 roku.

W konsekwencji powyzszych dziatan, w dniu 14 listopada 2025 roku Zarzad Spétki podjat
uchwate w sprawie przyjecia i wprowadzenia w zycie nowej polityki rachunkowosci
dostosowanej do wymogow Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF") / Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,MSR").

Wptyw zmian stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci na jednostkowe dane finansowe
Emitenta przedstawiono w punkcie XVIII. Zastosowanie MSSF po raz pierwszy - wptyw
przejscia z poprzednio stosowanych zasad rachunkowosci na jednostkowe sprawozdanie
finansowe Emitenta.

Z uwagi na kwestie opisang wyzej w czesci ,Porownywalnos¢ opublikowanych danych
poréwnawczych” w stosunku do danych porédwnawczych prezentowanych w skréconym
$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, tj. prezentacja w ramach
danych poréwnawczych niepublikowanych skonsolidowanych danych Grupy Kapitatowej
Grupa Niewiaddéw S.A., w punkcie VI. Przeksztatcenie danych finansowych z poprzednio
stosowanych zasad rachunkowosci - zestawienie korekt MSSF do skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien przejscia oraz na dzienn 31 grudnia 2024 r.
przedstawiono skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Grupa Niewiadow S.A. przygotowane specjalnie w celu ujawnienia danych poréwnawczych
po transakcji odwrotnego przejecia.

¢ Podstawa sporzadzenia

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz skrdcone
érodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostaly sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w szczegdlnosci
w zgodnosci z MSR 34 ,Srédroczne sprawozdania finansowe” przyjetymi przez Unie

21



Europejskg, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania skrdoconego
srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrécone s$rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich
informacji, ktére ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej. sporzadzonym zgodnie z MSSF.

Zarzad Jednostki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze
skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrocone $rodroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe odzwierciedlajg sytuacje majatkowq i finansowa na
31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. jak réwniez wyniki finansowe, przeptywy
pieniezne oraz zmiany w kapitale wtasnym Grupy za okresy zakonczone 31 grudnia 2025
r. oraz 31 grudnia 2024 r. w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny.

Zaprezentowane dane finansowe nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.
e Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skréocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz skrécone
$rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostaty sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe oraz Emitenta w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg istotne niepewnosci dotyczace zdarzen
lub okolicznosci, ktéore moga nasuwac¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy
i Emitenta do kontynuowania dziatalnosci.

e Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz skrocone
$rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostaty sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien zatwierdzenia niniejszych informacji
finansowych do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF,
MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE.
MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”).

Grupa nie zastosowata innych standardéw, zmian standarddw i interpretacji, ktére zostaty
opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale nie weszty jeszcze w zycie. Grupa
nie przewiduje istotnego wptywu tych standardow na sprawozdanie finansowe, jesli bytyby
zastosowane na dzien bilansowy.

Nowe lub zmienione regulacje MSSF/MSR oraz interpretacje KIMSF

Zmiany do standardow i nowych standarddéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie
Europejska, ktore obowigzujq dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2025 roku:

22



a) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - brak
mozliwosci wymiany”.

Powyzsza zmiana nie miafa istotnego wptywu na skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Nowe Ilub zmienione regulacje MSSF / MSR oraz interpretacje KIMSF
zatwierdzone w UE, ktore obowiazuja dla okres6w sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2026 roku:

a) Roczne poprawki do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej
(wersja 11),

b) Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Umowy na energie elektryczng uzaleznione od
natury,

c) Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: zmiany w klasyfikacji
i wyceny instrumentoéw finansowych”.

Standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez Unie Europejska

MSSF/MSR w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob
od regulacji wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR),
z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej
interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku nie zostaly jeszcze
zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do
standardéw w wersji petnej):

a) MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”,
niezatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okresdow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

b) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”,
niezatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okresdow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

c) Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru
publicznego: ujawnienie informacji”, niezatwierdzone w UE, obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub
po tej dacie.

¢ Niepewnosc¢ szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga zastosowania istotnych szacunkow
ksiegowych. Oszacowania i zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie
dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikdw, w tym przewidywan co do
przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne. Grupa dokonuje oszacowan
i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe
z definicji rzadko bedq pokrywac sie z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia,
ktdre niosg za sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
sprawozdawczych aktywow i zobowigzan w trakcie biezgcych okreséw sprawozdawczych,
omdwiono w ramach opisanej w dalszej czesci polityki (zasad) rachunkowosci.
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POZYCIJE SPRAWOZDANIA, KTORYCH DOTYCZA WAZNE SZACUNKI I OSADY

Przychody z umow z klientami

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Wartosci niematerialne inne niz wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Inne aktywa finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych oraz pozostate

¢ Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrocone s$rodroczne
jednostkowe sprawozdanie prezentowane sg w polskich ztotych (PLN), ktdére sg walutg
funkcjonalng Jednostki dominujacej i walutg prezentacji Grupy Kapitatowej Niewiaddéw
Polska Grupa Militarna S.A.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujacego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji
oraz przeliczenia na koniec roku aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach
obcych ujmuje sie zasadniczo w wyniku finansowym.

Zyski i straty na rdéznicach kursowych odnoszace sie do zobowigzan z tytutu pozyczek
i kredytéow i innych zobowigzan finansowych ujete sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw w pozycji ,koszty finansowe”.

W Grupie nie wystepujg spotki zalezne zarejestrowane poza Polska, w zwigzku z tym nie
wystepujg przeliczenia na walute prezentacji.

Na potrzeby przeliczenia transakcji i sald wyrazonych w walutach obcych na zioty
zastosowane zostaty nastepujace kursy wymiany:

KURSY WYMIANY NA DZIEN

SPRAWOZDAWCZY 31.12.2025 31.12.2024
EUR 4,2267 4,2730
usD 3,6016 4,1012
CzK 0,1746 0,1699

¢ Zasady rachunkowosci odnoszace sie do pozycji skréconego srodrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego

o segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, segmentem operacyjnym jest dajaca sie
wyodrebnic¢ czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktorej sg dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdw oraz z oceng wynikéw
dziatalnosci. Gtéwnym organem Spotki odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji
operacyjnych w rozumieniu MSSF 8 jest Zarzad Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
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o przychody ze sprzedazy

Przychody z umoéw z klientami ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktérego Grupa oczekuje
w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub wykonanie przyrzeczonych ustug.
Gtéwnymi zrédtami przychoddéw Grupy sa:

a) produkcja i rozwdj systemdw obronnych,

b) produkcja i elaboracja amunicji.

Rozpoznanie przychodu nastepuje w momencie przeniesienia kontroli dobra lub ustugi na
klienta.

Przekazanie kontroli w okreslonym momencie

Grupa ujmuje przychody z uméw z klientami w momencie spetnienia przez Grupe
zobowigzania do wykonania $wiadczenia, poprzez przekazanie przyrzeczonego produktu
lub ustugi nabywcy, gdzie przekazanie to stanowi jednoczesnie uzyskanie przez nabywce
kontroli nad tym sktadnikiem aktywow, tj. zdolnosci do bezposredniego rozporzadzania
przekazanym skfadnikiem aktywdéw i uzyskiwania z niego zasadniczo wszystkich
pozostatych korzysci oraz zdolno$¢ do niedopuszczania innych jednostek do rozporzadzania
sktadnikiem aktywoéw i uzyskiwania z niego korzysci.

Nastepujace okolicznosci moga wskazywac na przeniesienie kontroli:

a) Grupa ma biezgce prawo do zaptaty za sktadnik aktywoéw,

b) klient posiada tytut prawny do sktadnika aktywow,

C) skfadnik aktywoéw zostat fizycznie przekazany klientowi,

d) klient ponosi istotne ryzyko i uzyskuje istotne korzysci wynikajace

z wiasnosci sktadnika aktywow,
e) klient przyjat sktadnik aktywoéw.

Przekazanie kontroli w miare uptywu czasu

Przychody ze sprzedazy ustug Grupa ujmuje w wyniku finansowym w miare uptywu czasu,
jezeli spetniony jest warunek, ze klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci
ekonomiczne ptyngce ze S$wiadczenia Grupy, w miare jak wykonuje ona swoje
zobowigzanie.

Metody pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania

Dla kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia spetnianego w miare uptywu czasu
Grupa ujmuje przychody w miare uptywu czasu, mierzac stopien catkowitego spetnienia
zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Do pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania
stosuje sie metody oparte na wynikach to jest ilosci faktycznie i prawidtowo dokonanych
dostaw asortymentéw okreslonych w umowie w ustalonych okresach rozliczeniowych.

Cena transakcyjna

Ceny transakcyjne na dostawy produktéw i towaréow Grupy wynikajg z zawartych uméw
lub ztozonych zamoéwien, a ich warto$¢ jest ustalana w oparciu o warunki rynkowe.
Przychody realizowane pomiedzy segmentami wyceniane s na zasadach rynkowych, tak
jakby byty realizowane z podmiotami niepowigzanymi.
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Aktywa z tytutu uméw

Poniewaz w realizowanych transakcji sprzedazy po dokonaniu dostawy przyrzeczonego
towaru i przekazaniu nad nim kontroli Grupa ma bezwarunkowe prawo do otrzymania
wynagrodzenia od klienta, gdyz jedynym warunkiem jego otrzymania jest uptyw czasu,
Grupa ujmuje nalezne jej wynagrodzenie z tytutu umowy z klientami jako naleznosc¢ i tym
samym Grupa nie rozpoznaje aktywow z tytutu wykonania takich umow.

Zobowigzania z tytutu umow

Jezeli klient dokonat ptatnosci wynagrodzenia lub Grupa ma prawo do kwoty
wynagrodzenia, ktére jest bezwarunkowe (tj. naleznos¢), zanim dobra lub ustugi zostaty
przekazane klientowi, Grupa przedstawia umowe jako zobowigzanie z tytutu umowy
w chwili dokonania ptatnosci lub gdy ptatnos¢ staje sie nalezna (w zaleznosci od tego,
co nastagpi wczesniej).

Koszty umowy

W Grupie nie wystepujq istotne koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem,
ktorych jednostka nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby zawarta (na przyktad
prowizja od sprzedazy).

W sytuacji wystgpienia kosztow doprowadzenia do zawarcia umowy sg one aktywowane
i amortyzowane przez okres realizacji umowy, jezeli umowa jest zawarta na okres diuzszy
niz jeden rok.

Komponent finansowania

Grupa nie przewiduje zadnych uméw, w ktérych okres miedzy przeniesieniem produktu lub
ustugi na klienta a dokonaniem przez klienta zaptaty bytby dtuzszy niz jeden rok. W zwigzku
z tym Grupa nie koryguje cen transakcyjnych o wartos¢ pienigdza w czasie.

Istotne szacunki i osady

Grupa przyjmuje szacunki (subiektywne oceny) gtdwnie w celu okreslenia momentu
spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczenia - i odpowiedniego rozpoznawania
przychodow, tj. w okreslonym momencie lub w czasie.

W przypadku zobowigzan do wykonania $wiadczenia, ktére jednostka spetnia w miare
uptywu czasu, Grupa stosuje metody oparte na wynikach, tj. na podstawie ilosci faktycznie
zrealizowanych dostaw asortymentow objetych umowa.

Umowy zawierane przez Grupe co do zasady nie zawierajg zmiennych elementow
wynagrodzenia, przez co Grupa nie identyfikuje koniecznosci dodatkowych szacunkoéw
w tym zakresie.

o koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalno$ci operacyjnej to koszty dotyczace podstawowej statutowej dziatalnosci
Grupy. Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sg
ujmowane przychody ze sprzedazy produktow i przychody ze $wiadczenia ustug, do ktérych
te koszty zostaty poniesione, zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodow i kosztow.

Grupa prezentuje podziat kosztow ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub
strat i innych catkowitych dochodéw w uktadzie poréwnawczym (rodzajowym), biorac za
podstawe ich rodzaj jako forme prezentacji dostarczajacq informacji wiarygodnych
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i bardziej przydatnych. Podziat kosztéw operacyjnych na poszczegdlne rodzaje w uktadzie
pordwnawczym prezentowany jest bezposrednio w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw.

o pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne nie sg zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
gospodarcza Grupy i nie dotycza podstawowego zakresu operacyjnego jej dziatania, ale
wystepujgq jako posredni efekt podejmowanych dziatan (sg uboczne w stosunku do
dziatalnosci podstawowej przynoszacej przychody).

Pozostate przychody i koszty operacyjne ujmowane sg w sprawozdaniu zgodnie z zasadg
ostroznosci i wspotmiernosci.

Grupa prezentuje wynik takich transakcji poprzez kompensowanie przychodow
i zwigzanych z nimi kosztéw wynikajacych z tej samej transakcji, jesli prezentacja taka
odzwierciedla istote transakcji lub innego zdarzenia. Na przyktad zyski i straty ze sprzedazy
aktywow trwatych stuzgacych dziatalnosci operacyjnej, ujmowane sg w wysokosci roznicy
miedzy kwotg wynagrodzenia z tytutu sprzedazy a wartoscig bilansowg danego sktadnika
aktywow powiekszong o koszty sprzedazy.

W szczegdlnosci w pozycjach pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych Grupa
ujmuje:
> zyski lub straty wynikajace z wycofania z uzytkowania lub zbycia $rodkéw
trwatych,
> odpisy, rownolegle do amortyzacji, przychodéw z dotacji otrzymanych na
nabycie lub wytworzenie srodkéw trwatych albo wartosci niematerialnych,
> otrzymane lub nalezne dotacje inne niz na nabycie lub wytworzenie srodkéw
trwatych albo wartosci niematerialnych,
> odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow,
> oczekiwane straty kredytowe naleznosci jak réwniez rozwigzanie odpiséw
aktualizujacych naleznosci.

Dotacje ujmowane sg w wartosci godziwej otrzymanych s$rodkow pienieznych, jezeli
istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie otrzymana, a Grupa spetni wszystkie
zwigzane z nig warunki.

Dotacje dotyczace nabycia rzeczowych aktywdow trwatych sg ujmowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych jako przychody przysztych okreséw i odnoszone do wyniku finansowego
metoda liniowg przez oczekiwany okres uzytkowania odnos$nych aktywow.

o Przychody i koszty finansowe

Przychody z tytutu odsetek od lokat oraz pozyczek udzielonych przez Spétke oblicza sie
przy zastosowaniu metody skorygowanej ceny nabycia.

Przychody z tytutu odsetek od aktywéw finansowych utrzymywanych w celu zarzadzania
$rodkami pienieznymi prezentowane sg w sprawozdaniu odrebnie od przychoddw z wyceny
udzielonych pozyczek.

Zyski i straty powstate z tytutu grupy podobnych transakcji jednostka prezentuje w kwocie
netto, na przyktad zyski i straty z tytutu réznic kursowych.
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o podatek dochodowy

Na podatek dochodowy prezentowany w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodow sktadajg sie podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego za okres biezacy
i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organow
podatkowych/podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych, z zastosowaniem stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére obowigzywaty na dzien sprawozdawczy.

Biezace obcigzenie podatkowe obliczane jest na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk/strata podatkowa rézni sie od
ksiegowego zysku/straty brutto w zwigzku z wytaczeniem przychodéw podlegajacych
opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych
oraz dodaniem przychoddéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty
uzyskania przychoddéw ujetych w ksiegach lat ubiegtych (réznice przejsciowe) oraz pozycji
przychoddow i kosztéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu/stanowity koszt
uzyskania przychodu (trwate roznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celdw ksiegowych
a podstawg opodatkowani).

Podatek odroczony

Grupa ujmuje zobowigzania i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zwigzku z przejsciowymi roéznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i zobowigzan a ich wartoscig podatkowa.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty podatku
dochodowego wymagajqce zaptaty w przysztych okresach w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich roznic przejsciowych. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to
kwoty przewidziane w przysztych okresach do odliczenia od podatku dochodowego ze
wzgledu na ujemne réznice przejsciowe oraz nierozliczone straty podatkowe przeniesione
na kolejny okres.

Aktywa z tytutu podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest
prawdopodobna, tj. gdy przewiduje sie, iz w przysziosci zostanie osiggniety dochod
podatkowy, ktory umozliwi potracenie rdéznic przejsciowych lub wykorzystanie strat
podatkowych.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wltasnym jest ujmowany odpowiednio w innych catkowitych
dochodach lub w kapitale wiasnym.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktéore wedtug przewidywan beda obowigzywad
w okresie, gdy sktadnik aktywoéw zostanie zrealizowany lub zobowigzanie rozliczone,
przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzien
sprawozdawczy lub takie, ktérych obowigzywanie w przyszioSci jest pewne na dzien
sprawozdawczy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajq
kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do dokonania
kompensaty oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
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dotyczg podatkéw dochodowych naliczonych przez te same organy podatkowe i Spétka ma
zamiar rozliczy¢ salda w kwotach netto lub réwnoczesnie zrealizowac¢ aktywa i uregulowad
zobowigzanie.

Istotne osady i szacunki

Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaktadajac,
ze w przysztosci osiggnie dochod podatkowy pozwalajacy na potrgcenie roéznic
przejsciowych lub wykorzystanie strat podatkowych. Przyjmujac takie zatozenie Zarzad
Jednostki Dominujgcej opiera sie na prognozach, budzetach oraz strategii dotyczacych
dziatalnosci operacyjnej poszczegdlnych spétek Grupy.

Wartos¢ skifadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana
na kazdy dzieh sprawozdawczy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajagcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety skiadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i jest ujmowany do wysokosci
odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiagniecia w przysztosci dochodéw do
opodatkowania, ktore pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Grupa ujmuje kwoty wynikajace z rozliczen podatkowych bazujgc na aktualnych przepisach
podatkowych i ich interpretacjach. Ze wzgledu na opisane wyzej ryzyko podatkowe,
ujawniane kwoty sg obarczone niepewnoscig i mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku
ostatecznych decyzji organéw kontroli podatkowej.

o dziatalnos¢ zaniechana

Dziatalno$¢ zaniechana to element Grupy/Spotki, ktory zostat zbyty Iub jest
zakwalifikowany jako przeznaczony do sprzedazy oraz:
a) stanowi odrebng, wazng dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci;
b) jest czescig pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej
dziedziny dziatalnosci lub geograficznego obszaru dziatalnosci; lub
c) jest jednostka zalezng nabyta wytqcznie z zamiarem jej odsprzedazy.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa/Spotka nie zaniechata zadnej dziatalnosci.
o wartosci niematerialne

Aktywa niematerialne ujmuje sie, gdy jest prawdopodobny wptyw przysztych korzysci
ekonomicznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywdw oraz mozna wiarygodnie ustali¢
cene nabycia lub koszt wytworzenia tego sktadnika aktywéw, weditug ktérych nastepuje
poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych.

Jako aktywa niematerialne Grupa ujmuje gtdownie koncesje oraz naktady zwigzane
z pracami rozwojowymi zakoficzonymi oraz w trakcie tworzenia.

Po poczatkowym ujeciu, sktadniki aktywoéw niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i zakumulowane odpisy z tytutu

utraty wartosci.

Prace rozwojowe
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Prace rozwojowe to praktyczne zastosowanie odkry¢ z prac badawczych lub innej wiedzy
w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie ulepszonych materiatéw,
urzadzen, produktéw, proceséow, systemow lub ustug, ktére ma miejsce przed
rozpoczeciem produkcji seryjnej lub wykorzystania.

Naktady poniesione na prace rozwojowe sg aktywowane i uymowane jako sktadnik aktywow
("Wartosci niematerialne") tylko wtedy, gdy Grupa jest w stanie wykazac taczne spetnienie
nastepujacych szesciu kryteridw:

a) wykonalno$¢ techniczna: istnieje techniczna mozliwos¢ ukonczenia sktadnika
wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

b) zamiar ukonczenia: Grupa ma zamiar ukonczyé, a nastepnie uzytkowac lub
sprzedac dany sktadnik aktywoéw,

c) zdolno$¢ do uzytkowania/sprzedazy: Grupa jest zdolna do uzytkowania Iub
sprzedazy tego skfadnika,

d) generowanie przysztych korzysci ekonomicznych: sktadnik bedzie generowat
prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

e) dostepnos¢ zasobdw: Grupa ma dostep do wystarczajacych zasobdw technicznych,
finansowych i innych, aby ukonczy¢ prace rozwojowe oraz uzytkowac lub sprzedac
sktadnik aktywow,

f) wiarygodny pomiar naktadow: mozliwe jest wiarygodne zmierzenie naktadéw
poniesionych na ten sktadnik w trakcie jego tworzenia.

Jesli ktorekolwiek z powyzszych kryteriow nie jest spetnione, naktady na prace rozwojowe
sg ujmowane jako koszt w rachunku zyskéw i strat w okresie ich poniesienia.

Wszystkie naktady poniesione na prace badawcze sq ujmowane jako koszt w sprawozdanie
z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym zostaty poniesione.
Kosztow tych nie aktywuje sie jako skfadnika wartosci niematerialnych.

Prace rozwojowe w toku wytwarzania

Naktady na prace rozwojowe w toku wytwarzania, spetniajace kryteria aktywacji sq
ujmowane w ramach "Wartosci niematerialnych”. Wyceniane sg wedlug kosztu
wytworzenia, ktéory obejmuje wszystkie bezposrednio przypisane koszty (np. koszty
materiatdow i ustug, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio zaangazowanych,
amortyzacje aktywow wykorzystywanych w projekcie). Podlegajg corocznym testom na
utrate wartosci zgodnie z MSR 36, a takze zawsze, gdy istniejq przestanki wskazujace na
mozliwg utrate ich wartosci.

Amortyzacja
Grupa ocenia, ze okres uzytkowania jej wartosci niematerialnych jest okreslony, w zwigzku

z czym wszystkie wartosci niematerialne sg amortyzowane. Amortyzacje rozpoczyna sie,
gdy sktadnik wartosci niematerialnych jest gotowy do uzycia, tj. znajduje sie w stanie
i miejscu umozliwiajgcym jego uzytkowanie.

Amortyzacji wartosci niematerialnych dokonuje sie liniowo przez okres odpowiadajacy
przewidywanemu okresowi ich uzytkowania. Przyjete okresy amortyzacji wartosci
niematerialnych wynosza:

a) nabyte prawa majatkowe, licencje i koncesje - od 2 do 5 lat, lub przez okres ich
obowigzywania, jesli jest wskazany,
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b) koszty zakonczonych prac rozwojowych - sg amortyzowane metoda liniowg przez
przewidywany okres ich ekonomicznej przydatnosci; w przypadku, gdy niemozliwe
jest wyodrebnienie wytworzonego we wtasnym zakresie sktadnika aktywéw, koszty
prac rozwojowych sg ujmowane w wyniku w okresie, w ktorym zostaty poniesione,

c) pozostate wartosci niematerialne i prawne - od 2 do 5 lat.

Grupa wytacza sktadnik aktywow niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej
w momencie zbycia lub gdy nie oczekuje zadnych przysztych korzysci ekonomicznych
wynikajacych z jego uzytkowania lub zbycia.

Istotne osady i szacunki

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow niematerialnych sg weryfikowane na kazdy
dzien bilansowy. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos$¢, co do przysztych warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku,
ktére mogg wptyngé na zmiane oceny okresu przynoszenia korzysci ekonomicznych przez
dany sktadnik aktywéw niematerialnych.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia czy istniejg przestanki
wskazujgce na mozliwg utrate wartosci sktadnika wartosci niematerialnych. W przypadku
stwierdzenia istnienia takich przestanek, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego
skfadnika aktywow.

Na koniec IV kwartatu 2025 roku Zarzad Jednostki dominujacej ocenit, ze nie wystepuja
obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikow aktywdéw niematerialnych.

o wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z nabycia jednostek zaleznych ujmowana jest w odrebnej pozycji
sprawozdania z sytuacji finansowej. Wartosc¢ firmy nie jest amortyzowana, natomiast jest
testowana co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej, jesli wystapig przestanki, ktoére
wskazujg na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci), i jest wykazywana w wartosci
poczatkowej pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Zyski lub straty z tytutu
zbycia jednostki obejmujg wartos¢ bilansowg wartosci firmy sprzedanej jednostki.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy jest
alokowana do osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne. Alokacji dokonuje sie dla tych
os$rodkow badz grup osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne, ktore wedtug oczekiwan
bedg czerpa¢ korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta wartosc firmy powstata.

Istotne osady i szacunki

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejq przestanki
wskazujgce na mozliwg utrate wartosci sktadnika wartosci niematerialnych. W przypadku
stwierdzenia istnienia takich przestanek, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego
skfadnika aktywodw.

Na koniec IV kwartatu 2025 roku Zarzad Jednostki dominujacej ocenit, ze nie wystepujq
obiektywne przestanki utraty wartosci danego skfadnika aktywow.
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o rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane s wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o umorzenie oraz zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

Pézniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci danego skfadnika rzeczowych aktywow
trwatych lub ujmuje jako odrebny sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych tylko wowczas,
gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do
Grupy, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie wyceni¢. Wszelkie pozostate wydatki na
remonty, naprawy i konserwacje odnoszone sg do kosztéw w okresie obrotowym, w ktérym
je poniesiono.

Srodki trwate w budowie
Pozycja s$rodkéw trwatych w budowie ujeta w rzeczowych aktywach trwatych obejmuje
zaréwno srodki trwate na etapie wytwarzania, przed ich przyjeciem do uzytkowania.

Amortyzacja
Amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych nalicza sie systematycznie, metodq liniowg

przez szacowany okres ich uzytkowania i ujmuje w kosztach biezacego okresu.
Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy sktadnik aktywdéw jest gotowy do uzycia,
tj. znajduje sie w stanie i miejscu umozliwiajagcym jego uzytkowanie w sposob zamierzony
przez Zarzad Jednostki dominujacej.

Podstawe naliczania amortyzacji stanowi warto$¢ poczatkowa pomniejszona o wartosc
koncowaq, jezeli jest istotna.

Przyjete okresy amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych wynosza:
a) budynki i lokale: od 10 do 40 lat
b) budowle: od 10 do 25 lat
C) maszyny i urzadzenia techniczne: od 3 do 10 lat
d) $rodki transportu: od 2,5 roku do 5 lat
e) inne s$rodki trwate: od 3 do 5 lat

Rzeczowe aktywa trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia ich
budowy, tj. momentu, kiedy sg one

dostepne do uzytkowania. Wowczas sg one przeniesione do odpowiedniej kategorii
rzeczowych aktywow trwatych i rozpoczyna sie ich amortyzacja.

Zysk lub strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych ujmowana jest w pozostatych
przychodach operacyjnych lub pozostatych kosztach operacyjnych okresu.

Istotne osady i szacunki

Wartosc¢ koricowa, przyjete okresy uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych oraz metody
amortyzacji sq weryfikowane corocznie na koniec okresu sprawozdawczego. Zmiany
wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje sie jako zmiane szacunkéw. Szacunkom
takim towarzyszy niepewno$¢ co do przysztych warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktéore moga wptynaé¢ na
zmiane oceny okresu uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych.
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Na koniec IV kwartatu 2025 r. Zarzad Jednostki dominujgcej ocenit, ze nie wystepuja
obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikéw aktywow trwatych.

o aktywa z tytutu praw do uzytkowania

W dacie rozpoczecia umowy Grupa wycenia skltadnik aktywdéw z tytutu prawa do
uzytkowania wedtug kosztu.

Koszt sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje:

a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b) wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data,
pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce oraz

d) szacunek kosztéw, ktére majg zostac¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku
z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem
renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat.

Po dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania, stosujac model kosztu. W celu zastosowania modelu kosztu leasingobiorca
wycenia skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu:
a) pomniejszonego o faczne odpisy amortyzacyjne (umorzenie) i tgczne straty z tytutu
utraty wartosci; oraz
b) skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu.

Amortyzacja
Metody amortyzacji aktywédw bedacych przedmiotem leasingu sg spdjne z zasadami

stosowanymi przez Grupe przy amortyzacji aktywéw bedacych wiasnoscig Grupy.

Jezeli w ramach umowy leasingowej Grupa uzyskuje na koniec okresu leasingu prawo
wilasnosci sktadnika aktywow lub jezeli koszt sktadnika aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania uwzglednia to, ze Grupa skorzysta z opcji kupna, wowczas amortyzacji
takiego sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonuje sie poczawszy od daty
rozpoczecia leasingu az do konca okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywodw.
W przeciwnym razie, przy braku wystarczajacej pewnosci, ze Grupa uzyska tytutu
wiasnosci na koniec okresu leasingu, amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania dokonuje sie od daty rozpoczecia leasingu az do konca okresu uzytkowania
tego sktadnika lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktora z tych dat jest
wczesniejsza.

Istotne osady i szacunki

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa weryfikuje, czy przyjety na moment
rozpoczecia leasingu szacunek co do okresu uzytkowania danego skfadnika aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania jest nadal zasadny, uwzgledniajac swoje zamiary dotyczace
dalszego wykorzystywania danego sktadnika aktywow w dziatalnosci gospodarczej.

Na zasadach analogicznych, jak w przypadku rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci
niematerialnych (o okreslonym okresie uzytkowania), Grupa przeprowadza testy na utrate
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wartosci skfadnikow aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania, jesli zachodzag przestanki
wskazujgce na mozliwg utrate wartosci tych aktywow.

Na koniec IV kwartatu 2025 r. Zarzad Jednostki dominujacej ocenit, ze nie wystepujg
obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikow aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Istotne szacunki i osady dokonywane w zwigzku z ujeciem i wyceng sktadnikow aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania i odnoszace sie do okresu leasingu, stopy dyskontowej oraz
oceny skorzystania z opcji zakupu zostaty opisane w czesci dotyczacej zobowigzan z tytutu
leasingu.

o aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) Grupa klasyfikuje jako przeznaczone do sprzedazy,
jezeli ich warto$c¢ bilansowa bedzie odzyskana w drodze transakcji sprzedazy a nie poprzez
kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz sg dostepne do natychmiastowej
sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkdw, ktore sg zwyczajowo stosowane
przy sprzedazy tych aktywéw (lub grup do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce
uprawdopodobniona. Sprzedaz uznaje sie za wysoce uprawdopodobniong, gdy Grupa jest
zdecydowana wypetni¢ plan sprzedazy sktadnika aktywow lub grupy do zbycia, podjete
zostaty dziatania majgce na celu aktywne poszukiwanie nabywcy, skiladnik aktywow
oferowany jest na sprzedaz po cenie, ktdra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej
wartosci godziwej, Grupa ma zamiar sprzeda¢ sktadnik aktywéw w ciagu roku od dnia
kwalifikacji. Wydtuzenie okresu wymaganego do zakonczenia sprzedazy powyzej 1 roku
mozliwe jest tylko wtedy, kiedy opdznienie zostatlo spowodowane przez zdarzenia
i okolicznosci znajdujace sie poza kontrolg Grupy, a sama Grupa moze udowodni¢, ze jest
zdecydowana wypetnic¢ plan sprzedazy sktadnika aktywow.

Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie wedtug nizszej z dwdéch wartosci:
wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Réznica z wyceny
do wartosci godziwej ujmowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych. W momencie
pézniejszej wyceny, ewentualne odwrdcenie wartosci godziwej ujmuje sie w pozostatych
przychodach operacyjnych.

Na koniec IV kwartatu 2025 r. nie wystepowaty aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy.

o zapasy

Grupa dokonuje wyceny zapaséw wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia nie
wyzszych niz cena sprzedazy pomniejszona o koszty dokonczenia produkcji
i doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Koszt wytworzenia zapasu wyrobdw gotowych, pétfabrykatow i produkcji w toku obejmuje
koszty bezposrednio zwigzane z produkcjg produktu oraz odpowiednio przypisane zmienne
i state koszty posrednie produkcji. State posrednie koszty produkcji przypisuje sie
przyjmujac normalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.
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Rozchdéd materiatow, towarow, potproduktow i wyrobow gotowych wyceniany jest metodg
FIFO o ile nie ma zastosowania metoda szczegotowej identyfikacji ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji zapaséw dotyczacych pozycji, ktére co do
zasady, nie sg wzajemnie wymienialne, np. materiatéw i pétproduktédw przeznaczonych do
realizacji konkretnych zlecen, ustala sie z zastosowaniem metody szczegotowej
identyfikacji poszczegolnych cen nabycia lub kosztdw wytworzenia.

W momencie sprzedazy zapasow wartos¢ bilansowg tych zapaséw ujmuje sie jako koszt
okresu, w ktérym ujmowane sg odnosne przychody (pozycja koszty sprzedanych
produktéw, towarow i materiatow). Kwote wszelkich odpiséw wartosci zapaséw do poziomu
wartosci netto mozliwej do uzyskania oraz wszystkie straty w zapasach ujmuje sie jako
koszt okresu, w ktéorym odpis lub strata miaty miejsce i wykazuje jako zwiekszenie kosztéw
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

Odwrécenie odpisu wartosci zapaséw, wynikajgce ze zwiekszenia ich wartosci netto
mozliwej do uzyskania, ujmuje sie jako zmniejszenie kwoty zapasow ujetych jako koszt
okresu, w ktérym odwrdcenie odpisu wartoéci miato miejsce, czyli réwniez
w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

Odpisanie wartosci zapaséw do poziomu ich wartosci netto mozliwej do uzyskania odbywa
sie na zasadzie odpiséw indywidualnych. W niektérych okolicznosciach odpowiednie moze
jednak by¢ pogrupowanie podobnych lub powigzanych ze sobg pozycji zapaséw.

Istotne osady i szacunki

Szacunki wartosci netto mozliwej do uzyskania opierajg sie na najbardziej wiarygodnych
dowodach, dostepnych w czasie sporzadzania szacunkéw, co do przewidywanej kwoty
mozliwej do zrealizowania z tytutu sprzedazy zapaséw. Szacunki te uwzgledniajg wahania
cen oraz kosztéow, odnoszace sie bezposrednio do zdarzen majacych miejsce po
zakonczeniu okresu w stopniu, w jakim zdarzenia te potwierdzajg warunki istniejace na
koniec okresu.

W biezacym kresie sprawozdawczym nie wystapity odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow.
o naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg kwoty nalezne od klientdw za sprzedane
produkty i towary badz wyswiadczone ustugi w ramach zwyktej dziatalnosci. Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wysokosci bezwarunkowo naleznego
wynagrodzenia, chyba ze zawierajg istotne elementy finansowania (w takim przypadku sg
ujmowane w wartosci godziwej). Grupa utrzymuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug w celu
otrzymywania umownych przeptywéw pienieznych i w zwigzku z tym wycenia je po
poczatkowym ujeciu wediug zamortyzowanego kosztu metoda efektywnej stopy
procentowej i pomniejszane o odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych. Naleznosci
od odbiorcow z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania nie podlegajq
dyskontowaniu.

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe oraz w mniejszym stopniu na ryzyko walutowe

zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw. Grupa ujmuje ujecie i odwrdcenie odpisow z tytutu
oczekiwanej straty kredytowej w ramach pozostatych przychodow oraz pozostatych

35



kosztéw operacyjnych. Opis zasad ustalania odpisu z tytutu utraty wartosci zostat opisany
w czesci zasad rachunkowosci dotyczacych instrumentéw finansowych.

Istotne osady i szacunki

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci okreslony jest na podstawie oczekiwanych strat
kredytowych. Oczekiwane straty kredytowe uwzgledniajg zaréwno zaistniate juz zdarzenia
niewykonania zobowigzania przez kontrahentow, jak réwniez potencjalne, oszacowane
straty kredytowe na podstawie analizy historycznych informacji o sptatach naleznosci
z okresu dwéch lat poprzedzajacych i ustaleniu historycznej stopy strat co skutkuje ujeciem
odpisu przed poniesieniem straty kredytowej. Model ten wymaga od Grupy uwzglednienia
w procesie kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych zaréwno warunkow biezgacych, jak
i racjonalnych i mozliwych do udokumentowania informacji dotyczacych przysziosci,
dostepnych bez nadmiernych kosztéw i staran.

W 2025 r. dokonano na poziomie Grupy odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
z tytutu dostaw i ustug o tacznej wartosci 678 tys. zi.

o instrumenty finansowe
Poczatkowe ujecie

Grupa ujmuje sktadnik aktywdéw lub zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wowczas, gdy staje sie strong umowy tego instrumentu.

Instrumenty finansowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej
o koszty transakcyjne, z wyjatkiem naleznosci handlowych z datg zapadalnosci ponizej
12 miesiecy od momentu ujecia (tj. bez istotnego elementu finansowania), ktére ujmuje
sie poczatkowo w cenie transakcyjnej.

Klasyfikacja i wycena po poczatkowym ujeciu

Grupa klasyfikuje swoje instrumenty finansowe w momencie poczatkowego ujecia do
nastepujacych kategorii: aktywdéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie,
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz do
pozostatych zobowigzan finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe w oparciu o model biznesowy zarzadzania nimi.
Przyjety przez Grupe model biznesowy ma na celu utrzymanie aktywow finansowych
w celu otrzymania umownych przeptywdow, a umowne przeptywy to jedynie sptata kwoty
gtownej i odsetek.

Grupa dokonuje reklasyfikacji aktywoéw finansowych do innej kategorii, tylko woéwczas, gdy
Zmienia sie model zarzadzania tymi aktywami. W takiej sytuacji przeklasyfikowaniu
podlegajg te aktywa, na ktére zmiana modelu biznesowego miata wptyw.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wyceniane sg na kazdy dzien

sprawozdawczy w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.
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Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody
Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu uzyskania przeptywdw pienieznych i sprzedazy,
spetniajace wymodg przeptywdw pienieznych z kapitatu i odsetek, oraz instrumenty
kapitatowe, dla ktorych Spétka nieodwotalnie wybrata wycene wyceny wediug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody bez przeklasyfikowania zyskow/strat do wyniku
finansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe, ktére nie =zostalty =zaklasyfikowane do kategorii wycenianych
w zamortyzowanym koszcie i nie zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody sg klasyfikowane do kategorii aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg klasyfikowane do kategorii instrumentéw
finansowych wycenianych po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Réznice z wyceny ujmowane sg w zysku lub
stracie biezgcego okresu. W kategorii tej ujmuje sie zobowigzania finansowe, ktore nie
zostaty zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, tj. nie sg przeznaczone do obrotu, a takze nie spetniajg definicji uméw gwarancji
finansowych.

Grupa zaklasyfikowata wszystkie swoje zobowigzania finansowe, tj. pozyczki, zobowigzania
z tytutu leasingu, zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania finansowe do kategorii
pozostatych zobowigzan finansowych.

Zobowigzania finansowe nie podlegajg przeklasyfikowaniu po poczatkowym ujeciu.

Zaprzestanie ujmowania

Sktadnik aktywow wytacza sie z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywdw pienieznych z jego tytutu wygasty (tj. w szczegdlnosci w momencie, gdy
nastepuje istotna modyfikacja warunkéw umowy skfadnika aktywow finansowych) lub
w momencie, gdy Grupa przenosi sktadnik aktywéw finansowych na podmiot trzeci
i w efekcie przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem
sktadnika aktywow finansowych. Grupa zaprzestaje ujmowac zobowigzanie finansowe (lub
jego czesc¢), gdy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Wartos$¢ godziwa

Grupa klasyfikuje aktywa i zobowigzania finansowe ze wzgledu na poziom hierarchii
wartosci godziwej, w oparciu o dane wejsciowe wykorzystywane w wycenie, w nastepujacy
sposoéb:

a) Poziom 1 - warto$s¢ godziwa oparta jest o notowania z aktywnych rynkow
(niekorygowane) dla identycznych aktywéw i zobowigzan,

b) Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowalnych na
rynku, jednakze niebedacych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. poprzez
odniesienie bezposrednie do faktycznych transakcji rynkowych dla podobnych
instrumentdéw lub odniesienie posrednie — przy wykorzystaniu modeli bazujacych na
faktycznych rynkowych transakcjach),

c) Poziom 3 - dane wejsciowe do wyceny aktywdéw lub zobowigzan, ktdre nie sg oparte
na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych.
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Instrumenty finansowe stanowigce instrumenty zabezpieczajace
Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Utrata wartosci naleznosci handlowych oraz innych aktywéw finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa wycenia i ujmuje odpis z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie. Zmiana odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
ujmowana jest w sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw w pozycji
pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych.

Oczekiwane straty kredytowe sa to straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem
niewykonania zobowigzania. Wycena odpisu wymaga od Grupy dokonania istotnych
szacunkoéw,

Istotne osady i szacunki - odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Wyznaczenie oczekiwanych strat kredytowych wymaga przyjecia przez Grupe zatozen
i dokonania szacunkdow, w szczegolnosci w celu okreslenia Sredniej wazonej stopy straty
dla poszczegdlnych przedziatow przeterminowania.

Dla naleznosci handlowych Grupa stosuje uproszczone podejscie do szacowania
oczekiwanych strat kredytowych, w ramach ktérego odpisy sg ujmowane w horyzoncie
catego zycia instrumentu - od poczatkowego ujecia ekspozycji w ksiegach do terminu jej
zapadalnosci, z pominieciem zmian ryzyka kredytowego. W celu wyznaczenia
oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych Grupa wykorzystuje macierz
rezerw utworzong w oparciu o informacje historyczne dotyczace sptat naleznosci
z poszczegolnych przedziatdéw przeterminowania w podziale na grupy odbiorcéw o réznych
charakterystykach, na podstawie, ktérej sg wyznaczane wskazniki sptacalnosci bedace
podstawg ustalenia odpisu dla poszczegdlnych przedziatbw wiekowania naleznosci.
Historyczne wskazniki strat nie zostaty skorygowane o informacje dotyczace przysztosci,
poniewaz Grupa nie zidentyfikowata czynnikow, ktére mogtyby istotnie zmieni¢ poziom
strat w przysziosci.

Okres, dla ktorego mozliwe jest pozyskanie wiarygodnych danych, wiasciwych dla
przysztych szacunkdéw historycznej stopy strat Grupa ustalita na dwa lata.

Indywidualna ocena ryzyka skutkujgca dokonaniem odpisu aktualizujgcego w petnej
wysokosci naleznosci przeprowadzana jest dla naleznosci przeterminowanych powyzej
roku, kontrahentéw postawionych w stan likwidacji oraz naleznosci spornych. Przy
okreslaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe brany jest pod uwage fakt objecia naleznosci
ubezpieczeniem oraz ustalone sposoby rozliczen w postaci przedptat lub kompensat
wzajemnych rozrachunkow.

o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
obejmujg srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych.

Kredyty w rachunku biezacym sg prezentowane w bilansie w ramach zobowigzan
krétkoterminowych jako sktadnik kredytow i pozyczek.
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W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg
srodki pieniezne w kasie, depozyty utrzymywane w instytucjach finansowych ptatne na
zgdanie, inne krétkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym
terminie wymagalnosci do trzech miesiecy, ktére mogg zosta¢ na zadanie zamienione na
znane kwoty pieniezne i dla ktérych ryzyko zmian wartosci jest nieistotne.

o pozostate akcje i udziaty

Pozostate akcje i udziaty to inwestycje nie stanowigce inwestycji w jednostkach zaleznych
oraz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Inwestycje w jednostkach pozostatych sg ujmowane w ksiegach rachunkowych Grupy
w momencie nabycia, a ich poczatkowa warto$¢ godziwa odpowiada cenie nabycia. Grupa
w momencie zakupu dokonuje klasyfikacji wyceny nabytych pozostatych akcji i udziatéw.

Zasady klasyfikacji instrumentéw finansowych opisano w czesci dotyczacej instrumentow
finansowych.

Pdzniejsza wycena
Sposob ujecia skutkéw tej wyceny zalezy od klasyfikacji dokonanej w momencie zakupu.
Spoétka wycenia inwestycje w pozostate akcje i udziaty w wartosci godziwej:
> przez wynik finansowy - domysina metoda, stosowana do wszystkich inwestycji
kapitatowych, z wyjatkiem tych, dla ktérych dokonano nieodwotalnego wyboru
wyceny w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody; wszelkie zmiany
wartosci godziwej (zaréwno wzrosty, jak i spadki) sg na biezaco ujmowane
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw, co wptywa
bezposrednio na wynik finansowy netto Spétki w danym okresie;
> w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody - opcjonalna, nieodwotalna
decyzja, ktérg mozna podjac tylko w momencie zakupu dla inwestycji, ktéra nie jest
przeznaczona do obrotu; zmiany wartosci godziwej nie wptywajg na wynik
finansowy netto. Sg one ujmowane w innych catkowitych dochodach i gromadzone
w kapitale wkasnym w ramach pozycji ,,Pozostate kapitaty rezerwowe”. Po sprzedazy
danej inwestycji, zgromadzony w kapitale zysk lub strata z wyceny nigdy nie jest
przenoszony do sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow.

o pozostate aktywa finansowe

Do pozostatych aktywow finansowych Grupa zalicza kaucje gotéwkowe zaptacone jako
zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw najmu powierzchni, srodki pieniezne przekazane
jako zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, udzielone pozyczki oraz pozostate
naleznosci. Pozostate aktywa finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z zasadami
rachunkowosci opisanymi w czesci dotyczacej instrumentow finansowych.

o pozostate aktywa niefinansowe
W ramach pozostatych aktywow niefinansowych Grupa wykazuje rozliczenia
miedzyokresowe kosztow oraz inne aktywa niefinansowe, w szczegdlnosci zaptacone

zaliczki, naleznosci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (innych niz podatek dochodowy
od 0sdb prawnych) i inne niefinansowe aktywa.
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Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmowane sg jako aktywa wtedy, gdy spetnione sg
nastepujace warunki:
a) poniesione koszty wynikajg z przesztych zdarzen i nie stanowig nakfadéw
inwestycyjnych,
b) ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okresli¢,
c) dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych i spowodujg w przysztosci wptyw
korzysci ekonomicznych do Grupy.

Pozostate aktywa niefinansowe ujmowane sg poczatkowo w wartosci nominalnej
i wyceniane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w kwocie naleznej zaptaty,
z wyjatkiem zaliczek na zapasy, rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, ktére
wykazywane sg w wartosci nominalnej zaptaconych kwot.

o kapitat wtasny

Kapitat wiasny jest prezentowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako oddzielna
kategoria, zgodnie z MSR 1. W biezacym okresie sprawozdawczym sktadniki kapitatu
wiasnego obejmowaty:
> kapitat podstawowy (akcje w wartosci nominalnej),
> nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji (agio),
» pozostate kapitaty rezerwowe,
» zyski (straty) zatrzymane (w tym zyski przeznaczone na kapitat zapasowy,
wynik biezacego okresu sprawozdawczego oraz niepodzielone wyniki lat
ubiegtych).

Kapitat podstawowy
Kapitatem podstawowym Grupy jest kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wykazywany
w wysokosci okreslonej i wpisanej w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje agio Jednostki
dominujacej.

Pozostate kapitaty rezerwowe

W ramach kapitatu rezerwowego Grupa prezentuje rezerwy utworzone zgodnie ze statutem
Jednostki dominujacej, niezarejestrowane podwyzszenie kapitatu Jednostki dominujacej
oraz skfadniki innych catkowitych dochoddw, takie jak zyski/straty aktuarialne z planéw
okreslonych $wiadczen pracowniczych, rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych lub zmiany wartoséci godziwej instrumentéw kapitatowych wycenianych
przez inne catkowite dochody. Sktadniki instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody nie podlegajg przeklasyfikowaniu do
wyniku finansowego.

Kapitat z tytutu emisji warrantéw subskrypcyjnych

W ramach kapitatu z tytutu emisji warrantow subskrypcyjnych Grupa prezentuje optacone
warranty subskrypcyjne zwigzane z warunkowym podwyzszeniem kapitatu wlasnego
Jednostki dominujacej.

Zyski (straty) zatrzymane obejmuja sume ponizszych:
» wynik biezacego okresu,
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> skumulowane zyski z lat poprzednich, ktore nie zostaty wyptacone w formie
dywidendy,
> niepokryte straty lat ubiegtych,
> wykryte w biezacym roku, a popetnione w poprzednich okresach btedy,
> efekty dokonanych w biezgcym roku zmian zasad rachunkowosci.
o zobowigzania z tytutu leasingu

Na dzien rozpoczecia leasingu, Grupa jako leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu
leasingu w wysokosci biezacej wartosci przysztych optat leasingowych, ktére obejmuja:

a) stale optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone
o0 wszelkie nalezne zachety finansowe;

b) zmienne optaty leasingowe zalezne od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo
z zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartosciag w dacie
rozpoczecia;

c) kwoty, ktérych zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci
koncowej;

d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze
Grupa skorzysta z tej opcji;

e) kary pieniezne za wypowiedzenie umow leasingu, jezeli w warunkach leasingu
przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzysta¢ z opcji wypowiedzenia i jest
wysoce prawdopodobne skorzystanie z tej opcji.

Biezgca warto$¢ przysztych ptatnosci leasingowych jest obliczana:

a) dla s$rodkéw transportu oraz maszyn i urzadzen - z zastosowaniem stopy
procentowej leasingu,

b) dla powierzchni biurowych - podstawa oprocentowania 4-letnich obligacji
skarbowych powiekszona o marze banku.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu
poprzez:

a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia naliczonych odsetek od
zobowigzania z tytutu leasingu wyznaczonych zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowej,

b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat
leasingowych oraz

c) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej
ponownej oceny lub zmiany umoéw leasingu.

Ponowna ocena zobowigzania z tytutu leasingu

Wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu podlega aktualizacji m.in., jezeli zmienia sie okres
leasingu lub zmianie ulegajg szacunki odnos$nie do skorzystania z opcji zakupu przedmiotu
leasingu (aktualizacja z zastosowaniem nowej stopy dyskonta) lub zmienia sie wartos¢
optat leasingowych w wyniku innych zdarzen niz zmiana stopy procentowej, np. w wyniku
indeksacji czynszow (aktualizacja z zastosowaniem dotychczasowej stopy dyskonta).
Zmiana wartosci zobowigzania jest ujmowana w korespondencji ze zmiang wartosci
sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Zastosowane zwolnienia

Grupa korzysta ze zwolnien i nie stosuje wymogow MSSF 16 w zakresie wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu i skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
w odniesieniu do nastepujacych umow:
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a) leasingdow krotkoterminowych, tj. leasingdéw, dla ktérych okres obowigzywania
umowy nie przekracza 12 miesiecy oraz ktére nie zawierajg opcji kupna;

b) leasingdw, w ktdrych bazowy sktadnik aktywdw ma niskg wartosé. Grupa uznaje za
sktadniki
o niskiej wartosci te aktywa, ktérych wartos$c¢ nie przekracza 5 000 USD (wartosc
nowych aktywow).

Zasady rachunkowosci oraz ujawnienia dotyczace skfadnikow aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania przedstawione zostaty wczesniej.

Ujmowanie i wycena

Wycena sktadnikéw aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu
leasingu jest oparta na szacunkach i osgdach zwigzanych z ustaleniem okresu leasingu dla
uméw na czas nieokreslony oraz na czas okreslony z opcjg przediuzenia na
dotychczasowych warunkach. Przy ustalaniu okresu leasingu Grupa bierze pod uwage
wszystkie fakty i okolicznosci, ktore tworzg zachete ekonomiczng do skorzystania z opgcji
przedtuzenia umowy lub nieskorzystania z opcji jej zakonczenia. Okresy wynikajace
z powyzszych opcji sq uwzgledniane przy ustalaniu okresu leasingu w sytuacji, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosc¢, ze Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji
zakonczenia umowy. Ponownej oceny okresu leasingu dokonuje sie tylko w przypadku
zaistnienia istotnych zdarzen bedacych pod kontrolg Grupy i majacych wptyw na zmiane
dotychczasowej oceny dotyczacej okresu leasingu (np. istotne zmiany decyzji
biznesowych).

W dacie rozpoczecia umoéw leasingu samochodéw Grupa ocenia czy istnieje wystarczajgca
pewnos¢, ze skorzysta z opcji nabycia bazowego sktadnika aktywéw. W tym celu Grupa
uwzglednia postanowienia i warunki zwigzane z realizacjg takiej opcji (np. stawke
oferowang przez leasingodawce w stosunku do aktualnych stawek rynkowych) oraz
znaczenie bazowych sktadnikéw aktywow dla dziatalnosci Grupy. Dla umoéw leasingu
wystepujacych w Grupie ustalono, ze istnieje wystarczajgca pewnos¢ skorzystania z opcji
zakupu.

Istotne osady i szacunki
Stosowanie MSSF 16 wymaga subiektywnych ocen przy dokonywaniu szacunkow i zatozen,
majacych wptyw na wycene zobowigzan z tytutu leasingu:
> przy okreslaniu pozostatego okresu leasingu w odniesieniu do umoéw podpisanych
na czas nieokreslony,
> przy okresleniu krancowych stop procentowych leasingobiorcy, stosowanych przy
dyskontowaniu przysztych przeptywow pienieznych przyjeto jedng stope ustalong
dla Spotki na poziomie $redniego kosztu finansowania, ktérg uznano za stope
procentowa, jaka leasingobiorca musiatby zaptaci¢, aby na podobny okres i przy
podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ s$rodki niezbedne do zakupu sktadnika
aktywow o podobnej wartosci co sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania
w podobnym $rodowisku gospodarczym,
> przy wskazaniu okreséw uzytecznosci i stawek amortyzacji praw do uzytkowania
sktadnikéw aktywdw, przyjeto okresy adekwatne do zatozonego oczekiwanego
okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

o kredyty i pozyczki

42



W momencie poczatkowego ujecia kredyty i pozyczki sq ujmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek sg wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy
ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem
finansowania oraz dyskonta i premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Naliczone
odsetki odnoszone sq do kosztéw finansowych, chyba ze podlegaja kapitalizacji w wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych lub wartosci niematerialnych.

Zamortyzowany koszt oprocentowanych kredytédw i pozyczek jest szacowany w oparciu
o model zdyskontowanych przeptywow pienieznych przy wykorzystaniu stopy dyskonta
odzwierciedlajgcej stope procentowg banku. Na podstawie tak przeprowadzonej kalkulacji
Grupa ocenita, ze wartos¢ sprawozdawcza kredytéw i pozyczek na koniec kazdego
z prezentowanych okreséow i na Dzien Przejscia jest wiarygodnym przyblizeniem
zamortyzowanego kosztu.

o pozostate zobowigzania finansowe

W ramach pozostatych zobowigzan finansowych Grupa prezentuje inne niz zobowigzania
z tytutu kredytéw i pozyczek oraz leasingdw zobowigzania o charakterze finansowym.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej kwoty
otrzymanej lub wartosci $wiadczenia, powiekszonej o koszty transakcyjne, jesli s istotne.
W przypadku zaliczek i kaucji, zazwyczaj bedzie to nominalna warto$¢ otrzymanych
Srodkow.

Na dzien bilansowy pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie w skorygowanej cenie
nabycia. Oznacza to, ze zobowigzania sg korygowane o zaptacone kwoty oraz o naliczone
odsetki (jesli dotyczy i sq istotne), a takze o efektywng stope procentowa.

W przypadku zobowigzan z tyt. nabycia rzeczowych aktywéw trwatych, inwestycji czy
zaliczek i kaucji, zazwyczaj bedzie to nominalna warto$¢ zobowigzania, pomniejszona
o0 ewentualne zwroty lub rozliczenia.

o pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej
i wycenia sie na dzien konczacy okres sprawozdawczy w kwocie wymagalnej zapfaty.

o rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze Grupa tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze
takie jak:

a) odprawy emerytalne i rentowe,

b) odprawe posmiertna.

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe tworzona jest w wysokosci odpowiadajacej
przysztym przeptywom przystugujacym pracownikom po osiggnieciu wieku emerytalnego.
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Wysokos$¢ rezerwy zalezy od stazu pracy, sredniego wynagrodzenia, wskaznika rotacji
zatrudnienia i innych danych demograficznych.

Rezerwy te sg kalkulowane wewnetrznie przez dziat ksiegowosci przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, wymaganej przez MSR 19. Wycena ta bazuje
na udokumentowanych zatozeniach aktuarialnych, ktére obejmujg w szczegdlnosci:
prawdopodobienstwo pozostania pracownika w Grupie do momentu nabycia praw do
$wiadczen, przewidywany wzrost wynagrodzen oraz odpowiednig stope dyskonta. Grupa
zapewnia, ze stosowana metodologia i przyjete zatozenia sq zgodne z MSR 19 i podlegaja
weryfikacji.

Zyski i straty aktuarialne dotyczace okreslonych s$wiadczen po okresie zatrudnienia sg
prezentowane w innych catkowitych dochodach za okres i ujmowane nastepnie w pozycji
~Pozostate kapitaty rezerwowe”.

Natomiast zyski i straty dotyczace pozostatych s$wiadczen wyptacanych w okresie
zatrudnienia sg ujmowane w kosztach $wiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochodéw biezgcego okresu sprawozdawczego.

Rezerwy na pozostate zobowigzania

Rezerwy na pozostate zobowigzania ujmuje sie wéwczas, gdy Grupa ma prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest
prawdopodobne, Ze wymagany bedzie wyptyw zasobow w celu wywigzania sie z tego
obowigzku, zas$ jego wielkos¢ mozna wiarygodnie oszacowacé. Nie tworzy sie rezerw na
przyszte straty operacyjne.

Kwoty rezerw wykazuje sie w biezacej wartosci naktadow, ktére - wedtug najlepszych
szacunkéw kierownictwa - bedg niezbedne do wypetnienia biezgcego obowigzku na koniec
okresu sprawozdawczego. Stosuje sie wéwczas stope procentowg przed opodatkowaniem,
ktora odzwierciedla biezacg ocene rynku odnosnie do wartosci pienigdza w czasie oraz
ryzyko zwigzane konkretnie z danym skfadnikiem zobowigzan. Zwiekszenie rezerw
zwigzane z uptywem czasu jest rozpoznawane jako koszty odsetkowe.

Wykorzystanie uprzednio utworzonej rezerwy na pewne Ilub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania ksieguje sie w momencie powstania tych
zobowigzan na zmniejszenie rezerwy.

Niewykorzystane rezerwy, w przypadku zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego
ich utworzenie, zwiekszaja odpowiednio pozostate przychody operacyjne lub przychody
finansowe.

Istotne osady i szacunki

Ustalajac kwoty rezerw Grupa opiera sie na osgdach oraz wykorzystuje szacunki. Gtdwnymi
zatozeniami do ustalenia rezerw na swiadczenia pracownicze sq: stopa dyskonta oraz stopa
wzrostu wynagrodzen. Zatozenia te sa ustalane przez Grupe na podstawie danych
historycznych Grupy oraz informacji rynkowych

o zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Jako aktywo warunkowe Grupa uznaje mozliwy do wystgpienia sktadnik aktywow, ktéry
powstaje jako skutek zdarzen przesztych, ale jego istnienie dopiero zostanie potwierdzone
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w przysziosci, w zaleznosci od wystgpienia lub niewystgpienia niepewnych zdarzen
przysztych, niezaleznych od Grupy.

Aktywa warunkowe podlegajq ujawnieniu w informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, jezeli wystgpienie korzysci ekonomicznych z ich tytutu jest
prawdopodobne.

Jako zobowigzanie warunkowe Grupa uznaje:

a) mozliwy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych, ktérego istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej
liczby niepewnych przysztych zdarzen, niebedgcych w petni pod kontrolg Grupy; lub

b) obecny obowigzek, ktdry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz nie jest prawdopodobne, ze nastgpi
wyptyw s$rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia
obowigzku lub kwoty obowigzku nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Aktywow i zobowigzan warunkowych nie ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw ani w skonsolidowanym sprawozdaniu
Z sytuacji finansowej.

¢ Zasady konsolidacji
Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sq wszystkie jednostki nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Grupa
sprawuje kontrole nad jednostkga wowczas, gdy jest narazona na - lub ma prawo do
zmiennych zwrotow ze swojego zaangazowania w te jednostke oraz ma mozliwosé
wywierania wptywu na wysoko$¢ tych zwrotdw poprzez sprawowanie wiadzy nad taq
jednostka. Z wyjatkiem spotek zaleznych, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne
z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego przed dokonaniem
wiaczen, Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia objecia kontroli przez
Grupe. Konsolidacji zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli. Grupa
ujmuje potaczenia przedsiewzie¢ metodg nabycia.

Grupa zaprzestata amortyzacji wartosci firmy na moment przejscia na MSSF. Wartosc firmy
poddawana jest weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie, zas
w przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na ewentualng
utrate wartosci jej wartosci bilansowej nalezy taki test wykona¢ odpowiednio czesciej.
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ujmowane sg w pozostatych kosztach operacyjnych.

Zmiany w udziale wtasnosciowym jednostki dominujgcej w jednostce zaleznej, ktore nie
skutkujg utratg przez jednostke dominujacq kontroli nad jednostka zalezng, stanowiag
transakcje kapitatowe (tj. transakcje z wiascicielami dziatajacymi jako witasciciele
jednostki).

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére grupa kapitatowa wywiera
znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje ani nie wspétkontroluje, co zwykle towarzyszy
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posiadaniu od 20% do 50% praw gtosu. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje
sie metodg praw wtasnosci, przy czym poczatkowo sg one ujmowane wg kosztu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. nie wystepowaty jednostki
stowarzyszone.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe:

>

taczy podobne pozycje aktywow, zobowigzan, kapitatu witasnego, przychodow,
kosztéw i przeptywow pienieznych jednostki dominujacej oraz jej jednostek
zaleznych;

kompensuje (wytacza) wartos¢ bilansowg inwestycji jednostki dominujacej w kazdej
z jednostek zaleznych oraz tej czesci kapitatu wiasnego kazdej z jednostek
zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujacej (powstatg stad
wartosci firmy ujmuje sie zgodnie z MSSF 3);

wytacza w catosci aktywa i zobowigzania, przychody, koszty i przeptywy pieniezne
grupy kapitatowej odnoszace sie do transakcji miedzy jednostkami tej grupy
kapitatowej (zyski i straty na transakcjach wewnatrz tej grupy, ktére sg ujete jako
aktywa takie jak =zapasy i S$rodki trwate, wytacza sie w catosci). Straty
na transakcjach wewnatrz grupy mogg oznacza¢ utrate wartosci, ktéra wymaga
ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ro&znice przejsciowe,
wynikajace z wytaczenia zyskoéw i strat na transakcjach wewnatrz grupy
kapitatowej, ujmuje sie zgodnie z MSR 12 Podatek dochodowy.
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VI.

Przeksztalcenie danych finansowych z poprzednio stosowanych zasad rachunkowosci - zestawienie korekt

MSSF do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien przejscia oraz na dzien 31 grudnia

2024 r.

Grupa Niewiadéw S.A. na podstawie art. 56 ust. 1 ustawy o rachunkowosci odstgpita od sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

rok 2024.

Tabele ponizej przedstawiajq:
e uzgodnienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przygotowanego zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci do sprawozdania

z sytuacji finansowej sporzadzonego zgodnie z MSSF, na dzien 31 grudnia 2024 roku,

e uzgodnienie skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
sporzadzonych zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci do tych sprawozdan sporzadzonych zgodnie z MSSF, za okres zakoniczony 31 grudnia

2024 roku,

e uzgodnienie kapitatu wtasnego na dzien przejscia.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa na dziein 31 grudnia 2024 r.

31.12.2024 Korekty prezentacyjne z przejscia na MSSF Korekty wynikowe z przejscia na MSSF 31.12.2024
Dane wykazane
Dane wykazane w o G ST
SKONSOLIDOWANE skonsolidowanym skonsolidowanym
SPRAWOZDANIE S sprawozdaniu
inansowym finansowym
z SYTUACi:II:(:YI::\NSOWEJ zgodnie z Ustawa G
o rachunkowosci 2godnie z MSSF
Aktywa trwate 24 707 - - - - (415) - - (3883)| - 1155 168 168 1287 (1870) 21 315
Wartoéci niematerialne 1 840 - - - - - - - - - - - - - - 1 840
Wartoé¢ firmy 416 - - - - - - - (194) | - 161 168 | (278) 1287 - 1 560
Rzeczowe aktywa trwate 14 942 - = = (1323) (415) - - = = - - - - (2 309) 10 895
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania - - = = 1323 - - - = = 993 - - - - 2 316
Wspolne przedsiewziecie - - - - - - 3 - - - - - - - - 3
Pozostate aktywa finansowe 3531 - = = - -1 (3) - = = - - - - - 3528
Pozostate aktywa niefinansowe 3 689 - - - - - - - (3688)| - - - - - - 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 288 _ o _ _ _ _ o _ ) 446 _ 439 1172
dochodowego
Aktywa obrotowe 35126 - - - - 415 - (1 028) (743) | - - - - (1993) - 31778
Zapasy 15 555 (2 756) - - - - - - - - - - - - - 12 799
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3302 - - - - - - - - - - - - (1993) - 1310
Naleznosci z tytutu podatku ) - 160 | - _ _ _ _ s _ _ _ _ ) 160
dochodowego
Pozostate aktywa finansowe 6 672 - - - - - - - - - - - - - - 6672
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Pozostate aktywa niefinansowe 2772 2756 | (160) | - - 415 - (1 028) (743) | - - - - - - 4012
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 824 - = - - - - - = = - - - - - 6 824
Aktywa obrotowe bez aktywow

trwalych przeznaczonych do 35126 - - - - 415 - (1 028) (743) | - - - - (1993) - 31778
sprzedazy

Aktywa razem 59 832 - - - - - - (1 028) (4626) | - 1155 168 168 (706) (1 870) 53 093

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa na dzien 31 grudnia 2024 r.

31.12.2024

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACII FINANSOWE]
- PASYWA

Dane wykazane w
skonsolidowanym
sprawozdaniu
finansowym zgodnie z

Ustawa

o rachunkowosci

Korekty prezentacyjne z

przejscia na MSSF

Korekty wynikowe z przejscia na MSSF

31.12.2024

skonsolidowanym

finansowym sporzadzonym

Dane wykazane
w niniejszym

sprawozdaniu

zgodnie z MSSF

Kapitat wiasny razem 24318 -| - - - - - (1028) | (4196) (455) 167 (47) 320 706 | (1870) 16 503
::":j':z::;f:z';‘:n(g;f’t":::;ydominujqcej) 24318 -| -| -| -| -| -| (1028)| (4196)| (455) 167| (47)| 320| 706 |(1870) 16 503
Kapitat podstawowy 10 000 - - - - - - - - - - - - - - 10 000
Zyski (straty) zatrzymane 14318 -| - - - - - (1028) (4 196) (455) 167 (47) 320 | (706) | (1870) 6 503
- w tym zysk (strata) netto 4792 -| - - - - - (1 028) 248 (115) (7) (47) 239 | (279)| (1870) 1931
Udziatly niesprawujace kontroli - - - - - - - - - - - - - - - -
Zobowiazanie dlugoterminowe 2070 | - - - - - - - - - 630 97 | (153) - - 2 644
Zobowigzania z tytutu leasingu -l - - - - - - - - - 630 - - - - 630
Pozostate zobowigzania finansowe 1561 -| - - - - - - - - - - - - - 1561
Rezerwy na zobowigzania 315 - - - - - - - - - - 97 - - - 411
Z{szsgvgz ;etg';uw odroczonego podatku 194 - -| -] -| -| - . . . . -l as3) B : 41
Zobowiazania krétkoterminowe 33 444 - - - - - - - (429) 455 358 118 - - - 33 946
Zobowigzania z tytutu leasingu - - - - - - - - - - 358 - - - - 358
Kredyty i pozyczki 78 - - - - - - - - - - - - - - 78
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 961 - - - - - - - - - - - - - - 17 961
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 414 - - - - - - - - - - - - - - 414
Pozostate zobowigzania finansowe 8 136 - - - - - - - (429) 455 - - - - - 8 162
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4 478 - - - - - - - - - - - - - - 4 478
Rezerwy na zobowigzania 2377 - - - - - - - - - - 118 - - - 2 495
Zobowiazania krétkoterminowe bez

zobowiazan wchodzacych w skiad grup 33 444 - - - - - - - (429) 455 358 118 - - - 33 946
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiazania razem 35514 | -| - - - - - - (429) 455 988 215 | (153) - - 36 590
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 59832| -| - - - - - (1028) | (4626) - 1155 168 168 | (706) | (1 870) 53 093
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Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw za 2024 rok

1.01.2024 - 31.12.2024

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB
STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Dane wykazane w
skonsolidowanym
sprawozdaniu
finansowym
zgodnie z Ustawa
o rachunkowosci

Dzialalno$é kontynuowana

Korekty prezentacyjne z
przej$cia na MSSF

Korekty wynikowe z przejscia na MSSF

1.01.2024 -
31.12.2024

Dane wykazane
w niniejszym
skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym
zgodnie z MSSF

Przychody

Przychody ze sprzedazy 76 676 - | (58) - - - - - - - - 76 618
Pozostate przychody 5720 -| 58 - - - - - - 205 - 5983
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja 1031 - - - - - 175 - - - - 1206
Zuzycie materiatow i energii 2 370 - - - - - - - - - - 2 370
Ustugi obce 5462 - - 1028 - -1(207) - - - - 6 283
Koszty $wiadczen pracowniczych 7 532 - - - - - - 47 - - - 7 580
Warto$¢ sprzedanych towarow 45 226 - - - - - - - - - - 45 226
Pozostate koszty wedtug rodzaju 1427 - - - - - - - - - - 1427
Zmiana stanu produktéw (1174) - - - - - - - - - - (1174)
Pozostate koszty operacyjne 13 850 - - -1 (248) - - - - 484 2 309 16 396
Zysk (strata) operacyjna 4 322 - - (1028) | 248 - 32| (47) -1(279) | (2 309) 938
Zysk na okazjonalnym nabyciu 4 243 - - - - - - - - - - 4243
Przychody finansowe 97 - - - - - - - - - - 97
Koszty finansowe 576 - - - - 115 39 - - - - 730
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 086 - - (1028)| 248 | (115) (7) | (47) -1(279) | (2 309) 4 548
Podatek dochodowy 3294 - - - - - - -1(239) - (439) 2617
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4792 - - (1028)| 248 | (115) (7) | (47) | 239 |(279) | (1870) 1931
Dziatalno$¢ zaniechana - - - - - - - - - - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - - - - - - - - - -
Zysk (strata) netto przypadajace na: 4792 - - (1028)| 248 | (115) (7) | (47) | 239 |(279) | (1870) 1931
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 4792 - - (1028)| 248 (115) (7)| (47)| 239 (279) | (1870) 1931
- udziaty niekontrolujace - - - - - - - - - - - -
Inne catkowite dochody netto - - - - - - - - - - - -
Catkowity dochéd przypadajacy na: 4792 - - (1028) | 248 | (115) (7) | (47) | 239 (279) | (1 870) 1931
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 4792 - - (1 028) 248 | (115) (7)| (47) 239 | (279) | (1870) 1931

- udziaty niekontrolujace
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za 2024 rok

1.01.2024 - 31.12.2024 Korekty prezentacyjne z Korekty wynikowe z przejécia na MSSF 1.01.2024 - 31.12.2024
przejscia na MSSF
Dane wykazane w Dane wykazane
. skonsolidowanym w niniejszym
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW sprawozdaniu skonsolidowanym
PIENIEiNYCH finansowym sprawozdaniu finansowym
zgodnie z Ustawa sporzadzonym
o rachunkowosci zgodnie z MSSF
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINE]
Zysk / strata brutto 4792 3 294 - -| (1 028) 248 | (115) (7) | (47) (279) (2 309) 4 548
Korekty 4 034 278 -| (569) 1028 | (248) 115 214 47 279 2 309 7 489
Amortyzacja 1031 - - - - - - 175 - - - 1206
Przychody z tytutu odsetek (97) - - - - - - - - - - 97)
Koszty z tytutu odsetek - - - - - - 115 39 - - - 154
Zysk na okazjonalnym nabyciu (4 243) - - - - - - - - - - (4 243)
Odple z.akt.uallzu1atce wartosc rzeczowych aktywow trwatych oraz B B B B B B B B ) ) 2309 2309
wartosci niematerialnych
Zmiana stanu rezerw 2 373 13 - - - - - - 47 - - 2434
Zmiana stanu zapasow (3112) -1 (1167) - - - - - - - - (4 279)
Zmiana stanu naleznosci 13 051 28 1167 (569) - - - - - 279 - 13 956
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (1 084) 297 - - 1028 | (248) - - - - - (7)
Zm@na s.tanu z?bowazan krotkoterminowych, z wyjatkiem (3 886) 299 B B _ B B B ) ) ) (3 587)
pozyczek i kredytow
Inne korekty - (358) - - - - - - - - - (358)
Srodki pllen.lqzne wygenerowane na dzialalnosci 8 826 3572 _ (569) _ _ _ 207 _ _ _ 12 037
operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony -| (3572) - - - - - - - - - (3572)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 826 - - (569) - - - 207 - - - 8 464
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ - -
N?byC|e r.zeczowych aktywow trwatych i wartosci (8 442) B B 569 B B B B ) ) ) (7 873)
niematerialnych
Nabycie udziatdbw w jednostkach stowarzyszonych (3) - - - - - (3)
Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne 1113 - - - - - - - - - - 1113
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7 331) - - 569 - - - - - = = (6 763)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Spfata kredytow bankowych i pozyczek zaciggnietych (28) - - - - - - - - - - (28)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu - - - - - - -1 (168) - - - (168)
Zaptacone odsetki od leasingu - - - - - - - (39) - - - (39)
Zaptacone pozostate odsetki (187) - - - - - - - - - - (187)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (216) - - - - - - (207) - - - (423)
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM 1278 = = = = = = = = = = 1278
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEiNYCH, w 1278 - - - - - - - = = = 1278
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 5 545 - - - - - - - - - - 5 545
S$SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 6 824 = = = = = = = = = = 6 824
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Ponizej zaprezentowano opis gtéwnych korekt wprowadzonych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Niewiadéw S.A. za 2024 rok
w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego danej grupy, sporzadzonego
zgodnie z poprzednio stosowanymi zasadami rachunkowosci, w podziale na korekty
prezentacyjne oraz korekty wynikajace ze zmiany zasad rachunkowosci na zgodne z MSSF.

KOREKTY PREZENTACYJNE WYNIKAJACE Z PRZEJSCIA NA MSSF

NUMER

KOREKTY WYJASNIENIE KOREKTY

TYTUL KOREKTY

. o Zaliczki prezentowane na zapasach zostaly ujete w ramach
Zmiana prezentacji zaliczek . L .
1 pozostatych aktywow niefinansowych skonsolidowanego
prezentowanych w zapasach . o .
sprawozdania z sytuacji finansowej
Zmiana prezentacji Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego zostaty
> naleznosci zaprezentowane
z tytutu podatku w odrebnej linii w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
dochodowego finansowej
Zmiana prezentacji Przychody wynikajacej z refaktur kosztow, ktore nie dotyczyty
3 przychodéw podstawowej podstawowej dziatalnosci Grupy zaprezentowane zostaty w ramach

dziatalnosci operacyjnej

pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Zmiana prezentacji praw
wieczystego uzytkowania

4 gruntéw i ujecie danych praw
w ramach aktywow z tytutu
praw do uzytkowania

Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw stanowia leasing zgodnie
z MSSF 16, w zwigzku z tym wartos$¢ ksiegowq praw wieczystego
uzytkowania gruntéw ujeto w ramach pozycji ,aktywa z tytutu praw
do uzytkowania”.

Zmiana prezentacji zaliczek Zaliczki prezentowane w ramach rzeczowych aktywow trwatych

5 prezentowsnykch w,ramach zostaty ujete w ramach pozostatych aktywdw niefinansowych
EZECTOV\Q/C aktywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
rwatyc

Wydzielenie udziatow
6 stanowigcych wspolne
przedsiewziecie

Warto$¢ udziatdw  stanowigcych  wspdlne  przedsiewziecie
zaprezentowana zostalta w odrebnej pozycji skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej.

Jako pozostate aktywa niefinansowe zostaty ujete rowniez dotychczasowe naleznosci
z tytutu podatkdéw innych niz podatek dochodowy, z tytutu ubezpieczen spotecznych, inne
naleznosci oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne kosztéw.

Zobowigzania z tytutu podatkéow (z wyjatkiem podatku dochodowego), ubezpieczen
spotecznych oraz inne zobowigzania zostaty ujete w pozycji pozostatych zobowigzan
niefinansowych.

KOREKTY WYNIKOWE WYNIKAJACE Z PRZEJSCIA NA MSSF

NUMER

KOREKTY WYIJASNIENIE KOREKTY

TYTUL KOREKTY

Spisanie w koszty aktywowanych naktadéw na prace rozwojowe
w toku w zwigzku z niespetnieniem wymagan dokumentacyjnych
stawianych przez MSR.

7 Korekta z tytutu MSR 38

Skorygowanie ujetej w jednostce =zaleznej Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0. zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa i dostosowanie transakcji do MSSF.

8 Korekty z tytutu MSSF 3

Wycena zobowigzania dtugoterminowego wobec WORKS11 sp. z o0.0.
w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej. Zobowigzanie powstato w jednostce zaleznej Zaktady
Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw sp. z 0.0. w 2020 r. i powstato
w wyniku ujecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

9 Korekta z tytutu MSSF 9
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10 Korekta z tytutu MSSF 16 Ujawnienie i rozliczenie leasingu zgodnie z MSSF 16.

Ujawnienie rezerw z tytutu odpraw emerytalnych oraz
niewykorzystanych urlopéw w zwigzku z korzystaniem przez niektdre

11 Korekta z tytutu MSR 19 spotki wchodzace w sklad Grupy z uproszczenia wynikajacego
z ustawy o rachunkowosci, tj. mozliwos¢ odstapienia od tworzenia
rezerw.

Aktualizacja kalkulacji odroczonego podatku dochodowego w zwigzku
z korzystaniem przez niektére spétki wchodzace w sktad Grupy
12 Korekta z tytutu MSR 12 Z uproszczenia wynikajacego z ustawy o rachunkowosci, tj. mozliwos¢
z odstgpienia z tworzenia aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Wycena aktywéw finansowych (naleznosci) zostata ujeta zgodnie
z MSSF 9. Dla naleznosci handlowych ujete zostaty odpisy z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych wedtug koncepcji szacowania utraty
13 Korekta z tytutu MSSF 9 wartosci w oparciu o oczekiwane straty kredytowe - Grupa dokonata
kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych
wedtug wilasnego modelu przygotowanego w oparciu o wymogi
MSSF 9.

Odpis aktualizujacy warto$¢ srodka trwatego - nieruchomosé
w Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0.

14 Korekta z tytutu MSR 36

Skonsolidowane sprawozdania z przeptywdw pienieznych sporzadzone za okres
zakonczony 31 grudnia 2024 roku zostat odpowiednio zmienione, aby odzwierciedli¢
zmiany nazewnictwa poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
powyzej opisane zmiany prezentacyjne w ramach tego sprawozdania. Ponizszej
przedstawiono szczegdtowe zestawienie korekt prezentacyjnych wprowadzonych do
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych:

A- ujawnienie podatku dochodowego,

B- korekta prezentacyjna zaliczek prezentowanych w zapasach, ktére na poziomie MSR nie
sg prezentowane w ramach danej pozycji,

C- korekta prezentacyjna zaliczek prezentowanych w rzeczowych aktywach trwatych, ktére
na poziomie MSR nie sg prezentowane w ramach danej pozycji

Korekty MSSF na dzien przejscia

Ponizej przedstawiono uzgodnienie kapitatu wtasnego na dzien 1 stycznia 2024 r.

Dane wykazane
W niniejszym

Dane wykazane w

skonsolidowar_|ym Korekty MSSF skonsolidowanym

Kapitat witasny na dzien przejscia : sprawozdaniu . (8-10, sprawozdaniu
finansowym zgodnie 12-13) S EEmE
e e v sporzadzonym
zgoadnie z

Kapitat witasny razem 19 527 (4 956) 14 571
Kapitat witasny (przypisany
akcjonariuszom Jednostki 19 527 (4 956) 14 571
dominujacej)
Kapitat podstawowy 5000 - 5 000
Zyski (straty) zatrzymane 14 527 (4 956) 9 571
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VII.

Noty objasniajace do skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochodow

1. Segmenty operacyjne

Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF
8 "Segmenty operacyjne". Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na
segmenty, uwzgledniajgce rodzaj oferowanych towardw oraz produktow.

Segment operacyjny stanowi cze$¢ sktadowg Grupy:

ktora angazuje sie w dziatalnos$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg mozna uzyskiwac
przychody i koszty,

dla ktorej sa dostepne odrebne informacje finansowe,

ktérej wyniki dziatalnosci sg regularnie oceniane przez organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych (Zarzad Jednostki dominujqcej), zwigzanych
ze sposobem alokowania zasobow oraz oceng wynikéw dziatalnosci w danym
segmencie.

Zarzad Jednostki dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie
sprawozdawczosci finansowej spotek wchodzacych w skfad Grupy. Informacje pochodzace
z tej sprawozdawczosci sq wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych
w Grupie.

W wyniku analizy kryteriow agregacji oraz progéw ilosciowych wydzielono w skréconym
$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy nastepujace segmenty
sprawozdawcze:

segment 1 - produkcja i rozwoj systeméw obronnych, ktory obejmuje dziatalnosc
operacyjng Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.0.,

segment 2 - produkcja i elaboracja amunicji, ktéry obejmowat dziatalnosc
operacyjng Elaboracja Niewiadow sp. z 0.0.,

segment 3 - dziatalnos$¢ holdingowa, ktéry obejmuje dziatalno$¢ operacyjng Grupy
Niewiadéw S.A. oraz Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.,

pozostate segmenty - obejmujg dziatalnos¢ pozostatych jednostek Grupy (segmenty

zostaly pofgczone w jeden z uwagi na nieistotny udziat poszczegdlnych spétek
w przychodach, wyniku oraz aktywach Grupy).
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Informacje o wyniku, aktywach i zobowiazaniach

Produkcja i rozwoéj

Produkcja i

Za okres 01.01.2025 - 31.12.2025 systemow elaboracja Dzm_ialnosc Pozostate K0|:ekty .
e Smmunici holdingowa konsolidacyjne
taczne przychody ze sprzedazy segmentu, w tym: 51471 8 944 8 733 1383 (476) 70 055
- przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 66 7 71 332 (476) -
- przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 51 405 8 937 8 662 1 051 - 70 055
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy segmentu 5 446 (647) (4 916) (1 844) 1303 (658)
Zysk (strata) operacyjny segmentu 4 202 (713) (3 574) (1 874) - (1 959)
Przychody z tytutu odsetek 119 - 8 636 - (8 281) 474
Koszty z tytutu odsetek 8 162 23 4 166 85 (8 281) 4 154
Amortyzacja 1435 73 261 197 - 1 966
Obcigzenie lub uznanie podatkiem dochodowym 584 (4) 661 (12) (379) 851
Istotne pozycje niepieniezne inne niz amortyzacja: 152 60 = = = 212
- odpis aktualizujacy naleznosci 152 60 - - - -
EBITDA 5 637 (640) (3 313) (1677) - 7
Aktywa segmentu 155 917 6 703 442 069 13 967 (396 371) 222 284
Zobowigzania segmentu 145 487 1 858 94 870 7 077 (172 635) 76 657

Za okres 01.01.2024 - 31.12.2024

Produkcja i

rozwoj systemow

Produkcja i
elaboracja

Dziatalnos$¢
holdingowa

Pozostate

Korekty
konsolidacyjne

obronnych

amunicji

taczne przychody ze sprzedazy segmentu, w tym: 68 786 5 880 1 646 626 (321) 76 618
- przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami - - - 321 (321) -
- przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 68 786 5 880 1 646 305 - 76 618
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy segmentu 11 364 1133 (952) (200) 6 11 351
Zysk (strata) operacyjny segmentu 1409 655 (921) (206) - 938
Przychody z tytutu odsetek 112 - - - (15) 97
Koszty z tytutu odsetek 457 4 20 - (15) 467
Amortyzacja 1144 24 38 - - 1 206
Obcigzenie lub uznanie podatkiem dochodowym 2 437 176 7 (2) - 2617
Istotne pozycje niepieniezne inne niz amortyzacja: 2 309 478 23 6 - 2817
- utrata wartosci srodkow trwatych 2 309 - - - - 2 309
- odpis aktualizujacy naleznosci - 478 23 6 - 507
EBITDA 2 553 680 (883) (206) - 2144
Aktywa segmentu 43 003 7 494 110 784 53 (108 241) 53 093
Zobowiazania segmentu 30 197 1788 5078 113 (586) 36 590
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a) informacje o produktach i ustugach

Wyarceenalnlente 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Ustugi konsultacji sprzedazowych 140 -
Sprzedaz konstrukcji metalowych i ich czesci 8518 1 646
Obstuga testow - 893
Sprzedaz amunicji i broni 46 956 67 893
Doradztwo i koordynacja proceséw logistycznych 961 305
Ustugi doradcze - 38
Sprzedaz wyprodukowanej amunicji 8773 5843
Ustuga przerobu 4 607 -
Systemy szkoleniowe 100 -
Razem przychody ze sprzedazy 70 055 76 618

b) informacje o obszarach geograficznych

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegollnienie

Sprzedaz na terenie Polski, w tym:

Ustugi konsultacji sprzedazowych 140 -
Sprzedaz konstrukcji metalowych i ich czesci* 8518 1 646
Obstuga testow - 76
Sprzedaz amunicji i broni 45 811 61 842
Doradztwo i koordynacja procesow logistycznych 802 218
Sprzedaz wyprodukowanej amunicji oraz wyrobow specjalnych 497 752
Ustuga przerobu 274 -
Systemy szkoleniowe 100 -
Razem sprzedaz na terenie Polski 56 141 64 534
Sprzedaz poza Polske, w tym:

Kraje Unii Europejskiej, w tym: 12174 5985
Obstuga testow - 817
Sprzedaz amunicji i broni 1146 -
Doradztwo i koordynacja proceséw logistycznych 35 43
Ustugi doradcze - 38
Sprzedaz wyprodukowanej amunicji 6 661 5088
Ustuga przerobu 4 333 -
Kraje europejskie poza Unia Europejska, w tym:

Pozostate kraje, w tym: 1740 6 098
Sprzedaz amunicji i broni - 6 051
Doradztwo i koordynacja proceséw logistycznych 124 44
Sprzedaz wyprodukowanej amunicji 1616 3
Razem sprzedaz poza Polske, w tym: 13914 12 083
Obstuga testow - 817
Sprzedaz amunicji i broni 1146 6 051
Doradztwo i koordynacja proceséw logistycznych 159 87
Ustugi doradcze - 38
Sprzedaz wyprodukowanej amunicji 8 276 5091
Ustuga przerobu 4 333 -
Razem przychody ze sprzedazy 70 055 76 618
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2.Koszty dziatalnosci operacyjnej

= 1.01.2025 - 1.01.2024 -

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 03 1(_)12_20255 03 1(_)12_2024
Amortyzacja 1 966 1206
Zuzycie materiatéw i energii 1157 2 370
Ustugi obce 16 079 6 283
Podatki i optaty 648 473
Wynagrodzenia 10 976 6 483
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 002 1096
Pozostate koszty rodzajowe 913 954
Warto$c¢ sprzedanych towardw i materiatow 42 283 45 226
Koszty rodzajowe razem: 76 025 64 093
Zmiana stanu produktow (-) 5312 (1174)
Pozostate koszty operacyjne 1421 16 396
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem: 72 134 81 662

3.Pozostate przychody i koszty operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01.2025 -
31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

Odwrdécenie oczekiwanych strat kredytowych naleznosci - 205
Refaktury kosztow 65 47
Noty uzn?niowe za niedotrzymanie kontraktéw przez ) 5721
kontrahentow

Uzgodnienie rozrachunkéw - 7
Wynajem 10 -
Pozostate 45 3
Pozostate przychody operacyjne, razem 120 5983

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

01.01.2025 -
31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 45 -
Oczekiwane straty kredytowe naleznosci 212 507
Odpis aktualizujacy wartos¢ srodka trwatego - 2 309
Koszty procesowe, kary i sankcje 1012 12 350
Utworzone rezerwy - 1185
Darowizny 129 32
Uzgodnienie rozrachunkow - 4
Pozostate 23 8
Pozostate koszty operacyjne, razem 1421 16 396

Straty z tytulu utraty wartosci naleznosci z tytulu dostaw i ustug
finansowych
STRATY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI NALEZNOSCI Z

TYTULU DOSTAW I USLUG I INNYCH AKTYWOW

01.01.2025 -
31.12.2025

i innych aktywéw

01.01.2024 -
31.12.2024

Rozwigzanie odpisow na oczekiwane straty kredytowe dla

naleznosci z tytutu dostaw i ustug ) 205
Odpis ng oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z tytutu (212) (507)
dostaw i ustug

Umorzenie / spisanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -
Razem (212) (202)
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4.Przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE

01.01.2025 -

31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

Odsetki od udzielonych pozyczek 97 97
Odsetki od nabytych weksli 2 -
Pozostate odsetki 375 -
Wycena aktywow finansowych do wartosci godziwej 2130 -
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 1950 -
Przychody finansowe, razem 4 554 97

KOSZTY FINANSOWE

01.01.2025 -

31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

Odsetki od kredytéw i pozyczek 3 446 -
Odsetki od leasingu 70 39
Pozostate odsetki 549 428
Kompensaty odsetek 89 -
Roéznice kursowe 36 263
Koszty finansowe, razem 4 190 730

5.Podatek dochodowy

PODATEK DOCHODOWY

01.01.2025 -

31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

Biezacy podatek dochodowy 634 3416
Odroczony podatek dochodowy 217 (800)
Podatek dochodowy, razem 851 2617

6.Dzialalnos¢ zaniechana

W niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystapita
dziatalnos¢ zaniechana ani aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.
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VIII. Noty objasniajace do skréconego sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej
1. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne brutto
» 0 A A B 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 5150 - - - 5 150
Zwiekszenia, w tym: - - - - -
- objecie kontroli w jednostce zaleznej - - - - -
Zmniejszenia - - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 5150 - - - 5 150
Zwiekszenia, w tym: - 1 444 452 3 1 899
- nabycie / zwiekszenie naktadow - 283 - 3 286
- objecie kontroli w jednostce zaleznej - 1161 452 - 1614
Zmniejszenia - - - - -
Wartos$¢ brutto na dzien 31.12.2025 5150 1 444 452 3 7 049
Umorzenie wartosci niematerialnych
OR ARTO 0

Umorzenie na dzien 01.01.2024 2483 - - - 2483
Amortyzacja 828 - - - 828
Objecie kontroli w jednostce zaleznej - - - - -
Umorzenie na dzien 31.12.2024 3 310 - - - 3 310
Amortyzacja 759 - 38 - 796
Objecie kontroli w jednostce zaleznej - - 226 - 226
Umorzenie na dzien 31.12.2025 4 069 - 264 - 4 333
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Wartosci niematerialne netto
Prawa
zwigzane Prace Zakonczone
z wiasnoséciq | rozwojowe prace
intelektualng w toku rozwojowe
i technologia

Koncesje,
licencje
i podobne

WARTOSCI

NIEMATERIALNE

Wartos$¢ netto na dzien
31.12.2024 1840 - - - oA
Wartos$¢ netto na dzien
31.12.2025 1081 1 444 188 3 2717

2. Wartos¢ firmy

WARTOSC FIRMY 31.12.2025 31.12.2024
Wartos$¢ firmy na poczatek okresu 1560 10
Odwrotne przejecie 21 457 1 550
Objecie kontroli w jednostce zaleznej 8 563 -
Wartos¢ firmy na koniec okresu 31 580 1 560

Wzrost wartosci firmy w biezacym okresie sprawozdawczym wynika z transakcji
odwrotnego przejecia oraz objecia kontroli nad jednostkg Proguns Group S.A. oraz
bezposrednio od niej zalezng jednostkg Proguns sp. z o.o0.

Wartos$¢ firmy powstata w wyniku odwrotnego przejecia
Poniewaz skonsolidowane sprawozdanie finansowe po transakcji odwrotnego przejecia
stanowi kontynuacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki z prawnego
punktu widzenia zaleznej (Grupy Niewiadow S.A.), z wyjatkiem struktury jej kapitatu,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla:
a) aktywa i zobowigzania jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej (jednostki
przejmujacej z punktu widzenia rachunkowosci, tj. Grupy Niewiaddéw S.A.) ujete
i wycenione wedtug ich wartosci bilansowej sprzed potaczenia oraz
b) aktywa i zobowigzania jednostki z prawnego punktu widzenia dominujacej
(jednostki przejmowanej z punktu widzenia rachunkowosci, tj. Niewiaddéw Polska
Grupa Militarna S.A.) ujete i wycenione zgodnie z MSSF 3 ,Potgczenia jednostek”.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym ujeto:

e wartos¢ firmy wystepujacg na dzien odwrotnego przejecia w Grupie Kapitatowej
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. w wysokosci 5 822 tys. zt - wartosc¢ firmy
powstata w wyniku objecia kontroli Tech Robotics S.A. nad Tech Robotics sp. z 0.0.
oraz

e wartos¢ firmy powstata w wyniku transakcji odwrotnego przejecia w wysokosci
15 635 tys. zt (kalkulacja danej wartosci firmy przedstawiona zostata w nocie
IV. ,,Odwrotne przejecie”.
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Wartos¢ firmy powstata w wyniku objecia kontroli nad Proguns Group S.A.

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY 28.11.2025

Wartos$¢ godziwa aktywow netto na dzien objecia kontroli 7 031
Koszt inwestycji (A) 12 093
Udziat Jednostki dominujacej w kapitale jednostki zaleznej 50,20%
Aktywa netto przypadajace na Jednostke dominujaca (B) 3 530
Wartos¢ firmy (A-B) 8 563
KAPITALY MNIEJSZOSCI NA DZIEN OBJECIA KONTROLI 28.11.2025

Wartos$¢ godziwa aktywoéw netto na dzien objecia kontroli 7 031
Udziat akcjonariuszy mniejszosciowych w kapitale jednostki zaleznej 49,80%
Kapital mniejszosci na dzien obciecia kontroli 3 502

Ponizej przedstawiono ujete na dzien objecia kontroli gtdéwne klasy nabytych aktywdw i

przejetych zobowigzan:

GLOWNE K!.ASY NABYTYCH AKTYWOW I PRZEJETYCH 28.11.2025
ZOBOWIAZAN

Aktywa (A) 8 795
Rzeczowe aktywa trwate 449
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 74
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 27
Zapasy 764
Naleznosci z tytutu odstaw i ustug 366
Srodki pieniezne 2330
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 4 677
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 108
Zobowigzania (B) 1764
Zobowigzania z tytutu leasingu 75
Kredyty i pozyczki 545
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1026
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego -
Pozostate zobowigzania finansowe 33
Pozostate zobowigzania niefinansowe 73
Rezerwy na zobowigzania 7
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4
Wartos¢ godziwa aktywow netto na dzien objecia kontroli (A-B) 7 031

Na koniec IV kwartatu 2025 r. Zarzad Jednostki dominujgcej ocenit, ze nie wystepujq

obiektywne przestanki utraty wartosci danego skfadnika aktywow.



3. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwafte brutto

Budynki i Urzadzenia $rodki Srodki

RZECZOWE AKTYWA TRWALE BRUTTO lokale t_echnlczne I B Pozostate trwate w

i maszyny budowie
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 - 639 391 66 37 4916 6 049
Zwiekszenia, w tym: 3548 - 556 - 124 3391 7 619
- nabycie / zwiekszenie naktaddéw 3 548 - 556 - 124 3391 7 619
Zmniejszenia - - - - - (2 309) (2 309)
- odpis aktualizujgcy wartos¢ srodka trwatego - - - - - (2 309) (2 309)
Wartosc¢ brutto na dzien 31.12.2024 3 548 639 947 66 160 5998 11 359
Zwiekszenia, w tym: 5 560 275 5175 2 084 369 26 957 40 421
- nabycie / zwiekszenie naktadow - - 5110 766 299 26 957 33132
- objecie kontroli w jednostce zaleznej - - 65 1319 70 - 1454
- przesuniecie w ramach srodkow trwatych 5 560 275 - - - - 5 835
Zmniejszenia, w tym: - - - - - (5 835) (5 835)
- przesuniecie w ramach srodkdéw trwatych - - - - - (5 835) (5 835)
Wartosc¢ brutto na dzien 31.12.2025 9 108 915 6 123 2 150 530 27 120 45 945

Umorzenie rzeczowych aktywow trwatych

UMORZENIE RZECZOWYCH AKTYWOW

TRWALYCH

Budynki i
lokale

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

Srodki
transportu

Pozostate

Srodki
trwate w
budowie

Umorzenie na dzien 01.01.2024 = 192 85 28 22 = 327
Amortyzacja - 64 45 9 19 - 137
Umorzenie na dzien 31.12.2024 - 256 130 37 41 = 464
Amortyzacja 55 75 303 363 41 - 838
Objecie kontroli w jednostce zaleznej - - 2 190 8 - 200
Umorzenie na dzien 31.12.2025 55 331 435 590 91 - 1502
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Rzeczowe aktywa trwafte netto

. Urzadzenia p . Srodki
RZECZOWE Budynki ) Srodki
AKTYWA TRWALE Grunty i lokale liechnlczne transportu Pozostate trwale w Suma
i maszyny budowie

Wartos¢ netto na

dzieh 31.12.2024 3 548 384 818 29 119 5998 10 895
Wartos¢ netto na

dzien 31.12.2025 9 053 584 5 688 1 560 439 27 120 44 443

W ramach s$rodkéw trwatych w budowie prezentowane sg naktady poniesione przez
jednostke zalezng Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o0.0. w zwigzku
z tworzeniem nowego zaktadu produkcji amunicji w Matczu (gmina Lubochnia) i Osiedlu
Niewiadéw (gmina Ujazd), woj. tédzkie. Uruchomienie nowego zakfadu stanowi¢ bedzie
podstawe dziatalnosci spétki w kolejnych latach i w istotny sposéb poszerzy docelowe rynki
zbytu.

4.Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
Grupa w ramach leasingu zidentyfikowata gtéwnie prawa wieczystego uzytkowania

gruntéw, nieruchomosci oraz samochody. W bilansie wykazane sg nastepujace kwoty
dotyczace aktywa z tytutu prawa do uzytkowania:

AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO

UZYTKOWANIA 31.12.2025 31.12.2024
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 1573 1 598
Budynki i lokale 1762 140
Srodki transportu 748 579
Razem 4 083 2 316

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania brutto

Prawo

AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO w-ieczysteg_o Budynki i lokale Srodki
UZYTKOWANIA BRUTTO uzytkowania transportu
gruntu
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 1336 - 326 1 661
Zwiekszenia, w tym: 339 374 620 1334
- nowe umowy 339 234 611 1183
- modyfikacja umowy - 141 9 150
Zmniejszenia, w tym: - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 1675 374 946 2995
Zwiekszenia, w tym: - 2243 416 2 659
- nowe umowy - 1715 416 2132
- modyfikacja umowy - 21 - 21
- objecie kontroli w jednostce zaleznej - 507 - 507
Zmniejszenia, w tym: - (395) (80) (475)
- zakonczenie umowy - (395) (80) (475)
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 1 675 2 222 1282 5179
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Umorzenie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania brutto

Prawo

UMORZENIE AKTYWA ZTYTULU w_ieczysteg_o Budynki i lokale Srodki
PRAWA DO UZYTKOWANIA uzytkowania transportu
gruntu
Umorzenie na dzien 01.01.2024 58 - 44 102
Amortyzacja 19 234 154 408
Objecie kontroli w jednostce zaleznej - - 169 169
Umorzenie na dzien 31.12.2024 77 234 367 679
Amortyzacja 25 285 246 556
Zakonczenie umowy leasingu - (395) (80) (475)
Objecie kontroli w jednostce zaleznej - 336 - 336
Umorzenie na dzien 31.12.2025 102 460 534 1 096

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania netto

Prawo

AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO wieczystego Budvynki i lokale Srodki
UZYTKOWANIA uzytkowania Y transportu
gruntu
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 1598 140 579 2 316
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 1573 1762 748 4 083
5. Zapasy
ZAPASY 31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 3137 2 150
Towary 9 869 10 650
Razem 13 006 12 799
6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 15 992 3 326
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe (2 694) (2 016)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 13 298 1 310
7. Instrumenty finansowe
AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE
W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY 31.12.2025 31.12.2024
Udziaty i akcje 3 630 -
Razem 3 630 =
Grupa posiada akcje spotek notowanych na Gietdzie Papieréw WartosSciowych

w Warszawie. Zostaty one zaklasyfikowane do kategorii aktywdw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Ich warto$¢ godziwa na dzien bilansowy zostata ustalona na podstawie notowanych cen
rynkowych (cen zamkniecia) z aktywnego rynku (Poziom 1 hierarchii wartosci godziwej).
Zyski lub straty z tytutu zmiany wyceny tych aktywow ujete zostaty w skonsolidowanym
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sprawozdaniu z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodéw w ramach przychodéw

finansowych.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE

W ZAMROTYZOWANYM KOSZCIE 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 298 1310
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 121 6 824
Pozostate aktywa finansowe 14 417 10 200
Razem 83 836 18 334
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 684 988
Kredyty i pozyczki 35 342 78
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 378 17 961
Pozostate zobowigzania finansowe 665 9723
Razem 63 069 28 751

Wedtug oceny Grupy, wartos$¢ bilansowa naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych
i pozostatych aktywéw finansowych, zobowigzan handlowych, zobowigzan leasingowych
oraz pozostatych zobowigzan finansowych na koniec okresu sprawozdawczego objetego
niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest wiarygodnym
przyblizeniem ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych pozycji.

Zamortyzowany koszt oprocentowanych pozyczek jest szacowany w oparciu o model
zdyskontowanych przeptywow pienieznych przy wykorzystaniu stopy dyskonta. Na
podstawie tak przeprowadzonej kalkulacji Grupa ocenita, ze warto$¢ sprawozdawcza
pozyczek na koniec kazdego z prezentowanych okreséw jest wiarygodnym przyblizeniem

zamortyzowanego kosztu.

8. Pozostate akcje i udziaty

POZOSTALE AKCJE I UDZIALY 31.12.2025 31.12.2024
Udzialy i akcje wyceniane w wartosci godziwej przez inne _ _
catkowite dochody
Udzialy i akcje wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 3 630 .
finansowy
w tym: Spotka Grupa Virtus S.A. (akcje notowane na GPW) 3630 -
Razem 3 630 =

Zmiany w stanie pozostatych udziatlow i akcji

POZOSTALE AKCJE I UDZIALY - ZMIANY W OKRESIE

01.01.2025 -

01.01.2024 -

Wartos¢ na poczatek okresu

31.12.2025

31.12.2024

Nabycie udziatow/akcji 2775 -
- w tym Proguns Group S.A. 1275 -
- w tym Grupa Virtus S.A. 1500 -

Zbycie (wycofanie z bilansu)
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Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci z wyceny - inne catkowite

dochody 3443 )
- w tym Proguns Group S.A. 3443 -
Zwiekszenie (zmniejszenie wartosci) z wyceny - wynik finansowy 2130 -
- w tym Grupa Virtus S.A. 2130 -
Zmiana statusu jednostki na jednostke zalezng (4 718) -
- w tym Proguns Group S.A. (4 718) -
Zmiana statusu jednostki na jednostke stowarzyszong - -
Pozostate - -
Wartosc¢ na koniec okresu 3630 -

W IV kwartale 2025 r. Jednostka dominujgca dokonata nabycia akcji Proguns Group S.A.
w wyniku czego udziat Emitenta

w danych podmiocie wzrést z 14,38% (stan na dzien 30 wrzesnia 2025 r.) do 50,20%. Na
koniec IV kwartatu 2025 r. Proguns Group S.A. stanowi jednostke zaleznag.

Hierarchia wartosci godziwej

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe wedtug ponizszych poziomdw hierarchii:
e Poziom 1: ceny notowane na aktywnych rynkach,
e Poziom 2: dane wejsciowe inne niz ceny notowane, mozliwe do zaobserwowania
bezposrednio lub posrednio,
e Poziom 3: dane wejsSciowe nieoparte na obserwowalnych danych rynkowych.

POZOSTALE AKCJE I UDZIALY POZIOM METODA WYCENY

HIERARCHII

Wycena w wartosci godziwej

Akcje Grupa Virtus S.A. 1 e
przez wynik finansowy

9. Pozostate aktywa finansowe

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024
Diugoterminowe 4 699 3528
Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy 4 441 3527
Udzielone pozyczki 250 -
Pozostate 8 2
Krotkoterminowe 9 718 6 672
Weksle obce 17 -
Kaucje 129 69
Wadia 102 139
Naleznoéé z tyt. sprzedazy udziatdw i akcji Elaboracja 2 600 .
Niewiaddéw sp. z o.0.

Udzielone pozyczki 1441 1 246
Naleznos$¢ z tytutu niedotrzymania kontraktu przez kontrahenta 5134 5216
Pozostate 294 2
Razem 14 417 10 200
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10.Pozostale aktywa niefinansowe

POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024
Dilugoterminowe 1 1
Koszty dotyczace przysztych okresow 1 1
Krotkoterminowe 36 450 4 012
Koszty dotyczace przysztych okresow 317 61
Naleznosci publicznoprawne (z wyjatkiem podatku dochodowego) 5677 781
Zaliczki na dostawy zapaséw 2 631 2 756
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 27 824 415
Razem 36 451 4 013

11.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 56 121 6 824
Razem, w tym: 56 121 6 824
- $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 21 723 -

Srodki pieniezne Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosty 56.121
tys. PLN, przy czym s$rodki pieniezne w kasie wynosity 29 tys. PLN, natomiast pozostata
kwota stanowita Srodki pieniezne na rachunkach bankowych w wysokosci 56.091 tys. zi.
Na koniec IV kwartatu 2025 roku Grupa posiadata $rodki pieniezne takze w walucie EUR,
w wysokosci 297 tys. EUR oraz w walucie USD, w wysokosci 23 tys. USD.

Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Grupa posiada na koniec okresu sprawozdawczego S$rodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania wynikajgce z umowy powierzenia srodkéw z dnia 22 listopada
2025 r. zawartej pomiedzy Zaktadem Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.0.
(powiernik), a Grupa Niewiaddéw S.A. (powierzajacy). W IV kwartale 2025 r. na rachunku
powierniczym zostaty zdeponowane s$rodki pieniezne o tacznej wartosci 55 000 tys. zt
Z przeznaczeniem na dziatalno$¢ operacyjng Zaktadoéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow
Sp. z 0.0. zwigzang z realizacjg projektu elaboracji. Srodki pieniezne wystepujgce na
rachunku powierniczym moga by¢ wyptacone na wskazany powyzej cel i wylgcznie po
spetnieniu warunkdw wyptaty wskazanych w umowie powierzenia $rodkow.

Wyjasnienia dotyczace skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych:

e na inne wptywy (wydatki) inwestycyjne przeptywow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej w wysokosci 3 720 tys. zt sktadajgq sie $rodki pieniezne jednostek
zaleznych na moment objecia kontroli,

e na inne wptywy (wydatki) finansowe przeptywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci (4 893) tys. zt sktadajg sie wydatki na koszty emisji
dokonanych przez Emitenta.
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12.Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe:

MAKSYMALNA EKSPOZYCJA GRUPY

NA RYZYKO KREDYTOWE 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 298 1310
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 121 6 824
Pozostate aktywa finansowe 14 417 10 200
Razem 83 836 18 334

Ponizsza tabela przedstawia informacje o wartosci naleznosci brutto i odpisie z tytutu
oczekiwanych  strat  kredytowych dla naleznosci  handlowych  wycenianych
w zamortyzowanym koszcie.

RYZYKO KREDYTOWE . Wartosé Odpis z tytutu
ZV\{IAZ{-\NE z Sredniowazona naleznosci oczekiwanej Wartos¢
NALEZNOSCIAMI Z stopa straty brutto straty naleznosci netto
TYTULU DOSTAW I USLUG kredytowej
31.12.2025 16,8% 15992 (2 694) 13 298
31.12.2024 60,6% 3326 (2 016) 1310

Zmiany odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych
w okresach objetych niniejszymi Historycznymi Informacjami Finansowymi przedstawiaty
sie nastepujgco:

ZMIANY ODPISU Z TYTULU OCZEKIWANYCH STRAT

KREDYTOWYCH DLA NALEZNOSCI Z TYTULU ;101222(2;; ;10 1'22_2(2):‘;
DOSTAW I USLUG
Stan na poczatek okresu (2 016) (427)
Zmiana netto odpisu z tytutu oczekiwanej straty (678) (1 589)
Stan na koniec okresu (2 694) (2016)

Ponizsze tabele prezentujg wartosci naleznosci brutto i wartos¢ odpisu z tytutu
oczekiwanych strat dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie w
podziale na koszyki przeterminowania.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG

91 - 181 -

31.12.2025 RAZEM 1-30 31 DO 61 DO POWYZEJ

BIEZACE 180 360
DNI  60DNI 90DNI o DNI 360 DNI

Wartos$¢ brutto narazona na
ryzyko

Sredniowazona stopa
oczekiwanej straty % 1,57% | 3,63% | 0,05% | 18,05% |22,11% | 29,52% | 100,00%
kredytowej

kaczny odpis z tytutu
oczekiwanej straty 2 694 156 19 1 87 116 110 2 205
kredytowej

15992 9 889 533 1988 480 522 373 2 205
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31.12.2024

Wartos¢ brutto narazona na
ryzyko

RAZEM

3326

BIEZACE

30

1-30
DNI

256

31 DO
60 DNI

701

91 -
180
DNI

61 DO
90 DNI

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG

181 -
360
DNI

111

POWYZEJ
360 DNI

2229

Sredniowazona stopa
oczekiwanej straty
kredytowej

%

2,08%

6,10%

19,96%

73,03%

79,81%

taczny odpis z tytutu
oczekiwanej straty
kredytowej

2016

16

140

81

1779

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalnos$¢ zobowigzan finansowych Grupy.

31.12.2025
Zobowigzania z tytutu leasingu 610 2 075 - - 2 684
Kredyty i pozyczki 1117 34 225 - - 35 342
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 378 - - - 24 378
Pozostate zobowigzania finansowe 134 531 - - 665
Razem 26 238 36 831 - - 63 069

31.12.2024 Do1roku 1-3 lata Powyzej 5
Zobowigzania z tytutu leasingu 358 630 - - 988
Kredyty i pozyczki 78 - - - 78
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 961 - - - 17 961
Pozostate zobowigzania finansowe 8 162 1561 - - 9723
Razem 26 559 2191 - - 28 751
Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako rdéznica pomiedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniami krétkoterminowymi, na koniec okresow sprawozdawczych

zaprezentowanych w niniejszym skréoconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym przedstawia ponizsza tabela. Na przestrzeni roku wskaznik ulegt znacznej
poprawie, co wskazuje na niskie ryzyko utraty ptynnosci przez Grupe. Na wzrost kapitatu
obrotowego wptynat gtdwnie wzrost sSrodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

KAPITAtL OBROTOWY 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa obrotowe 129 585 31778
Zobowigzania krétkoterminowe 36 594 33 946
Razem 92 991 (2 168)

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Grupy na ryzyko zmiany kurséow walutowych:

31.12.2025
KWOTY W WALUTACH
EUR UsD | czK
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1738 2 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 297 23 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (4 081) (7) -
Ekspozycja netto w walucie (2 046) 18 -
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN (8 944) 65 -




KWOTY W WALUTACH 31.12.2024

EUR USD CzK
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 323 1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71 - -
Pozostate aktywa niefinansowe 125 73 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (2 685)| (114) -
Pozostate zobowigzania niefinansowe (76) - -
Ekspozycja netto w walucie (2 243) | (40) -
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN (9617) | (148) -

MAKSYMALNA EKSPOZYCJA

GRUPY
NA RYZYKO KREDYTOWE

31.12.2025

Umocnienie
kursu

Wptyw na
wynik
HLEL WY

Ostabienie
kursu

Wptyw na
wynik
finansowy

EUR 10,0% (894) (10,0%) 894
usb 10,0% 7 (10,0%) (7)
CzK 10,0% - (10,0%) -
31.12.2024
MAKSYMALNA EKSPOZYCJA Umochienie WpiYV\{ na Ostabienie WplYV\{ na
GRUPY Kursu wynik Kursu wynik

NA RYZYKO KREDYTOWE finansowy finansowy
EUR 10,0% (962) (10,0%) 962
usb 10,0% (15) (10,0%) 15

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Grupy na ryzyko zmiany stop procentowych
poprzez prezentacje oprocentowanych aktywéw i zobowigzan finansowych w podziale na

state i zmienne oprocentowanie.

OPROCENTOWANE INSTRUMENTY FINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024

O statlej stropie procentowej, w tym: 38 026 1 066
- zobowigzania z tytutu leasingu 2 684 988
- pozyczki 35 342 78
O zmiennej stropie procentowej, w tym: 56 121 6 824
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 121 6 824
Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowej (w

odniesieniu do instrumentow o zmiennej stopie 56 121 6 824
procentowej)

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Grupy
w odniesieniu do instrumentdéw oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

WPLYW ZMIANY STOPY

Wptlyw na wynik finansowy przed

Ekspozycja netto na

opodatkowaniem

PROCENTOWEJ NA WYNIK ryzyko stopy Wzrost Spadek
FINANSOWY procentowej oprocentowania oprocentowania

o1 p.p. o1 p.p.
31.12.2025 56 121 561 (561)
31.12.2024 6 824 68 (68)

Wzrost stop procentowych moze przyczyni¢c sie do zwiekszenia kosztdw obstugi

finansowania,

a w konsekwencji

do obnizenia wyniku finansowego i

pogorszenia
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efektywnosci finansowej realizowanych inwestycji. Ryzyko to nie jest dla Grupy ryzykiem
istotnym. Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

13.Kapitat witasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy prezentowany w skréoconym $rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym stanowi kapitat powstaty w wyniku odwrotnego przejecia, ktére
miato miejsce w I pétroczu 2025 r.

Pomimo prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako kontynuacji Grupy
Niewiadow S.A. (jednostki przejmujacej dla celéw rachunkowosci), liczba i rodzaj
wyemitowanych akcji odzwierciedla na dzien 31 grudnia 2025 r. strukture kapitatu
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. tj. jednostki z prawnego punktu widzenia

dominujacej, ale dla celéw rachunkowosci przejmowanej.

31.12.2025
. . Liczba posiadanych e
Akcjonariusz akeji (sztuki) Udziat %

L Investment sp. z 0.0. wraz z Elzbietg Lubinskg 100 000 000 71,32%
For,um Towa_rzystwo Funduszy Inwestycyjnych 21 100 000 15,05%
Spodtka Akcyjna*

Pozostali (ponizej 5%) 19 114 500 13,63%
Razem 140 214 500 100,00%

*Forum Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna, poprzez zarzadzane fundusze: Regal Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (posiada 1.100.000, co stanowi 0,79%) i Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
(posiada 20.000.000, co stanowi 14,26%)

Powyzej opisana kwestia determinowata koniecznos¢ przeksztatcenia kapitatu zaktadowego
Grupy Niewiadow S.A. w celu odzwierciedlenia liczby akcji Emitenta wyemitowanych
w ramach przejecia odwrotnego tj. za kazdg jedng akcje Grupy Niewiaddw S.A.
akcjonariusz tej spotki otrzymat 17,86 akcji serii J Emitenta. Rdznica z tego przeksztatcenia
zostata ujeta w ramach zyskéw zatrzymanych/niepokrytych strat danych poréwnawczych.

Dane poréwnywalne w konsekwencji rowniez obejmujg przeksztatcong strukture kapitatu
Grupy Niewiaddéw S.A. Przeksztatcenie to polegato na przeliczeniu éwczesnego kapitatu
zaktadowego Grupy Niewiaddw S.A. z uwzglednieniem ww. parytetu wymiany, tj. 17,86.

31.12.2024
Liczba

Akcjonariusz

Liczba
posiadanych
akcji (sztuki)

Parytet
wymiany

posiadanych
akcji (sztuki)
uwzgledniajaca
parytet wymiany

Udziat %

L INVESTMENTS sp. z o.0. 5 590 000 17,86 99 837 400 99,8%
Pozostali (ponizej 5%) 10 000 17,86 178 600 0,2%
Razem 5 600 000 17,86 100 000 000 100,00%
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Szczegdtowa kalkulacja kapitalu podstawowego prezentowanego w skréconym
$rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawiona zostata w nocie
IV. ,Odwrotne przejecie”.

Struktura wyemitowanych na dzien 31 grudnia 2025 r. akcji (w tym warrantow
subskrypcyjnych dotyczacych warunkowego podwyzszenia kapitatu) przez
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A., tj. przez jednostke dominujaca
z prawnego punktu widzenia

WARTOSC NOMINALNA WARTOSC NOMINALNA

1 AKCII AKCJII

A 1 000 000 0,1 100 000,00
B 112 000 0,1 11 200,00

C 772 720 0,1 77 272,00
D 363 640 0,1 36 364,00

E 200 788 0,1 20 078,80

F 3 060 000 0,1 306 000,00

H 1450 852 0,1 145 085,20

I 5 500 000 0,1 550 000,00

TR 2 194 500 0,1 219 450,00
FA 4 000 000 0,1 400 000,00
] 100 000 000 0,1 10 000 000,00

K 20 000 000 0,1 2 000 000,00

G 1 560 000 0,1 156 000,00
Razem: 140 214 500 14 021 450,00

Struktura wyemitowanych na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2025 r.
akcji przez Grupa Niewiadow S.A., tj. przez jednostke zalezna z prawnego punktu
widzenia, uwzgledniajaca parytet wymiany

WARTOSC WARTOSC PARYTET LICZBA AKCII
ILOSC NOMINALNA1 NOMINALNA WYMIANY UWZGLEDNIAJACA
AKCII AKCII PARYTET
A 100 000 1,00 100 000,00 17,86 1785714
B 500 000 1,00 500 000,00 17,86 8 928 571
C 5 000 000 1,00 5000 000,00 17,86 89 285 714
Razem: 5 600 000 5 600 000,00 100 000 00O

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji

Na dzien 31 grudnia 2025 r. na dang pozycje sktada sie nadwyzka ceny emisyjnej powyzej
wartosci nominalnej zarejestrowanych po odwrotnym przejeciu akcji Niewiadéw Polska
Grupa Militarna S.A. (100 min zt).

Zyski zatrzymane
Poniewaz skonsolidowane sprawozdanie finansowe po transakcji odwrotnego przejecia
stanowi kontynuacje sprawozdania finansowego jednostki z prawnego punktu widzenia

zaleznej (Grupa Niewiaddw S.A.), z wyjatkiem struktury jej kapitatu, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe odzwierciedla:

71



e zyski zatrzymane jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej (a przejmujacej
dla celéow rachunkowosci), tj. Grupy Niewiadow S.A. i jednostek od niej zaleznych
sprzed potaczenia jednostek (Grupa Kapitatowa Grupa Niewiadow S.A.) za okres

do dnia odwrotnego przejecia oraz,

e zyski zatrzymane Grupy Kapitatowej Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. za

okres od dnia odwrotnego przejecia.

14.Zobowigzania z tytutu leasingu

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

31.12.2025

31.12.2024

Zobowigzania diugoterminowe 2075 630
Zobowigzania krdtkoterminowe 610 358
Razem 2 684 988

Zobowiazania z tytutu leasingu — ruchy w okresie sprawozdawczym

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

01.01.2025 -

01.01.2024 -

31.12.2025

31.12.2024

Stan na poczatek okresu 988 444
Zwiekszenia, w tym: 2 316 712
- nowe umowy 2131 250
- objecie kontroli 164 462
- modyfikacja umowy 21 -
Zmniejszenia, w tym: (619) (168)
- splaty (619) (168)
Stan na koniec okresu 2 684 988

Zobowiazania z tytutlu leasingu - koszty ujete w okresie sprawozdawczym

w zwiazku z leasingami

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

01.01.2025 -

31.12.2025

01.01.2024 -

31.12.2024

Amortyzaq_a sktadnikow aktywow z tytutu prawa do 556 408
uzytkowania

Odsetki od leasingow 70 39
Razem 626 447

Informacje dotyczace ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe
oraz ryzyko ptynnoséci przedstawione =zostaty w nocie 12.,Zarzadzanie ryzykiem

finansowym”.

15. Kredyty i pozyczki

KREDYTY I POZYCZKI

31.12.2025

31.12.2024

Dilugoterminowe

34 225

Pozyczki

34 225
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Krotkoterminowe 1117 78
Pozyczki 1117 78
Razem 35 342 78

Zadluzenie z tytulu pozyczek - warunki, terminy ptatnosci i salda na koniec
okresow sprawozdawczych

KWOTA Termin

POZYCZKI WALUTA 31.12.2025 31.12.2024

POZYCZKI zapadalnosci

Pozyczka z dnia .
08.12.2022 PLN 38 9,0% 2026 rok 46
Pozyczka z dnia .

16.01.2023 PLN ° 9,0% 2026 rok 10
Pozyczka z dnia .

16.01.2023 PLN 1 9,0% 2026 rok 1
Pozyczka z dnia .

16.01.2023 PLN 13 9,0% 2026 rok 15
Pozyczka z dnia .

16.01.2023 PLN 1 9,0% 2026 rok 1
Pozyczka z dnia .

25.01.2023 PLN 9,0% 2026 rok 1
Pozyczka z dnia .

15.02.2023 PLN 1 9,0% 2026 rok 1
Pozyczka z dnia .

15.02.2023 PLN 1 9,0% 2026 rok 1
Pozyczka z dnia .

15.02.2023 PLN 2 9,0% 2026 rok 2
Pozyczka z dnia PLN 422 4 8% 05.03.2025 ] ]
04.02.2025 ,8% .03.

Pozyczka z dnia .

12.03.2025 PLN 4 000 16,0% 31.08.2025 354

Pozyczka z dnia .

30.06.2025 PLN 30 000 18,0% 30.06.2027 33018

Pozyczka z dnia .

04.06.2025 PLN 100 7,0% 04.06.2026 104

Pozyczka z dnia .

24.06.2025 PLN 100 7,0% 24.06.2025 104

Pozyczka z dnia .

08.09.2025 PLN 400 7,0% 24.06.2025 404

Pozyczka z dnia PLN 50 5 09 2110 2096 ) _
31.10.2025 0% .10.

Pozyczka z dnia PLN 100 S o9 0112026 o _
01.12.2025 U0 .12,

Pozyczka z dnia .

25.09.2025 PLN 500 | WIBOR 3M+2,4% 30.09.2027 506

Pozyczka z dnia .

23.12.2025 PLN 700 | WIBOR 3M+2,4% 31.12.2027 700
Zad’ruzenle_na? PLN 13 ] y ] _
rachunku biezgacym

Razem 35 342 e

Poza pozyczka udzielong w dniu 23.12.2025 r. na kwote 700 tys. zt, ktorej zabezpieczeniem
jest weksel wtasny in blanco wystawiony przez Pozyczkobiorce i zaopatrzony w deklaracje
wekslowg, pozostate zobowigzania z tytutu pozyczek nie sg zabezpieczone.
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16. Pozostate zobowiazania finansowe

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024
Dilugoterminowe 531 1561
iztl)sflilqzanle finansowe wynikajace z porozumienia z WORKS 11 sp. 531 1561
Krotkoterminowe 134 8 162
Zobowigzanie finansowe wynikajace z porozumienia z WORKS 11 sp. _ 2 957
z0.0.*

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatow - 1 000
Zobowigzanie z tytutu nabycia nieruchomosci - 3582
Kary umowne - 614
Wyemitowane weksle 113 -
Pozostate 21 8
Razem 665 9723

*Zobowigzanie wynikajgce z porozumienia zawartego 30 grudnia 2020 roku pomiedzy WORKS 11
sp. z 0.0., @ Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z o.0. (dalej: ZSPN) dotyczgce sptaty
kredytu korporacyjnego ztotowego udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. spdlce WORKS
11 sp. z o.0. na podstawie umowy z dnia 11 lipca 2019 r. Zgodnie z tresciq porozumienia WORKS
11 sp. z o.o. zaciggneto zobowigzanie w celu sfinansowania zakupu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa - ,Zaktad Produkcji Specjalnej” od syndyka masy upadfosci Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiadow sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej. W dniu 30 grudnia 2020 r.
zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa opisana powyzej zostata wniesiona przez WORKS 11 sp. z o.o.
aportem do ZSPN. Intencjg stron tej czynnosci prawnej pozostawato przeniesienie na ZSPN
wszystkich sktadnikéw materialnych i niematerialnych przyporzadkowanych do ww. zorganizowanej
czynnosci przedsiebiorstwa, w tym zobowigzania wynikajacego z kredytu korporacyjnego zfotowego
udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. spéice WORKS 11 sp. z o.0. Z uwagi na brak zgody
wierzyciela zobowigzania, tj. ING Bank S'Iqski S.A. na przejecie zobowigzania przez ZSPN strony
danego porozumienia ustality, ze do sptaty zobowigzania w catosci zobowigzata sie spotka ZSPN.
WORKS 11 sp. z 0.0. pozostajac formalnie dtuznikiem wobec ING Banku Slaskiego S.A. z tytutu
zobowigzania bedzie dokonywat zaptaty rat kredytu na rzecz banku zgodnie z harmonogramem, przy
czym WORKS 11 sp. z o.o. kazdorazowo po dokonanej zaptacie bedzie obcigza¢ ZSPN kwotg
zaptfaconej raty poprzez wystawienie stosownej noty obcigzeniowej. Porozumienie zostato zawarte
na czas okreslony do dnia catkowitej sptaty zobowigzania. Warto$¢ nominalna zobowigzanie ZSPN
wobec WORKS 11 sp. z 0.0. na dzien podpisania porozumienia wynosita 5 200 tys. zt. Strony
porozumienia ustality raty miesieczne na poziomie 62 tys. zt. Zgodnie z harmonogramem spfata
catkowita zobowigzania nastapi¢ ma w grudniu 2027 r. Zobowigzanie wobec WORKS 11 sp. z o.o.
wycenione zostato w skorygowanej cenie nabycia przy zastosowaniu miesieczne efektywnej stopy
procentowej na poziomie 2,5%.

17. Pozostale zobowiazania niefinansowe

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NIEFINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024
Diugoterminowe 1 070 -
Dotacje* 1070 -
Krotkoterminowe 7 231 4478
Zoboywagama wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen i pozostatych 1066 345
tytutdw
Zobowigzania publicznoprawne (z wyjatkiem podatku dochodowego) 1900 1 206
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Zaliczki otrzymane na dostawy 3932 2928
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 334 -
Razem 8 301 4 478

* umowa nr II/6/P/15014/6230/25/DRI pomiedzy Skarbem Panstwa, reprezentowanym przez
Ministra Rozwoju i Technologii, a Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.o.. Zgodnie z
Programem wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030
wskazana wyzej jednostka zalezna otrzymata wsparcie dla inwestycji realizowanej w latach 2024-
2029, polegajgcej na ,Utworzeniu nowego zaktadu produkcji amunicji w Matczu (gmina Lubonia)
i Osiedlu Niewiadéw (gmina Ujazd), woj. tédzkie. Minister ze srodkéw budzetowych bedacych w jego
dyspozycji, przeznaczonych na realizacje Programu, udzieli Zaktadom Sprzety Precyzyjnego
Niewiaddw sp. z o.0. w latach 2025-2029 wsparcia w formie dotacji celowej z tytutu poniesienia
kwalifikowanych kosztéw inwestycji, zwanej dalej ,,Pomoca”, w maksymalnej kwocie 91 525 482,00
zt. Pomoc zostanie wyptacona jednostce zaleznej w nastepujacych czesciach:

1) w roku 2025 w kwocie nie wyzszej niz 1 069 830,00 z{,

2) w roku 2026 w kwocie nie wyzszej niz 16 336 332,00 zt,

3) w roku 2027 w kwocie nie wyzszej niz 18 499 320,00 zt,

4) w roku 2028 w kwocie nie wyzszej niz 32 130 000,00 zt,

5) w roku 2029 w kwocie nie wyzszej niz 23 490 000,00 zt.

18. Rezerwy z tytulu swiadczen pracowniczych oraz pozostate

REZERWY Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH
I POZOSTALE REZERWY 31.12.2025 31.12.2024

Dilugoterminowe 910 411
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 910 411
Krotkoterminowe 2424 2 495
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 857 1283
Rezerwa na kare z tytutu odstgpienia od umowy 1185 1185
Rezerwy na pozostate zobowigzania 382 27
Razem 3334 2907

IX. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wptltywajacych na dziatalnos$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta, jej
sytuacje finansowgq i wyniki osiaqgniete w IV kwartale 2025 r.

W IV kwartale roku 2025, tak jak w catym roku 2025, Emitent kontynuowat wdrazanie
zmian strukturalnych oraz realizowat inwestycje, ktére w kolejnych okresach
sprawozdawczych powinny pozwoli¢ na uzyskanie nowych kompetencji i znaczaco
zwiekszy¢ skale prowadzonej dziatalnosci.

Wsrdd dziatan tych nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:

o Wpltyw weryfikacji ewidencji analitycznej oraz alokacji nakltadéw na wynik
IV kwartatu 2025 r.

W IV kwartale 2025 r. przeprowadzono w Grupie procedury kontroli wewnetrznej
w obszarze ewidencji kosztéw, majace na celu weryfikacje poprawnosci przypisania
naktadéw do odpowiednich okresow sprawozdawczych oraz kategorii bilansowych.
W rezultacie przeprowadzonych dziatann dokonano uszczegétowienia ewidencji na kontach
analitycznych. Korekta ta, ujeta w wyniku IV kwartatu, miata na celu petng realizacje
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nadrzednej zasady rachunkowosci - zasady wspotmiernosci kosztow i przychodow.
W efekcie, koszty, ktére w ujeciu srédrocznym (I-III kwartat 2025 r.) obcigzaty wynik
finansowy, zostaty prawidtowo zaklasyfikowane lub rozliczone w czasie, co wptyneto na
poprawe prezentowanych wynikow w IV kwartale. Zarzad Jednostki dominujacej wskazuje,
ze powyzsze dziatania majg charakter porzadkujacy proces sprawozdawczy i zapewniajg
rzetelng prezentacje sytuacji majatkowej i finansowej Grupy w niniejszym sprawozdaniu.
Pozytywny wptyw powyzszego ujednolicenia zasad ewidencji oraz alokacji naktadow na
wynik operacyjny (EBITDA) w IV kwartale 2025 r. wynidst okoto 10 553 tys. PLN, i w catosci
dotyczyt pierwszych 9 miesiecy 2025 r.

e Podpisanie Term Sheet z Forum 119 FIZ, Proguns Group S.A. oraz ZSP
Niewiadow sp. z o.0.

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. ("Niewiadow-
PGM") podpisata dokument Term Sheet z Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
z siedzibg w Krakowie ("Inwestor"), Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie
("Proguns") oraz Zaktadami Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedle
Niewiadow 49 ("ZSP").

Term Sheet okresla kluczowe zatozenia planowanej inwestycji Inwestora, o wartosci 60 min
zt, dotyczacej uruchomienia w Polsce fabryki produkujacej amunicje sredniego kalibru 40
mm ("Projekt").

e Rejestracja zmiany statutu i podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 27 pazdziernika 2025 roku sad rejestrowy dokonat wpisu zmiany statutu Emitenta,
poprzez wpisanie zmiany statutu Spotki, dokonane na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta
z dnia 17.10.2025 roku, celem dostosowaniem wskazanej w tresci wysokosci kapitatu
zaktadowego w zwigzku z warunkowym jego podwyzszeniem oraz objeciem wszystkich
akcji emisji serii G.

¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 31 pazdziernika 2025
roku

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki,
ktore podjeto m.in. uchwaty w sprawie:
1. Zmiany statutu Spétki w tym zmiany Firmy Spétki na Niewiaddéw Polska Grupa
Militarna S.A,,
2. Przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki oraz Polityki Wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
3. Emisji warrantéw subskrypcyjnych i warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakfadowego.

e Zlozenie do KNF wniosku o zatwierdzenie prospektu Niewiadéw Polska
Grupa Militarna S.A.

W dniu 7 listopada 2025 roku, Emitent ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
0 zatwierdzenie prospektu sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tacznie 40.214.500 akcji Emitenta.
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e Waejscie Proguns Group S.A. w sklad Grupy Kapitatlowej Emitenta

W dniu 13 listopada 2025 roku, wykonujgc prawa z posiadanych warrantéow
subskrypcyjnych serii A, B oraz C Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie, Emitent
ztozyt o$wiadczenie o objeciu akcji w ramach zarejestrowanego kapitatu warunkowego
Proguns Group S.A. Na dzien sporzadzenia mniejszego raportu, Emitent posiada tgcznie
5.100.000 akcji Proguns Group S.A., reprezentujacych 50,20 proc. kapitatu zaktadowego
i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzsze oznacza, ze Proguns Group
S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta.

e Zbycie akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

W dniu 9 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 670.000 akcje Fabryka Amunicji
Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie, reprezentujgcych 67 proc. kapitatu zaktadowego
i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spétki. Akcje zostaty nabyte przez
spbétke wchodzacg w skiad Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedle Niewiadéw. Cena sprzedazy jest
réwna wartosci nominalnej zbywanych akcji i wynosi 67.000 zi.

W dniu 11 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 330.000 akcji Fabryka Amunicji
Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie, reprezentujacych 33 proc. kapitatu zaktadowego i
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spdtki. Akcje zostaty nabyte przez
spétke wchodzacg w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest Proguns Group S.A. z
siedzibg w Warszawie. Cena sprzedazy zgodnie z zawartym aneksem wyniosta 891.000 zt.

Zgodnie z postanowieniami powyzszych umow, przeniesienie wtasnosci akcji nastepuje z
chwilg ich rejestracji w rejestrze akcjonariuszy, ktéra nastgpita w styczniu 2026 roku. W
konsekwencji, na dzien bilansowy Emitent pozostawat witascicielem wszystkich akcji
Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Zbycie akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A. byto kolejnym przejawem realizacji postanowien
Term Sheet z dnia 21 pazdziernika 2025 roku zawartego pomiedzy Forum 119 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, Emitenta, Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw sp. z o.o.
oraz Proguns Group S.A.

¢ Rejestracja zmian statutu Emitenta w tym zmiany nazwy firmy

W dniu 11 grudnia 2025 roku sad rejestrowy zarejestrowat zmiany Statutu Emitenta
dokonane na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 pazdziernika
2025 roku. W zwigzku z zarejestrowaniem przedmiotowych zmian, 6d dnia 11

grudnia 2025 roku firma Emitenta brzmi: Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.

Istotne zdarzenia dotyczace spétek zaleznych

e Zawarcie umowy Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia
W dniu 17 pazdziernika 2025 roku Zakfady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.0.
z siedzibg w Osiedle Niewiadow 49 zawarta z Wojskowym Instytutem Technicznym
Uzbrojenia z siedzibg w Zielonce ("WITU") umowe o wspolnym osiggnieciu naukowo-
technicznym. Przedmiotem umowy jest opracowanie technologii wytwarzania 155 mm
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naboju z pociskiem High Explosive ("HE") oraz 155 mm naboju z pociskiem HE
Z gazogeneratorem, na bazie dokumentacji opracowanej przez WITU.

e Zawarcie umowy dotyczacej wspolpracy w zakresie produkcji amunicji 40
mm

W dniu 13 listopada 2025 roku Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z 0.0. (,,ZSP
Niewiadow”), zawarta z Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Proguns”) umowe
dotyczaca wspotpracy w zakresie produkcji amunicji kalibru 40 mm (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad wspodtpracy stron, polegajacej na
przygotowaniu i realizacji wspdlnego przedsiewziecia w zakresie wdrozenia produkcji
w Polsce amunicji 40 mm. Zgodnie z postanowieniami Umowy, wspdtpraca bedzie
prowadzona w oparciu o technologie, wiedze, doswiadczenie i know-how ZSP Niewiaddw
oraz pozyskang przez ZSP Niewiaddw od partnera zagranicznego oraz przy wykorzystaniu
kapitatu zapewnionego przez Proguns.

e Podpisanie umowy licencyjnej na produkcje amunicji 40 mm z ST
Engineering

W dniu 20 listopada 2025 roku Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. (ZSP)
podpisata umowe licencyjng na produkcje amunicji 40 mm (Umowa) z ST Engineering
Advanced Material Engineering Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze (AME). Na podstawie
Umowy AME udziela ZSP, za umdéwiong optatg, wytacznej licencji na korzystanie z pakietu
danych technicznych i niezbednego know-how do produkcji amunicji 40 mm.
z przeznaczeniem dla Sit Zbrojnych RP oraz uzytkownikéw koncowych z 20 panstw
europejskich, bedacych cztonkami UE.

X. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu
srédrocznego, ktore nie zostaly uwzglednione
w sprawozdaniu finansowym za dany okres srodroczny

Istotne zdarzenia dotyczace Emitenta

e Zlozenie wniosku o wyznaczenie pierwszego dnia notowania akcji serii H,
I oraz FA Emitenta

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
w dniu 7 stycznia 2026 r. uchwaty nr 13/2026 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela spétki Niewiaddéw Polska
Grupa Militarna S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda tj:
1) 1.450.852 (jeden milion czterysta pieédziesiat tysiecy osiemset pie¢dziesigt dwa) akcje
serii H,
2) 5.500.000 (pie¢ milionéw piecéset tysiecy) akcji serii I,
3) 4.000.000 (cztery miliony) akcji serii FA,
Emitent w dniu 8 stycznia 2026 r. ztozyl wniosek o wyznaczenie pierwszego dnia notowania
akcji serii H, akcji serii I oraz akcji serii FA w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect na dzien 20 stycznia 2026 r.

e Zawarcie umowy objecia akcji serii F Proguns Group S.A.
W dniu 12 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe objecia akcji imiennych serii
F Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie, na podstawie ktorej Emitent objat 7.916.667
akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. w zamian za wkiad pieniezny w wysokosci
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791.666,70 zt. Objecie akcji serii F Proguns Group S.A. jest kolejnym etapem realizacji
postanowien Term Sheet z dnia 21 pazdziernika 2025 roku zawartego przez Forum 119
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Emitenta, Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp.
Z 0.0. oraz Proguns Group S.A.

e Zawarcie umowy dot. inwestycji o wartosci 60 min zt w produkcje w Polsce
amunicji 40 mm

W dniu 16 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe inwestycyjng ("Umowa") z Forum
119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety - podmiot z Grupy Fidera ("Inwestor"), Proguns
Group S.A. ("Proguns"), Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddow sp. z o.0. ("ZSP") oraz
Fabryka Amunicji Pocisk S.A. ("FAP"). Umowa okresla kluczowe zatozenia planowanej
inwestycji Inwestora, o wartosci 60 min zt, majacej na celu sfinansowanie uruchomienia w
Polsce fabryki produkujacej amunicje s$redniego kalibru 40 mm ("Projekt"). Projekt
realizowany bedzie w oparciu o wspotprace z ST Engineering Advanced Material
Engineering Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze ("ST Engineering"). Proguns, FAP oraz ZSP
podpiszg umowe o wspdlnym przedsiewzieciu, okreslajgcg ustalenie zasad wspotpracy przy
realizacji Projektu.

Istotne zdarzenia dotyczace spoétek zaleznych
e Zawarcie umowy o wspoétpracy przy produkcji w Polsce amunicji 40 mm

W dniu 19 stycznia 2026 roku Proguns Group S.A. ("Proguns"), Zakiady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0. ("ZSP") oraz Fabryka Amunicji Pocisk S.A. ("FAP")
zawart umowe o wspolnym przedsiewzieciu ("Umowa"). Zawarcie Umowy stanowi
realizacje postanowien umowy inwestycyjnej zawartej przez Forum 119 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A., Proguns, ZSP oraz FAP
z dnia 16 stycznia 2026 roku. Umowa okresla szczegotowe zasady wspotpracy stron
w zakresie uruchomienia i prowadzenia w Polsce fabryki produkujacej amunicje sredniego
kalibru 40 mm ("Projekt"), przy wykorzystaniu finansowania w kwocie 60 min z
udzielonego przez Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. W zwigzku z zawarciem
Umowy, w dniu 19 stycznia 2026 roku Proguns i ZSP rozwigzaty umowe dotyczacq
wspotpracy w zakresie produkcji amunicji kalibru 40 mm zawartg w dniu 13 listopada 2025
roku.

XI. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikéw finansowych na dany rok
w Swietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym raporcie
kwartalnym

Spétka nie posiada opublikowanych prognoz wynikéw finansowych oraz nie planuje
w najblizszej przysztosci ich publikowania.

XII. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W okresie objetym raportem Emitent nie podejmowat inicjatyw nastawionych
na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie, zarowno w organizacji
Emitenta jak i w spdtkach w grupie kapitatowej.
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XIII. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta, w sytuacji
gdy Dokument Informacyjny Emitenta zawierat informacje,
o ktérych mowa w § 10 pkt 13a Zatacznika nr 1 do Regulaminu
ASO oraz harmonogram ich realizacji

Nie dotyczy. Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa
powyzej.

XIV. Opis organizacji grupy kapitatlowej Emitenta, ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego Emitent tworzy Grupe Kapitatowg

w sktad ktdérej wchodza:

1/ Emitent, tj. Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.;

2/ Grupa Niewiadéw S.A. jako spotka zalezna od Emitenta wraz z: (i) jej spotkami
zaleznymi, tj. Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o0.0. i Nitron Proving
Centre sp. z 0.0 oraz (ii) spotkami Elaboracja Niewiadow sp. z 0.0., GN Logistics sp.
z 0.0. oraz Fabryka Amunicji Pocisk S.A. jako spétkami posrednio od niej zaleznymi
(przez Zaktady Sprzetu Precyzyjnego sp. z 0.0.);

3/ spotki Proguns tj. Proguns Group S.A. jako spétka zalezna wraz z Proguns sp. z o.o.
jako spotka posrednio zalezna (przez Proguns Group S.A.)

4/ Tech Robotics S.A.

Wszystkie wyzej wymienione spoétki objete sg konsolidacja.

Ponadto Zaktady Sprzetu Precyzyjnego sp. z 0.0. wraz ze spotkg czeska 4MP International,
s.r.o. s wspolnikami spoétki Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego Nitron sp. z o.o.
Emitent nie identyfikuje tego podmiotu jako spoétki zaleznej - z racji posiadania przez
drugiego wspdlnika 50% udziatow, traktowana jest ona jako wspodlne przedsiewziecie.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace spétek wchodzacych w sktad Grupy.

Firma: Grupa Niewiadow S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa
KRS: 0001019485

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII

Organ prowadzacy rejestr: Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 523935303
NIP: 5252938576
Kapitat zaktadowy: 5.600.000,00 zt
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Udziat Emitenta w kapitale | 100%

zaktadowym:

Grupa Niewiaddw S.A. do czasu potaczenia z Emitentem tworzyta grupe kapitatowg
wykorzystujagcg w swojej dziatalnosci ponad 100-letnig tradycje w branzy zbrojeniowej,
skupiong wokét dawnych zaktadow produkcji wojskowej w Niewiadowie.

Dziatalno$¢ Grupa Niewiaddw S.A. obejmuje produkcje w sektorze przemystowym,
koordynacje i zarzadzanie projektami realizowanymi przez spo6tki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz pozyskiwanie kapitatu na ich realizacje, a ponadto obejmuje
dziatalnos¢ dystrybucyjng, rozwdj nowych przedsiewzie¢ oraz zlecanie produkcji
podmiotom zewnetrznym.

Firma: Zaklady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z o.0.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Osiedle Niewiaddéw 49, 97-225 Ujazd

KRS: 0000785716

Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

383338096

Organ prowadzacy rejestr:

REGON:

NIP: 7732490036

Kapitat zaktadowy: 5.000.000,00 zt

Udziat Emitenta w kapitale

o . . L,
T 100% (posrednio poprzez Grupa Niewiadow S.A.)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp.
Z 0.0. jest szeroko pojeta produkcja wyrobdéw militarnych, w szczegdlnosci produkcija
wyrobdéw dla potrzeb polskich Sit Zbrojnych, w tym niekierowanych pociskéw rakietowych
S5, granatow dymnych GAk-81, GM-81 i RGD-3, imitatorow strzatu armatniego ISA-73,
min sygnalizacyjnych PLOMIEN, fadunkéw kumulacyjnych UtK, nabojéw termicznych NT-
26, ¢wiczebnych bomb lotniczych P-50 oraz innych produktéw.

Elaboracja Niewiadéw sp. z 0.0. (dawne: EG Polska

Firma:

Sp. Z 0.0.)

Kraj siedziby:

Polska

Siedziba i adres:

Osiedle Niewiaddéw 49, 97-225 Ujazd

KRS:

0000325543

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
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REGON: 141776040

NIP: 9522064914

Kapitat zaktadowy: 1.000.000,00 zt

35% (poprzez Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow
sp. z 0.0., tj. spotke zalezng od Grupa Niewiaddéw S.A.,
posiadajaca 35% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki).

Zgodnie z umowa wspdlnikébw  Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiadéw sp. z o0.0. posiada bezposredni
Udziat w kapitale: wplyw na zarzadzanie Elaboracja Niewiaddéw sp. z o.0.
(poprzednio: Elaboracja Niewiadow sp. z 0.0.) oraz
podejmowanie kluczowych decyzji w tej spotce i wobec
tego, Elaboracja Niewiadoéw sp. z 0.0. jest spétka zaleznag
w Grupie Kapitatowej Emitenta (raport biezacy ESPI
38/2025 z dnia 10 czerwca 2025 roku).

Dziatalno$¢ Elaboracja Niewiadow sp. z 0.0. obejmuje wytwarzanie oraz obrét amunicja,
materiatami wybuchowymi, wyrobami i technologiami o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym, z mozliwoscig magazynowania materiatdow wybuchowych klasy ADR 1.4 oraz
amunicji klasy ADR 1.4G i 1.4S, a takze import i eksport towardéw strategicznych oraz
objetych koncesjg MSWIA, w tym realizacje dostaw uzbrojenia i amunicji.

Firma: GN Logistics sp. z o.0.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Osiedle Niewiadéw 49, 97-225 Ujazd
KRS: 0000562317

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat

jestr:
Organ prowadzacy rejestr Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

REGON: 361741515
NIP: 9542755946
Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt

100% (poprzez Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw

Udziat w kapitale:
Sp. z 0.0.)

GN Logistics sp. z 0.0. zajmuje sie magazynowaniem oraz $wiadczeniem ustug
logistycznych i transportowych tadunkéw militarnych i neutralnych, a takze obrotem
bronig, amunicjq, wyrobami wybuchowymi oraz produktami o przeznaczeniu wojskowym
i policyjnym.
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Firma: Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa
KRS: 0001055371

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV

(0] d jestr:
rgan prowadzacy rejestr Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

REGON: 526321398
NIP: 1133107714
Kapitat zaktadowy: 100.000,00 zt

Udziat Emitenta w kapitale

[o)
zaktadowym: 100%

Fabryka Amunicji Pocisk S.A. nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci produkcyjnej i prowadzi
dziatania majace na celu rozpoczecie produkcji amunicji. Spétka obecnie koncentruje sie
na przygotowaniach do budowy fabryki amunicji 40 mm w Polsce. Projekt realizowany
bedzie w oparciu o wspétprace z ST Engineering Advanced Material Engineering Pte. Ltd.
z siedzibg w Singapurze.

Firma: Nitron Proving Center sp. z o.0.
Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: Osiedle Niewiadow 49, 97-225 Ujazd
KRS: 0001194196

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat

Organ prowadzacy rejestr: Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

REGON: 542721270
NIP: 7732513903
Kapitat zaktadowy: 50.000,00 zt

Udziat Emitenta w kapitale | Grupa Niewiadéw S.A. i Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
zaktadowym: Niewiadow posiadajg po 50%.

Dziatalno$¢ Nitron Proving Center sp. z 0.0. obejmuje testowanie, badania i certyfikacje
materiatdw wybuchowych, amunicji oraz wyrobdéw wojskowych i policyjnych, a takze
$wiadczenie ustug doradczych i wsparcia technicznego w zakresie bezpieczenstwa i jakosci
produktéw z sektora zbrojeniowego. Spotka ma rowniez petnic role zaplecza testowego dla
fabryki amunicji wielkokalibrowej.
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Firma: Proguns Group S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Zelazna 59A/6.2, 00-848 Warszawa

KRS: 0000724362

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

369760647

Organ prowadzacy rejestr:

REGON:

NIP: 7010811790

Kapitat zaktadowy: 1.016.000,00 zt

Udziat Emitenta w kapitale

0,
zaktadowym: >0,20%

Proguns Group S.A. dostarcza ustugi, produkty oraz rozwigzania w dziedzinie
bezpieczenstwa, scisle zwigzanej z sektorem militarnym. Spétka skupia sie na budowie
ogdlnopolskiej sieci sklepéw stacjonarnych z bronig palng i akcesoriami militarnymi,
zamierza uruchomi¢ sklepy w gtéwnych miastach Polski, oferujgce — obok broni palnej -
szeroki wachlarz akcesoriéw militarnych, w tym odziez taktyczna, sprzet outdoorowy,
optyke strzelecka oraz wyposazenie survivalowe; uzupetnieniem dziatalnosci bedzie
sprzedaz internetowa.

Proguns Group S.A. $wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie sprzedazy, konserwacji,
napraw i modernizacji $migtowcow UH-60 Black Hawk na rynku Polskim.

Spétka zajmuje sie rowniez dziatalnoscig edukacyjng i promocyjng w zakresie bezpiecznego
uzytkowania broni, organizujgc kursy oraz szkolenia strzeleckie, a takze wydarzenia
branzowe, targi broni i pokazy taktyczne, ktére wspierajg budowanie rozpoznawalnosci
marki oraz zaufania klientow.

Firma: Proguns sp. z o.0.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Sokotowska 43, 05-090 Wypedy

KRS: 0000813202

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV

Organ prowadzacy rejestr: Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 384849686
NIP: 5223172321
Kapitat zaktadowy: 15.000,00 zt
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Udziat w kapitale | Proguns Group S.A. - 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym: zaktadowym spotki

Proguns sp. z 0.0. zajmuje sie handlem bronig i amunicjg, w tym posrednictwem w ich
sprzedazy, a takze prowadzi sklep internetowy oraz magazynuje bron i amunicje. Spotka
posiada koncesje MSWIA na: obrét materiatami wybuchowymi z prawem do
magazynowania, obrot bronig i amunicjg z prawem do magazynowania, obrot wyrobami
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym z prawem do magazynowania.

Firma: Tech Robotics S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Lindleya 16, 02-013 Warszawa
KRS: 000878245

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII

Organ prowadzacy rejestr: Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 381245261
NIP: 5252762692
Kapitat zaktadowy: 269 800,00 zt

Udziat Emitenta w kapitale

o,
zaktadowym: >0,04%

Tech Robotics S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie tworzenia drondw i robotyki pola walki.
Tech Robotics S.A rozwija projekty drondéw serii Recon, wyposazonych we witasne
oprogramowanie Recon Navigator, umozliwiajace zarzadzanie dronami w czasie
rzeczywistym z poziomu jednej platformy i zoptymalizowanego interface’u.

Xv. Wplyw zmian w skiadzie Grupy w trakcie okresu srédrocznego

W IV kwartale 2025 r. doszto do potaczenia dwdch jednostek zaleznych, tj. Tech Robotics
S.A. oraz Tech Robotics sp. z o0.0. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, w szczegdlnosci MSSF 3 ,Potaczenia jednostek
gospodarczych” oraz innymi powigzanymi standardami, potaczenie spétek zaleznych od tej
samej jednostki dominujacej jest traktowane jako transakcja pod wspodlng kontrolg. MSSF
3 ,Potaczenia jednostek” nie obejmuje takich transakcji w swoim zakresie, dlatego sposob
ujecia oparto na ogdlnych zasadach MSR/MSSF, w szczegdlnosci MSR 8 ,Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”, z ktérego wynika,
ze w przypadku braku MSR/MSSF majgcych bezposrednie zastosowanie do danej
transakcji, innego zdarzenia lub warunku, kierownictwo Jednostki dominujacej kieruje sie
osadem przy opracowaniu i stosowaniu zasad (polityki) rachunkowosci, prowadzacych do
uzyskania informacji wiarygodnych oraz przydatnych do podejmowania decyzji
gospodarczych. Dla potaczenia jednostek zaleznych znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg
zastosowano metode wartosci ksiegowych, ktéra jest powszechnie stosowang metodg dla
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takich transakcji. Zgodnie z metodg wartosci ksiegowych, aktywa i zobowigzania
przejmowanej spétki (Tech Robotics sp. z 0.0.) zostaty ujete w ksiegach spétki przejmujacej
(Tech Robotics S.A.) w wartosciach ksiegowych na dzien pofaczenia, a nie w wartosciach
godziwych (jak w przypadku standardowego przejecia wedtug MSSF 3). Potaczenie zostato
realizowane poprzez przejecie majatku spétki przejmowanej bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki przejmujacej. W potgczeniach pod wspdlng kontrolg nie ujmuje sie
wartosci firmy. Rdéznica miedzy wartoscia przejetych aktywdw netto, a wartoscig
podwyzszenia kapitalu w spodtce przejmujacej ujeto w kapitale wlasnym spotki
przejmujgacej. Na poziomie skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego transakcja potaczenia pod wspdlng kontrolg jest neutralna, tj. nie ma wptywu
na skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W listopadzie 2025 r. w sktad Grupy kapitatowej weszta jednostka Proguns Group S.A. oraz
bezposrednio od niej zalezna jednostka Proguns sp. z 0.0. W dniu 28 listopada 2025 roku
nastgpita rejestracja w KDPW 4.250.000 akcji serii W1, W2 i W3 Proguns Group S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz zapisanie tych akcji na rachunku papieréw wartosciowych
Emitenta. W efekcie powyzszego zdarzenia Emitent posiada tacznie 5.100.000 akcji serii
W1, W2, W3 Proguns Group S.A., reprezentujacych 50,20 %. kapitatu zaktadowego
i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Proguns Group S.A. Gtéwne klasy
nabytych aktywow i przejetych zobowigzan wynikajacych z objecia kontroli nad Proguns
Group S.A. przedstawiono w nocie 2. ,Wartosc¢ firmy”.

XVI. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami zaleznymi zostaty wytaqczone w procesie konsolidacji metodq
petng, w wyniku tego sa neutralne dla skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W biezacym okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
zawierane byly na warunkach rynkowych.

W IV kwartale 2025 r. Grupa nabyta
e ustugi zarzadzania w wysokosci 105 tys. zt. od Wiceprezesa Zarzadu Zbigniewa
Spychaty dziatajacego pod firmg ZS- Consulting Zygmunt Spychata,
e Ustugi zarzadzania przedsiebiorstwem w wysokosci 122 tys. zt od Wiceprezesa
Zarzadu Radomira Wozniaka dziatajacego pod firmg Radomir Wozniak "FINEMARK
POLAND".

W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystepowaty inne transakcje (poza
wynagrodzeniami) z kluczowym personelem.

XvIil. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych oraz
poczynione zobowiazania na rzecz zakupu rzeczowych
aktywow trwatych

W IV kwartale 2025 r. nie miaty miejsca istotne zbycia rzeczowych aktywdw trwatych.
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W 2025 r. poniesiono naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 64 463 tys. z,
Z czego 23 104 tys. zt to naktady dokonane w IV kwartale 2025 r. Ponizej wskazano podziat
naktadow w stosunku do jednostek wchodzacych w sktad Grupy

w IV kwartale 2025 r.

01.01.2025 -

01.10.2025 -

31.12.2025

31.12.2025

Zakfady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o0.0. 64 753 23 616
Tech Robotics S.A. 278 143
Tech Robotics sp. z o.0. 113 26
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. 69 69
Grupa Niewiadow S.A. 249 249
Razem 64 463 23 104

W IV kwartale 2025 r. istotne naktady na rzeczowe aktywa trwate ponoszone byty przez
jednostke zalezng Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. Naktady te dotyczyty
przede wszystkim budowanego zaktadu produkcji amunicji w Osiedlu Niewiadéw oraz
poligonu w Matczu.

W Osiedlu Niewiaddw planowane jest przeprowadzenie procesu elaboracji amunicji,
a w Matczu jej certyfikacja lub testy. Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw Sp. z o.0.
oraz Elaboracja Niewiadow Sp. z 0.0., w ramach wspdlnego przedsiewziecia chcg utworzy¢
Fabryke Amunicji Wielkokalibrowej 155 mm, w ramach ktdrego mozliwe bedzie rozpoczecie
procesu elaboracji amunicji i przeprowadzenie komercjalizacji produktu. Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiaddéw Sp. z 0.0. zawarty 13 marca 2025 roku umowe na dostarczenie
i instalacje linii produkcyjnej do elaboracji. Ponadto, w dniu 10 czerwca 2025 roku Grupa
Niewiadow S.A., Zakitady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow Sp. z o0.0., Elaboracja
Niewiadow Sp. z 0.0. oraz FORUM 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawarli umowe
o wspolnym przedsiewzieciu gospodarczym (umowa joint venture), polegajgcego na
utworzeniu na nieruchomosciach potozonych w Niewiadowie zaktadu elaboracji amunicji
wielkokalibrowej 155 mm. Na ten cel FORUM 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
udzielito finansowania w ramach zawartych umoéw, o ktoérych Emitent informowat
w raportach biezacych.

XVIII. Zobowigzania i aktywa warunkowe

Umowa poreczenia z dnia 10 czerwca 2025 r. zawarta pomiedzy FORUM 119 Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym a Grupg Niewiaddw S.A. jako poreczycielem

W dniu 10 czerwca 2025 roku Grupa Niewiadéw S.A. udzielita wobec Forum 119 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety nieodwotalnego i bezwarunkowego poreczenia za zobowigzania
Zaktadow Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0. tj. zaptaty kary umownej,
wynikajacej z umowy o wspdlnym przedsiewzieciu gospodarczym zawartej w dniu 10
czerwca 2025 roku pomiedzy Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (Forum 119),
Grupa Niewiadow S.A. (,Gwarant”), Elaboracja Niewiadow sp. z o0.0. (EN) oraz Zakfady
Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z o0.0. (Umowa JV) do maksymalnej kwoty
60.000.000,00 PLN na okres 36 miesiecy. Poreczenie nie ma charakteru subsydiarnego -
Forum 119 moze zadac zaptaty od Grupy Niewiadéw S.A. bez uprzedniego dochodzenia
roszczen od innych zabezpieczen lub oséb. Kara umowna w wysokosci 60.000.000,00 PLN
bedzie nalezna, jesli ZSP lub gwarant dopusci sie Istotnego Naruszenia wymienionego w §
9 ust. 1 Umowy 1V, obejmujacego: (i) naruszenia finansowe, w tym brak zaptaty naleznosci
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w terminie, ustanowienie zabezpieczen bez zgody Forum 119, niesptacenie dtugu powyzej
7,5 min PLN, brak mozliwosci sptaty zobowigzan, wartos$¢ aktywow nizszg niz zobowigzania
przez min. 3 miesigce oraz wszczecie postepowania upadtosciowego, restrukturyzacyjnego
lub likwidacyjnego; (ii) naruszenia korporacyjne, w tym kwestionowanie waznosci
dokumentéw 1V, niepodpisanie wymaganych dokumentéw, odstgpienie od Umowy 1V,
zmiane wiasciciela udziatow poza Grupe, nieprzystgpienie do Umowy Grupa Niewiadow
PGM S.A., nieprzeniesienie sktadnikdw majatkowych oraz niepodpisanie umowy pozyczki
ramowej Grupa Niewiadow PGM S.A. na min. 55 min PLN; oraz (iii) dziatanie w ztej wierze,
w tym celowe przedtuzanie lub zrywanie negocjacji, wprowadzanie w btad, niepodpisanie
uzgodnionych dokumentdéw, dziatanie na szkode EN oraz powotanie do organéw EN 0séb,
ktére nie mogg w nich zasiada¢, przy czym kara staje sie nalezna, jesli naruszenie nie
zostanie naprawione w ciggu 14 dni roboczych od powiadomienia przez Forum 119
("Istotne naruszenia ZSP"). Kara umowna dla ZSP wynosi 60.000.000,00 PLN ptatna na
rzecz Forum 119 w terminie 14 dni od wezwania.

Umowa zastawu rejestrowego na udziatach Zaktadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp.
Z 0.0. posiadanych przez Grupe Niewiaddw S.A. z dnia 10 czerwca 2025 r. zawarta
pomiedzy Grupg Niewiaddw S.A. jako zastawcg a FORUM 119 Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym jako zastawnikiem

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Umowy o wspdlnym przedsiewzieciu
gospodarczym Grupa Niewiadow S.A. ustanowita na rzecz FORUM 119 Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego zastaw rejestrowy z pierwszenstwem na wszystkich 50.000
udziatach Zaktadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z 0.0., stanowigcych 100%
udziatu w kapitale zaktadowym Zaktadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z 0.0., do
najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 60.000.000,00 PLN. Réwnolegle ustanowiono
zastaw zwykty na tych samych udziatach, ktéry wygasa miedzy innymi po uptywie 14 dni
od prawomocnego wpisu zastawu rejestrowego. Po wystgpieniu Istotnych Naruszen ZSP
wymagalnych na kare umowng, Forum 119 moze zaspokoi¢ sie z zastawu rejestrowego
przez przejecie udziatdw na wiasnosc na podstawie art. 22 ustawy o zastawie rejestrowym
i rejestrze zastawow.

Petnomocnictwo korporacyjne Grupy Niewiaddw S.A. na rzecz FORUM 119 Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego z dnia 10 czerwca 2025 roku

Na wypadek Przypadku Naruszenia FORUM 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety moze
wykonywacé prawa udzialowe Grupy Niewiaddw S.A. w Zaktadach Sprzetu Precyzyjnego
Niewiadow sp. z 0.0., w tym prawo do zwotywania zgromadzenia wspdlnikow, gtosowania,
sktadania oswiadczen oraz wyrazania zgdd. Petnomocnictwo obowigzuje do konica okresu
zabezpieczenia z wytaczeniem stosowania art. 108 Kodeksu cywilnego.

Umowa pozyczki pomiedzy FORUM 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz Grupa Niewiaddw Spétka Akcyjna z dnia 10 czerwca
2025 roku

W dniu 10 czerwca 2025 roku Grupa Niewiadéw S.A. zawarta w charakterze gwaranta
umowe pozyczki z FORUM 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (Forum FIZ) jako
pozyczkodawcg oraz Zakfadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0. (ZSP) jako
pozyczkobiorcg, w ramach ktérej Forum FIZ zobowigzato sie udostepni¢ ZSP kwote
30.000.000,00 PLN na okres 24 miesiecy od daty przekazania przez Forum FIZ tej kwoty,
z oprocentowaniem 18% w skali roku ("Umowa pozyczki").

OsSwiadczenie Zaktaddw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. o ustanowieniu hipoteki
Z dnia 10 czerwca 2025 roku
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W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki, Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. ztozyty oswiadczenie o ustanowieniu hipoteki umownej
na nieruchomosciach (dziatka nr 1230/41, KW: PT1T/00046581/9 oraz dziatka nr 1230/2,
KW: PT1T/00045876/7) ("Nieruchomosc¢"), z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia,
do kwoty 45.000.000,00 PLN.

Oswiadczenia Zaktaddw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz Grupy Niewiaddw
S.A. o dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC z dnia 10
czerwca 2025 r.
Celem zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki ztozono nastepujace
oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji:
e osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji Grupy Niewiadéw S.A. jako poreczyciela
w trybie okreslonym w artykule 777 § 1 punkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego
do kwoty 45.000.000,00 PLN;
e os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
Niewiadow sp. z 0.0. w trybie okreslonym w artykule 777 § 1 punkt 5 Kodeksu
Postepowania Cywilnego do kwoty 45.000.000,00 PLN.

Umowa poreczenia z dnia 10 czerwca 2025 r. zawarta pomiedzy FORUM 119 Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym a Grupgq Niewiadéw S.A. jako poreczycielem

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki w dniu 10 czerwca
2025 r. Grupa Niewiadow S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania Zaktadéw Sprzetu
Precyzyjnego Niewiadéw sp. z o0.0. wobec FORUM 119 Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego wynikajacych z Umowy Pozyczki w maksymalnej kwocie 45.000.000,00 PLN.

Umowa zastawu rejestrowego na udziatach Zaktadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp.
Z 0.0. posiadanych przez Grupe Niewiaddw S.A. z dnia 10 czerwca 2025 r. zawarta
pomiedzy Grupg Niewiaddw S.A. jako zastawcg a FORUM 119 Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym jako zastawnikiem

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki Grupa Niewiadow
S.A. ustanowita na rzecz FORUM 119 Funduszu Inwestycyjnego Zamknigetego zastaw
rejestrowy na wszystkich posiadanych przez siebie udziatach Zaktadéw Sprzetu
Precyzyjnego Niewiadéw sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym
Zaktaddw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0., do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 45.000.000,00 PLN.

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci z dnia 10 czerwca 2025 r. zawarta pomiedzy
Grupg Niewiaddw S.A., Zaktadami Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz FORUM
119 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki, Grupa Niewiaddw
S.A. oraz Zakfady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. w dniu 10 czerwca 2025 r.
dokonaty podporzadkowania wierzytelnosci pienieznych podmiotow trzecich wobec
wierzytelnosci FORUM 119 Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego wynikajacych z Umowy
Pozyczki.

Weksel

W dniu 23 grudnia 2025 r. Elaboracja Niewiadéw sp. z 0.0. wystawita na rzecz Forum 119
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego z siedzibg w Krakowie weksel wtasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg, stanowigcy zabezpieczenie umowy pozyczki zawartej w dniu
23 grudnia 2025 r. pomiedzy Forum 119 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym
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z siedzibg w Krakowie jako Pozyczkodawcg a Elaboracja Niewiadow sp. z o.o. jako
Pozyczkobiorca.

Przedmiotem umowy pozyczki jest udzielenie pozyczki w tgqcznej kwocie 1.500.000,00 zt,
wyptacanej w jednej lub kilku transzach, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2027 r.,
oprocentowanej wediug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze
2,4% w skali roku.

XIX. Rozliczenia z tytutu spraw spornych

1) Postepowania sadowe 2z udzialem Zakladéw Sprzetu Precyzyjnego
Niewiaddw sp. Z 0.0. dotyczace korzystania z know-how GAK-81 i Wifama
Sp. z 0.0. (,,Wifama”)

W dniu 27 maja 2025 roku ZSP Niewiadow otrzymata pismo Wifama zatytutowane
~wezwanie do wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci w zwigzku z wykorzystywaniem
tajemnicy przedsiebiorstwa stanowigcej know-how w zakresie produkcji granatu do
stawiana zaston aerodyspersyjnych GAK-81”. W pismie tym ZSP Niewiadow zostata
wezwana do: (i) wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci ze sprzedazy wyrobdw
wyprodukowanych z wykorzystaniem know-how produkcyjno-technologicznego granatu do
stawiania zaston aerodyspersyjnych GAK-81 (,Know-How GAK-81"), (ii) naprawienia
szkody wynikajacej ze sprzedazy granatéw wyprodukowanych z wykorzystaniem Know-
How GAK-81, oraz (iii) podjecia innych dziatan, w tym ztozenia oferty dotyczacej dalszego
korzystania z Know-How GAK-81, pod rygorem wystgpienia z roszczeniem o nakazanie
zaniechania korzystania z Know-How GAK-81.

W dniu 29 lipca 2025 roku ZSP Niewiadow otrzymata postanowienie Sadu Okregowego
w todzi o zabezpieczeniu roszczenia ZSP Niewiadow przeciwko Wifama. Sad zakazat
Wifama rozpowszechniania w przestrzeni publicznej, w tym wobec kontrahentéw ZSP
Niewiadow i instytucji publicznych, informacji sugerujacych, ze ZSP Niewiadédw naruszylta
tajemnice przedsiebiorstwa Wifama, posiada zadtuzenie wobec Wifama, jest zobowigzana
do naprawienia szkody wynikajacej z korzystania z Know-How GAK-81 lub ze Wifama
przystugujg jakiekolwiek prawa do tego know-how. Sad zagrozit Wifama nakazaniem
zapfaty na rzecz ZSP Niewiaddéw kwoty 100 tys. PLN za kazdy przypadek naruszenia
zabezpieczenia oraz wyznaczyt ZSP Niewiadéw termin dwdch tygodni na wniesienie pozwu
przeciwko Wifama o roszczenia zwigzane z ochrong dobrego imienia ZSP Niewiaddw.

Po uzyskaniu zabezpieczenia ZSP Niewiaddw wniosta przeciwko Wifama pozew o nakazanie
zaniechania naruszen dobrego imienia ZSP Niewiaddw oraz usuniecia skutkéw tych
naruszen, w szczegdélnosci poprzez ziozenie odpowiednich oswiadczen. Zarzad ZSP
Niewiadow uznaje pozew Wifama za bezzasadny i podejmuje dziatania majace na celu
ochrone przed nieuzasadnionymi roszczeniami.

2) Postepowanie sadowe z udzialem Emitenta dotyczace zwrotu kwoty
wptaconej nha poczet umowy nabycia linii produkcyjnych od Polska Fabryka
Amuniciji sp. z o.0. (,,PFA”

W zwigzku z zawarciem przez Emitenta umowy nabycia dwdch linii produkcyjnych
stuzacych do produkcji amunicji strzeleckiej z PFA, Emitent dokonat na rzecz PFA wptaty
tacznej kwoty 2.685.863,43 PLN tytutem ceny nabycia tych linii. W wyniku braku
osiggniecia ostatecznego porozumienia co do warunkéw produkcji amunicji na rzecz
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Emitenta z wykorzystaniem nabytych linii, Emitent odstgpit od umowy, o czym
poinformowat w raportach biezgacych ESPI 16/2024 oraz 25/2024.

W zwigzku z odstgpieniem od umowy po stronie PFA powstat obowigzek zwrotu na rzecz
Emitenta wszystkich otrzymanych kwot, tj. 2.685.863,43 PLN wraz z odsetkami
ustawowymi za opodznienie liczonymi od dnia 21 czerwca 2024 roku do dnia zaptaty. Na
Date Prospektu PFA nie dokonata zwrotu naleznej kwoty. Wobec powyzszego, Emitent
ztozyt pozew przeciwko PFA o zwrot kwoty 2.685.863,43 PLN wraz z odsetkami
ustawowymi za opoznienie oraz o zwrot kosztow procesu, w tym kosztéw zastepstwa
procesowego. Sprawa oczekuje na rozstrzygniecie przez Sad I instancji.

3) Ryzyko sporu dotycz_a_cego naliczenia kar umownych wobec Zakladow

realizacjia umowy dostawy zapalmkow UZRGM

W dniu 7 sierpnia 2023 roku ZSP Niewiaddéw sp. z 0.0. zawarta z 3 Regionalng Bazg
Logistyczng (3RBLog) umowe na dostawe zapalnikédw UZRGM, obejmujaca zaréwno zakres
podstawowy, jak i opcjonalny, z terminem realizacji do 28 listopada 2025 roku. W zwigzku
z opoOznieniem w dostawie zapalnikow UZRGM, spowodowanym zdarzeniem natury sity
wyzszej (zaktad jednego z dostawcow znajdowat sie w sferze dziatan wojennych), Agencja
Uzbrojenia (AU) naliczyta ZSP kary umowne w wysokosci: (i) 1 185 293,92 PLN za zakres
podstawowy oraz (ii) 614 442,07 PLN za zakres opcjonalny, w zwigzku z odstgpieniem od
czesci umowy dotyczgcej dostaw zaplanowanych na rok 2024,

ZSP Niewiaddéw uznaje naliczenie kar umownych za bezzasadne, wskazujgc na wystgpienie
sity wyzszej jako przyczyne opdznienia. Po wymianie pism pomiedzy stronami, rozpoczeto
mediacje majgce na celu polubowne rozwigzanie sporu. Sprawa powinna zostac
zakonczona pozytywnie w pierwszym potroczu 2026 roku.

Zarzad ZSP Niewiadow traktuje ryzyko sporu jako istotne, jednak podejmuje dziatania
majgce na celu ochrone przed nieuzasadnionymi roszczeniami ze strony Agencji
Uzbrojenia, w szczegdlnosci poprzez wykazanie, ze opdznienie w realizacji umowy wynikato
z okolicznosci niezaleznych od spofki.

Z wyjatkiem wyzej opisanych postepowan, na date sporzadzenia niniejszego raportu spoiki
Grupy nie sg ani nie byly strong innych postepowan przed organami rzadowymi,
postepowan sgadowych lub arbitrazowych, tacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku,
ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na
sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Grupy. Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie ma takze
przestanek do wszczecia takich postepowan z uczestnictwem spotek z Grupy.

xX. Informacje dotyczace liczby osdéb zatrudnionych w Grupie,
w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w przeliczeniu na petne
etaty wynosito:

Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. - 3,

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. - 63,

Elaboracja Niewiadow sp. z 0.0. - 2,
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Proguns Group S.A. - 4,
Proguns sp. z 0.0. — 4.

Pozostate spétki z Grupy nie zatrudniaty oséb w oparciu o umowe o prace.
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XXI. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Emitenta za okres 3 i 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2025 roku
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWE)]
31.12.2025 31.12.2024
AKTYWA
PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 232 255 1138
Wartosci niematerialne 3 3
Rzeczowe aktywa trwate 175 -
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 157 146
Inwestycje w jednostkach zaleznych 146 080 764
Pozostate akcje i udziaty 3630 -
Pozostate aktywa finansowe 81 932 -
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 278 226
Aktywa obrotowe 12 579 5678
Zapasy 194 45
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1142 1503
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 22 14
Pozostate aktywa finansowe 3931 662
Pozostate aktywa niefinansowe 390 3377
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 899 77
SUMA: Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako

przeznaczoze do sprzedazy Y ’ 12 579 S
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 3 =
Aktywa razem 244 833 6 816

31.12.2025 31.12.2024

PASYWA
PLN’000 PLN'000

Kapitat wiasny razem 242 044 6 247
Kapitat podstawowy 14 021 1 465
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 230 138 11 206
Kapitat z tytutu emisji warrantéw subskrypcyjnych - 1432
Pozostate kapitaty rezerwowe - -
Zyski (straty) zatrzymane (2 116) (7 857)
- w tym zysk (strata) netto 3914 (2 962)
Zobowiazania dlugoterminowe 1726 56
Zobowigzania z tytutu leasingu 84 55
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1642 1
Zobowiazania krotkoterminowe 1 064 514
Zobowigzania z tytutu leasingu 79 104
Kredyty i pozyczki - 143
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 515 57
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania finansowe 107 39
Pozostate zobowigzania niefinansowe 239 135
Rezerwy na zobowigzania 123 36
SUMA: Zobowiazania krotkoterminowe inne niz 2zwiazane 1 064 514
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowiazania razem 2790 570
Kapitat wiasny i zobowiazania razem 244 833 6 816




SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

SKROCONE SRODROCZNE 01.01.2025 - 01.10.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2024-
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH N S
CALKOWITYCH DOCHODOW ALl SLERNO

Przychody

Przychody ze sprzedazy 986 56 1421 272
Pozostate przychody 172 68 479 398
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja 129 38 97 24
Zuzycie materiatéw i energii 73 39 54 16
Ustugi obce 2481 1534 729 259
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 1228 463 317 102
Wartos¢ sprzedanych towaréw 873 62 1354 260
Pozostate koszty wedtug rodzaju 350 257 179 9
Pozostate koszty operacyjne 80 (456) 2 356 2 285
Zysk (strata) operacyjna (4 058) (1812) (3 188) (2 286)
Przychody finansowe 9 153 3 444 36 22
Koszty finansowe 20 3 27 7
2ysk (strata) przed opodatkowaniem 5 075 1628 (3179) (2 271)
Podatek dochodowy 1162 403 (217) (214)
el ) IR : 3914 1225 (2 962) (2 058)
z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana - - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci ) ) ) )
zaniechanej

Zysk (strata) netto 3914 1225 (2962) (2 058)
Pozycje niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) - - - -
w kolejnych okresach

Zysk/ (strata) netto z wyceny

instrumentow kapitatowych wycenianych w

o Lo ; . - (1 649) - -

wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody

Podatek dochodowy dotyczacy innych . 313 . _
catkowitych dochoddéw

Inne catkowite dochody netto

niepodlegajace przeklasyfikowaniu do _ (1 336) _ _
zysku/ (straty) w kolejnych okresach

sprawozdawczych

Inne catkowite dochody = (1 336) = =
Catkowite dochody ogé6tem 3914 (111) (2 962) (2 058)
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt)

Podstawowy, w tym: 0,04 0,01 0,22 0,15
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,04 0,01 0,22 0,15
- z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Rozwodniony, w tym: 0,04 0,01 0,22 0,15
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,04 0,01 0,22 0,15

- z dziatalnosci zaniechanej
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SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKKOWE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2025 -

31.12.2025

PLN 000

01.10.2025 -

31.12.2025

PLN 000

01.01.2024 -

| 31.12.2024

PLN 000

01.10.2024-

| 31.12.2024

PLN 000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

Zysk (strata) brutto 5 075 1628 (3179) (2 271)
Korekty (7 610) (3 493) (1 949) (1411)
Amortyzacja 129 38 97 24
Przychody z tytutu odsetek (4 165) (1282) (20) (20)
Koszty z tytutu odsetek 15 2 26 6
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - = (367) (367)
Wynik na sprzedazy udziatow i akcji (236) - - -
Zmiana stanu rezerw 87 123 36 36
Zmiana stanu zapasow (149) (110) (45) (24)
Zmiana stanu naleznosci 550 (481) (1 744) (1 144)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (14) (9) - 1
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 565 356 68 76
Przeszacowanie aktywow finansowych do wartosci godziwej (wycena warrantéow subskrypcyjnych) (4 391) (2 130) - -
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (2 534) (1 865) (5 128) (3 683)
Podatek dochodowy zaptacony (8) - (12) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (2 543) (1 865) (5 140) (3 683)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych - - 600 600
Zbycie udziatéw w jednostkach zaleznych 933 33 - -
Sptaty pozyczek udzielonych stronom powigzanym 55 (55) 95 95
Otrzymane odsetki 2 - 27 -
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (207) (70) (233) 2115
Nabycie udziatdéw w pozostatych jednostkach (1 500) (1 500) - -
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (8 379) (7 375) (784) -
Udzielenie pozyczek stronom powigzanym (81 000) = (150) (150)
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Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne (1 299) (24) 65 (50)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (91 395) (8 990) (380) 2610
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu 107 111 4 827 5440 540
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggnigte 750 - 140 60
Spfata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych (890) = - =
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (104) (27) (89) (24)
Z tytutu innych zobowigzan finansowych - 35 (50) =
Zaptacone odsetki od leasingu (10) (2) (19) (4)
Zaptacone pozostate odsetki (8) - (4) -
Inne wptywy (wydatki) finansowe (6 089) (4 854) (12) (5)
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 100 760 (21) 5 406 567
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 6 822 (10 877) (114) (506)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 6 822 (10 822) (114) (506)
- zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 77 17 721 191 582
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 6 899 6 899 77 77

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wftasnym narastajaco za biezacy okres sprawozdawczy
Nadwyzka ceny

Kapitat z tytutu

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Kapitat emisyjnej emisji warrantow Zyski Kapital wiasny
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM zakladowy powyzej wartosci A zatrzymane
nominalnej akcji subskrypcyjnych
Stan na 1 stycznia 2025 roku 1 465 11 206 1432 (7 857) 6 247
Catkowite dochody: - - - 3914 3914
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 3914 3914
Inne catkowite dochody - - - -
Transakcje z wlascicielami: 12 556 218 932 (1432) 1 827 231 883
Emisja akcji 12 556 218 932 (1432) - 230 056
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - - 1827 1 827
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 12 556 218 932 (1432) 5741 235 797
Stan na 31 grudnia 2025 roku 14 021 230 138 - (2 116) 242 044
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym narastajaco za porownywalny okres sprawozdawczy
DNO 0 PRAWOZDA ap P ' F z ap

Stan na 1 stycznia 2024 roku 1 058 6 663 963 (4 895) 3789
Zmiany zasad rachunkowosci - - - - -
Stan na 1 stycznia 2024 roku po korektach 1 058 6 663 963 (4 895) 3789
Catkowite dochody: - - - (2962) (2962)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - (2 962) (2962)
Inne catkowite dochody - - - - -
Transakcje z wlascicielami: 408 4 543 469 - 5419
Emisja akcji 408 4 543 469 - 5419
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wlasnego 408 4 543 469 (2 962) 2 457
Stan na 31 grudnia 2024 roku 1 465 11 206 1432 (7 857) 6 247
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XXII. Zastosowanie MSSF po raz pierwszy - wplyw przejscia
z poprzednio stosowanych zasad rachunkowosci na
jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta

Jednostkowe sprawozdania finansowe za okresy sprawozdawcze zakonczone dnia
31 grudnia 2024 r. oraz wczesniejsze byty sporzadzane zgodnie z polskimi zasadami
rachunkowosci.

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. jest pierwszym rokiem obrotowym, za ktory
Spétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Niniejsze skrocone $rdodroczne
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z uwzglednieniem zasad wynikajgcych
z MSSF 1 ,,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po
raz pierwszy”.

Pierwszym raportem okresowym opublikowanym przez Spétke zgodnie z MSSF byt raport
za III kwartat 2025 roku.

Niniejsze skrdcone $rédroczne sprawozdanie finansowe jest zgodne z MSSF majacymi
zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 r.
i pozniej.

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego srdodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, pierwsze jednostkowe sprawozdanie finansowe z sytuacji finansowej zostato
przygotowane i zaprezentowane na dzien 1 stycznia 2024 r., tj. na date przejscia Spotki
na MSSF.

Niniejsza nota wyjasnia podstawowe korekty wprowadzone przez Spodtke na potrzeby
przeksztatcenia jednostkowych danych finansowych Spétki sporzadzonych zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci na dzien 1 stycznia 2024 r., na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie kapitatu wtasnego wykazanego zgodnie z wczesniej
stosowang ustawa o rachunkowosci, a kapitatem wtasnym wykazanym zgodnie z MSSF na
moment przejscia, tj. na dzien 1 stycznia 2024 r.

01.01.2024 101.01.2024

MSSF

PASYWA Korekty ‘

UoR

Kapitat wiasny razem 3 844 (55) 3789
Kapitat podstawowy 1 058 - 1 058
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 6 663 - 6 663
Kapitat z tytutu emisji warrantoéw subskrypcyjnych - 963 963
Pozostate kapitaty rezerwowe 963 (963) -
Zyski (straty) zatrzymane (4 840) (55) (4 895)

Wyjasnienie korekt:

a) wprowadzenie korekty prezentacyjnej w wysokosci 963 tys. zt polegajacej na
wyszczegolnieniu niezarejestrowanego na dzien bilansowy kapitatu z tytutu emisji

warrantéw subskrypcyjnych,
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a)

korekta zyskow (strat) zatrzymanych o odpisy naleznosci handlowych (oczekiwane
straty kredytowe) w wysokosci (52) tys. zt, rozliczenie leasingu w wysokosci
(4) tys. zt (ujawnionego zgodnie z MSSF 16) oraz aktualizacje wartosci odroczonego

podatku dochodowego w wysokosci 2 tys. zi.

Ponizej przedstawiono wptyw korekt MSSF na opublikowane jednostkowe sprawozdanie

Z sytuaciji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r.

AKTYWA

31.12.2024

Korekty

31.12.2024
MSSF

Aktywa trwate 1 006 132 1138
Wartosci niematerialne 3 - 3
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania - 146 146
Inwestycje w jednostkach zaleznych 764 - 764
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 240 (14) 226
Aktywa obrotowe 5 867 (189) 5678
Zapasy 610 (565) 45
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1692 (189) 1503
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 14 14
Pozostate aktywa finansowe 662 - 662
Pozostate aktywa niefinansowe 2 827 (550) 3377
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 77 - 77
_SUMA: Aktywa obrotowe inne _nii aktywa zakwalifikowane 5 867 (189) 5 678
jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do _ _ _
sprzedazy

Aktywa razem 6 874 (58) 6 816

Wyjasnienie korekt:

a) korekta wynikajgca z MSSF 16 - ujawnienie oraz umorzenie aktywow z tytutu praw

do uzytkowania - tgczny wptyw na sume bilansowg wynidst 146 tys. zt,

b) aktualizacja aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci (14)
tys. zt,
c) korekta prezentacyjna zaliczek na dostawy w wysokosci (565) tys.

d)
e)

f)

zt prezentowanych w ramach zapaséw w celu ujawnienia danej wartosci w ramach
pozostatych aktywow niefinansowych,

korekta oczekiwanych strat kredytowych w wysokosci (189) tys. zt dot. naleznosci
handlowych,

wydzielenie naleznosci z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 14 tys.
zt ujetego pierwotnie w ramach pozostatych aktywoéw niefinansowych,

na pozycje pozostatych aktywdéw finansowych wptyw miaty korekty opisane

w ramach podpunktu c) oraz e).

31.12.2024 31.12.2024
PASYWA Korekty
UoR MSSF

Kapitat wiasny razem 6 461 (214) 6 247
Kapitat podstawowy 1 465 - 1 465
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 11 206 - 11 206
Kapitat z tytutu emisji warrantéw subskrypcyjnych - 1432 1432
Pozostate kapitaty rezerwowe 1432 (1432) -
Zyski (straty) zatrzymane (7 643) (214) (7 857)
- w tym zysk (strata) netto (2 803) (159) (2 962)
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Zobowiazania dlugoterminowe 2 54 56
Zobowigzania z tytutu leasingu - 55 55
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 (1) 1
Zobowiazania krotkoterminowe 410 104 514
Zobowigzania z tytutu leasingu - 104 104
Kredyty i pozyczki 143 - 143
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 57 - 57
Pozostate zobowigzania finansowe 39 - 39
Pozostate zobowigzania niefinansowe 135 - 135
Rezerwy na zobowigzania 36 - 36
SUMA: Zob_owiqzania kr6tk_oterminowe_inne niz zwiazane 410 104 514
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania razem 412 158 570
Kapitat witasny i zobowiazania razem 6 874 (58) 6 816

Wyjasnienie korekt:

a) wprowadzenie korekty prezentacyjnej w wysokosci 1 432 tys. zt polegajacej na
wyszczegdlnieniu niezarejestrowanego na dzien bilansowy kapitatu z tytutu emis;ji
warrantow subskrypcyjnych,

b) korekta wynikajaca z MSSF 16 - ujawnienie oraz rozliczenie zobowigzan
z tyt. leasingu- fgczny wptyw na sume bilansowg wynidst 159 tys. zi,

c) aktualizacja rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
(2) tys. zt,

d) korekty wynikowe wptywajgce na zyski (straty) zatrzymane wynikajace z opisanej
powyzej w podpunktach b) i c) korekty wynikowej, ze zmian wprowadzonych na
dzien 1 stycznia 2024 r. oraz zmian opisanych w czesci dotyczacej korekt aktywow
na dzien 31 grudnia 2024 r.

Ponizej przedstawiono wptyw korekt MSSF na opublikowane sprawozdanie z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

JEDNOS,TKOWE SPRAWOZDANIE 01.01.2024 - 01.01.2024 -
Z ZYSKOW LUB STRAT I INr:lYCH 31.12.2024 Korekty 31.12.2024
CALKOWITYCH DOCHODOW UoR MSSF

Przychody
Przychody ze sprzedazy 1421 - 1421
Pozostate przychody 712 (233) 479
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja - 97 97
Zuzycie materiatéw i energii 54 - 54
Ustugi obce 837 (108) 729
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 317 - 317
Warto$c¢ sprzedanych towaréw 1 354 - 1354
Pozostate koszty wedtug rodzaju 179 - 179
Pozostate koszty operacyjne 2 457 (101) 2 356
Zysk (strata) operacyjna (3 066) (122) (3 188)
Przychody finansowe 36 - 36
Koszty finansowe 9 18 27
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 038) 141 (3 179)
Podatek dochodowy (236) 19 (217)
Zyslf (strat?)_ netto : (2 803) (159) (2 962)
z dziatalnosci kontynuowaneij
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Dziatalnosé¢ zaniechana - - -

Zysk (strata) z dzialalnosci zaniechanej - - -

Zysk (strata) netto (2 803) (159) (2962)
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody ogétem (2 803) (159) (2962)

Wyjasnienie korekt:

a)
b)
c)
d)

e)

koszt amortyzacji zostat skorygowany o amortyzacje aktywa z tytutu praw do
uzytkowania,

koszt ustug obcych zostat skorygowany o warto$¢ kosztu najmu (umowy
przeksztatcone na leasing zgodnie z MSSF 16),

pozostate koszty operacyjne skorygowane zostaly o wartos¢ odpisow
aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych (oczekiwane straty kredytowe),
koszty finansowe skorygowane zostaty o wptyw kosztu odsetek wynikajacych
z leasingu,

podatek dochodowy zostat skorygowany o aktualizacje kalkulacji odroczonego
podatku dochodowego.

Ponizej przedstawiono wptyw korekt MSSF na opublikowane sprawozdanie z przeptywow

pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

01.01.2024 01.01.2024
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE - -

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2024 Korekty 3445024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

UoR MSSF

Zysk (strata) brutto (2 803) (376) (3179)
Korekty (2 195) (246) (1 949)
Amortyzacja - 97 97
Przychody z tytutu odsetek (20) - (20)
Koszty z tytutu odsetek 5 21 26
Zmiana stanu zapasow (610) (565) (45)
Zmiana stanu naleznosci (4 016) (2 272) (1 744)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (240) 240 -
Zmiana stanu rezerw 39 (3) 36
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (367) - (367)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytéw 67 1 68
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 2579 (2 579) -
f;:?:l:ji::jieine wygenerowane na dziatalnosci (4 998) (130) (5 128)
Podatek dochodowy zaptacony - (12) (12)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 998) (142) (5 140)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNE]

Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych - 600 600
Sptata pozyczek udzielonych stronom powigzanym 95 - 95
Otrzymane odsetki - 27 27
Nabycie rzeczowych aktywdow trwatych i wartosci niematerialnych - (233) (233)
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (784) - (784)
Udzielenie pozyczek stronom powigzanym (150) - (150)
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Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne - 65 65
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (839) 459 (380)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

FINANSOWE]

Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu 5419 21 5 440
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 140 - 140
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu - (89) (89)
Z tytutu innych zobowiazan finansowych - (50) (50)
Zaptacone odsetki od leasingu - (19) (19)
Zaptacone pozostate odsetki 4) - (4)
Inne wptywy (wydatki) finansowe 166 - (12)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5722 (316) 5 406
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (114) - (114)
:,II-}I;:SOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, (114) : (114)
- zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - -
SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 191 = 191
SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 77 = 77
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - -

Wyjasnienie korekt:

a)

b)

c)

w ramach dziatalnosci operacyjnej odniesiono wptyw korekt dotyczacych ujawnienia
leasingu zgodnie z MSSF 16, korekt prezentacyjnych wynikajacych
Z ujawnienia prac rozwojowych w trakcie wytwarzania oraz wyodrebnienia zmian
zwigzanych z podatkiem dochodowym (biezacym i odroczonym), w tym
korygowanie wyniku brutto, a nie wyniku netto tak jak jest to ujawniane zgodnie
z polskimi standardami rachunkowosci,

w ramach dziatalnosci inwestycyjnej dokonano korekty prezentacyjnej zwigzanej
z nakfadami na prace rozwojowe w trakcie wytwarzania, ktére zgodnie z MSSF sg
prezentowane w ramach wartosci niematerialnych, natomiast zgodnie z polskimi
standardami rachunkowosci prezentowane byty w ramach krétkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych,

w ramach dziatalnosci finansowej korekty MSSF dotyczg wptywu ujawnienia
leasingu zgodnie z MSSF 16.

Poza opisanymi powyzej korektami wynikajgcymi z MSSF wprowadzono réwniez
korekty prezentacyjne zwigzane z wykupionymi wekslami, zaptaconymi odsetkami od
weksli, otrzymanymi odsetkami od weksli, kosztami emisji akcji, nabytymi wekslami
oraz zaliczkami na podwyzszenie kapitatu w innych podmiotach likwidujac przy tym
wartos$¢ prezentowang w ramach innych korekt dziatalnosci operacyjnej.

Uktad

sprawozdania finansowego wedtug MSSF rézni sie od ukfadu sprawozdania

sporzadzonego wedtug ustawy o rachunkowosci. Rdéznice dotyczg zaréwno uktadu samych
sprawozdan podstawowych jak réwniez wiekszosci not objasniajgcych. W celu spetnienia
wymogow narzuconych przez MSSF Spotka dokonata stosownych zmian prezentacji danych
finansowych.
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XXIII. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wplywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje
finansowa i wyniki osigqgniete w IV kwartalne 2025 r.

e Podpisanie Term Sheet z Forum 119 FIZ, Proguns Group S.A. oraz ZSP
Niewiadow sp. z o.0.

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A. ("Niewiadow-
PGM") podpisata dokument Term Sheet z Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
z siedzibgq w Krakowie ("Inwestor"), Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie
("Proguns") oraz Zaktadami Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedle
Niewiadow 49 ("ZSP").
Term Sheet okresla kluczowe zatozenia planowanej inwestycji Inwestora, o wartosci 60 min
zt, dotyczacej uruchomienia w Polsce fabryki produkujacej amunicje sredniego kalibru 40
mm ("Projekt"). Projekt realizowany bedzie w oparciu o wspotprace z ST Engineering
Advanced Material Engineering Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze ("ST Engineering").
Term Sheet stanowi etap przygotowawczy do transferu technologii i uruchomienia produkcji
amunicji 40 mm w spétce zaleznej Niewiadow-PGM, to jest Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
z siedzibg w Warszawie ("FAP"). Zgodnie z Term Sheet, docelowymi akcjonariuszami FAP
podczas realizacji Projektu beda: ZSP, ktdra posiadac bedzie akcje reprezentujace 51 proc.
kapitatu zaktadowego FAP oraz Proguns, ktdra posiadac¢ bedzie akcje reprezentujace 49
proc. kapitatu zaktadowego FAP.
Zawarcie Term Sheet stanowi pierwszy krok w kierunku zaciesnienia wspodtpracy miedzy
stronami oraz realizacji wspdlnego celu, jakim jest budowa w Polsce nowoczesnej fabryki
produkujgcej amunicje sredniego kalibru 40 mm.
Realizacja inwestycji umozliwi Grupie Kapitatowej Niewiadow-PGM utworzenie
zintegrowanego segmentu produkcji amunicji $redniego kalibru, w ramach struktur
holdingu, obejmujacego projektowanie, licencjonowang produkcje oraz sprzedaz amunicji
i komponentéw.

¢ Rejestracja zmiany statutu i podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 27 pazdziernika 2025 roku dokonano wpisu zmiany statutu Emitenta do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na podstawie postanowienia Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziatu Gospodarczego KRS (Sad
Rejestrowy).

Sad Rejestrowy wpisat zmiany statutu Spotki, dokonane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 17.10.2025 roku, celem dostosowaniem wskazanej w tresci wysokosci
kapitatu zaktadowego w zwigzku z warunkowym jego podwyzszeniem oraz objeciem
wszystkich akcji emisji serii G.

¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 31 pazdziernika 2025
roku
W dniu 31 pazdziernika 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéfki,
ktore podjeto m.in. uchwaty w sprawie:
1. Zmiany statutu Spétki w tym zmiany Firmy Spétki na Niewiadéw Polska Grupa
Militarna S.A,,
2. Przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki oraz Polityki Wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
3. Emisji warrantdw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, wytaczenia prawa poboru, zmiany Statutu Spétki.
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e Zlozenie do KNF wniosku o zatwierdzenie prospektu Niewiadow Polska
Grupa Militarna S.A.
W dniu 7 listopada 2025 roku, Emitent ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
o zatwierdzenie prospektu sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym
przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. tacznie 40.214.500 akcji Emitenta,
w tym:
1. 1.000.000 akcji serii A;
. 112.000 akcji serii B;
. 772.720 akcji serii C;
. 363.640 akcji serii D;
. 200.788 akgcji serii E;
. 3.060.000 akcji serii F;
. 1.560.000 akcji serii G;
. 1.450.852 akcji serii H;
. 5.500.000 akcji serii I;
10. 2.194.500 akcji serii TR;
11. 4.000.000 akcji serii FA;
12. 20.000.000 akcji serii K.

O oOoONOOULSA, WN

e Wejscie Proguns Group S.A. w sklad Grupy Kapitatlowej Emitenta
W dniu 13 listopada 2025 roku, wykonujac prawa z posiadanych warrantow
subskrypcyjnych serii A, B oraz C Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie, Emitent
ztozyt oswiadczenie o objeciu, w ramach zarejestrowanego kapitatu warunkowego Proguns
Group S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent posiada tgcznie 5.100.000 akcji serii
W1, W2, W3 Proguns Group S.A., reprezentujacych 50,20 proc. kapitatu zaktadowego
i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzsze oznacza, ze Proguns Group
S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta.

e Zbycie akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
w dniu 9 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 670.000 akcje Fabryka Amunicji
Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie, reprezentujacych 67 proc. kapitatu zaktadowego
i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spétki. Akcje zostaty nabyte przez
spotke wchodzacg w sklad Grupy Kapitalowej Emitenta, to jest Zaktady Sprzetu
Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedle Niewiaddéw. Cena sprzedazy jest
réwna wartosci nominalnej zbywanych akcji i wynosi 67.000 zi.

W dniu 11 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 330.000 akcji Fabryka Amunicji
Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie, reprezentujacych 33 proc. kapitatu zaktadowego
i ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spotki. Akcje zostaty nabyte przez
spotke wchodzacg w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta, to jest Proguns Group S.A.
z siedzibg w Warszawie. Cena sprzedazy zgodnie z zawartym aneksem wyniosta 891.000
zt.

Zgodnie z postanowieniami powyzszych umow, przeniesienie wiasnosci akcji nastepuje
z chwilg ich rejestracji w rejestrze akcjonariuszy, ktéra nastgpita w styczniu 2026 roku.
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W konsekwencji, na dzien bilansowy Emitent pozostawat wiascicielem wszystkich akcji
Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Zbycie akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A. byto kolejnym przejawem realizacji postanowien
Term Sheet z dnia 21 pazdziernika 2025 roku zawartego pomiedzy Forum 119 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, Emitenta, Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.0.
oraz Proguns Group S.A.

¢ Rejestracja zmian statutu Emitenta w tym zmiany nazwy firmy
W dniu 11 grudnia 2025 roku sad rejestrowy zarejestrowat zmiany Statutu Emitenta
dokonane na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 pazdziernika
2025 roku. W zwigzku z zarejestrowaniem przedmiotowych zmian, éd dnia 11 grudnia 2025
roku firma Emitenta brzmi: Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
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