TelestrAda

Komunikacja. Bardziej.

RAPORT KWARTALNY JEDNOSTKOWY
TELESTRADA S.A.

IV kwartat 2025 r.
16 lutego 2026 r.

ﬁOE(WC;’OWANA NA
CONNECT



Telestrada

V
Komunikacja. Bardziej. V < v <

Spis Tresci

1.

H W N

5
6
7.
8
9

Grupa Kapitatowa Telestrada S.A. — informacje podstawowe

Spotki Grupy Kapitatowej Telestrada S.A. — objasnienie zasad dziatania

Wybrane dane finansowe

Komentarz Zarzadu na temat czynnikdw i zdarzen, ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki
finansowe

Inne istotne dziatania operacyjne Spofki i Grupy

Plany Grupy Kapitatowej na I kwartat 2026 r.

Jednostkowy Rachunek zyskdw i strat za IV kwartat i narastajgco za IV kwartat 2025 r.
Jednostkowy Bilans na 31.12.2025 r.

Uproszczony rachunek przeptywdw pienieznych

10. Uproszczone zestawienie zmian w kapitale wiasnym

11. Informacja o zatrudnieniu

TELESTRADA S.A. PREZENTUIJE NINIEJSZY RAPORT JEDNOSTKOWY ZGODNIE
Z WYMAGANIAMI POLITYKI INFORMACYJNEJ RYNKU KAPITALOWEGO. JEDNAKZE ZARZAD
PRAGNIE ZWROCIC UWAGE AKCJONARIUSZY NA FAKT, IZ WYNIKI FINANSOWE
TELESTRADA S.A. MOGA BYC ROZPATRYWANE JEDYNIE JAKO WYNIKI SKONSOLIDOWANE
W RAMACH CALEJ GRUPY KAPITALOWE].

Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791 Infolinia: 801 080 321
NIP 544-10-14-413, REGON 006229011 Kapitat zaktadowy 1.014.500 zt, wptacony w catosci www.telestrada.pl



TelestrAda v <P«

Komunikacja. Bardziej.
1. Grupa Kapitalowa Telestrada S.A. — informacje podstawowe

W skiad Grupy Kapitatowej Telestrada S.A. (GK Telestrada) wchodza nastepujace podmioty:

> Telestrada S.A. (podmiot dominujacy) z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a,

> Infotel Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a,

> Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a,
» Telemit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a.

Telestrada S.A. konsoliduje wszystkie powyzsze podmioty metodg konsolidacji petnej.

Akcjonariat Telestrada S.A.

Nazwa Seria akcii Liczba % w Liczba |, Yo w atosach
Akcjonariusza ] akgcji kapitale glosow 9
Telestrada SA. - | o o aviciela 66 666 3,29 66 666 2,44

akcje wtasne
upfz yv:/:rllelegvr:/(;ne 700 000 34,50 1 400 000 51,30
Cathetel Limited BG _J
—ha 147 565 7,27 147 565 5,41
okaziciela
Hugore Ltd na okaziciela 289 885 14,29 289 885 10,62
Zolkiewicz &
Partners Inwestycji na okaziciela 163 504 8,06 163 504 5,99
w Wartos¢ FIZ
Jacek Lichota na okaziciela 10 000 0,49 10 000 0,37
Jacek Lichota H - imienne 1 0,00 1 0,00
Pozostali na okaziciela 651 379 32,10 651 379 23,87
Suma 2 029 000 100,00 2729 000 100,00

Tabela przedstawia stan akcjonariatu Telestrada S.A. na dzien 31.12.2025 r.

W posiadaniu Pana Jacka Lichoty, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu oraz podmiotéow od niego zaleznych
znajdowato sie na dzien 31.12.2025 r. 857 566 akcji uprawniajgcych do wykonywania 1 557 566 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajg do 57,07% gtosow.

2, Spotki Grupy Kapitatowej Telestrada S.A. — objasnienie zasad dziatania

Telestrada S.A. jest operatorem telekomunikacyjnym dziatajacym na rynku ustug biznesowych i domowych.
Spodtka dziata w dwdch gtdwnych segmentach ustug telekomunikacyjnych:

» standardowych ustug telekomunikacyjnych,
> inteligentnych ustug telekomunikacyjnych.

Standardowe ustugi telekomunikacyine

Na standardowe ustugi telekomunikacyjne $wiadczone przez Telestrada S.A. sktadajq sie:
> ustugi telefonii komorkowej,
Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
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ustugi mobilnego dostepu do Internetu,

tacza telekomunikacyjne dla klientéw biznesowych,

tacza telekomunikacyjne dla klientéw rezydencjonalnych (gospodarstwa domowe, osoby indywidualne),
ustugi dostepu do Internetu w oparciu o tgcza dedykowane, tacza Swiattowodowe, DSL, aDSL.

Y V V V

Dzieki wspdtpracy zaréwno z operatorami infrastrukturalnymi kablowymi jak i komdrkowymi Telestrada S.A. jest w
stanie efektywnie integrowac ustugi stacjonarne i komorkowe, budowac ciekawg i innowacyjng oferte zaréwno dla
klientéw indywidualnych (gospodarstw domowych) jaki i firm oraz instytucji publicznych.

Inteligentne ustugi telekomunikacyijne

Telestrada S.A. Swiadczy na rzecz klientdw ustugi telekomunikacyjne w zaawansowanej technologii platformy
inteligentnej. Do ustug tych zalicza sie systemy agregacji, kolejkowania i kierowania potgczen infolinii i dziatéw obstugi
klientéw/pacjentéw, systemy kierowania potaczen z geolokalizacja, nagrywaniem rozmdw, inteligentnymi
interaktywnymi systemami informacyjnymi, systemami masowych powiadomien gtosowych i smsowych. Ustugi te
$wiadczone sg w oparciu o wiasne aplikacje i systemy serwerowe o duzej wydajnosci i skalowalnosci.

Infotel Service Sp. z 0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym zajmujgcym sie hurtowg sprzedazg ustug
telekomunikacyjnych gtownie na rynku komdrkowym. Ustugi telekomunikacyjne sprzedaje zaréwno wewnatrz Grupy,
jak i podmiotom zewnetrznym.

Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym zajmujgcym sie hurtowg
sprzedazg ustug telekomunikacyjnych gtéwnie w zakresie wymiany ruchu miedzyoperatorskiego. Ustugi
telekomunikacyjne sprzedaje zaréwno wewnatrz Grupy, jak i podmiotom zewnetrznym.

Telemit Sp. z o0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym $wiadczacym ustugi telefoniczne przedptacone dla
osadzonych w zaktadach karnych.

System pozyskiwania i obstugi klientow
System pozyskiwania i obstugi klientéw w GK Telestrada sktada sie z nastepujgcych komorek:

> Dziatu New Media — ktérego zadaniem jest prowadzenie kampanii marketingowo-sprzedazowych i
pozyskiwanie zapytan (leadéw) z medidéw elektronicznych dla dziatdw Firmy, ktdére opierajg sprzedaz o
Internet — Lajt Mobile (klienci indywidualni i matego biznesu - ustugi komdrkowe) i BIS (klienci biznesowi —
ustugi zaawansowanych wirtualnych central i infolinii).

> Dziatu Lajt Mobile — skupiajacego sie na pozyskiwaniu i obstudze klientéw lajt mobile za posrednictwem
Internetu.

» Dziatu Business Integrated Solutions (BIS) — skupiajgcego sie na sprzedazy ustug inteligentnych i tworzeniu
spersonalizowanych rozwigzan, utworzonego w wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

> Dzialu White Phone - rozwijajgcego ustugi i sie¢ aparatdow telefonii przedptaconej w zakladach
penitencjarnych. Dziat historycznie zajmuje sie réwniez obstugg duzych klientdw biznesowych, ktérzy
wymagajg niestandardowych rozwigzan telekomunikacyjnych oraz na obstudze parkéw logistycznych.

> Dziatu Klientéw Instytucjonalnych — skupiajacego sie na obstudze oraz pozyskaniu klientdéw instytucjonalnych
w wyniku przetargédw publicznych, zamoéwien podprogowych oraz konkurséw ofert, utworzonego w
wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791 Infolinia: 801 080 321
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> Dziatu Sprzedazy Biznesowej bezposredniej — skupiajgcego sie na pozyskaniu nowych klientéw biznesowych i
podmiotéw publicznych za pomocg wiasnych doradcoéw oraz zewnetrznych partneréw sprzedazowych;

> Dziatu Obstugi Klientdw Detalicznych — skupiajgcego sie na biezgcej obstudze klientéw detalicznych oraz
dosprzedazy dotychczasowym klientom Grupy nowych ustug.

Podziat przychodow

GK Telestrada buduje zréwnowazony, rozproszony portfel klientow. Standardowo przychody z ustug dla zadnego
klienta nie przekraczajg 1% przychoddw.

W IV kwartale 2025 r. w Telestrada w segmencie ustug detalicznych klienci biznesowi wygenerowali 34,26%
przychoddw, podczas gdy klienci indywidualni 65,74% przychodow.

Przychody Spoétek Infotel Service, NOM i Telemit mozna zakwalifikowa¢ w catosci jako przychody z klientéw
biznesowych, co wynika z charakterystyki $wiadczonych ustug.

Co nas wyroéznia?

Zasadniczym wyrdznikiem, ktory stanowi o wyjatkowosci oferty GK Telestrada jest elastyczne podejscie zaréwno do
klientéw, jak i do proponowanych im rozwigzan. Indywidualne kontakty z klientami biznesowymi sg podstawa
wzajemnego zaufania i zadowolenia ze wspdtpracy. Dodatkowym atutem Grupy jest mozliwos¢ szybkiego reagowania i
dostosowania oferty do potrzeb rynku detalicznego oraz otwarto$¢ na nowe wyzwania. Spétki z Grupy za cel stawiajg
sobie zadowolenie klientéw osiggane poprzez wysokg jako$¢ $wiadczonych ustug i obstugi oraz atrakcyjne produkty.

Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791 Infolinia: 801 080 321
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3. Wybrane Dane Finansowe

Dane za IV kwartat 2025 r.

w zi w EUR
okres okres okres okres
2025-10-01 do 2024-10-01 do 2025-10-01 do 2024-10-01 do
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Przychody ze sprzedazy 11917 353,53 | 13 004 230,60 | 2811801,86 | 3019 160,93
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 568 176,93 7 895 523,78 1549 707,49 1 833 084,76
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 717 909,24 2 050 008,01 169 384,80 475 945,43
Zysk (strata) brutto 178 245,97 2 462 849,55 42 055,68 571 793,85
Zysk (strata) netto 207 013,97 2039 197,55 48 843,25 473 435,59
Aktywa razem 33 257 682,95 27 430 689,02 7 868 474,92 6 419 538,74
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 259 275,39 6910 412,43 1954 071,83 1617 227,34
Kapitat (fundusz) akcyjny 1 014 500,00 1014 500,00 240 021,77 237 421,02
Kapitat witasny 24 998 407,56 | 20 520 276,59 | 5914 403,09 | 4802311,39
Liczba akgji 2 029 000 2 029 000 2 029 000 2 029 000
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) 0,10 1,01 0,02 0,23
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
(24/EUR) 12,32 10,11 2,91 2,37
Dane narastajace za IV kwartat 2025 r.
w zt w EUR
okres okres okres okres
2025-01-01 do 2024-01-01 do 2025-01-01 do 2024-01-01 do
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Przychody ze sprzedazy 48 470 487,15 | 51 365 041,35 | 11 429 831,67 | 11 927 351,85
Zysk (strata) ze sprzedazy 26 562 023,77 30 104 503,40 6 263 594,16 6 990 493,82
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4 056 132,12 7 951 202,64 956 477,03 1846 329,51

Zysk (strata) brutto

5 065 189,01

9 152 183,78

1194 422,86

2 125 206,43

Zysk (strata) netto

4 431 248,01

7 571 362,78

1 044 933,15

1758 127,81

Aktywa razem 33 257 682,95 27 430 689,02 7 868 474,92 6 419 538,74
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 259 275,39 6910 412,43 1954 071,83 1617 227,34
Kapitat (fundusz) akcyjny 1 014 500,00 1014 500,00 240 021,77 237 421,02
Kapitat witasny 24 998 407,56 | 20 520 276,59 | 5914 403,09 | 4802311,39
Liczba akgcji 2 029 000 2 029 000 2 029 000 2 029 000
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) 2,18 3,73 0,51 0,87
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 12,32 10,11 2,01 2,37

(zt/EUR)

Amortyzacja w IV kwartale 2025 r. wyniosta 245 008,22 PLN.

Uzgodnienie danych finansowych raportu za IV kwartat z raportem rocznym

Niniejszy raport okresowy zawiera dane, ktére nie podlegaty weryfikacji, a ktére zgodnie z Ustawg o rachunkowosci
podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta. Zweryfikowane dane finansowe bedg ujete w raporcie rocznym Spotki.
Wszelkie korekty do zataczonych danych finansowych wynikajgce z prowadzonych przez Spoétke procedur zwigzanych z
weryfikacjg rocznego sprawozdania finansowego zostang ujete w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Telestrada S.A.
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa
NIP 544-10-14-413, REGON 006229011

Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791
Kapitat zaktadowy 1.014.500 zt, wptacony w catosci

Infolinia: 801 080 321
www.telestrada.pl



TelestrAda v <P«

Komunikacja. Bardziej.

4, Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktdore mialy wplyw na osiggniete wyniki
finansowe

Dziatania prowadzone przez Grupe w IV kwartale 2025 r.
Dziatania strategiczne — konwersja na operatora komdrkowego

Niezmiennie Grupa skupia sie na rozwoju segmentu telefonii komdrkowej w portfelu swoich ustug. W zakresie
kanatow new media Spdtka konsekwentnie inwestuje w rozwdj marki lajt mobile, gdzie upatruje swojej szansy jako
operator komoérkowy MVNO konkurujacy z wielkg czwdrkg przede wszystkim jakoscig obstugi oraz szybkoscig reakgji
na potrzeby klientdw przy zachowaniu konkurencyjnych cen. Spdtka testuje nowe kanaty komunikacji z klientami,
m.in. stata sie sponsorem emitowanego na youtube programu standupowego ,,Masz minute”.

W zakresie kanatéw standardowych nacisk potozony jest na rozszerzenie wachlarza ustug dostarczanych
dotychczasowym klientom o ustugi telefonii komorkowej.

Na 31 grudnia 2025 r. aktywnie dziatato 105 231 abonenckich kart SIM w tym 95 617 kart komdrkowych. Liczba kart
SIM telefonii stacjonarnej spada regularnie w tempie okoto 3% kwartalnie. Spotka nie widzi mozliwosci trwatego
zahamowania spadku w zakresie ustug telefonii stacjonarnej opartej na kartach SIM ze wzgledu na wiek abonentéw i
proces naturalnego kurczenia sie liczby klientow.

Sprzedaz ustug

W IV kwartale 2025 r. zanotowano ponad 10% wzrost tempa pozyskiwania nowych ustug mobilnych do klientdw
detalicznych, do ktérych oferta kierowana jest jedynie kanatami elektronicznymi przy wsparciu wtasnych dziatéw Call
Center i New Media. W zakresie sprzedazy dla klientéw biznesowych nadal zauwazalny jest wzrost zaréwno w zakresie
umow pozyskiwanych za posrednictwem Pionu Sprzedazy Bezposredniej, jak réwniez za posrednictwem kanatow
internetowych przez Dziat Business Integrated Solutions (wzrost bazy obstugiwanych klientéw Business Integrated
Solutions 0 3,79% w pordownaniu do III kwartatu 2025).

Aktualne pozostaje podstawowe zadanie Grupy - utrzymanie poziomu sprzedazy dla klientdw detalicznych na poziomie
pozwalajacym na nadbudowywanie bazy abonenckiej.

Baza klientow

Na koniec IV kwartatu 2025 r. baza klientéw GK Telestrada (fakturowanych, tj. nie wliczajgc w to ustug
przedptaconych) spadta w poréwnaniu do III kwartatu 2025 r. 0 0,58%.

Baza klientdw lajt mobile wzrosta w poréwnaniu do III kwartatu 2025 r. 0 1,46%.

Na koniec IV kwartatu 2025 r. ustugi przedptacone WhitePhone dostepne byty za posrednictwem 4223 aparatéw
samoinkasujgcych bedacych wiasnoscig Spotek z Grupy. Przychody z ustug WhitePhone w stosunku do III kwartatu
2025 r. wzrosty 0 9,17%.

Wynik finansowy i cash flow

W IV kwartale 2025 r. Spotka zanotowata przychody ze sprzedazy wyzsze o 1,7% w stosunku do III kwartatu 2025
oraz 8,9% wyzsze rdr. przy jednoczesnym spadku wyniku operacyjnego o 8,5% kdk i podobnym wyniku w
poréwnaniu do IVQ2024. Nadal notujemy pozytywna tendencje w zakresie pozyskiwania klientéw zaréwno w

Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791 Infolinia: 801 080 321
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segmencie detalicznym jak MSP, w IV kwartale liczba pozyskanych umoéw telefonii komdrkowej nie pokryta jednak
liczby klientdbw odchodzacych, gtéwnie abonentdéw telefonii stacjonarnej. Nadal odnotowujemy zwiekszenie
przychodéw w segmencie telefonii dla osadzonych w zaktadach karnych. Kontynuowany jest pozytywny trend w
zakresie marketingu internetowego ustug inteligentnych infolinii (ustugi call contact) oraz trwaly wzrost sprzedazy
ustug do matych firm i urzedéw. Byt to kolejny kwartat, gdy na wyniku cigzyta chybiona inwestycja w akcje Cyfrowego
Polsatu.

W zakresie przeptywdw gotowkowych Spdtka porusza sie w obrebie posiadanych $rodkéw ptynnych, generowanych z
podstawowej dziatalnosci, finansujgc budowe drugiego budynku biurowego obecnie mocniej podpierajgc sie linig
kredytowg w spdtce matce, podczas gdy pozytywne przeptywy pieniezne powodujg osadzanie sie nadwyzek w
spotkach grupy.

5. Inne istotne dziatania operacyjne Spotki i Grupy

Spodtka prowadzi standardowo prace operacyjng nakierowang na ciggty wzrost organiczny, zwigzang z systematycznym
rozwojem sprzedazy ustug komorkowych, ustug skierowanych do klientéw biznesowych - podstawowych (telefonia
stacjonarna, komdrkowa, VoIP) i zaawansowanych (inteligentne systemy zarzadzania IVR, boty). Nakierunkowujemy
dziatania tak, aby jak najwiekszg czes¢ klientow pozyskiwac przez media internetowe. Kolejne dziaty firmy przechodza
transformacje w tym zakresie. Obok powyzszych dziatan Spdtka prowadzi tez procesy nakierowane na zwiekszenie
wartosci przedsiebiorstwa i ochrone obecnego biznesu.

Jak informowali$my w poprzednich raportach, po uzyskaniu pozwolenia na budowe Spdtka rozpoczeta inwestycje w
drugi budynek biurowy. Na koniec IV kwartatu budowa budynek jest zamkniety i toczg sie dalsze prace zwigzane z
instalacjami wewnetrznymi, podziatem na podstawowe pomieszczenia (fazienki, kuchnie, rozdzielnie elektryczne itp.).

W IV kwartale Zarzad kontynuowat prace nakierowane na wyodrebnienie ze struktury spotki matki grupy dziatalnosci
zwigzanej z telekomunikacjg w zakfadach penitencjarnych. Wydziat od kilku lat posiadat odrebne rozliczenia i dobrze
sprecyzowang linie biznesowa. UzyskaliSmy pozytywng interpretacje indywidualng do Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej w zakresie mozliwosci uznania WHITEPHONE za zorganizowang czeS¢ przedsiebiorstwa. Planujemy skupic
dziatalno$¢ zwigzang w zaktadach penitencjarnych w nalezgcej w 100% do grupy spotki Telemit Sp. z o.0., ktorej
gtéwng dziatalnoscig byt tozsamy zakres ustug. Proces ten przebiegt planowo i w dniu 1 grudnia 2025 r. zakonczy! sie
proces wyodrebnienia.

6. Plany Grupy kapitatowej na IV kwartat 2025 r.

W I kwartale 2026 r. Grupa nadal bedzie rozwijac sie organicznie wykorzystujgc wypracowane strategie dotarcia do
potencjalnych klientéw kanatami internetowymi. W zakresie telefonii komorkowej skierowanej do klientéw
indywidualnych rozwijana bedzie marka lajt mobile, w ktdrej upatrujemy wzrostu iloSciowego w potgczeniu z poprawa
marzy telekomunikacyjnej. W segmencie klientdw biznesowych podstawg rozwoju bedzie oferowanie aplikacji i
produktow ustug inteligentnych pod markg call contact. Planujemy tez dalsze rozbudowywanie infrastruktury w
zakfadach penitencjarnych w miare potrzeb zgtaszanych przez wspotpracujgce z nami jednostki. System telefonii w
zaktadach karnych, wzbogacony o dodatkowe funkcje nadzoru utatwiajgce prace Stuzby Wieziennej oraz o funkcje
~Stuchawki do celi / w celi” zostat dobrze przyjety we wspdtpracujgcych z nami jednostkach i jest sukcesywnie
wdrazany w kolejnych jednostkach penitencjarnych. Jest on réwniez dalej rozwijany i dostosowywany do potrzeb
zaktadéw penitencjarnych tak aby uzyskac trwatg przewage konkurencyjng na tym rynku.
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Wyszczegolnienie

narastajaco

<V<

Jednostkowy Rachunek zyskow i strat za IV kwartat 2025 r. i narastajaco za IV kwartat 2025 r.

narastajaco

IVQ2025

1IVQ2025

1VQ2024

1VQ2024

Przychody netto ze sprzedazy produktéow,
A towaréw i materialow, w tym: 11917 353,53 | 48 470 487,15 | 13 004 230,60 | 51 365 041,35
- od jednostek powigzanych 153 238,45 504 894,24 1060 516,09 4 033 968,06
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 11 882 362,10 48 259 748,75 12 892 015,68 51 085 990,13
- od jednostek powigzanych 153 238,45 504 894,24 1060 516,09 4 033 968,06
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢
11 dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
111 jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i 34 991,43 210 738,40 112 214,92 279 051,22
materiatow
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty sprzedanych produktow,towarow i
B materiatow,w tym: 5349 176,60 | 21 908 463,38 | 5108 706,82 | 21 260 537,95
- od jednostek powigzanych 3 430 503,83 13 862 654,59 2 982 457,01 12 708 470,38
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 5 266 059,62 21409 910,24 4 958 521,61 20 737 563,57
- od jednostek powigzanych 3 430 503,83 13 862 654,59 2 982 457,01 12 708 470,38
11 Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdw 83 116,98 498 553,14 150 185,21 522 974,38
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 6 568 176,93 | 26 562 023,77 | 7 895 523,78 | 30 104 503,40
D Koszty sprzedazy 4361 084,44 | 17 244170,83 | 4193 993,28 | 15813 769,93
- koszty sprzedazy od powigzanych 71 775,97 179 775,97 18 000,00 72 000,00
E Koszty ogdlnego zarzadu 1509 737,21 | 5307 743,93 | 1642475,62 | 5800 454,55
- koszty ogdlnego zarzadu od powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
F Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (C-D-E) 697 355,28 4010109,01 | 2059 054,88 | 8 490 278,92
G Pozostate przychody operacyjne 56 117,84 184 487,94 34 393,44 394 439,29
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 22 357,72 56 504,07 0,00 0,00
II Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 33 760,12 127 983,87 34 393,44 394 439,29
H Pozostate koszty operacyjne 35 563,88 138 464,83 43 440,31 933 515,57
I Strata za zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow nie finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
III Pozostate koszty operacyjne 35 563,88 138 464,83 43 440,31 933 515,57
1 Zysk (strata) 2 ‘(’:f:?_'l'_l‘;’sc' operacyjnej 717 909,24 | 4056 132,12 | 2050 008,01 | 7 951 202,64
J Przychody finansowe 5 881,20 2752 251,51 416 102,61 1672 531,03
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 1 700 000,00 0,00 570 000,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 1700 000,00 0,00 570 000,00
- w ktorych ]eanStklfaE(i)tzlfeda zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 570 000,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych ]ednostkle(la?)(i)tilfeda zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
II Odsetki, w tym: 5881,20 30 830,42 16 551,58 108 874,23
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zysk z tytutu rOZChOdliy e:Ewaow finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 1021 421,09 400 385,24 993 656,80
\Y Inne 0,00 0,00 -834,21 0,00
K Koszty finansowe 545 544,47 1743 194,62 3 261,07 471 549,89
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Komunikacja. Bardziej.

I Odsetki, w tym: 37 503,54 149 370,01 2 274,77 5882,91
- dla jednostek powigzanych 0,00 55 573,06 0,00 0,00
I Strata z tytutu rozchodltjy ?nktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 508 040,93 1 593 824,61 986,30 465 666,98
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8. Jednostkowy Bilans na dzien 31.12.2025 r.

AKTYWA

Nazwa pozycji

vV <P«

31.12.2025

31.12.2024

A Aktywa trwale 23 742 903,15 16 248 861,74
I Wartosci niematerialne i prawne 1133 088,41 1146 821,73
1 Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00
2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1133 088,41 1146 821,73
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II Rzeczowe aktywa trwate 18 763 324,96 13 646 793,70
1 Srodki trwate 6 948 952,38 8 846 826,56
a grunty (w tym prawo uzyt. wieczystego gruntu) 2 870 430,81 2 870 430,81
b budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 2 208 456,94 2 081 192,08
C urzadzenia techniczne i maszyny 511 301,28 2170992,14
d $rodki transportu 1 250 758,85 1440 961,00
e inne $rodki trwate 108 004,50 283 250,53
2 Srodki trwate w budowie 11 429 104,58 4799 967,14
3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 385 268,00 0,00
III Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 0Od jednostek powiazanych 0,00 0,00
2 0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale ! !
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
1\ Inwestycje diugoterminowe 3 846 489,78 1 455 246,31
1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 3 846 489,78 1 455 246,31
a) w jednostkach powigzanych 3 846 489,78 1 455 246,31
(1) udziaty lub akcje 3 846 489,78 1455 246,31
(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
(4 inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w kt6'r<ycr_1 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
apitale
(1 udziaty lub akcje 0,00 0,00
(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
(1 udziaty lub akcje 0,00 0,00
(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
\' Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
I Zapasy 213 740,30 197 457,22
1 Materiaty 0,00 0,00
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00
4 Towary 213 740,30 197 457,22
5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
II Naleznosci krotkoterminowe 1477 845,41 3 433 279,74
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1 Naleznosci od jednostek powigzanych 137 660,94 1 253 385,48
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 137 660,94 1 253 385,48
(1) do 12 miesiecy 137 660,94 1 253 385,48
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale ! !

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

(1) - do 12 miesiecy 0,00 0,00

(2) - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1 340 184,47 2179 894,26
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 374 204,72 544 318,64
(1) do 12 miesiecy 374 204,72 544 318,64
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 555 878,34 529 263,41
[9) inne 131 839,94 828 050,74
d) dochodzone na drodze sadowej 278 261,47 278 261,47
III Inwestycje krotkoterminowe 3750 734,81 3441 922,00
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 3750 734,81 3441 922,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00

(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00

(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 3 565 475,92 4 132 441,09
(1) udziaty lub akcje 3 565 475,92 4 132 441,09
(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00

(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 185 258,89 -690 519,09
(1) $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 185 258,89 -690 519,09
(2) inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

(3) inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 41 499,34 78 208,38

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wiasne
Suma

0,00
4 030 959,94

0,00
4 030 959,94

33 257 682,95 27 430 689,02
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PASYWA

Kapitat (fundusz) wilasny

vV <P«

31.12.2025
24 998 407,56

31.12.2024
20 520 276,59

I Kapitat (fundusz) podstawowy 1014 500,00 1 014 500,00
II Kapitat (fundusz) zapasowy 999 596,43 999 596,43
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0.00 0.00
udziatéw (akgji) ! !
II1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
1\ Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 18 553 063,12 10 934 817,38
tworzone zgodnie z umowa (statutem) spdtki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
\' Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI Zysk (strata) netto 4 431 248,01 7 571 362,78
VII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 8 259 275,39 6 910412,43
I Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
(1) dtugoterminowe 0,00 0,00
(2) krétkoterminowe 0,00 0,00
II Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! !
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
III Zobowiazania krotkoterminowe 8 206 482,22 6 843 751,20
1 Wobec jednostek powigzanych 2392139,13 4 866 762,58
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2392 139,13 3 266 762,58
1) do 12 miesiecy 2392 139,13 3 266 762,58
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 1 600 000,00
) Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale ! !
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 Wobec pozostatych jednostek 5814 343,09 1 976 988,62
a) kredyty i pozyczki 3729 460,11 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoscoiwych 0,00 0,00
c) inne zobowigzanie finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1277 326,28 799 153,52
(1) do 12 miesiecy 1277 326,28 799 153,52
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 613 253,38 939 034,65
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
i) inne 194 303,32 238 800,45
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4 Fundusze specjalne

IV Rozliczenia miedzyokresowe 52 793,17 66 661,23
1 Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 52 793,17 66 661,23
(1) dtugoterminowe 7 650,00 11 852,61
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2 krotkoterminowe 45 143,17 54 808,62
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9. Uproszczony rachunek przeptywow pienieznych
A. Przeplywy srodkow pienieznych z | narastajaco narastajgco narastajgco narastajaco narastajgco
dziatalnosci operacyjnej IVQ2025 I11Q2025 11Q2025 1Q2025 IVQ2024
I. Zysk (strata) netto 4431 248,01 4 224 234,04 2799 821,82 1075 920,02 7 571 362,78
I1. Korekty razem 4 684 439,60 5532 771,87 570 680,51 818 137,42 -1 361 882,76
III. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnoddi operacyinej (Lt/-11) 9115687,61 | 975700591 | 3370502,33 | 189405744 271 462,10
B. Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 1787 334,49 1759 095,57 51 794,25 9 676,84 672 991,32
I1. Wydatki 12 754 514,55 11 513 462,59 4 897 194,00 2158 113,63 5 835 544,41
III. Przeptywy pienigzne netto z ) ) ) ) )
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 10 967 180,06 9 754 367,02 4 845 399,75 2 148 436,79 5162 553,09
C. Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci finansowej
1. Wplywy 3729 460,11 1779 827,36 1495 731,25 0,00 1 600 000,00
I1. Wydatki 1 820 409,13 1782 905,59 27 319,82 8 347,79 4 562 459,92
IIL. Przeplywy pieniezne netto z 1909 050,98 -3078,23 1468 411,43 8347,79 | -2962 459,92
dziatalnosci finansowej (I-1I)
D. Przeplywy pieniezne netto, razem _ _ _ _
(A.II1+/-B.II1+/-C.III) 57 558,53 439,34 6 485,99 262 727,14 7 853 550,91
PGB EENTEIIECR LT ) o -439,34 -6 485,99 | -262727,14 | -7 853 550,91
pienieznych, w tym:
F. Srodii pleniaZne na poczatek | 4157 700,36 | 12770036 | 127700,36 | -670 650,98 | 7 163 031,82
G. Srodki pienigzne na koniec _ B
okresu (F+/-D) 185 258,89 127 261,02 121 214,37 933 378,12 690 519,09
10. Uproszczone zestawienie zmian w kapitale wlasnym
IVQ2025 I11Q2025 11Q2025 1Q2025 IVQ2024
L. Kapitat (fundusz) wlasny na |, 565 163 61 | 20 567 163,61 | 20 567 163,61 | 20 567 163,61 | 13 498 913,84

poczatek okresu (BO)

I.a. Kapitat (fundusz) wiasny na
poczatek okresu (BO), po korektach
btedow

20 567 163,61

20567 163,61

20 567 163,61

20 567 163,61

13 498 913,84

I1. Kapitat (fundusz) wiasny na

- 24 998 407,56 | 24 791 393,59 | 23 366 981,37 | 21 643 083,63 | 20 520 276,59
koniec okresu (BZ)
II1. Kapitat (fundusz) wiasny, po
uwzglednieniu proponowanego |24 998 407,56 | 24 791 393,59 | 23 366 981,37 | 21 643 083,63 | 20 520 276,59
podziatu zysku (pokrycia straty)
11. Informacja o zatrudnieniu

Na dzier 31 grudnia 2025 Telestrada S.A. zatrudniata 73 osoby (w przeliczeniu na petne etaty).
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