Udzielenie odpowiedzi na pytania akcjonariusza w trybie art. 428 §6 KSH

Zarzad VR Factory Games S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) niniejszym udziela odpowiedzi
na pytania skierowane do Spoétki przez Akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng, w trybie art. 428
86 KSH. Ponizej Zarzad przekazuje zadane przez Akcjonariusza pytania oraz udzielone na te
pytania odpowiedzi.

Pytanie nr1.
Czy Zarzad podjat juz decyzje o zmianie rozwoju, strategii i ma pewnos$¢ w jakim kierunku podagza
spo6tka?

Odpowiedz Spétki:

Na dzien przekazania niniejszej odpowiedzi, Zarzad nie podjat ostatecznej, wigzacej decyzji
dotyczacej wyboru nowego kierunku strategicznego Spoétki. Proces analizy mozliwych scenariuszy
rozwoju pozostaje w toku.

Jednoczesnie Zarzad wyraznie podkresla, ze brak decyzji nie oznacza braku dziatan. IV kwartat
2025 roku byt okresem bardzo intensywnej pracy nad porzadkowaniem struktury kapitatowe;j i
organizacyjnej Spotki, a przez to stworzeniem solidnych fundamentéw pod nowy etap rozwoju VR
Factory Games S.A. W tym czasie Zarzad przeprowadzit kompleksowg analize sytuacji rynkowej,
zweryfikowat zasadnos¢ dotychczasowego modelu biznesowego w kontekscie zmian
strukturalnych na rynku premium VR, dokonat przegladu i aktualizacji wartosci aktywoéw,
uporzadkowat strukture bilansu oraz przeprowadzit reorganizacje dziatalnosci poprzez
wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powotanej przez VR Factory Games S.A.
spotki zaleznej.

Kolejnym krokiem byta sprzedaz spétki zaleznej, co pozwolito wyeliminowaé ryzyka operacyjne
zwigzane z segmentem o podwyzszonej zmienno$ci (tj. branzg gier premium VR), ustabilizowaé
ptynnos¢ oraz uprosci¢ strukture organizacyjng. Wszystkie te dziatania miaty wspdlny cel —
stworzenie stabilnej, elastycznej i bezpiecznej bazy do dalszego rozwoju.

Zarzad postrzega zakonczony IV kwartat 2025 roku jako moment stworzenia platformy do
dalszego, bardziej elastycznego i Swiadomego dziatania. Stanowi on punkt wyjscia do dalszych
decyzji strategicznych, podejmowanych w oparciu o realistyczng ocene mozliwosci i ryzyk.

Zarzad prowadzi obecnie rozmowy oraz analizy dotyczace réznych mozliwych rozwigzan
strategicznych. Rozwazane sg rézne scenariusze, jednak zadne z prowadzonych rozmdéw nie
weszty na etap zaawansowania, ktéry uzasadniatby obowigzek raportowania. Ewentualne
decyzje, ktére bedg rodzity po stronie Spétki obowiagzki informacyjne, zostang przekazane do
publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Pytanie nr 2.
Czy trwajg prace nad zmiana kierunku i strategii, czy zostaty one moze juz zakoriczone?

Odpowiedz Spétki:

Prace nad wypracowaniem nowej $ciezki rozwoju trwaja i majg charakter ciaggty. Proces ten nie
zostat zakoniczony, poniewaz jego celem jest wypracowanie strategii, ktdéra bedzie
dtugoterminowa, biznesowo wiarygodna i stabilna finansowo.

Zarzad bedzie kontynuowat prace analityczne nad wyborem najbardziej racjonalnej Sciezki
rozwoju Spotki, wykorzystujac doswiadczenie i kompetencje Spotki oraz zasoby nowej struktury
wtascicielskiej. Analizowane sg rézne scenariusze rozwoju, zardbwno w obrebie branzy cyfrowej,
jak i poza nig, przy czym nadrzednym kryterium pozostaje dtugoterminowa zdolnos¢ do
budowania wartosci oraz zachowania stabilnosci finansowej. Zarzad zaktada, ze ewentualne



nowe kierunki dziatalnosci bedg dobierane w sposdéb selektywny, z uwzglednieniem kompetencji
Spotki oraz dostepnych zrédet finansowania.

Zarzad pozostaje skoncentrowany nha utrzymaniu dyscypliny kosztowej, odpowiedzialnym
zarzgdzaniu kapitatem oraz transparentnej komunikacji z rynkiem. Jednoczesnie Spotka
poszukuje potencjatu rozwojowego bedac w petnej gotowosci do wykorzystania pojawiajgcych sie
szans rynkowych.

W opinii Zarzadu decyzje podjete w IV kwartale 2025 roku, cho¢ wymagajace i czesto trudne,
stworzyty VR Factory Games S.A. solidne podstawy do dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Podstawa prawna: 84 ust. 2 pkt 12) Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”.



