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SKONSOLIDOWANY | JEDNOSTKOWY
RAPORT OKRESOWY
IV KWARTAL 2025

ZA OKRES 01.10.2025 - 31.12.2025

Torun, 16 lutego 2026 roku

Raport MILISYSTEM S A. za IV kwartal roku 2026 zostal przygotowany 2godnio z akbualnym
slanem prawnym w oparci o Aegulamin Allernatywnego Systemu Cbrotu Zarzadu Gieldy Paplerdw
Wartodciowych w Warszawie S.A oraz Zatyoznik nr 3 Reg. ASO - Informacje biezyce | okresowe

przekazywane w akematywrym system obrotu na rynku NewConnect”.




Szanowni Akcjonariusze,

IV kwartat 2025 roku byt dla Milisystem S.A. okresem o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia
finansowania dalszego rozwoju Spotki oraz realizacji zalozonych celow strategicznych.
Najwazniejszym wydarzeniem analizowanego okresu byta publiczna oferta akcji serii D

przeprowadzona z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Pod koniec pazdziernika 2025 r. Spoétka opublikowala harmonogram zapisow oraz memorandum
informacyjne, w ktérym okreslono cele emisyjne. Przyjmowanie zapisow podstawowych i
dodatkowych odbywato si¢ w okresie od 20 pazdziernika do 4 listopada 2025 r., natomiast przydziat
akcji oraz formalne zakonczenie oferty nastapily w dniu 17 listopada 2025 r. Jedno prawo poboru
uprawniato do objecia siedmiu akcji serii D po cenie emisyjnej 0,12 zt za akcj¢. Maksymalna liczba
oferowanych akcji wynosita 84.350.000 sztuk, co przy pelnym objeciu odpowiadatoby wartosci
oferty na poziomie 10.122.000,00 zt.

Oferta publiczna zakonczyta si¢ objeciem blisko 90% oferowanych akcji serii D. Laczna wartos¢
pozyskanego kapitalu wyniosta niemal 9 min zt, z czego ponad 7,2 mln zt pochodzito z zapisow
podstawowych i dodatkowych, natomiast pozostata czg$¢ zostala pozyskana w ramach subskrypcji
uzupetniajacej skierowanej do wybranych inwestorow. Uzyskany wynik emisji nalezy oceni¢ jako
bardzo dobry, bioragc pod uwage uwarunkowania rynkowe i podwyzszong zmienno$¢ na rynkach
kapitalowych w analizowanym okresie. Pozyskane $rodki zapewnity Spolce finansowanie realizacji

celow emisyjnych zaplanowanych w perspektywie do konca 2026 r.

Najwigksza czgs¢ wpltywow z emisji akcji serii D zostata przeznaczona na rozwdj dzialalnos$ci w
sektorze militarnym, w szczegdlno$ci poprzez inwestycje w produkcje drondéw i systemow
antydronowych, produkcje amunicji matokalibrowej lub obrét amunicjag malokalibrowa, na co
zaplanowano naklady w lacznej wysokosci 6.700.000,00 zi. Pozostate cele emisyjne obejmowaty
splate zobowigzan wobec ALS Zawadzki sp. k. (obecnie: ALS Lep sp. k.) w kwocie 1.585.000,00 zt,
sptate finansowania pomostowego, zatowarowanie oraz rozwdj sieci sprzedazy w kwocie
800.000,00 z1, rozwoj trenazera strzeleckiego w kwocie 537.000,00 zi, a takze zwigkszenie zasobow

kadrowych Spotki w kwocie 500.000,00 zt.



IV kwartal 2025 r. charakteryzowat si¢ réwniez wysoka intensywnoscig dziatan operacyjnych
zwigzanych z realizacja oraz finalizacjag umoéw na dostawy trenazerow strzeleckich zawartych w
ramach programu samorzagdowego ,Strzelnica w Powiecie”. Spoétka koncentrowata si¢ na
terminowym i zgodnym z wymaganiami kontraktowymi wykonaniu zobowigzan wobec klientoéw,
przy jednoczesnym dalszym wzmacnianiu potencjatu produkcyjnego i sprzedazowego w obszarze

wirtualnych strzelnic laserowych, stanowigcych jeden z kluczowych filaréw dziatalnosci.

W analizowanym okresie Spotka kontynuowala realizacje strategii rozwoju ukierunkowanej na
rozszerzanie oferty produktowej w odpowiedzi na rosngce potrzeby rynku obronnosci i
bezpieczenstwa. Dhugoterminowym celem pozostaje rozwdj dziatalnosci w nowych segmentach
rynku militarnego oraz budowa Milisystem S.A. jako spoiki technologiczno-obronnej, zdolnej do
konkurowania zaré6wno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym. W IV kwartale 2025 r. Spotka
dokonata pelnej splaty pozyczki udzielonej na rzecz ALS Lep sp. k. w kwocie 1.585.000,00 zt,

finalizujac tym samym inwestycj¢ kapitatowa w obszarze produkcji amunicji matokalibrowe;.

Koncéwka 2025 r. przyniosta roéwniez istotne zmiany w strukturze korporacyjnej Spotki. Funkcje
Prezesa Zarzadu objat Bartosz Boszko, zast¢pujac Marcina Miksze. Jednoczesnie, w wyniku
rejestracji akcji serii D oraz podwyzszenia kapitalu zakladowego, w akcjonariacie Spotki pojawili si¢
nowi znaczacy inwestorzy, co w ocenie Zarzagdu wzmacnia zaplecze kompetencyjne i1 kapitatowe

Spotki na kolejne okresy sprawozdawcze.

Zarzad Milisystem S.A. ocenia IV kwartat 2025 r. jako okres istotnego postepu w realizacji celow
strategicznych oraz budowy solidnych fundamentéw pod dalszy rozwd; dziatalno$ci operacyjne;j 1

produktowej Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Zarzgd Milisystem S.A.



PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres:

Adres do
korespondencji:

Tel.:

‘ Internet:
‘ E-mail:

‘ KRS:
REGON:
NIP:

ZARZAD:

Milisystem

Spoétka Akcyjna

Torun

Gorzowska 19, 87-100 Torun
Gorzowska 19, 87-100 Torun

660292933

www.milisystem.pl

biuro@milisystem.pl
0000449009
301707347
7811864169

Prezes Zarzadu:

Bartosz Boszko

Wiceprezes Zarzadu:

Judyta Grzechowiak

W dniu 21 listopada 2025 r. do Spotki wptynela rezygnacja Marcina Mikszy — 6wczesnego Prezesa
Zarzadu Spolki. Rezygnacja zostala ztozona ze skutkiem na dzien 21 listopada 2025 r..
W dniu 30 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Zarzadu

1 powierzeniu funkcji Prezesa Zarzadu Panu Bartoszowi Boszko.

RADA NADZORCZA:

Przewodniczacy RN:
Czlonek RN:
Czlonek RN:
Czlonek RN:
Czlonek RN:

Jasinski Cezary
Grazyna Wolinska
Tomasz Andrzejczak
Warmuz Jakub
Milosz Szczygiel
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I. KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

Wyszczegolnienie

na dzien
31.12.2025

na dzien
31.12.2024

AKTYWA TRWALE

654 167,99

1186 885,80

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizaciji

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Wartos$¢ firmy jednostek podporzadkowanych

502 673,36

699 190,53

Warto$¢ firmy - jednostki zalezne

502 673,36

699 190,53

Warto$¢ firmy - jednostki wspoétzalezne

Rzeczowe aktywa trwate

126 494,63

462 695,27

Srodki trwate

126 494,63

462 695,27

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

9 393,11

15 424,47

d) $rodki transportu

111 512,27

439 101,91

e) inne $rodki trwate

5 589,25

8 168,89

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

RN

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednstek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
kapitatowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

25 000,00

25 000,00

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

W IN 2 < (w N

Diugoterminowe aktywa finansowe

25 000,00

25 000,00

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych nie objetych konsolidacjg

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wtasnosci

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki




- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) w jednostkach pozostatych, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale:

25 000,00

25 000,00

- udziaty lub akcje

25 000,00

25 000,00

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

&

Inne inwestycje diugoterminowe

<

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

13 036 144,65

3 148 926,46

Zapasy

360 724,64

263 329,06

Materiaty

32 119,06

13 968,61

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

328 605,58

249 360,45

A Eal I L Pl = i P

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

927 230,37

1493 253,47

-

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

927 230,37

1493 253,47

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

123 371,94

733 262,73

- do 12 miesiecy

123 371,94

733 262,73

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotac;ji, cet, ubezp. spot. i zdrow.

280 848,71

251 133,97

c) inne

523 009,72

508 856,77

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

Inwestycje krotkoterminowe

11 746 965,69

1390 349,41

Krétkoterminowe aktywa finansowe

11 746 965,69

1390 349,41

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe




b) w jednostkach stowarzyszonych

5 000,00

5 000,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

5000,00

5000,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

2 106 068,23

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

2106 068,23

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

9635 897,46

1385 349,41

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

9635 897,46

1385 349,41

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

N

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1223,95

1994,52

Rozliczenia miedzyokresowe uméw o budowe

Naleznosci niezafakturowane

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

oN 2 <

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne

Wyszczegoélnienie na dziefi na dzien
31.12.2025 31.12.2024
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 8686 789,20 1100 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 4187 463,50 198321037
nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad waertoscig nominalng udziatéw
(akgiji)
11K Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 3
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej -
A Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 400 000,00 400 000,00
tworzone zgodnie z umowa/statutem spdtki - -
V Réznice kursowe z przeliczenia 3 3
VI | Zysk (strata) z lat ubiegtych - 116562556 1441102,44
VI Zysk (strata) netto - 608 765,21 275 476,88
VIII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego B B

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspoéizalezne

Rezerwy na zobowigzania

30 000,00

29 756,00

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze




- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Pozostate rezerwy

30 000,00

29 756,00

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

30 000,00

29 756,00

Zobowigzania dtugoterminowe

112 786,89

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

kapitatowe

Wobec pozostatych jednostek

112 786,89

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

112 786,89

d) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

1762 089,33

1467 191,76

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

1762 089,33

1467 191,76

a) kredyty i pozyczki

348 287,82

97 177,82

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

55 131,17

147 854,75

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

1082 510,32

741 547,11

- do 12 miesiecy

1082 510,32

741 547,11

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadcz.

181 191,77

440 676,80

h) z tytutu wynagrodzen

70 946,35

23 215,54

i) inne

24 021,90

16 719,74

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe uméw o budowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

PASYWA RAZEM

13 690 312,64

4 335 812,26

8



SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT W WARIANCIE POROWNAWCZYM

Wyszczegélnienie 01.01.2025- 01.01.2024- 01.10.2025- 01.10.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A. | PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. | ZROWN. Z NIMI, w tym: 3914 867,14 4299 248,69 3193492,77 3249002,48
- od jednostek powigzanych ) ) ) )
. X 777 909,16 1660 500,56 559 525,84 1128 940,94
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1. Zmiana stanu produktéw (zwieksz. "+", zmniejsz. "-") ] ] ] ]
1. Koszt wytw. produktéw na wiasne potrzeby jednostki ] ] ] ]
. A 3136 957,98 2638 748,13 2 633 966,93 2120 061,54
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. | KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 3 835 226,43 3680 767,14 2446 132,10 2106 556,33
. 99 999,50 106 094,18 16 027,30 27 990,74
. Amortyzacja
. T " 459 520,62 1182 873,99 188 537,62 754 756,65
Il Zuzycie materiatéw i energii
) 1437 815,67 1491 803,17 1115 095,44 897 834,77
1. Ustugi obce
v Podatki i oplaty, w tym: 14 225,12 60 241,31 40 786,42 6 905,40
- podatek akcyzowy
. 625 948,18 511 681,27 246 407,73 177 862,68
V. Wynagrodzenia
. . . -~ . 51 394,15 91 178,23 24 175,41 38 396,83
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
. 56 761,71 37 844,51 27 176,44 9 388,86
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIl Wartosé sprzedanych towarow 1089 561,48 199 050,48 869 498,58 193 420,40
C. | ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 79 640,71 618 481,55 747 360,67 1142 446,15
D. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 189 718,17 6444,73 188 012,56 6 385,93
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych ) ) ) )
1. Dotacje ) ) ) )
. 189 718,17 6 444,73 188 012,56 6 385,93
1. Inne przychody operacyjne
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 644 242,81 28 224,55 634 529,10 19 653,19
o . 15,90 - 15,90 -
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych ) ) ) )
) 644 226,91 28 224,55 634 513,20 19 653,19
Il Inne koszty operacyjne
F. | ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. OPERACYJNEJ (C+D-E) 374 883,93 596701,73 300844,13 1129178,89
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 31 348,81 10,57 31 348,81 10,57
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: ) ) ) )
- od jednostek powigzanych ] ] ] ]
I Odsetki, w tym: 31 348,81 10,57 31 348,81 10,57
- od jednostek powigzanych ) ) ) )
11l. Zysk ze zbycia inwestycji ) ) ) )
\A Aktualizacja wartosci inwestycji ] ] ] ]
Inne ) ) ) )
KOSZTY FINANSOWE 35 993,35 118 836,08 10 888,90 89 936,56
. 25 671,65 68 821,70 5798,10 49 936,56
1. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych ) ) ) )
Il. Strata ze zbycia inwestycji ) ) ) )
Il Aktualizacja warto$ci inwestycji ) ) ) )
v Inne 10 321,70 50 014,38 5 090,80 40 000,00




I. | ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB CZESCI - - - -
UDZIALOW JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH
K. | WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (K.L.-K.IL.) ) ) ) )
. Zyski nadzwyczajne ) ) ) )
1. Straty nadzwyczajne ] ] ] ]
L. | ODPIS WARTOSCI FIRMY 196 517,16 117 210,15 49 129,29 28 339,50
I Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 196 517,16 11721015 49129,29 28 339,50
1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspéizalezne ) ] ] ]
M. | ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY ) ) ) )
. QOdpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne
1. Qdpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne ) ) ) )
N. - - - -
ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH
PODPORZADKO\[\IANYCH WYCENIANYCH METODA
PRAW WLASNOSCI
P. | PODATEK DOCHODOWY 42 851,00 17 093,00 42 851,00 17 093,00
s 42 851,00 17 093,00 42 851,00 17 093,00
. Czes$¢ biezgca
1. Czes$¢ odroczona ] ] ] ]
Q. | POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU ) ’ ’ )
ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI 10 131,42 68 096,19 77 534,46 89 595,11
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)
Wyszczegélnienie 01.01.2025- 01.01.2024- 01.10.2025- 01.10.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

1. Zysk (strata) netto 608 765,21 275 476,88 151 789,29 e
1. Korekty razem 947 107,02 3 366 683,80 2 065 905,43 474 140,01
1. Zyski (straty) mniejszosci 10 131,42 68 096,19 77 534,46 89 595,11
z Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych
metodg praw wtasnosci

3 Amortyzacja 99 999,50 106 094,18 16 027,30 27 990,74
4. QOdpisy wartosci firmy 196 517,16 117 210,15 49 129,29 28 339,50
5. QOdpisy ujemnej wartosci firmy
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2117,12 44 135,35 18 687,71 32 569,61
8. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 15,90 5 962,27 15,90 5962,27
9. Zmiana stanu rezerw 244,00 735 924,64 30 000,00 29 756,00
10. Zmiana stanu zapasow 97 395,58 26 724,80 317 788,88 8 847,14
11. Zmiana stanu nalezno$ci 566 023,10 473 171,68 91 523,92 233 653,21

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
12. | pozyczek i kredytow 136 511,16 2 086 030,06 1503 075,80 492 006,24
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 770,57 1 355,33 12 827,84 6 021,78
14. Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 56 669,75 426 500,49 13 330,25 1370,63
Il Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (Ill) 338 341,81 3 091 206,92 2217 694,72 1378 365,30

10




Wplywy

2032,52

2 032,52

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2 032,52

2032,52

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywéw finansowych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywdw finansowych

Inne wpltywy inwestycyjne

Wydatki

2 085 000,00

440 603,22

1585 000,00

440 000,00

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

603,22

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

2 085 000,00

440 000,00

1585 000,00

440 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

2 085 000,00

440 000,00

1585 000,00

440 000,00

- nabycie aktywow finansowych

440 000,00

440 000,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

2 085 000,00

1585 000,00

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom
(akcjonariuszom) mniejszosciowym

Inne wydatki inwestycyjne

Przept ieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l

Whptywy

2 082 967,48

10 151 042,33

440 603,22

1214 517,38

1582 967,48

8 896 542,33

440 000,00

1064 187,73

Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

9791042,33

8 646 542,33

Kredyty i pozyczki

360 000,00

1214 517,38

250 000,00

1064 187,73

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki

155 868,61

1670 190,93

1217 667,13

Nabycie udziatéw (akgcji) wiasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
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- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

s Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu

podziatu zysku - - - -
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 110 000,00 1370 586,37 - 1203 016,51
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - - -
7. Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 28 027,50 299 604,56 2932,32 14 650,62
8. Odsetki 17 841,11 - 2100,74 -
9. Inne wydatki finansowe - - - -
Il Prze ieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-lI 9995 173,72 | - 455 673,55 8 891 509,27 | - 153 479,40

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM

Wyszczegdlnienie

01.01.2025- 01.01.2024- 01.10.2025-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 01.10.2024-31.12.2024
- korekty btedéw - - - -
- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci - - - -
1. | Kapitat podstawowy na poczatek okresu 1100 000,00 1100 000,00 1 205 000,00 1100 000,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 7 586 789.20 _ 7 481 789.20 _
a) zwigkszenie 7 586 789,20 - 7 481 789,20 -
-emisji akdji 7 586 789,20 7 481 789,20
b) zmniejszenie - - - -
- umorzenia udziatéw / akcji
12 SR [ R R )G G 8 686 789,20 1.100 000,00 8 686 789,20 1100 000,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wpfat na kapitat podstawowy _ _ _ _
a) zwiekszenie - - - -
b) zmniejszenie - - - -
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
koniec okresu - - - -
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych _ _ _ _
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
3.2. Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu _ _ _ _
2. | Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1983 210,37 730 395,99 3022 710,37 1983 210,37
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 2204 253,13 1252 814,38 1164 753,13 -
a) zwiekszenie (z tytutu) 2 204 253,13 1252 814,38 1164 753,13 -
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-podziat zysku

- zwigkszenie

2 204 253,13

1252 814,38

1164 753,13

b) zmniejszenie

- pokrycia straty

2.2.

Kapitat zapasowy na koniec okresu

4 187 463,50

1983 210,37

4 187 463,50

1983 210,37

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

3.1.

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu,
po korektach

3.2.

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie

- aktualizacja wartosci godziwej

b) zmniejszenie

- zbycia $rodkoéw trwatych

3.3.

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

400 000,00

400 000,00

4.1.

Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

400 000,00

400 000,00

a) zwiekszenie

400 000,00

400 000,00

b) zmniejszenie (z tytutu)

- rejestracja kapitatu

Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

400 000,00

400 000,00

400 000,00

400 000,00

Réznice kursowe z przeliczenia na poczatek
okresu

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

5.1.

R&znice kursowe z przeliczenia na poczatek
okresu, po korektach

5.2.

Zmiany réznic kursowych z przeliczenia

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

5.3.

Réznice kursowe z przeliczenia na koniec
okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

1441 102,44

761 711,94

1165 625,56

2 069 850,85

6.1.

Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

2 202 814,38

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

6.2.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

2 202 814,38

6.3.

Zmiany zysku z lat ubiegtych

2202 814,38

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

2 202 814,38

- przeniesienie na kapitat zapasowy

1252 814,38

- przeniesienie na kapitat rezerwowy

400 000,00

- dywidenda

550 000,00

6.4.

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

6.5.

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

1441 102,44

1441 102,44

1926 180,06

2 069 850,85

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

6.6.

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

1441 102,44

1441 102,44

1926 180,06

2 069 850,85

6.7.

Zmiany straty z lat ubiegtych

275 476,88

a) zwiekszenie (z tytutu)
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- przeniesienia straty z lat ubiegtych do
pokrycia
- pozostate _ - _ -
b) zmniejszenie (z tytutu) 275 476,88 - - -
- pokrycie straty z lat ubiegtych 275 476.88 _ _ _
- przeznaczenie na kapitat zapasowy
6.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1165 625,56 1441 102,44 1,926 180,06 2069 850,85
6.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 1165 625,56 | - 1441 102,44 | - 1 926 180,06 2 069 850,85
7 Wynik netto 608 765,21 275 476,88 151 789,29 904 225,29
a) zysk netto - - - 904 225,29
b) strata netto 608 765,21 | - 275 476,88 | - 151 789,29 -
c) odpisy z zysku

II. KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZADNIE
FINANSOWE

BILANS

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 638 041,84 963 168,70
I. Wartosci niematerialne i prawne = =
1. Koszty zakofczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 80 617,60 405 744,46
1. Srodki trwate 80 617,60 405 744,46
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania
gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 9 393,11
d) $rodki transportu 65 635,24 382 151,10
e) inne $rodki trwate 5 589,25 23 593,36

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

III. Naleznosci diugoterminowe

1.

Od jednostek powigzanych
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2. 0Od pozostatych
jednostek, w
ktérych jednostka

posiada

zaangazowanie w

kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe 557 424,24 557 424,24

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe 557 424,24 557 424,24
a) w jednostkach powigzanych 557 424,24 557 424,24

- udziaty lub akcje 557 424,24 557 424,24

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe = =
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
Wyszczegoélnienie Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
B. AKTYWA OBROTOWE 12 621 515,15 2751 106,42
I. Zapasy 419 405,58 340 160,45
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 419 405,58 340 160,45
5. Zaliczki na dostawy
II. Naleznosci krétkoterminowe 913 904,71 1 287 180,51
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 278,97 -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 278,97 -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada _ _
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 913 625,74 1287 180,51
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 114 382,01 560 741,41
- do 12 miesigcy 114 382,01 560 741,41

- powyzej 12 miesiecy
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b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 279 951,40 233 917,67

c) inne 519 292,33 492 521,43
d) dochodzone na drodze sadowej
III. Inwestycje krotkoterminowe 11 287 510,50 1122 726,14
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 11 287 510,50 1122 726,14
a) w jednostkach powigzanych 5 000,00 5 000,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki 5 000,00 5 000,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 2 106 068,23 -

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki 2 106 068,23
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 176 442,27 1117 726,14
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 9 176 442,27 1117 726,14

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 694,36 1 039,32

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM: 13 259 556,99 3714 275,12
Wyszczegoélnienie Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 11 624 771,86 2 226 310,71

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 8 686 789,20 1100 000,00

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4 187 463,50 1983 210,37

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig

nominalng udziatéw (akcji) 2 204 253,13

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej - -

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 400 000,00 400 000,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne 400 000,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych - 1 256 899,66 - 1710 867,06
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego - 392 581,18 453 967,40
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZ.
1 634 785,13 1 487 964,41
I. Rezerwy na zobowiazania 30 000,00 29 756,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne - -
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 30 000,00 29 756,00
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa 30 000,00 29 756,00
I1I. Zobowiazania dlugoterminowe - 112 786,89
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek - 112 786,89

16



a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

112 786,89

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

III. Zobowigzania krétkoterminowe

1 604 785,13

1345 421,52

1. Wobec jednostek powigzanych

33 189,44

457 097,87

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

33 189,44

457 097,87

- do 12 miesiecy

33189,44

457 097,87

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

1571 595,69

888 323,65

a) kredyty i pozyczki

250 000,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

55 131,17

147 854,75

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

1068 712,98

462 767,91

- do 12 miesiecy

1068 712,98

462 767,91

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych

Swiadczen

136 500,83

263 483,25

h) z tytutu wynagrodzen

39 730,81

i) inne

21 519,90

14 217,74

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM:

13 259 556,99

3714 275,12

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(WARIANT POROWNAWC?ZY)

Wyszczegélnienie

0Od 01.10.2025 do

0Od 01.10.2024 do

0Od 01.01.2025 do

0Od 01.01.2024 do

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 2 635 466,93 2 826 531,57 3 138 457,98 3490 892,20
w tym: od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 706 470,03 1 500,00 852 144,07
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é
" dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
m Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby
" jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towarow 2633 966,93 2120 061,54 3 136 957,98 2638 748,13
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B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2219 849,49 1 889 254,09 3 064 052,37 2 960 059,95
I. Amortyzacja 13 258,85 25222,29 88 925,72 95 020,40
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 34 320,25 36 447,25 117 222,51 88 918,92
Ill. Ustugi obce 1092 802,51 705 038,10 1320 207,36 1169 082,19
IV.  Podatki i optaty, w tym: 41 187,42 6 895,40 13 807,12 60 221,31
- podatek akcyzowy
V.  Wynagrodzenia 147 653,25 60 118,89 299 669,64 240 439,20
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 14 818,67 28 047,67 21785,53 64 935,11
VII. Pozostate koszty rodzajowe 18 684,80 4 064,09 42 873,01 24 392,34
VIII.  Warto$¢ sprzedanych towaréw 939 498,58 1023 420,40 1159 561,48 1217 050,48
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 415 617,44 937 277,48 74 405,61 530 832,25
D. Pozostate przychody operacyjne 188 011,55 2,07 189 713,69 3,95
I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II.  Dotacje
Ill.  Aktualizacja wartos$ci aktywoéw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 188 011,55 2,07 189 713,69 3,95
E. Pozostate koszty operacyjne 603 886,78 1 593,43 613 112,45 9 945,98
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 15,90 15,90
Il.  Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Ill.  Inne koszty operacyjne 603 870,88 1593,43 613 096,55 9 945,98
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 257,79 935 686,12 348 993,15 520 890,22
G. Przychody finansowe 31 348,81 10,57 31 348,81 11 116,04
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II.  Odsetki, w tym: 31 348,81 10,57 31 348,81 11 116,04
- od jednostek powigzanych 31 348,81 - - 11 105,47
Ill.  Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powigzanych
IV.  Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 10 428,50 50 700,74 34 684,84 78 038,86
I. Odsetki, w tym: 5 337,70 10 700,74 24 363,14 28 204,13
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: -
- w jednostkach powigzanych
Ill.  Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 5090,80 40 000,00 10 321,70 49 834,73
. Wynik brutto (F+G-H) 20 662,52 884 995,95 352 329,18 453 967,40
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prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

J. Podatek dochodowy 40 252,00 40 252,00 -
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
" straty)
L. Wynik netto (I-J-K) 19 589,48 884 995,95 392 581,18 453 967,40
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Wyszczegélnienie 0d 01.10.2025 do 31.12.2025  Od 01.10.2024 do 31.12.2024 Od 01012025 do 0Od 01.01.2024 do 31.12.2024
PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYC,H z
DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata) netto - 19 589,48 884 995,95 -392 581,18 453 967,40
II. Korekty razem 1 835 370,36 301 838,10 539 091,07 -3 432 789,32
L Amortyzacja 13 258,85 25 222,29 88 925,72 95 020,40
2. Zyski (straty) z tytutu
réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w _ R
zyskach (dywidendy) 18 967,49 4 563,01 3 227,12 4 957,53
4. Zysk(stata)z o 15,90 - 15,90
dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw 30 000,00 29 756,00 244,00 -811 924,64
6. Zmiana stanu zapasow 335 939,33 132 751,67 -79 245,13 -190 776,01
7. Zmiana stanu naleznosci 369 894,16 19 514,60 373 275,80 -46 166,74
8. Zmiana stanu
zobowigzan
krétkoterminowych, z 1036 527,63 348 999,27 102 087,19 -2 565 938,69
wyjatkiem pozyczek i
kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych 12 032,23 6 581,60 344,96 -503,31
10. Inne korekty 56 669,75 47,00 56 669,75 82 542,14
III Przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej (I 1 815 780,88 1 186 834,05 146 509,89 -2 978 821,92
+/-II)
PRZEPLYWY SRODKOW
B PIENIEZNYCH Z
°  DZIALALNOSCI
INWESTYCYJINE]
I. Wplywy 2 032,52 = 2032,52 =
1. Zbycie wartosci
niematerialnych i 2032,52 2032,52

2. Zbycie inwestycji w
nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i
prawne

3. Z aktywodw finansowych,
w tym:

0,00

a) w jednostkach
powigzanych

b) w pozostatych
jednostkach

-zbycie aktywoéw
finansowych

- dywidendy i udziaty w
zyskach

- spfata udzielonych
pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow
finansowych

4.  Inne wptywy
inwestycyjne

0,00
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II.

Wydatki

1 585 000,00

440 000,00

2 085 000,00

445 603,22

1. Nabycie wartosci
niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

0,00

603,22

2. Inwestycje w
nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w
tym:

1 585 000,00

440 000,00

2 085 000,00

445 000,00

a) w jednostkach
powigzanych

440 000,00

0,00

445 000,00

b) w pozostatych
jednostkach

1 585 000,00

2 085 000,00

- nabycie aktywéw
finansowych

- udzielone pozyczki

1 585 000,00

2 085 000,00

4. Inne wydatki
inwestycyjne

III

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej
(I-II)

1582 967,48

440 000,00

-2 082 967,48

-445 603,22

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ

I

Wptywy

8 896 542,33

400 000,00

10 151 042,33

550 000,00

1. Wplywy netto z wydania
udziatéw (emisji akcji) i
innych instrumentéw
kapitatowych

8 646 542,33

9791 042,33

Kredyty i pozyczki

250 000,00

400 000,00

360 000,00

550 000,00

3. Emisja dtuznych
papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe

II.

Wydatki

5 033,06

564 650,62

155 868,61

849 604,56

1. Nabycie udziatéw (akcji)
witasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty
na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na
rzecz wtascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku

4. Splaty kredytow i
pozyczek

550 000,00

110 000,00

550 000,00

5. Wykup dtuznych
papieréw wartosciowych

6.  Z tytutu innych
zobowigzan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z
tytutu umoéw leasingu
finansowego

2932,32

284 953,94

28 027,50

0,00

Odsetki

2100,74

299 604,56

17 841,11

299 604,56

Inne wydatki finansowe

III

Przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (I-
II)

8 891 509,27

164 650,62

9995 173,72

-299 604,56

PRZEPLYWY PIENIEZNE
NETTO, RAZEM (A.III+/-
B.III+/-C.III)

9 124 322,67

582 183,43

8 058 716,13

-3 724 029,70

_BILANSOWA ZMIANA
$RODKOW PIENIEZNYCH, W
TYM

9 124 322,67

582 183,43

8 058 716,13

-3 724 029,70

- zmiana stanu $rodkéw
pienieznych z tytutu réznic
kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA
POCZATEK OKRESU

52 119,60

535 542,71

1117 726,14

4 841 755,84

SRODKI PIENIEZNE NA
KONIEC OKRESU (F+/-D), W
TYM

9 176 442,27

1117 726,14

9 176 442,27

1117 726,14

- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania

0,00

0,00
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ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

Wyszczegolnienie

0d 01.10.2025 do 31.12.2025

0Od 01.10.2024 do
31.12.2024

0Od 01.01.2025 do 31.12.2025

0Od 01.01.2024 do 31.12.2024

I.a. Kapital wiasny na poczatek okresu
(BO)

2997 819,01

1341 314,76

2 226 310,71

2 322 343,31

a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

I.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu
(BO), po korektach

2997 819,01

1 341 314,76

2 226 310,71

2 322 343,31

1. Kapitat podstawowy na poczatek
okresu

1 205 000,00

1100 000,00

1100 000,00

1100 000,00

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego

7 481 789,20

7 586 789,20

a) zwiekszenia (z tytutu)

7 481 789,20

7 586 789,20

- wydania udziatéw (emisji akcji)

7 481 789,20

7 586 789,20

- inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

- inne

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu

8 686 789,20

1100
000,00

8 686 789,20

1100 000,00

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

3 008 510,37

1983 210,37

1983 210,37

730 395,99

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego

1178 953,13

2 204 253,13

1252 814,38

a) zwiekszenia (z tytutu)

1178 953,13

2 204 253,13

1252 814,38

- emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

1178 953,13

2 204 253,13

- podziatu zysku (ustawowo)

1252 814,38

- podziatu zysku (ponad wymagang
ustawowo minimalng wartos¢)

- inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

- inne

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego
na koniec okresu

4 187 463,50

1983
210,37

4 187 463,50

1983 210,37

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu

3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenia (z tytutu)

-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

b) zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia $rodkéw trwatych

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na
poczatek okresu

400 000,00

400 000,00

400 000,00

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow
rezerwowych

400 000,00

a) zwiekszenia (z tytutu)

400 000,00

400 000,00

b) zmniejszenia (z tytutu)

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec
okresu

400 000,00

400
000,00

400 000,00

400 000,00

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na
poczatek okresu

= 1 629 891,36

2 141 895,61

= 1710 867,06

491 947,32

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

2 202 814,38

a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

2 202 814,38

a) zwiekszenia (z tytutu)
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- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenia (z tytutu)

- - - 2 963 681,44
- przemienienie na kapitat zapasowy - - 1 252 814,38
- przemienienie na kapitat rezerwowy - 400 000,00
- dywidenda - 550 000,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek 2141
okresu 1629 891,36 895,61 1710 867,06 1710 867,06
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) _
rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych -
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek 2141
okresu, po Korektach 1629 891,36 895,61 1710 867,06 1710 867,06
a) zwiekszenia (z tytutu) - - -
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do _
pokrycia
-inne - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - - 453 967,40
- przeniesienie zysku w celu pokrycia _ 453 967,40
straty
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 1 629 891,36 gos o1 1 256 899,66 1710 867,06
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec 1629 891,36 2 141 1 256 899,66 1710 867,06
okresu 895,61
6. Wynik netto 19 589,48 884 995,95 392 581,18 453 967,40
884
a) zysk netto - 995,95 453 967,40
b) strata netto 19 589,48 392 581,18

c) odpisy z zysku

II. Kapital wtasny na koniec okresu (BZ)

11 624 771,86

2 226 310,71

11 624 771,86

2 226 310,71

III. Kapitat wiasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

11 624 771,86

2226 310,71

11 624 771,86

2 226 310,71
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INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU,
W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI (jednostkowe i skonsolidowane)

Podstawa do sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego sg przepisy Ustawy

o rachunkowosci oraz przyjeta przez Emitenta polityka rachunkowosci.
Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Emitenta zostaly przedstawione
ponizej:

Aktywa trwale - SrodKki trwale

Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych ujmuje si¢ w ksiggach w cenach ich nabycia lub
kosztach poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe lub modernizacj¢. Wydatki poniesione
na remonty, ktére nie powoduja ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania $rodka
trwatego sg uymowane jako koszty w momencie ich poniesienia; istotne remonty zwigkszaja

wartos$¢ srodka trwatego.

Ewidencj¢ $§rodkow trwatych prowadzona jest z podziatem na grupy rodzajowe wg klasyfikacji

GUS.

Ewidencj¢ $rodkéw trwatych do kont Srodkéw trwatych prowadzi si¢ w porzadku
chronologicznym, natomiast rozchody odnotowuje si¢ w odpowiednich pozycjach anulujac

jednoczes$nie ich numery inwentarzowe.

Powotujac sie na art. 4 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci dotyczacy mozliwosci stosowania

uproszczen oraz na art. 32 ust. 2 przyjmuje si¢ nastepujace ustalenia:

- do s$rodkow trwatych wilasnych oraz inwestycji w obcych srodkach trwatych, jak 1 ich
ulepszef, zalicza si¢ odpowiednio skladniki majatku Iub naktady o jednostkowej warto$ci

powyzej 3 500 zlotych.

Tak zdefiniowane $rodki trwate oraz ich ulepszenia o jednostkowej wartosci poczatkowej
powyzej 3.500 zt objete sg ewidencjg iloSciowo-wartosciowa.

Rejestry srodkoéw trwatych prowadzone sg z wykorzystaniem programu komputerowego.

Srodki trwale umarzane sa podatkowo w oparciu o prowadzone komputerowo tabele

amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych zgodnych
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z zatacznikiem do Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r.

Dopuszcza si¢ stosowanie amortyzacji jednorazowej na podstawie art. 16k ust. 7 w/w ustawy

wg potrzeb.

Bilansowo odpis6w amortyzacyjnych dokonuje si¢ przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych
weryfikowanych okresowo dla wszystkich grup srodkéw trwatych (za wyjatkiem gruntéw) pod

wzgledem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Odpisu aktualizacyjnego dokonuje si¢ w przypadku, kiedy $rodek trwaly przestanie by¢
kontrolowany przez jednostke z powodu jego planowanej likwidacji lub gdy nie przynosi
spodziewanych efektéw. O jego wysokosci decyduje kierownik jednostki, jednak nie moze by¢

ona nizsza od ceny sprzedazy netto tego srodka trwatego.

Aktywa trwale — warto$ci niematerialne i prawne

Warto$¢ poczatkowa warto$ci niematerialnych 1 prawnych, ktére prowadzone sg w podziale na

ich tytuly, ustalana jest wedtug cen nabycia, badz kosztu wytworzenia.

Powolujac si¢ na art.4 ust.4 ustawy o rachunkowos$ci dotyczacy stosowania uproszczen oraz

art.33 ust.1 w/w ustawy przyjmuje si¢ nastgpujace ustalenia:

- do wartosci niematerialnych 1 prawnych zalicza si¢ te tytuly, ktoérych jednostkowa warto$é

przekracza 3.500 zt.

Umorzenie warto$ci poczatkowej wnip dokonywane jest w oparciu o prowadzone
komputerowo tabele amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych

weryfikowanych okresowo pod wzgledem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Aktywa trwale — inne uregulowania

Poprawno$¢ przyjetych do planu bilansowej amortyzacji okresow uzywania i innych danych
jest okresowo weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte rocznych stawek 1 kwot odpisow
amortyzacyjnych, stosowanych w roku biezacym i1 w nastgpujacych po weryfikacji latach

obrotowych.

Udzialy, akcje 1 dlugoterminowe papiery warto§ciowe wycenia si¢ wedtug ceny nabycia albo

zakupu (jezeli koszty transakcji sg nieistotne), nie wyzsze] od ceny sprzedazy netto,
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pomniejszonej o odpisy spowodowane trwalg utratg ich wartosci.

Warto$¢ rozpoczetych inwestycji wycenia si¢ w wysokosci kosztéw poniesionych na nabycie
lub wytworzenie srodkoéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, ktére powstang

w wyniku zakonczenia inwestycji.

Aktywa obrotowe

Krajowe $rodki pieniezne wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej. Srodki pienigzne w walutach
obcych przeliczane sg na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu NBP z tego dnia dla danej

waluty.

Udzielone pozyczki w walucie krajowej wykazuje si¢ w ksiegach rachunkowych w wartosci
wymaganej zaplaty z zachowaniem ostroznos$ci. Kredyty bankowe w walutach obcych na dzien
bilansowy wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej, przeliczonej na zlote polskie wedlug $redniego
kursu NBP z tego dnia dla danej waluty. Kredyty bankowe, ktorych sptata przypada w ciaggu
roku od dnia bilansowego klasyfikuje si¢ jako kredyty krotkoterminowe, kredyty bankowe ze
sptata w okresie dluzszym niz rok od dnia bilansowego klasyfikuje si¢ jako kredyty

dlugoterminowe.

Krétkoterminowe papiery warto$ciowe wycenia si¢ wedtug ceny nabycia, nie wyzszej od ceny

sprzedazy netto.

Produkcja w toku oraz wyroby gotowe wyceniane sg w wysokosci bezposrednich kosztow
wytworzenia, obejmujacych w szczegolnosci wynagrodzenia wraz z narzutami pracownikow
zwigzanych z wytwarzanym oprogramowaniem, zakup ustug zwigzanych bezposrednio z
produkcja w toku oraz wyrobami gotowymi. Wyroby gotowe obejmuja zakonczone moduty

programu BI, a ich rozchdd rozliczany jest zgodnie z art. 34 us.3 ustawy o rachunkowosci.
Rozchod towaréw wycenia si¢ wedlug zasady pierwsze przyszto pierwsze wyszto (FIFO).

Naleznosci w walutach obcych wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem
ostroznosci, przeliczonej na ztote polskie wedlug kursu sredniego NBP oglaszanego w ostatnim
dniu roboczym poprzedzajacym dokonanie operacji, z tym, ze jezeli dla naleznosci dowdd
odprawy celnej (SAD) wykazuje inny kurs, stosuje si¢ kurs okreslony w tym dokumencie. Na

dzien bilansowy wartosci te przelicza si¢ wedlug $redniego kursu NBP z tego dnia dla dane;j
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waluty.

Naleznosci wykazywane sg w bilansie wedlug wartosci netto, tj. pomniejszone o odpis na

naleznosci watpliwe.
Pasywa
Zobowigzania w ztotych polskich wykazuje si¢ wedtug wartosci wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania w walutach obcych wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej, przeliczonej na ztote
polskie wedtug kursu $redniego NBP oglaszanego w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym
dokonanie operacji. Na dzien bilansowy wartos$ci te przelicza si¢ wedlug $redniego kursu NBP

z tego dnia dla danej waluty.
Pozostate uregulowania

Zakup materiatow biurowych, podrgcznikow, czasopism, zakup paliwa bezposrednio do
zbiornika oraz zakup innych materialow przeznaczonych do bezposredniego zuzycia zalicza si¢

w momencie ich zakupu bezposrednio w koszty zuzycia materiatow.

Ewidencje¢ kosztow prowadzi si¢ na kontach zespotu ,,4” 1,,5” z podzialem wedtug ich rodzaju,

funkcjonalnos$ci 1 kwalifikacji podatkowe;.

Na dzien bilansowy, zgodnie art. 26 Ustawy, rzeczowe sktadniki majatku Spoétki podlegaja

inwentaryzacji w drodze spisu z natury:

a) drogg spisu z natury:

- Srodkow pieni¢znych (z wyjatkiem zgromadzonych na rachunkach bankowych) na dzien
konczacy rok obrotowy

- towary 1 materialy w magazynie w ostatnim kwartale roku obrotowego:

- w obiektach strzezonych - co 2 lata

- w obiektach niestrzezonych - co roku

- rzeczowy majatek trwaly - co 4 lata

b) potwierdzen sald na dzien konczacy rok obrotowy

- srodkéw pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych,
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- nalezno$ci handlowych,

- pozyczek 1 kredytow,

- zobowigzan handlowych.

c¢) weryfikacja na dzien konczacy rok obrotowy - pozostate aktywa i pasywa wchodzace do

bilansu. Emitent stosuje powyzsze zasady rachunkowos$ci w sposob ciagty.

Emitent nie zmienial polityki rachunkowosci w biezacym okresie obrachunkowym.

KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACIJE
FINANSOWA 1 WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

IV kwartat 2025 roku byt dla Emitenta okresem o kluczowym znaczeniu zaréwno z
perspektywy finansowej, jak i strategicznej. W analizowanym okresie Spotka realizowata
jednoczesnie dziatania kapitatlowe, operacyjne oraz organizacyjne, ktore w istotny sposob
wplynety na jej biezaca dziatalno$¢, poziom osigganych przychodow, struktur¢ kosztow,

sytuacje plynnosciowg oraz dtugoterminowe perspektywy rozwoju.

Najwazniejszym wydarzeniem IV kwartalu 2025 roku byta publiczna oferta akcji serii D z
prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Oferta zostata przeprowadzona w okresie
od 20 pazdziernika do 4 listopada 2025 r., natomiast przydzial akcji 1 jej formalne zakonczenie
nastapity w dniu 17 listopada 2025 r. Emisja spotkata si¢ z istotnym zainteresowaniem
inwestorow, czego efektem bylo objecie blisko 90% oferowanych akcji. Lacznie Emitent
pozyskat kapital w wysokosci niemal 9 mln zl, z czego ponad 7,2 mln zt pochodzito z zapisow
podstawowych 1 dodatkowych, natomiast pozostata cze¢$¢ zostata objeta w ramach subskrypcji

uzupeltniajacej skierowanej do wybranych inwestorow.

Pozyskane $rodki mialy istotny wplyw na poprawe ptynnosci finansowej Spotki, wzmocnienie
jej struktury kapitalowej oraz zwigkszenie zdolnosci do finansowania zaréwno biezacej

dziatalnosci operacyjnej, jak 1 planowanych projektoéw inwestycyjnych. Emisja zostata
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przeprowadzona w wymagajacym otoczeniu rynkowym, charakteryzujacym si¢ podwyzszong
zmiennos$cig na rynkach kapitalowych oraz niepewno$cig makroekonomiczng, co dodatkowo

podkresla jej znaczenie z punktu widzenia stabilno$ci finansowej Emitenta.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii D zostaly przeznaczone na realizacje celow emisyjnych
zaplanowanych w perspektywie do konca 2026 roku. Najwigksza cze$s¢ wplywdw zostala
przeznaczona na rozwoj dzialalno$ci w sektorze militarnym i obronnym, w szczegolnosci w
obszarach zwigzanych z produkcja dronow i systemow antydronowych, produkcja amunicji
matokalibrowej lub obrotem amunicjg matokalibrowa. Pozostale $rodki zostaly alokowane na
splate zobowigzan finansowych, zatowarowanie oraz rozwdj sieci sprzedazy, rozwdj

produktow oraz zwigkszenie zasobow kadrowych 1 kompetencyjnych Spoiki.

IV kwartal 2025 roku charakteryzowal si¢ rowniez wysoka intensywno$cig dzialan
operacyjnych zwigzanych z realizacja 1 finalizacja umow przetargowych na dostawy
trenazerow strzeleckich w ramach programu samorzadowego ,,Strzelnica w Powiecie”. W
catym 2025 roku Emitent sprzedal tacznie 48 trenazerdéw strzeleckich, przy czym znaczaca
cz¢$¢ dostaw, montazy, odbiorow technicznych oraz rozliczen finansowych zostala
zrealizowana wilasnie w IV kwartale. Realizacja tych kontraktow miata istotny, pozytywny

wplyw na poziom przychoddéw osiagnigtych w analizowanym okresie.

Jednoczesnie intensyfikacja realizacji zamdéwien wigzala si¢ ze wzrostem kosztow
operacyjnych, obejmujacych w szczegdlnosci koszty produkeji, logistyki, instalacji, serwisu
oraz zaangazowania zasobow ludzkich. Emitent koncentrowal si¢ na terminowej realizacji
kontraktow oraz utrzymaniu wysokiej jakosci dostarczanych rozwigzan, co miato kluczowe
znaczenie dla relacji z klientami oraz dalszego potencjatu sprzedazowego w segmencie

zamowien publicznych.

Roéwnolegle Spotka kontynuowala dziatania majace na celu wzmacnianie potencjatu
produkcyjnego 1 sprzedazowego w obszarze wirtualnych strzelnic laserowych, ktory pozostaje
jednym z podstawowych filarow dziatalnosci Emitenta. Dziatania te obejmowaly zarowno

optymalizacje procesOw produkcyjnych, jak 1 rozwdj kompetencji sprzedazowych oraz
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przygotowanie Spotki do dalszego zwigkszania skali dziatalnosci w kolejnych okresach

sprawozdawczych.

W IV kwartale 2025 roku Emitent kontynuowat realizacje strategii dywersyfikacji dziatalno$ci
oraz stopniowego rozszerzania oferty produktowej w odpowiedzi na dynamicznie rosngce
potrzeby rynku obronno$ci i bezpieczenstwa. Spdtka konsekwentnie realizuje zatozenia
transformacji w kierunku podmiotu technologiczno-obronnego, ktory nie ogranicza si¢
wylacznie do roli producenta i dystrybutora trenazerow strzeleckich, lecz rozwija kompetencje

w nowych segmentach rynku militarnego o wyzszym potencjale wzrostu i marzowosci.

Istotnym zdarzeniem wptywajacym na sytuacje finansowa Emitenta byta takze pelna sptata
pozyczki na rzecz ALS Lep sp. k. w kwocie 1.585.000,00 zt. Zdarzenie to oznaczalo finalizacj¢
inwestycji kapitalowej w obszarze produkcji amunicji matokalibrowej oraz przyczynito si¢ do
ograniczenia poziomu zobowigzan finansowych Spotki, poprawiajac jej wskazniki zadluzenia

oraz bezpieczenstwo finansowe.

Koncéwka 2025 roku przyniosta rowniez istotne zmiany w obszarze korporacyjnym. W IV
kwartale doszto do zmiany na stanowisku Prezesa Zarzadu, a po rejestracji akcji serii D i
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w strukturze akcjonariatu ujawnili si¢ nowi znaczacy
inwestorzy. Zarzad Emitenta ocenia, Zze zmiany te wzmocnily kompetencje zarzadcze i
wlascicielskie Spotki, co powinno pozytywnie wptyna¢ na efektywnos¢ proceséw decyzyjnych

oraz realizacje dlugoterminowej strategii rozwoju.

Podsumowujac, IV kwartal 2025 roku byt dla Emitenta okresem intensywnych dziatan o
charakterze kapitalowym, operacyjnym i strategicznym. Zrealizowane w tym okresie zdarzenia
miaty istotny wptyw na poziom przychodow, strukture kosztow oraz sytuacj¢ finansowa Spotki,
jednoczes$nie tworzac solidne podstawy do dalszego rozwoju i wzrostu skali dziatalno$ci w

kolejnych kwartatach.
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STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLICZNYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych.

OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN INNWESTYCYJNYCH EMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Nie dotyczy.

INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W czwartym kwartale 2026 r. Milisystem S.A. kontynuowat prace rozwojowe i badawcze w
zakresie swoich flagowych produktow — wirtualnych strzelnic laserowych oraz trenazerow

strzeleckich. Dziatania te obejmowaty m.in.:

e Modyfikacje funkcjonalne i technologiczne — prowadzenie intensywnych prac nad
udoskonaleniem oprogramowania i systemow pomiaru, tak aby oferowane urzadzenia
spetniaty coraz bardziej rygorystyczne normy i standardy treningu strzeleckiego, w tym

wymagania stawiane przez jednostki wojskowe 1 stuzby mundurowe.

o Integracja nowych technologii — testowanie rozwigzan z zakresu zaawansowane]

dostosowanie scenariuszy ¢wiczen do indywidualnych potrzeb uzytkownikow.

e Dostosowanie produktow do wymagan rynkow zagranicznych — opracowywanie
wariantow urzadzen kompatybilnych z lokalnymi standardami szkoleniowymi oraz

przygotowywanie materiatow prezentacyjnych w réznych wersjach jezykowych.

e Rozszerzenie mozliwosci sprzetowych — przygotowanie koncepcji nowej generacji
trenazera z mozliwoscia obslugi dodatkowych typow broni i amunicji treningowej, w

tym kalibru 7,62 mm, w ramach wspdipracy z ALS Zawadzki sp.k.

e Prezentacje 1 demonstracje innowacyjnych rozwigzan — organizowanie pokazéw dla
przedstawicieli organow administracji panstwowej oraz potencjalnych klientow
zagranicznych, majacych na celu przyblizenie unikalnych cech technologicznych

systemu.
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Prowadzone prace 1 wdrozenia majg na celu zwigkszenie przewagi konkurencyjnej Milisystem
S.A., umozliwienie ekspansji na nowe rynki oraz zapewnienie zgodnosci produktow

z najnowszymi trendami i potrzebami sektora obronnosci.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, W WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK
NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Na dzien 16.02.2026 Milisystem S.A. posiada 264 udziaty Milisystem Sp. z 0.0., co stanowi
66% udziatu w glosach (400 wszystkich udzialow).

MILISYSTEM SPOLKA Z
Nazwa OGRANICZONA )
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Rejestr Rejestr Przedsigbiorcéw
Numer KRS 0000682766
NIP 9671393557
REGON 36753567900000
Forma prawna SPOLKA Z OGRANICZONA
praw ODPOWIEDZIALNOSCIA
Data wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow 2017-06-12
Adres ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDNOWANYCH
SPRAWOZDZAN FINANSOWYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.

WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH

INFORMACJE O STRUKTURZE AKJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZNIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO
NAMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 16 lutego 2026 roku struktura akcjonariatu wedtug wiedzy Emitenta przedstawia si¢

nastepujaco:
Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji Udzial w kapitale Udzial w glosach
zakladowym
Jakub Blaszczykowski 11 000 001 12,66% 12,66%
Cezary Kubacki 7 350 000 8,46% 8,46%
Adam Lanoszka 7 091 008 8,16% 8,16%
Ragnar Trade sp. z o.0. 6 908 132 7,95% 7,95%
Centurion Finance ASI S.A. 6 133 333 7,06% 7,06%

INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ
EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Forma zatrudnienia

Liczba zatrudnionych

Liczba pelnych etatow

Umowa o prace

Umowa o dzielo / zlecenie

2
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