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1. Przedmiot i zakres opinii

1.1.  Przedmiot opinii

Przedmiotem opinii jest przedsigbiorstwo BINARY HELIX S.A. KRS: 0000393537 NIP: 67723160438 (dalej:
Spdtka, Przedsiebiorstwo), zamawiajacy Opinie.

1.2.  Zakres opinii

Zgodnie ze zleceniem zamawiajgcego opinia nie obejmuje wyceny Przedsigbiorstwa ani tez jego
zorganizowanej czgsci. Opinia obejmuje wyceng wartoéci technologii produkcji dronoida HELIOS V4M/S.

1.3. Zakres stosowania Opracowania

Informacje wykorzystane przy sporzadzeniu niniejszego Opracowania zostaly dostarczone przez
Zamawiajgcego oraz pozyskane z ogélnodostepnych irodet, a takze innych materiatéw dostepnych

Rzeczoznawcom.

Autorzy, przygotowujac Opracowanie, opierali sig¢ na doktadnoéci i kompletnosci przekazanych danych,
dokonujac ich weryfikacji wytacznie pod katem spdjnosci oraz eliminacji oczywistych btedow.

Niniejsze Opracowanie zawiera prognozy, szacunki, oceny oraz przewidywania opracowane na podstawie
informacji przekazanych przez Przedsiebiorstwo. Nie ma jednak gwarancji, ze przedstawione prognozy,
szacunki czy przewidywania zostang zrealizowane.

Rzeczoznawca nie udziela zadnych zapewnien ani oéwiadczerr — wyraznych ani dorozumianych — co do
zasadnoéci lub osiagniecia ktéregokolwiek z przedstawionych przewidywari, szacunkéw czy ocen. Dotozyt
jednak wszelkich staran, aby prognozy, szacunki i oceny zawarte W niniejszym Opracowaniu odzwierciedlaty

obiektywna opinie dotyczaca wartosci wycenianych sktadnikéw majatku

W\l/niki niniejszgj pracy nie uwzgledniaja zdarzen istotnych ani nieujawnionych umoéw czy zobowigzan, o
(I;torych Auto.r nie pOS}ada% wiedzy w dniu sporzadzenia wyceny, bad ktérych —z uwagina ograniczony zakres

osjcepn.yc’h' informaciji — nie mégt oceni¢ pod wzgledem ryzyka. Ewentualne wystapienie takich okolicznosci
moze mied istotny wplyw na rezultaty przedstawione w niniejszym Opracowaniu.

1.4. Status Rzeczoznawcow
Niniejsze Opracowanie zostato sporzadzone przez Rzeczoznawcow:

Jarostaw Tomczyk, Makler Papieréw Wartosciow i ji i
. - ych (nr licencji 817) wpisany na liste Bi
Sadzie Okregowym w Warszawa z dziedzin: ! @ Bleelyeh Sadowyeh prey

- gietda,

- akcje,

- obligacje,

- fundusze inwestycyjne,

- kredyty ztotowe i walutowe,
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- zarzadzanie aktywami,
- doradztwo inwestycyjne,

posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie analizy i wyceny przedsiebiorstw.

1.5. Konflikt intereséw

Autorzy nie zidentyfikowali okolicznoéci mogacych powodowac konflikt interesow zwigzany z przygotowaniem
niniejszego Opracowania. Autorzy pozostajq niezalezni od wycenianego Przedsiebiorstwa.

Wynagrodzenie Autoréw za sporzadzenie niniejszej wyceny nie jest w zaden sposdb uzaleznione od wynikow

oszacowane]j wartosci Przedsiebiorstwa.

2. Cel opinii

Celem sporzadzenia opinii jest okreslenie wartoéci ekonomicznej i rynkowej technologii produkeji dronoida
HELIOS V4M/S (dalej réwniez: HELIOS), w zwiazku z zamiarem whniesienia aportu do Binary Helix S.A., w celu
ustalenia godziwej wartoéci tej technologii na potrzeby podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz objecia
nowych akcji. Wycena stuzy ustaleniu, czy wartoé¢ wkiadu niepienigznego odpowiada jego wartosci rynkowej.

3. Podstawy sporzadzenia opisu i oszacowania

3.1. Podstawa formalna

Zleceniodawca opinii jest BINARY HELIX S.A. z siedzibg w Katowicach (40-019), przy ulicy Zygmunta
Krasiriskiego 29/9, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000393537, NIP: 67723160438,
REGON: 120754980.

Oszacowanie opracowano na podstawie:

i) Dokumentacji udostepnionej przez Zleceniodawce.
ii) Standardéw branzowych i opracowan specjalistycznych:

- Krajowego Standardu Wyceny Specjalistycznego (KSWS) - Ogélne zasady wyceny przedsigbiorstw,
opracowanego przez Polska Federacjg Stowarzyszen Rzeczoznawcdw Majatkowych,

- lS)talndard 5 Wycena aktywdéw niematerialnych, Stowarzyszenia Bieglych Wyceny Przedsiebiorstw w
olsce

- Standard 3 Podejécie dochodowe, Stowarzyszenia Biegtych Wyceny Przedsigbiorstw w Polsce

iii) Literatura:

- M. Panfil, A. Szablewski (red.) — Metody wyceny spétki. Perspektywa klienta i inwestora, Poltext,
Warszawa 2009.

- M. I?a.mfil, A Szablewski (red.) — Dylematy wyceny przedsigbiorstw, Poltext, Warszawa 2013.
- J. Rézanski — Wycena wartosci niematerialnych i prawnych, CeDeWu, Warszawa 2018.

iv) Aty prawne:
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. Ustawa z dnia 23.04.1964r., - Kodeks Cywilny (dalej powotywany jako: K.C.).

- Ustawa z dnia 15.09.2000r., - Kodeks spotek handlowych (dalej powotywany jako: KSH).

. Ustawa z dnia 11.03.2004r., - o podatku od towaréw i ustug.

. Ustawa o rachunkowoséci ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 2023 poz. 120, z p6in. zm.)

4. Zastrzezenia

Niniejszy opis i oszacowanie stuza wytacznie celowi okredlonemu w punkcie 2 niniejszego Opracowania.
Dokument nie moze by¢ wykorzystywany w zadnym innym celu ani powielany bez wiedzy Autoréw.
Zastrzezenie to nie dotyczy Zamawiajacego, ktory jest uprawniony do jego kopiowania w dowolnej liczbie
egzemplarzy.

Przygotowujgc niniejsze oszacowanie, Autorzy opierali sie na udostepnionych materiafach Zrédfowych.
Przyjeto zafozenie, ze informacje dotyczace Przedsigbiorstwa sg rzetelne, prawidfowe oraz zostaly przekazane
zgodnie z najlepszg wiedza Zlecajgcego.

Autorzy zastrzegaja, ie przeprowadzone procedury w ramach niniejszego oszacowania nie oznaczaja
wykonania przegladu ani badania sprawozdar finansowych w rozumieniu obowigzujacych w Polsce przepisow
prawa oraz W rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej.

4.1. Zrédta informacji i materialy Zrodiowe

i) Dokumenty udostepnione przez Zamawiajacego:
- Opis technologii dronoida HELIOS VAM/S
- Opracowania ,Uzytecznosc i zastosowanie technologii BHX”
- Opracowania ,Potencjat rynkowy i wartos¢ technologii Binary Helix S.A.”

ii) inne
- BURZA Rynek dronéw w Polsce Edycja 2023 — raport Fundacji Instytut Mikromakro i tukasiewicz —
Instytut Lotnictwa
- Ogdlnodostepne materiaty dotyczace rynku dronéw w Polsce

5. Opis przedsiebiorstwa i przedmiotu wyceny

BINARY HELIX S.A. z siedzibg w Katowicach jest producentem urzadzen stuzgcych do lokalizacji pojazddw, oséb
i towaréw. Kreuje i rozwija m.in. kompleksowe systemy zarzgdzania flotg, systemy monitorowania 0sob,
systemy oszczedzania energii itp.

Przedmiotem wyceny jest technologia produkcji dronoida HELIOS VAM/S, wszechstronnej platformy BSP klasy
profesjonalnej wraz z system sterowania, koordynacji i zarzadzania dronoidami DroNet, obejmujgca w
szczegdlnosci:

- dokumentacje projektowa, konstrukcyjng, technologiczng i produkcyjng w formie elektronicznej i
papierowej,

- schematy, rysunki techniczne, modele 3D, pliki CAD, wyniki badarn i testow,

- instrukcje obstugi, konserwacji i eksploatacii,

- oprogramowanie stworzone na potrzeby technologii wraz z kodem Zrédtowym,
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Celem wyceny jest okreslenie wartoéci godziwej (fair value) technologii stanowiacej przedmiot wktadu
niepienieznego (aportu), ktéry ma zosta¢ wniesiony do spotki Binary Helix w celu podwyiszenia jej kapitatu
zaktadowego. Raport wyceny ma umozliwi¢ ustalenie rzetelnej wartosci technologii jako aktywa
niematerialnego, potwierdzenie zasadnodci ekonomicznej wniesienia aportu oraz ustalenie, czy wartos¢
obejmowanych akeji odpowiada wartoéci rynkowej przedmiotu wkiadu, zgodnie z zasadami KSH oraz praktyka
rynkowg dotyczaca wyceny wiasnosci intelektualnej.

6. Opis metodologii

Wycena opisana w ponizszej opinii zostata przeprowadzona, zgodnie z zaleceniami formutowanymi przez
standardy wyceny, Stowarzyszenia Bieglych Wyceny Przedsigbiorstw w Polsce powotywane w pkt. 3.1, wg
metody dochodowej: zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (Discounted Cash Flow Method).

Zgodnie z wyjasnieniami Prezesa Zarzadu i przedstawiong dokumentacja, modei operacyjny Binary Helix S.A.
zaktada, ze Spotka po uzyskaniu praw do technologii rozpocznie produkcje i sprzedaz dronoida HELIOS V4M/S.

Poniewaz technologia jest warunkiem koniecznym powstania produktu, ktéry bez niej nie moze istniec,
scenariusz ,bez technologii” generuje przychody réwne zeru. Zatem metoda dochodu przyrostowego redukuje
sie do dyskontowania przeptywow generowanych przez produkt wynikajacy z technologii. W takiej sytuacii
brak jest alternatywnego scenariusza poréwnawczego, co sprawia, ze analiza réznicowa z vs. bez technologii
nie ma zastosowania.

7atem wartoéé wycenianej technologii wg metody zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych stanowi biezaca
wartoéé netto przysztych przeptywow pienieznych ze sprzedazy dronoidéw pomniejszonych o naktady
niezbedne na ich wytworzenie i sprzedaz, skalkulowana wg formuty:

n
P, — K;

= (1+7)t

i=1

gdzie:

W -warto$¢ technologii

P; — strumien przychoddw z tytutu sprzedazy dronoiddéw

Ki — strumien kosztéw niezbednych do wytworzenia i sprzedazy dronéw
r —stopa dyskonta

i — kolejne lata prognozy

te?hfrc:;rl\;agci:ijlt;zgs::nych tze spotki wynika, Ze z uwagi na szybki rozwdj technologiczny, cykl zycia wycenianej
, po tym czasie Spodtka powinna wdrozy¢ do produkcji i j iec, 2

. ; ji nowy dronoid. P

wycena bedzie obejmowata strumien przychoddw w latach 2026-2030. ! st wike e

;Qla/ceplchl\{ o_kresllh dla technol?gu docelowe. rynki, na podstawie dostepnych publicznie informacji oceniono
OS wie os.c i na tym.tle okredlono potencjat sprzedazowy przedmiotowej technologii. Bazujgc na tych
‘ tza}tc?wanlach o_raz oplsan.ym modelu operac,yjnym okreslono prognoze przeptywdw pienieznych (cash flow)

ytutu sprzedazy przedmiotowych dronoidéw w latach 2026-2030 ora wartoé¢ naktaddw inwestycyjnych
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Okreélone wg formuly powyzej przeptywy, zdyskontowano uwzgledniajac przyjeta stope dyskontowg oraz
dfugos¢ okresu do 31.12.2025r. i pomniejszono o naktady inwestycyjne.

Jako stope dyskontowa w modelu przyjeto koszt kapitatu wtasnego liczony wg formuty:
Ke = Rf + B N (Rm_Rf)
Gdzie:

K. — koszt kapitatu wtasnego,

R¢— stopa wolna od ryzyka - 5,27 % (rentowno$¢ 10-letnich obligacji skarbowych)
B — wspdtczynnik beta dla technologii - 1,8

(Rm=R¢)— premia za ryzyko dla technologii — 7%

zatem:

Ke =5,27%+ 1,8 - 7% = 17,87%

W procesie wyceny technologii istotnym czynnikiem jest okreslenie poziomu gotowosci technologii do
zastosowania. Wyrazony jest faktorem TRL (Technology Readiness Levels). TRL stanowig ustandaryzowang
skale oceny dojrzatosci technologii, stosowang m.in. w projektach badawczo-rozwojowych, procesac'h
wdrozeniowych oraz wycenach technologii. Skala obejmuje dziewigé pozioméw —od TRL1 (wstepna kon.cepqa
i podstawowe zasady naukowe) do TRL 9 (technologia w petni zweryfikowana w warunkach operacyjnych).
Okreélenie poziomu TRL determinuje stope dyskonta wartosci biezacej technologii adekwatng do ryzyka
zwiazanego z jej wdrozeniem.

W procesie wyceny technologii Helios zastosowano dyskonto w wysokosci 30%, wynikajace z oceny poziomu
gotowosci technologicznej TRL. Technologia, ktorej dotyczy wycena, znajduje sie na etapie TRL 7, co oznacza,
7e zostata zademonstrowana jako kompletny, zintegrowany system w warunkach operacyjnych, jednak nie
osiagneta jeszcze petnej gotowosci komercyjnej ani certyfikacyjnej charakterystycznej dla poziomow TRL 8 i
TRL 9.

Poziom TRL 7, zgodnie z praktyka rynkowg oraz wytycznymi stosowanymi w wycenach wiasnosci intelektualnej
i technologii (m.in. OECD, WIPO, Komisji Europejskiej oraz standardow NCBR), wigze sie z istotnym, cho¢
umiarkowanym ryzykiem technologicznym. Ryzyka te obejmujg m.in.:

petna walidacje stabilnosci technologii w dtugotrwatych warunkach operacyjnych,
ryzyka certyfikacyjne i dopuszczeniowe,

ryzyka produkcyjne wynikajace z przejscia z fazy prototypowej do przedseryjnej,
ryzyka rynkowe zwigzane z finalng akceptacjg produktu przez uzytkownikéw.

Z tego wzgledu, dla TRL 7 w praktyce wyceny stosuje sie wspdtczynnik prawdopodobieristwa sukcesu
technologii na poziomie 0,70, co odpowiada 30% dyskonta. Przyjecie takiej wartosci jest zgodne z powszechnie
akceptowanym podejéciem do korygowania wartoéci NPV o ryzyko technologiczne, zapewnia ostroznoéé
wyceny i chroni interes spétki oraz jej akcjonariuszy przed potencjalnym przeszacowaniem wartosci aportu.

Zastosowane dyskonto odzwierciedla zatem realny poziom ryzyka kontynuacji prac rozwojowych, certyfikacji

oraz wdrozenia technologii do petnej komercjalizacji, a jednoczeénie pozostaje w petni zgodne z
migdzynarodowymi standardami wyceny aktywoéw technologicznych.
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7. Opis technologii

7.1. Wprowadzenie

HELIOS V4AM/S jest zaawansowanym wielowirnikowym bezzatogowym statkiem powietrznym przeznaczonym
do zastosowan profesjonalnych — przemystowych, —cywilnych, ratowniczych i administracyjnych.
Zaprojektowano go jako platforme modufowa, zdolng do przenoszenia réznorodnych sensoréw i fadunkéw
oraz do pracy w trudnych warunkach. Konstrukcja oparta jest na kompozytach weglowych, zapewniajacych
niska mase, wysoka sztywnos¢ i znakomita odporno$¢ na warunki atmosferyczne.

System moze dziatac zaréwno jako pojedyncza jednostka, jak i element sieciowego systemu zarzadzania
DroNet, umozliwiajacego koordynacje wielu drondw, realizacje zadan autonomicznych i pétautonomicznych
oraz kontrole z poziomu stacji dowodzenia.

7.2. Budowa i dane techniczne

Dronoid HELIOS charakteryzuje sie solidng konstrukcjg modutowa, co umozliwia szybka adaptacje do réznych
misji. Zgodnie ze specyfikacja techniczng HELIOS V4AM/S:

- Typ konstrukcji: wielowirnikowiec, uktad X4
- Wymiary: 930 x 930 x 425 mm

- Masawtasna: 5,3 kg

- Maks. udiwig: 5 kg

- Czas zawisu: do 66 min
- Zasieg: co najmniej 1000 m (sterowanie RC), w aplikacjach rozszerzonych nawet 10 km

- Pufap operacyjny: 2500 m

- Zasilanie: pakiety LiPo 6S, 25,2 V, 16000 mAh
- Silniki: BLDC MN4012 340 kv x 4

- Regulatory: 40 A, PWM

- Smigta: 16x5,5”, wiékno weglowe

7.3. Wyposaienie i systemy poktadowe

HELIOS VAM/S moze byé wyposazony w réznorodne moduly sensoryczne i operacyjne, m.in.:

System sterowania i kontroli lotu

K i . ) .
rc;r;trcln(ler |.0th (8_ lub 32-bit) odpowiada za stabilizacje drona, utrzymanie wysokosci i pozycji, realizacje tras
Gl ,.I_.o{n',!m acle z operatorem oraz sterowanie regulatorami silnikdw. Obstuguje 6-12 kanatdw RC
umozliwiajac kontrole dodatkowych modutéw (gimbal, kamera, zoom).Dostepne tryby lotu: ALTHbLb LOITEﬁi

AUTO, RTL.
Oswietlenie sygnalizacyjne

Modut LED oferuje tryb staty i strobosk i 7
’ opowy oraz niezalezne sterowanie o$wietleniem pr i i 7
by¢ aktywowany z kontrolera RC lub lokalnych przyciskéw. P

Modut loggera parametréw lotu

8|
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System LOGERO-TRANSMITER rejestruje dane z czujnikéw i kontrolera lotu (MAVLink), synchronizuje je,

przesyta telemetrie w czasie rzeczywistym, generuje alerty bezpieczenstwa | umozliwia sterowanie
oéwietleniem.

Glowica optoelektroniczna

Stabilizowany gimbal kompozytowy moze byé¢ wyposazony w kamere dzienng (zoom do. :?,G.X), kamere
termowizyjna oraz enkodery na wszystkich osiach. System chfodzenia oraz szybkoztacze utatwiaja intensywna
prace i szybka wymiang modutow.

Czujniki i moduty peryferyjne

Dostepne dodatkowe wyposazenie obejmuje:

- LIDAR — pomiar wysokosci, wspomaganie igdowania, unikanie przeszkad,

. GPS RTK — precyzja 1-3 cm, szybka inicjalizacja OTF,

. Optical Flow —stabilizacja lotu bez GPS,

- Herelink — system transmisji HD, telemetrii i RC (do 20 km),

. RFD868X — modem dalekiego zasiggu (15 km+), .

. ADS-B / FLARM — funkcje antykolizyjne i integracja z ruchem powietrznym.
Obszary zastosowan operacyjnych

7.4. System Dronet

System DroNet stanowi integralny element technologii HELIOS, umozliwiajacy zdalne st.eroYvanie, nadzor i
koordynacje pracy drondéw w czasie rzeczywistym. Obejmuje infrastrukture serwerows, aplikacje weboyvq o.ralz
mobilny terminal operatorski, co pozwala na pefne zarzadzanie jednostkami HELIOS — od planowania misji,
przez kontrole lotu, po monitorowanie telemetrii i obrazu.

DroNet umozliwia operowanie zaréwneo pojedynczym dronem, jak i grupa iednostek (system rojowy lub
rozproszony), zapewniajac funkcje:

- biezacy podglad pozycji, statuséw i parametréw lotu,

- wysytanie komend nawigacyjnych i zadaniowych,

- przejmowanie sterowania w dowolnym momencie,

- zarzadzanie uzytkownikami, operatorami i dostepami,

- integracje z komputerem poktadowym drona w standardzie MAVLink/MQTT.

System zwigksza funkcjonalnos¢ platform HELIOS, zapewniajgc bezpieczne, kontrolowane i skalowalne
operacje lotnicze, niezbedne w zastosowaniach profesjonalnych.

7.5. Podsumowanie

HELIOS VAM/S to wszechstronna platforma BSP klasy profesjonalnej, taczaca nowoczesna konstrukcje
kompozytowa, zaawansowang elektronike, rozbudowane moduly misji oraz mozliwosé pracy w
zintegrowanym systemie zarzadzania DroNet.

Dron charakteryzuje sie wysoka niezawodnoscig dzieki redundanc;ji,

- duig nosnoscig i dtugim czasem lotu,

kompatybilnoscig z wieloma sensorami optycznymi, termicznymi i nawigacyjnymi,

91



e pmems () doradcy
U MR kapitatowi
B -

- moiliwoécia automatycznych i sieciowych operacji z poziomu stacji dowodzenia.

Jest to platforma przeznaczona dla wymagajacych uzytkownikow, zapewniajaca petne spektrum zastosowan —
od inspekcji technicznych, przez ratownictwo, po zaawansowane misje autonomiczne.

8. Zastosowanie

Rynek BSP w Polsce rozwija sig nie tylko w sprzecie, ale przede wszystkim w ustugach oraz zastosowaniach
przemystowych i komercyjnych. Klasyfikacje gtéwnych typow sastosowan mozna przedstawi¢ nastepujaco:

i. Przemyst i infrastruktura

- inspekcje watoéw przeciwpowodziowych, zapor, budowli hydrotechnicznych,
. kontrola infrastruktury energetycznej, budowlanej i przemystowej,
- pomiary termiczne (kamera IR).

ii. Ratownictwo i stuzby publiczne

dziatania w sytuacjach kryzysowych, katastrofach naturalnych,
monitoring akcji poszukiwawczo-ratowniczych,
szybka ocena sytuacji na miejscu wypadkow.

iii. Geodezja i mapowanie

- pomiary geodezyjne,
. tworzenie ortofotomap na podstawie wysokiej jakosci kamer i oprogramowania.

iv. Monitoring $rodowiskowy

- obserwacja migracji zwierzat,

- zliczanie populacji,

- kontrola terenéw lesnych i parkow.
v. Operacje sieciowe — system DroNet

- koordynacja wielu dronéw,

- réj(swarm) lub system rozproszony,

- centralne planowanie i nadzor misji,
- streaming obrazu i telemetrii w czasie rzeczywistym.

9. Konkurencja

Na n{nku polskim firmy dziatajgce w obszarze dronéw mozna podzielic na kilka podstawowych
f.unkql/s?gmentow: produkcja (sprzetu, podzespotéw, platform), ustugi (operacyjne, inspekcyjne, pomiarowe,
filmowe itp.), dystrybucja/handel, szkolenia i wsparcie (serwis, operatorzy).

9.1. Producent sprzgtu / systemdw BSP
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Firmy z tej kategorii koncentruja sig na projektowaniu i wytwarzaniu drondéw (ptatowcow, wielowirnikowcow),
elektroniki poktadowej, uktadéw sterujacych oraz systemow pokrewnych (np. transpondery, systemy
antydronowe). Dziataja w trybie B2B (np. dla armii, przemystu, administracji), rzadziej B2C. Czgsto realizuja
réwniez projekty badawczo-rozwojowe we wspotpracy z instytutami badawczymi.

Cechy charakterystyczne:

- Produkcja wtasnych dronéw (wojskowych, cywilnych, przemystowych)

- Eksport —wigkszos¢ duzych producentéw dziata na rynkach zagranicznych
- Wspbtpraca z MON, ULC, instytutami naukowymi

- Produkcja systemoéw antydronowych, np. radaréw, jammerdéw, sensorow

Przyktadowe firmy:

- Flytronic S.A. —wojskowe systemy obserwacyjne, amunicja krazaca

- Farada Group — producent BSP do zastosowar cywilnych i medycznych
- Aerobits — producent transponderdéw i komunikacji lotniczej

. Advanced Protection Systems — lider systeméw antydronowych

- uAvionics — wielowirnikowce i pfatowce, takze dla stuzb

9.2. Ustugodawcy operacyjni (ustugi dronem, inspekcije, pomiary, film, monitoring)

To najliczniejsza grupa podmiotéw. Firmy te uzywaja dronéw jako narzedzia do éwiadczenia ustug
komercyjnych: od mapowania i pomiaréw przestrzennych, przez inspekcje techniczne i termowizje, po zdjecia
reklamowe. Coraz czeéciej oferuja tez ustugi przetwarzania danych (fotogrametria, 3D, Al).

Cechy charakterystyczne:

- Praca na zlecenie firm przemystowych, samorzadéw, deweloperéw

- Fotogrametria, geoinformacja, inspekcje techniczne, pomiary termiczne

- Czesto specjalizacja w niszy — np. tylko infrastruktura energetyczna, lub tylko rolnictwo precyzyjne
- Rosnace znaczenie przetwarzania danych i ustug analitycznych (np. digital twins)

Przyktadowe firmy:

- SkySnap — ustugi geoinformacyjne

- Dronpol / Tomkov Group —fotogrametria, monitoring Srodowiskowy
- BZB UAS —inspekcje, ortofotomapy, modele 3D
- IWING - loty inspekcyijne, infrastruktura, dane dla samorzadéw

9.3. Dystrybucja / handel / szkolenia / serwis
glrmy(; te dostarcz.ajq sprzet (drony, czesci, akcesoria) oraz oprogramowanie. Czesto tgczg sprzedaz z
or.a ztwem, serwisem i integracjq systemow BSP z infrastruktura klienta (ERP, GIS). Najwieksi dystrybutorz
majq dostep do marek globalnych (np. DJI). !

Cechy charakterystyczne:
- Dziatalnos¢ hurtowa (dystrybutorzy) i detaliczna (sklepy)

- Integratorzy —tworzg rozwigzania szyte na miare klienta
- Dodatkowe ustugi: szkolenia, wdrozenia, serwis

11|



e memms (O |~ doradcy
Y ﬂ kapitatowi

Przyktadowe firmy:

- TPI-integracja systemow, sprzedaz sprzetu, 74 min zt przychodu (2021)
_ Dilectro — dystrybucja i ustugi integracyjne

. NaviGate — specjalistyczne szkolenia i sprzedaz

- Innpro — dystrybutor DJI, 60 min 71 (2022)

- Megadron.pl —e-commerce + integracje dla MS$P

9.4. Badaniairozwdj/ kiastery technologiczne / integratorzy systemow

Firmy, start-upy i instytuty badawcze rozwijajace technologie autonomiczne, Al, przetwarzanie danych oraz
systemy zarzadzania przestrzenig U-Space. Dziatajg na styku z administracja, edukacja i przemystem. Ich celem
jest wdrazanie nowych modeli operacyjnych (np. dronéw reagujgcych w 3 minuty na wezwanie alarmowe).

Cechy charakterystyczne:

- O¢rodki innowacji — czesto wspierane przez fundusze publiczne
- Rozwdj Al, systemoéw zarzadzania ruchem drondw, digital twins
- Tworzenie gotowych rozwiazan do komercjalizacji (B+R - produkt)

Przyktadowe inicjatywy i podmioty:

- Cloudless — dron stratosferyczny (zdjgcia 10 cm z wysokoéci 20 km)
. Reakto —drony reagujace na alarmy w czasie rzeczywistym

- Tomkov Group — réj 49 dronéw do monitoringu jakosci powietrza

. rukasiewicz — Instytut Lotnictwa — lider SORA, certyfikacji i regulacji

10. Szacowanie wartosci

W celu oszacowania przysziych przeptywdw, zgodnie z zafozeniem opisanym w pkt. 6 niezbedne jest okreslenie
kregu odbiorcéw technologii, oszacowanie wielkosci potencjalnego rynku zbytu oraz prawdopodobnego
udziatu w nim Spétki. Dronoid Helios bedacy przedmiotem wyceny, moze znalei¢ zastosowanie w zasadzie we
wszystkich segmentach wskazanych w pkt. 8.1. Najwieksza funkcjonalnos¢ wykazuje jako dron inspekcyjny. W
takim zastosowaniu moze by¢ wykorzystany w wiekszosci wymienionych segmentow.

Nie istniejg dane pokazujgce pojemno$¢ polskiego rynku dronéw, zaréwno specjalistycznych/komercyjnych
jak i konsumenckich. Dostepne opracowania méwig o wartosci tego rynku rzedu 700 — 800 min zt. Analizujac
wypowiedzi specjalistéw mozna przyjgé, ze komercyjne drony to ok. 30% rynku, zas srednig ceng sprzedazy w
przedziale 40-80 tys. zt. To pozwala zgrubnie oszacowac wielkos¢ rynku na 3,5 — 4 tys. sztuk rocznie.

Linia technologiczna Binary Helix pozwala produkowac¢ 160 sztuk dronoidéw kwartalnie, czyli 640 rocznie.
Zatoiono, ze na bardzo konkurencyjnym rynku spétka osiggnie udziat od 1 do 2 %. Zatoiono, ze wielkos¢
sprzedazy platform Dronet w 2025 roku bedzie na poziomie 25% sprzedazy dronoidéw, aby w 2027 osiagnaé
50%. Prognozowane wolumeny sprzedazy przedstawia tabela ponizej:

2026 2027 2028 2029 2030
liczba sprzedanych dronoidéw Helios 40 60 80 80 80
liczba sprzedazych systemow DroNet 10 20 40 40 40
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Ceny sprzedazy dronoida zatozono na poziomie 47 tys. zt w latach 2025-2027, a w dwéch kolejnych z racji
,starzenia” technologii na poziomie 5% nizszym, natomiast systemu DroNet, ze wzgledu na unikalnos¢
technologii, w catym okresie sprzedazy na poziomie 80 tys. zt.

Koszty produkcji dronoida Helios i systemu DroNet zostaly oszacowane na podstawie dokumentaciji
dostarczonej przez zamawiajgcego.

Kalkulacje wyceny wartosci technologii bedacej przedmiotem Opinii, uwzgledniajaca metodologig i parametry
opisane powyiej oraz w pkt. 6. Zawiera ponizsza tabela:

2026 2027 2028 2029 2030
Liczba sprzedanych dronoidow Helios 40 60 80 80 80
Koszt wyprodukowania 1 dronoida 29494 29 706 29930 30 167 30418
Cena sprzedazy 1 dronoida 47 000 47 000 47 000 44 650 44 650
Przeptywy z tytutu produkcji i sprzedazy Helios 700 251 1037642 1365583 1158616 1138550
Liczba sprzedanych systemow DroNet 10 20 40 40 40
Koszt wyprodukowania 1 systemu Dronet 27 672 27702 27 736 27772 27811
Cena sprzedazy 1 systemu DroNet 80 000 80 000 80 000 80 000 80000
Przeptywy z tytutu produkcji i sprzedazy DroNet 523 285 1045955 2090577 2089130 2 087 560
Koszty sprzedazy 144 600 156 891 170 227 184 696 200 395
Prognozowany przeplyw pieniezny 1078 936 1926707 3285934 3063050 3 025715
Stopa dyskonta 17,87% 38,93% 63,76% 93,02% 127,52%
Warto$¢ przeplywu na 31.12.2025 915 361 1386785 2006545 1 586 869 1329877 l

[
|
Nakfady inwestycyjne !L

|

Suma wartosci przeptywéw na 31.1 2.2025

Stopa dyskonta wynikajaca z TRL 30%

Wartosé na dzien 31.12.2025 4 868 294

11. Wynik wyceny

Reasumujac, wartosé technologii produkciji dronoida Helios VAM/S oszacowano na kwote -

4 868 294 zt.
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12 Klauzule

Niniejsze Opracowanie zostato sporzadzone w jednym egzemplarzu i przekazane wytacznie
Zleceniodawcy. Dokument przygotowano dla éciéle okreélonego przedmiotu i celu, wobec czego jego
wykorzystanie w innych kontekstach jest niedopuszczalne.

Opracowanie posiada moc obowiazujacag wytacznie w wersji podpisanej przez Autorow.

Opracowanie nie stanowi gwarancji osiggniecia okreslonej ceny ani sprzedazy przedmiotu wyceny.
Autor nie ponosi odpowiedzialnosci za wady ukryte, ktére mogtyby wystapic.

Dokument objety jest klauzulg poufnosci. Nie moze by¢ udostgpniany osobom trzecim, powielany ani
publikowany w jakiejkolwiek formie bez uprzedniej zgody Autorow.

Opinia przeznaczona jest wylacznie do uzytku Zamawiajacego i powinna by¢ traktowana jako poufna
rowniez przez wszelkie podmioty, ktére moga otrzymac do niej dostep w zwiazku z obowiazujacymi
przepisami.

Shawomi | Ml\ aale \—\\OW\\.
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