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L.

1. Podstawowe informacje o Spoéice

Informacje ogélne

Nazwa (firma): PROGUNS GROUP S.A1

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: ul. Zelazna, nr 59A, lok. 6.2, 00-848 Warszawa

Adres biura:

ul. Zelazna, nr 594, lok. 6.2, 00-848 Warszawa

Numer KRS:

0000724362

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON:

369760647

NIP:

701-081-17-90

Poczta e-mail:

kontakt@progunsgroup.pl

Strona www:

https://progunsgroup.pl/

Liczba akcji

22.595.834 zarejestrowanych akcji o wartosci nomi-
nalnej 10 gr kazda, w tym:

a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
c) 450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e) 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

f) 7.916.667 akcji imiennych serii F,

g) 4.519.167 akcji zwyklych na okaziciela serii G,
h) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W1,
i) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W2,
j) 1.760.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W3

1

do dnia 14 stycznia 2025 roku Sp6tka wystepowata w obrocie pod firmg Asmodev S.A.

2. Informacja o spétkach wchodzacych w skltad Grupy Kapitatowej
Udzial jednostki do- | Udzial jednostki do-
, Przedmiot dzia- minujacej w kapi- min-uiqc-ej w og,(’)lnei
Ip Spotka , . tale zakladowym liczbie glosow
lalnosci 11 e
spoiki spoiki
(w proc.) (w proc.)
1. Proguns So. 7 0.0. 2 Sie Dziatalno$¢ han-
g_ p-20.0. dlowa na rynku 100 100
dziba w Wypedach o
militarnym
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Nazwa (firma): Proguns sp. z o.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: ul. Sokotowska 43, 05-090 Wypedy

Adres biura: ul. Sokotowska 43, 05-090 Wypedy

Numer KRS: 0000813202

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 384849686

NIP: 5223172321

Poczta e-mail: biuro@proguns.pl

Strona www: https://proguns.pl/

Kapital zakladowy 15.000 zt

150 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.

3. Przedmiot dzialalnosci
a) Proguns Group S.A.

Proguns Group S.A. skupia sie na utrzymaniu i rozwijaniu wspétpracy z kluczowymi partnerami
w Polsce i za granica. Celem spéiki jest dostarczanie rozwigzan odpowiadajacych potrzebom
sektora militarnego w zakresie uzbrojenia i systemow bezpieczeristwa, prowadzenie analizy
rynku oraz wdrazanie innowacyjnych technologii obejmujgcych modernizacje $migtowcow, za-
awansowane systemy lotnicze, szkolenia personelu i produkcje nowoczesnej amunicji.

Spétka zamierza kontynuowaé rozwdj poprzez realizacje projektu budowy fabryki amunicji
$redniego kalibru 40 mm w Polsce, stanowigcej kluczowy element wzmacniania kompetencji
w obszarze technologii obronnych.

Wazng czescig strategii Spoéiki, jest budowanie swiadomosci spotecznej w zakresie bezpiecz-
nego uzytkowania broni, organizacja kurséw strzeleckich oraz szkolenia w zakresie obstugi
broni. Szkolenia strzeleckie beda nie tylko przycigga¢ nowych klientéw, ale réwniez budowac
zaufanie do marki, ktéra postawi na profesjonalizm i edukacje. Organizacja wydarzen strzelec-
kich, targéw broni i pokazéw taktycznych pomoze w zbudowaniu rozpoznawalnosci sieci na
rynku.

Spétka koncentruje sie rowniez na zaopatrywaniu sklepé6w w produkty wojskowe najwyzszej
jakosci, zwiekszajgc dostepnos¢ asortymentu i wspierajgc rozwdj partneré6w handlowych. Row-
noczesnie planuje dostarcza¢ instytucjom rzgdowym nowoczesne i innowacyjne rozwigzania
wojskowe, wzmacniajac ich potencjat operacyjny i pozycje w sektorze obronnym.
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Wsréd pozostatych przedmiotéw dziatalnosci Sp6tki nalezy wyréznic:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)
15)

16)

17)
18)

19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)

27)
28)

dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedaza hurtowa maszyn, urzadzen przemysto-
wych, statkow i samolotow (46.14.Z);

dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa wyspecjalizowang pozostatych
towaréw (46.18.7);

dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza hurtowg niewyspecjalizowang (46.19.Z);
sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.64.Z);

pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.12.Z);

sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.Z);
sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego (47.63.Z);

sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw zwigzanych z kultura i rekreacja, gdzie indziej
niesklasyfikowana (47.69.C);

sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw (47.78.Z);

posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej (47.91.Z);

posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej (47.92.Z);

postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi
(59.12.7);

programoéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych oraz dystrybucja nagran
wideo (60.20.Z);

pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci (60.39.Z) ;

dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem urzadze-
niami informatycznymi (62.20.B);

dziatalno$¢ w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze
(63.10.A);

dziatalno$¢ ustugowa w zakresie DNS (63.10.B);

dziatalno$¢ w zakresie serwerdéw sieci dostarczania tresci (content delivery network)
(63.10.C);

pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane
(63.10.D);

dziatalno$¢ central ustug wspdlnych (70.10.B);

doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (70.20.Z);

posrednictwo w zakresie dziatalnosci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej, gdzie indziej niesklasyfikowane (82.40.Z);

dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej nieskla-
syfikowana (82.99.B);

kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodo-
wych w formach pozaszkolnych (85.59.B);

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane w zakresie prowa-
dzenia kurséw i korepetycji (85.61.7Z);

dziatalno$¢ klubédw sportowych (93.12.Z);

posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych (96.40.Z);

pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.99.Z).
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W roku obrotowym 2025 Spoétka realizowata strategie dziatania przyjeta na lata 2024-2025.
b) Proguns sp. z o.0.

Proguns sp. z 0.0. z prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu bronig i amunicjg. Proguns sp. z o.0.
prowadzi sklep internetowy pod adresem https://proguns.pl/.

Proguns sp. z 0.0., posiada koncesje, nr B-072/2021, udzielong przez Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji na:

1) obrdt materiatami wybuchowymi z prawem do magazynowania,

2) obrét bronig i amunicjg z prawem do magazynowania,

3) obrét wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym z prawem do magazynowania.

Koncesja zostata udzielona na 50 lat.
4. Kapitaly
1) Proguns Group S.A.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2025 r. wynosit 591.000,00 zt i dzieli sie na:
1) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci 10 gr kazda,

2) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 10 gr kazda,

3) 450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 10 gr kazda,

4) 550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci 10 gr kazda,

5) 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci 10 gr kazda,

6) 1.510.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W1 o wartosci 10 gr kazda.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania kapitat zaktadowy Sp6tki ulegt zmianie i wy-
nosi 2.259.583,40 zt i dzieli sie na:

1) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci 10 gr kazda,
2) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 10 gr kazda,
3) 450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci 10 gr kazda,

4) 550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci 10 gr kazda,

5) 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci 10 gr kazda,

6) 7.916.667 akcji imiennych serii F o wartosci 10 gr kazda,

7) 4.519.167 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci 10 gr kazda,
8) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W1 o wartosci 10 gr kazda,
9) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W2 o wartos$ci 10 gr kazda,
10)1.760.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W3 o wartosci 10 gr kazda.

2)  Proguns sp. z o.0.
Kapitatl zaktadowy na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 15.000 zt i dzielit sie na 150 udziatéow
o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Na dzien 31 grudnia 2025 roku do Proguns Group S.A. na-

lezy 100 proc. udziatéw, tej spotki.
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5. Informacje na temat struktury akcjonariatu Spotki

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy posiada-

jacych co najmniej 5 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata sie nastepujaco:

Niewiadow
Polska Grupa 5100 000 50,20% 5100 000 50,20%

Militarna SA
CPAR Ltd 1630 200 16,05% 1630200 16,05%

6.  Oddziaty Spoétki
Spotka nie posiada oddziatow.

7.  AKkcje wlasne Spoiki

Spotka nie jest w posiadaniu akcji wiasnych. Spotka nie nabywata ani zbywata w roku obroto-

wym akcji wtasnych. Spétka nie prowadzi skupu akcji wlasnych.

II. Informacje o stanie finansowym spo6iki Proguns Group S.A. i Grupy Kapitatowej

Zasady, Polityka Rachunkowosci i wyceny Spétki w roku obrotowym 2025 nie ulegty zmianie.

Zasady, Polityka Rachunkowosci i wyceny spétki Proguns sp. z 0.0. w roku obrotowym 2025 nie

ulegly zmianie.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej:

PLN PLN

PrzychO(.iy fletto ze sprzedazy i zrow- 513 042,79 115 042,20
nane z nimi

Koszty dziatlalnosci operacyjnej 2 373 604,99 345 472,40
Amortyzacja 52 458,45 3166,66
Zysk/strata na sprzedazy -1860 562,20 -230 430,20
Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej -1824 179,80 -1142 072,43
Zysk/strata brutto -2 017 995,24 -1144 852,61
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Zysk/strata netto -2000934,18 -1144 852,61
PLN PLN

Aktywa trwate 1154 745,83 0,00
Aktywa obrotowe 7 527 000,92 168 463,42
Aktywa/pasywa razem 8 681 746,75 168 463,42
Kapital wlasny 7 434 662,03 -47 647,79
Kapital podstawowy 1016 000,00 440 000,00
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
NaleznoSci krotkoterminowe 4934 891,42 125 846,23
Sl.‘Oldki pieniezne i inne aktywa pie- 1823 093,45 42 617,19
niezne

Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 1181 672,96 193 551,21

III. Informacje o sytuacji majatkowej Grupy Kapitatlowej
1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji Spétka nie posiada innych inwestycji kapitato-
wych.

2. Informacje o zmianach w organach Spé1ki w okresie objetym Sprawozdaniem
W okresie objetym Sprawozdaniem zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej
Spétki. W dniu 19 maja 2025 r. do Spotki wptynela od Pana Marcina Kopanskiego rezygnacja

z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 9 lutego 2026 r. do Sp6tki wptynety od Pana Piotr Jakubowskiego oraz Pana Barttomieja
Twaroga rezygnacje z petienia funkcji Cztonké6w Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z ztoZeniem rezygnacji przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki, o ktérych mowa po-
wyzej, w dniu 11 lutego 2026 roku podjeta zostata uchwata w sprawie powotania nowych oséb
w miejsce ustepujacych cztonkéw (kooptacja). Powotani do sktadu Rady Nadzorczej Spotki zo-
stali: (i) Wojciech Baranski oraz (ii) Roman Rafat Rachalewski.

3. Dzialalnos$¢ operacyjna

a) Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej, jakie na-
stapity w 2025 roku
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Strategicznym kierunkiem dziatan Spétki w raportowanym okresie byto konsekwentne pozycjo-
nowanie Spotki jako kompleksowego dostawcy towardw, ustug oraz zaawansowanych rozwia-
zan technologicznych dla sektora militarnego, ze szczegélnym uwzglednieniem lotnictwa woj-
skowego oraz produkcji amunicji.

Realizowane dziatania miaty charakter rownolegty i wieloetapowy - od analizy potrzeb rynku,
poprzez rozpoznanie technologii i partneréw, az po formalizacje wspoétpracy z kluczowymi pod-
miotami zagranicznymi.

Przeprowadzono identyfikacje kluczowych obszaréw zapotrzebowania w zakresie uzbrojenia,
rozwigzan zwiekszajacych bezpieczenistwo operacyjne, wsparcia i modernizacji floty Smigtow-
cowej oraz specjalistycznych szkolenn personelu lotniczego. Rownolegle prowadzono inten-
sywny research rynku §wiatowego, obejmujacy udziat w konferencjach i targach branzy obron-
nej oraz bezposrednie wizyty u producentéw i dostawcéw technologii, gtdwnie w USA.

Kulminacjg tych dziatan w IV kwartale 2025 r. byto sformalizowanie wspoétpracy z kluczowymi
partnerami amerykanskimi.

We wspétpracy z Charter Trading Corporation zainicjowano projekt dotyczacy rynku wtérnego
$migtowcow UH-60 Black Hawk, obejmujacy pozyskiwanie maszyn przekazywanych przez ar-
mie USA oraz ich modernizacje i dostosowanie do potrzeb wyspecjalizowanych operatoréw. Pro-
jekt ten otwiera Spdtce dostep do segmentu zwigzanego z obrotem, modernizacja i wsparciem
eksploatacyjnym platform o ugruntowanej pozycji operacyjne;j.

Projekt znajduje sie w fazie przygotowawczej, obejmujacej dialog techniczny z partnerem oraz
opracowanie oferty w ramach wspoétpracy dot. sprzedazy helikopteréw UH-60 Blackhawk, cze-
$ci zamiennych i programu szkoleniowego. Obecnie spdtka przygotowuje oferte swoich dziatan
i ustug.

Réwnolegle Spdétka nawigzata wspéiprace z Aerometals w zakresie wdrazania zaawansowanych
systemow filtréw wlotowych IBF (Inlet Barrier Filter) dla $migtowcéw S-70i oraz Mi-17. Roz-
wigzania te maja na celu zwiekszenie trwatosci silnikéw, ograniczenie kosztéw eksploatacyj-
nych oraz podniesienie bezpieczenstwa operacyjnego w wymagajacych warunkach srodowisko-
wych.

Waznym elementem rozwoju kompetencji lotniczych jest wspdipraca z Resicum International,
obejmujgca szkolenia dla pilotéw i personelu latajacego $migtowcé6w S-70i. Zajecia prowadzone
sg przez instruktoréw z doswiadczeniem operacyjnym zdobytym w 160th Special Operations
Aviation Regiment (160 SOAR), co przektada sie na praktyczny, operacyjny charakter szkolenia
oraz wysoki poziom przygotowania zatog.

Zaréwno w ramach wspdipracy z Resicum International oraz Aerometals, Spétka prowadzi in-
tensywne dziatania zmierzajace do opracowania kompleksowej oferty handlowej planowanych
ustug, obejmujacej zakres wspotpracy, model realizacji oraz zatozenia organizacyjno-opera-
cyjne. Rbwnolegle Spoétka przygotowuje materiaty informacyjne i prezentacyjne przeznaczone
dla przedstawicieli Ministerstwa Obrony Narodowej, majace na celu przedstawienie potencjatu
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produktowego, kompetencji operacyjnych oraz mozliwych wariantéw wdrozenia proponowa-
nych rozwigzan.

W obszarze produkcji amunicji Spétka nawigzata wspéiprace z MatSys w zakresie zastosowania
metali reaktywnych w produkcji amunicji réznych kalibréw. Celem jest wdroZenie nowocze-
snych rozwiazan materiatowych zwiekszajgcych efektywnos$¢ i parametry uzytkowe wyrobéw,
a tym samym budowa przewagi technologicznej w segmencie specjalistycznym.

Spétka prowadzi obecnie prace zwigzane z przygotowaniem kompleksowej oferty wspéipracy,
obejmujgce zaréwno aspekty techniczne, jak i projektowe. W ramach dziatan odbywaja sie
szczeg6lowe konsultacje z partnerem tj. MatSys, majace na celu doprecyzowanie zakresu wspot-
pracy, harmonogramu realizacji oraz mozliwosci wdrozeniowych opracowywanych technologii.

Dziatania te wspierajg przygotowanie podstaw do efektywnej kooperacji w obszarze rozwoju,
produkciji i dystrybucji technologii obronnych oraz zaawansowanych materiatéw, w tym w za-
kresie zarzadzania wtasnos$cia intelektualng i wdrozenia wynikéw prac na rynek.

Zakonczono réwniez negocjacje umowy inwestycyjnej pomiedzy Spétka a Fabryka Amunicji Po-
cisk S.A., Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (podmiot z Grupy Fidera), Zaktady
Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw sp. z 0.0. oraz Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A., doty-
czacej realizacji projektu budowy fabryki amunicji kalibru 40 mm, co stanowi istotny krok w kie-
runku budowy krajowych zdolnosci produkcyjnych.

W ramach realizacji umowy prowadzone sg kompleksowe prace koordynacyjne i organizacyjne
zwigzane z przygotowaniem oraz wdrozeniem projektu budowy fabryki amunicji kalibru 40
mm. Dziatania te obejmuja w szczegdlnosci nadzér nad opracowaniem projektu infrastruktury,
uzgadnianie kluczowych zatozen technicznych i technologicznych, a takze koordynacje czynno-
$ci formalno-prawnych niezbednych do rozpoczecia inwestycji.

Réwnolegle realizowany jest proces wytonienia generalnego wykonawcy, obejmujacy przygoto-
wanie dokumentacji przetargowej, analize ofert oraz prowadzenie negocjacji warunkéw wspét-
pracy. Jednoczesnie zainicjowano proces rekrutacyjny majacy na celu zabezpieczenie kluczo-
wych kompetencji kadrowych niezbednych do uruchomienia i dalszego funkcjonowania za-
ktadu.

Powyzsze dzialania stanowig istotny etap realizacji przedsiewziecia i kluczowy krok w kierunku
budowy krajowych zdolnosci produkcyjnych w obszarze amunicji kalibru 40 m.

W tym samym czasie rozwijana byta dziatalnos¢ operacyjna w zakresie obrotu broni, realizo-
wana przez Proguns sp. z 0.0. Pierwsza potowa roku byta okresem stabilizacji i optymalizacji
proceséw wewnetrznych, natomiast od sierpnia nastgpil wyrazny powrét do aktywnego roz-
woju sprzedazy, co pozwolito na zwiekszenie efektywnos$ci operacyjnej i wzmocnienie pozycji
spotki na rynku.
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Podsumowujac, raportowany okres stanowit etap budowy fundamentéw strategicznych - za-
réwno w zakresie relacji miedzynarodowych i transferu technologii, jak i przygotowania projek-
tow inwestycyjnych - wzmacniajacych pozycje Spétki w sektorze obronnym.

b) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktére wystapily po dniu bilansowym
Spotki

Akcje serii W2 oraz W3, a takze czes$ci akcji serii W1 zostaly zarejestrowane w KRS po dniu bi-
lansowym, tj. 9 stycznia 2026 roku. Zgodnie z art. 452 § 1 k.s.h. do podwyzszenia kapitatu na-
stepuje wraz z przyznaniem akKcji.

W dniu 9 stycznia 2026 roku podpisano aneks do umowy nabycia akcji serii A sp6tki Fabryka
Amunicji Pocisk S.A. zmieniajac cene zakupu z 330.000,00 zt na 891.000,00 zt.

W dniu 12 stycznia 2026 roku Sp6tka zawarta z Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. z sie-
dzibg w Warszawie umowe objecia akcji imiennych serii F Sp6tki, na podstawie, ktérej Niewia-
dow Polska Grupa Militarna S.A. objeta 7.916.667 akcji imiennych serii F Spétki w zamian za
wktad pieniezny w wysokosci 791.666,70 zt

W dniu 16 stycznia 2026 roku zawarto umowe dot. inwestycji o wartosci 60.000.000,00 zt
w produkcje amunicji 40mm w Polsce

W dniu 16 stycznia 2026 roku zawarto umowe objecia akcji serii B spotki Fabryka Amunicji Po-
cisk.

W dniu 16 stycznia 2026 roku Spétka zawarta z Forum 119 Funduszem Inwestycyjnym Za-
mknietym z siedzibg w Krakowie umowe objecia akcji serii G Spétki. Na podstawie przedmioto-
wej umowy Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety objat 4.519.167 akcji na okaziciela se-
rii G Spo6tki w zamian za wktad pieniezny w facznej wysokosci 20.019.909,81 zt.

W dniu 19 stycznia 2026 roku Spétka zawarta umowe o wspoélnym przedsiewzieciu z Zaktady
Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z 0.0. oraz Fabryka Amunicji Pocisk S.A. Zawarcie przed-
miotowej warcie byto przejawem realizacji postanowienn umowy inwestycyjnej zawartej w dniu
16 stycznia 2026 roku przez Spétke z Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety podmiot
z Grupy Fidera, Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A., Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewia-
dow sp. z 0.0. oraz Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

W dniu 19 stycznia 2026 roku Spétka rozwigzata z Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw
sp. z 0.0. (,ZSP”) umowe dot. wspotpracy w zakresie produkcji amunicji 40 mm. Rozwigzanie
przedmiotowej umowy nastgpito w ramach realizacji postanowien umowy inwestycyjnej zawar-
tej w dniu 16 stycznia 2026 roku przez Spétke z Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
podmiot z Grupy Fidera, Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A., Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
Niewiadéw sp. z 0.0. oraz Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
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W zwiazku z rozwigzaniem przedmiotowej umowy, ZSP dokonato zwrotu Spoétce zaliczki w wy-
sokosci 4 mln zt, wczes$niej wptaconej na poczet finansowania wspétpracy. Zwrécona kwota zo-
stanie wykorzystana na dalsze finansowanie dziatalnosci Sp6tki w obszarze technologii obron-
nych.

c) Informacje o dziatalno$ci operacyjnej Proguns sp. z o.0.

Proguns sp. z 0.0. z prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu bronig i amunicja. Proguns sp. z o.0.
prowadzi sklep internetowy pod adresem https://proguns.pl/.

W ramach posiadanej koncesji wydanej przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji (MSWIiA ) spotka zalezna od Emitenta zajmuje sie posrednictwem w sprzedazy broni i amu-
nicji oraz ich dalszym obrotem. Koncesja wydana przez MSWiA uprawnia spétke do obrotu m.in.
materialami wybuchowymi, wyrobami o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym, a takze do ich
magazynowania.

Celem spotki jest kompleksowe zaopatrywanie sklepéw w specjalistyczny asortyment militarny
oraz dostarczanie zaawansowanych systemdéw uzbrojenia dla podmiotéw wojskowych i instytu-
cji rzadowych. Dziatalno$¢ koncentrowac sie bedzie na profesjonalnej dystrybucji, zapewnieniu
wysokiej jakosci produktéw oraz sprawnej logistyce dostaw, odpowiadajgcej na potrzeby rynku

krajowego i zagranicznego.

d) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktore wystapily po dniu bilansowym Pro-
guns sp. z 0.0.

Nie wystapity.

IV. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach

1. Wynagrodzenia w Proguns Group S.A.

Na dzient 31 grudnia 2025 roku w sktad Proguns Group S.A. wchodzito tacznie 5 oséb, w tym:
3 zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych, 1 Cztonek Zarzadu Spétki zatrudniony

z tytutu powotania oraz 1 prokurent zatrudniony z tytutu powotania.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie rady nadzorczej Spo6tki nie pobierali
wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie zarzadu Spétki pobierali wynagro-
dzenie.
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2.  Wynagrodzenia w Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Spotki oraz spétki nalezgcej do Grupy Kapitatowej wcho-
dzito tacznie 10 os6b, w tym: 6 zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych, 2 Czton-
kéw Zarzadu zatrudnionych z tytutu powotania oraz 2 prokurentéw zatrudnionych z tytutu po-
wotania.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie rady nadzorczej Spo6tki nie pobierali
wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie zarzadu Spoétki pobierali wynagro-

dzenie.

V. Informacje o dzialalnosci spotek Grupy Kapitatowej

1. Wybrane dane finansowe Proguns Group S.A.

PLN PLN
PrzychO(.iy fletto ze sprzedazy i zrow- 5 000,00 115 042,20
nane z nimi
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 1409 237,75 345 472,40
Amortyzacja 48 058,85 3166,66
Zysk/strata na sprzedazy -1 404 237,75 -230 430,20
Zysk/strata na dzialalno$ci operacyjnej -1418 333,46 -1142 072,43
Zysk/strata brutto -2 421 273,58 -1144 852,61
Zysk/strata netto -2 326 584,58 -1 144 852,61

PLN PLN
Aktywa trwate 503 166,27 0,00
Aktywa obrotowe 6 821 740,01 168 463,42
Aktywa/pasywa razem 7 324 906,28 168 463,42
Kapital wlasny 7 109 011,63 -47 647,79
Kapital podstawowy 1016 000,00 440 000,00
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
NaleznoS$ci krotkoterminowe 4183 823,74 125 846,23
Sl.‘Ofiki pieniezne i inne aktywa pie- 1545 93833 42 617,19
niezne
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Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowiazania krdotkoterminowe 156 617,29 193 551,21
2.  Wybrane dane finansowe Proguns sp. z 0.0.
PLN PLN

Przych0(.ly fletto ze sprzedazy i zrow- 508 042,79 1124 470,53
nane z nimi

Koszty dziatlalnoSci operacyjnej 1016 985,54 1227 866,70
Amortyzacja 478293 2 300,00
Zysk/strata na sprzedazy -508 942,75 -103 396,17
Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej -459 998,63 -103 457,08
Zysk/strata brutto -493 489,80 -105 666,90
Zysk/strata netto -491 222,80 -103 850,90

PLN PLN

Aktywa trwate 30983,68 22 516,00
Aktywa obrotowe 1760 838,45 1102 735,70
Aktywa/pasywa razem 1791822,13 1125 251,70
Kapital wlasny -297 697,47 193 525,33
Kapital podstawowy 15 000,00 15 000,00
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznos$ci krotkoterminowe 751 067,68 986 102,78
Sl.'Ofiki pieniezne i inne aktywa pie- 277 155,12 95 996,45
niezne

Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2 080 633,20 929 926,37

3. Wpybrane dane finansowe skonsolidowane

Przychody netto ze sprzedazy i zrow-
nane z nimi

PLN

PLN

513 042,79

115 042,20
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Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 373 604,99 345 472,40
Amortyzacja 52 458,45 3166,66
Zysk/strata na sprzedazy -1860 562,20 -230 430,20
Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej -1824 179,80 -1142 072,43
Zysk/strata brutto -2 017 995,24 -1144 852,61
Zysk/strata netto -2000934,18 -1144 852,61
PLN PLN

Aktywa trwate 1154 745,83 0,00
Aktywa obrotowe 7 527 000,92 168 463,42
Aktywa/pasywa razem 8 681 746,75 168 463,42
Kapital wiasny 7 434 662,03 -47 647,79
Kapital podstawowy 1016 000,00 440 000,00
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 4934 891,42 125 846,23
Sl.'Ofiki pieniezne i inne aktywa pie- 1823 093,45 42 617.19
niezne

Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1181 672,96 193 551,21

VI. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju

Spétka zamierza kontynuowac realizacji strategii rozwoju przyjetej na lata 2024-2025. Jedno-
cze$nie Spétka prowadzi prace nad opracowaniem nowej strategii rozwoju, co pozwoli na umac-
nianie jej pozycji na rynku militarnym.

1. Dynamiczna ekspansja i umacnianie pozycji w strategicznych segmentach rynku obronnego

Spétka koncentruje sie na konsekwentnym budowaniu marki jako nowoczesnego, wiarygod-
nego i innowacyjnego partnera sektora militarnego. Skupia sie na dostarczaniu zaawansowa-
nych systemo6w uzbrojenia, nowoczesnych technologii oraz kompleksowych rozwigzan, ktére
zwiekszaja bezpieczenstwo, efektywnos¢ i potencjat operacyjny klientéw zaréwno w kraju, jak
i za granica. Dzieki potaczeniu innowacji, doswiadczenia i profesjonalizmu, staje sie pierwszym
wyborem dla instytucji wojskowych, rzagdowych i partneréw biznesowych poszukujacych nieza-
wodnych rozwigzan w obszarze obronnosci.

Celem spo6tki bedzie budowanie i umacnianie strategicznych relacji z partnerami poprzez for-
malizowanie i rozwijanie wspdtpracy w kluczowych obszarach, takich jak modernizacja $mi-
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gtowcdw, zaawansowane technologie lotnicze, szkolenia personelu oraz produkcja amunicji. Re-
alizacja tych dziatan pozwoli sp6tce wprowadza¢ innowacyjne rozwigzania i wzmacnia¢ swoja
pozycje na rynku.

2. Dywersyfikacja oferty - nie tylko bron palna

Oprdcz samej broni palnej, kluczowym elementem strategii bedzie kompleksowe zaopatrywanie
rynku w zréznicowany asortyment. Oferta obejmie szeroki wachlarz akcesoriéw militarnych,
takich jak odziez taktyczna, sprzet outdoorowy, optyka strzelecka oraz wyposazenie surviva-
lowe. Tego typu produkty pozwolg skutecznie odpowiadaé na potrzeby nie tylko mitosnikéw
militariow, lecz takze entuzjastéw survivalu, outdooru oraz sportéw strzeleckich.

Szczeg6lny nacisk zostanie potozony na sprawng i terminowa dostawe zaopatrzenia zar6wno
do klientow w Polsce, jak i za granica. Dziatalno$¢ obejmie kompleksowe zaopatrywanie skle-
pow partnerskich oraz klientéw detalicznych, zapewniajgc im staty dostep do szerokiego asor-
tymentu produktow.

[stotnym kierunkiem rozwoju bedzie réwniez sprzedaz internetowa, umozliwiajgca zaopatry-
wanie klientéw na terenie catego kraju. Cho¢ sprzedaz broni palnej przez internet w Polsce pod-
lega ograniczeniom, mozliwe jest prowadzenie szerokiej dystrybucji online akcesoriéw militar-
nych, odziezy oraz sprzetu outdoorowego. Takie podejscie zwiekszy dostepnos¢ oferty, przy-
chody oraz rozpoznawalno$¢ marki.

3. Edukacja i szkolenia jako element promocji

Budowanie $§wiadomosci spotecznej w zakresie bezpiecznego uzytkowania broni, organizacja
kursow strzeleckich oraz szkolenia w zakresie obstugi broni beda integralng czescig strategii.
Szkolenia strzeleckie bedg nie tylko przyciaga¢ nowych klientéw, ale réwniez budowac zaufanie
do marki, ktéra postawi na profesjonalizm i edukacje. Organizacja wydarzen strzeleckich, tar-

géw broni i pokazow taktycznych pomoze w zbudowaniu rozpoznawalnosci sieci na rynku.

Spétka dopuszcza takze mozliwos¢ rozwoju poprzez nabywanie projektow lub spétek dziataja-
cych na styku branzy militarnej i cywilne;j.

VII. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku Spétka i Grupa Kapitatowa nie prowa-
dzity dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

VIII. Przewidywana sytuacja finansowa
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spétka prowadzi prace nad opracowaniem nowej

strategii rozwoju na kolejne lata, ktéra zostanie podana do wiadomosci publicznej w pdzniej-
szym terminie.
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IX. Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych

W roku obrotowym 2025 Spoétka i Grupa Kapitatowa nie stosowaty rachunkowosci zabezpieczen
oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredyto-
wego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie jest ona narazona.

Zasadg stosowang przez Spétke przez caty okres objety Sprawozdaniem jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

X.  Czynniki ryzyka i zagrozenia

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wiaze sie zawsze z ryzykiem, w tym m.in. z czynnikami
ryzyka przedstawionymi ponizej. Niniejszy punkt zawiera informacje na temat wybranych czyn-
nikéw powodujacych ryzyko dla Spétki. Ponizszy spis nie ma przy tym charakteru zamknietego,
obejmujac najwazniejsze - w ocenie Spotki - czynnik ryzyka. Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi
czynnikami ryzyka, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobienstwo wystapienia
oraz ztozono$¢ dziatalnosci gospodarczej Spo6tki nie zostaty opisane ponizej, moga w skrajnych
sytuacjach skutkowac ograniczeniem lub nawet zaprzestaniem prowadzenia dziatalnosci przez
Spétke. Kolejnosé, w jakiej zostaty przedstawione ponizej poszczegdlne czynniki ryzyka, nie jest
powiazana z prawdopodobienstwem wystgpienia lub istotno$cig danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i za granica

Na realizacje zatozonych przez Spo6tke celéw strategicznych wplyw majg miedzy innymi czyn-
niki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spéiki. Obecnie Spo6tka osigga przy-
chody od klientéw z Polski, koncentrujac swoja dziatalno$¢ operacyjng na rynku krajowym.
W dalszej perspektywie planowane jest rozpoczecie ekspansji zagranicznej oraz generowanie
przychodow z rynkéw miedzynarodowych. Z tego wzgledu jej sytuacja i perspektywy sg posred-
nio uzaleznione od czynnikéw zwigzanych z ogdélng sytuacjg makroekonomiczng zaré6wno Pol-
ski, jak i tych krajow, w ktorych mieszkajg najwieksze grupy potencjalnych klientéw Spétki. Do
czynnikoéw tych zaliczy¢ mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarczg rzadéw, (2) decyzje po-
dejmowane przez banki centralne, wptywajace na podaz pieniagdza, wysoko$¢ stép procento-
wych i kursow walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike wzrostu PKB,
(5) poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, (7) poziom
bezrobocia, (8) strukture dochodéw ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest réwnieZ sytuacja ma-
kroekonomiczna na catym $wiecie, bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wptywaja
i moga wpltywac¢ w przysztosci na sytuacje finansowa Spéiki. Wszelkie przyszte niekorzystne
zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu gospo-
darki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez konflikty zbrojne, moga mie¢ wptyw na wyniki
i sytuacje finansowg Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco monito-
ruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie
Spétki do wystepujacych zmian.
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Ryzyko zwiazane z koniunkturg na rynku militarnym

Rynek militarny jest szczeg6lnie narazony na skutki zmian sytuacji politycznej i konflikty mie-
dzynarodowe, co moze prowadzi¢ do zmian w regulacjach handlowych, embargach lub zakazach
eksportu, co potencjalnie moze wptynaé na dziatalnos$¢ Spétki. Zarzad Spétki na biezaco moni-
toruje koniunkture na rynku militarnym, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strate-
gie Spotki do mozliwych zmian na rynku.

Ryzyko zmian przepis6w prawnych lub ich interpretacji

I[stotny wptyw na sytuacje Spo6tki moga mieé zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji. Nie-
spojnosé, brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociagaja za
soba powazne ryzyko dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szczegblnie branza militarna
podlega rygorystycznym przepisom i kontrolom, ktére moga zmienia¢ sie w zaleznosci od poli-
tyki rzadu, co wymaga ciagtego dostosowywania sie Spo6tki i moze generowac koszty zwigzane
z dostosowaniem dziatalnosci Spétki do nowych wymogdéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Za-
rzad Spétki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich inter-
pretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywacé dziatalno$¢ Spétki do wy-
stepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisOw i niesp6jnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regu-
lujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz ry-
gorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektow
podatkowych podejmowanych przez Spétke decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia
Spoétce przez organy skarbowe zobowigzan podatkowych obliczonych w sposéb odmienny niz
w swoich planach zaktadata to Spotka. W takiej sytuacji istnieje takze ryzyko natozenia na
Spétke dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisé6w podat-
kowych, ktére moga spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wpty-
ng¢ na pogorszenie wynikow finansowych Spétki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany
kluczowych z punktu widzenia Spétki przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, sta-
rajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywacé dziatalnosé Spétki do wystepujacych
zmian.

Ryzyko zwiazane ze zmianami w relacjach miedzynarodowych

Na dziatalno$¢ Spétki mogg wptynaé rowniez zmiany w relacjach miedzynarodowych, takie jak
zawieranie sojuszy, konflikty lub zmiany polityczne. Zaostrzenie stosunkéw miedzynarodowych
moze prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen handlowych lub eksportowych przez panstwa, co
moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Ponadto spory miedzynarodowe, kryzysy humanitarne
lub inne wydarzenia globalne mogg prowadzi¢ do szybkiego zwiekszenia zapotrzebowania na
sprzet i ustugi militarne. Spétka musi by¢ gotowa na elastyczne reagowanie na zmieniajace sie
sytuacje i szybko dostarczac potrzebny sprzet czy ustugi, aby zaspokoi¢ popyt na rynku.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
czyli na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac¢ swoich wymagalnych zobowigzan fi-
nansowych. Poza przyczynami zwigzanymi z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to
moze zisci¢ sie w sytuacji nieuzyskiwania przez dtuzszy czas odpowiednich przychodéw z dzia-
falnosci lub w przypadku niewywigzywania sie z zobowiagzan finansowych wobec Spétki przez
Kluczowych kontrahentéw.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wplyw majg nowe technologie i rozwigzania. Postep technologiczny
moze prowadzi¢ do szybkich zmian w istniejgcej technologii militarnej, co wymaga monitoro-
wania przez Spo6tke nowych trendéw i innowacji. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie
przez Spétke do zmieniajacych sie warunkéw technologicznych. Spétka na biezaco monitoruje
rynek, aby z wyprzedzeniem mdéc zareagowacd na ewentualne zmiany w tym zakresie.

Ryzyko konkurencji

Rynek militarny jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Branza militarna przycigga wiele podmio-
tow, ktére konkuruja ze sobg o umowy na produkcje i dostawe réznorodnych produktéw i ustug.
Na rynku dziata przy tym wiele podmiotéw o znacznie wiekszym od Spétki potencjale finanso-
wym lub o znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Niektére firmy obecne na rynku posiadaja
znaczne zasoby finansowe i technologiczne, co pozwala im na podejmowanie agresywnej kon-
kurencji na rynku. Istniejgca konkurencja moze prowadzi¢ do utraty kontraktéw lub partnerstw
na rzecz podmiotéw konkurencyjnych. Spétka stara sie zwieksza¢ swoja zdolnos¢ konkuren-
cyjng na rynku i dba o utrzymanie relacji z klientami i partnerami, aby unikna¢ ryzyka utraty
biznesu na rzecz konkurencji.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, Ze Spotka bedzie ponosi¢ znaczng czes¢ kosztow wytworzenia lub nabycia
produktéw w walutach obcych, natomiast zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw bedzie realizo-
wana w PLN, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegélne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw USD/PLN oraz EUR/PLN, poniewaz transakcje
w tych walutach maja najistotniejszy wktad w strukture kosztéw. Ryzyko na tym polu wystepuje
przy tym gtéwnie w odniesieniu do kosztéw. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, ze Spétka
nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych
W przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak wojny, konflikty
zbrojne, ataki terrorystyczne, sankcje miedzynarodowe, embarga handlowe lub nadzwyczajne

dziatanie sit przyrody, moze dojs$¢ do istotnych zmian w otoczeniu geopolitycznym i gospodar-
czym, wptywajacych na funkcjonowanie rynku obronnego. Z uwagi na fakt, ze Grupa kapitatowa
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prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu bronig, amunicjg i akcesoriami militarnymi, wskazane
zdarzenia moga oddziatywaé na Grupe Kapitalowa zar6wno negatywnie, jak i pozytywnie.

Negatywny wptyw moze przejawiaé sie w szczegdlnosci poprzez zaktécenia w tanicuchach do-
staw, ograniczenia w miedzynarodowym obrocie towarami o charakterze wojskowym i podwoj-
nego zastosowania, zmiany regulacyjne, utrudnienia logistyczne, wzrost kosztéw surowcow
i komponentéw lub ograniczenia finansowania. W skrajnych przypadkach moze dojs¢ do czaso-
wego ograniczenia lub uniemozliwienia prowadzenia czesci dziatalnosci operacyjne;j.

Jednoczes$nie zmiany sytuacji bezpieczenstwa miedzynarodowego mogg skutkowaé zwiekszo-
nym zapotrzebowaniem na produkty i ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowa, co moze pro-
wadzi¢ do wzrostu portfela zaméwien oraz przychodow.

Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje sytuacje geopolityczng, regulacyjng oraz rynkowa, w tym
w szczegdlnosci zmiany w zakresie kontroli obrotu specjalnego, sankcji miedzynarodowych
oraz polityki bezpieczefistwa panstw, w celu odpowiednio wczesnego identyfikowania ryzyk
i szans oraz podejmowania dziatann minimalizujgcych potencjalne negatywne skutki dla ciggto-
$ci i stabilnosci dziatalnos$ci Spotki.

Ryzyko zwigzane z agresywna polityka Federacji Rosyjskiej

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu trwa wojna w Ukrainie, wywotana przez dziata-
nia Federacji Rosyjskiej. Istnieje ryzyko, ze agresywne dziatania Federacji Rosyjskiej, nie tylko
w stosunku do Ukrainy, i ich nastepstwa (takie jak niepewnos¢ gospodarcza i polityczna), beda
wystepowaty przez dtuzszy okres czasu.

Nieprzewidywalne zdarzenia, takie jak np. wojna lub inny konflikt zbrojny, akty terrorystyczne,
epidemie i pandemie chorobowe, moga prowadzi¢ do lokalnych, krajowych lub miedzynarodo-
wych, niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze mie¢ negatywny wptyw na
uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej Spétki. Ponadto skutki niestabilnej sytuacji miedzy-
narodowej, eskalacja konfliktéw zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w handlu miedzyna-
rodowym i sankcji, maja znaczenie dtugofalowe i trudne do przewidzenia. Niniejsze ryzyko na-
lezy rozpatrywac przede wszystkim z punktu widzenia konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego
skutkéw gospodarczych w perspektywie makroekonomicznej, w tym réwniez w perspektywie
mozliwej dalszej eskalacji tego konfliktu. Obecnie ta sytuacja nie wptywa znaczaco na dziatal-
nos$¢ Spotki, jednakze dtugofalowe skutki wojny rosyjsko - ukrainskiej, oraz sankcji wymierzo-
nych w Federacje Rosyjska i Republike Biatorusi, moge mie¢ wptyw na ceny surowcéw, rynki
zbytu, cykle i trasy dostaw, ceny walut, odzwierciedlone w sytuacji makroekonomicznej, co
moze dotkng¢ Spétke w sposdb trudny obecnie do przewidzenia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowuje istotnego wptywu
skutkoéw zwigzanych z wojng w Ukrainie na swoja biezaca dziatalnos¢.
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Spoétka na biezaco monitoruje rozwoj sytuacji zwiazanej z agresywnymi dziataniami Federacji
Rosyjskiej i potencjalny wptyw tych dziatan na dziatalnos¢ Spéitki. Na dzien sporzadzenia niniej-
szego sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie warunki, nie mozna przy tym
w sposéb jednoznaczny okresli¢ wptywu agresywnych dziatan Federacji Rosyjskiej na dziatal-
nos¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoétki.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalno$ci

Skuteczne wdrozenie i nastepnie realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji
i otoczenia rynkowego w jakim dziata Spdtka, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji ryn-
kowej oraz posiadania niezbednych kompetencji i zasobéw finansowych. Nie mozna wykluczy¢,
ze Spéika nie zrealizuje swoich celow strategicznych lub zrealizuje tylko czes¢ tych celéw, co
moze negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowa Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka
na biezgco monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych ko-
rekt do sposobu jej strategii.

W ocenie Spéiki przedmiotowe ryzyko jest rowniez ograniczone dzieki sytuacji panujacej obec-
nie i w ocenie Spo6tki rowniez w najblizszej przysztosci, na rynku militarnym. Sytuacja ta sprzyja
zwiekszaniu zainteresowania ofertg Spotki, a tym samym zmniejsza ryzyko niezrealizowania
strategii dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem wspotpracownikow

W dziatalnosci Spétki kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie be-
dzie w stanie pozyska¢ we wtasciwym czasie niezbednych wspoétpracownikéw, dysponujacych
odpowiednim do$wiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Spétki wa-
runkach finansowych. Moze to skutkowa¢ op6Znieniem w realizacji poszczegdlnych projektow
lub koniecznos$ciag zwiekszenia naktadéw Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara
sie oferowad atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmie-
niajacym sie rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace
w kolejnych okresach.

Ryzyko pogorszenia sie renomy Spotki

Waznym atutem na rynku, na ktérym dziata Spo6tka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na
ktérg decydujacy wpltyw maja opinie uzytkownikéw na temat produktéw oferowanych przez
Spétke, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, zwtaszcza na portalach de-
dykowanych dla os6b zainteresowanych tematyka militarng. Opinie publikowane w sieci moga
miec istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy produktéw Spéiki. Publicznie dostepne opinie
na temat Spétki moga rowniez wpltywaé na wspoétprace Spétki z jej partnerami (np. podwyko-
nawcami lub dostawcami). Ewentualne pogorszenie sie renomy Spdtki mogtoby zatem negatyw-
nie wptynac¢ zaréwno na wyniki sprzedazy Spotki, jak i na mozliwos$¢ lub koszty wspéipracy
z partnerami Spéiki, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. W przypadku pogorszenia sie
renomy Spéiki, mogtaby réwniez powstaé konieczno$¢ poniesienia dodatkowych, nieplanowa-
nych wydatkéw na dziatania majgce na celu poprawe wizerunku Sp6tki. Celem ograniczenia tego
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ryzyka Spoétka stara sie na biezgco monitorowac opinie publikowane na swoéj temat, zwtaszcza
na najbardziej popularnych forach dedykowanych dla oséb zainteresowanych tematyka mili-
tarng oraz w mediach spotecznosciowych, reagujac na biezaco na pojawiajace sie opinie kry-
tyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub poprawianie wskazywanych nieprawidtowosci.

Ryzyko utraty koncesji

W pkt I ppkt. 3 lit. b wskazana zostata koncesja posiadana przez spétke zalezng Proguns Group
S.A,, to jest Proguns sp. z o.0. Istnieje ryzyko cofniecia lub zmiany zakresu (ograniczenia) tej
koncesji. Moze to nastapi¢ w przypadkach opisanych w przepisach powszechnie obowigzuja-
cego prawa. Ewentualne cofniecie lub zmiana zakresu (ograniczenie) koncesji moze mie¢ nega-
tywne skutki dla dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitalowej. Spdétka ocenia takie ryzyko jako
niskie, w szczegdlnosci dlatego, Ze zaréwno Spétka, jak i Proguns sp. z o0.0., przyktadajg nalezyta
starannos¢ do prawidtowego wykonywania koncesji i wszelkich obowigzkéw natozonych na
podmioty koncesjonowane.

Ryzyko btedow ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalnos¢ Spotki jest narazona na ryzyko powstania bte-
dow, zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie Sp6tki, jej pracownikow, wspoétpracowni-
kéw lub partneréw. Bledy te moga przy tym ujawniad sie niekiedy dopiero po uptywie dtuzszego
czasu (np. sprzedazy produktu do koricowego odbiorcy). Btedy te mogg doprowadzi¢ do prze-
dtuzenia prac nad danym produktem lub nawet do zaprzestania prowadzenia takich prac, co
zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Niektdre z tych btedéw moga réwniez skutkowac
obnizeniem jakosci i wptywaé na sprzedaz produktéw oferowanych przez Spétke. Celem ogra-
niczenia tego ryzyka Spétka kontroluje na biezgco jakos¢ sprzedawanych produktéw oraz stara
sie przeprowadzac ich testy przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.

XI. Informacja dla oceny Grupy Kapitalowej, wskazniki finansowe i niefinansowe, 1acz-
nie z informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Grupa Kapitatowa nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych
do oceny sytuacji. Charakter dziatalnosci jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej nie
wptywa negatywnie na sSrodowisko naturalne.

XII. Oswiadczenie o stosowaniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcje Spétki sg przedmiotem obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. - na
rynku NewConnect, wobec czego w roku 2025 Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego
pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect” wynikajace z zatgcznika do
Uchwaty nr 1404 /2023 Zarzadu GPW z dnia 18 grudnia 2023 roku.

Zgodnie z o$wiadczeniem Spéiki opublikowanym raportem biezacym EBI 3/2024 z 15 kwietnia
2024 r. Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w zataczniku do Uchwaty nr
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1404 /2023 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023
L.

XIII. Informacje o osobach wchodzacych w sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoltki
i Grupy Kapitatowej

1) Zarzad Spoiki

W sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, wchodza:
— Marcin Krajewski - Prezes Zarzadu

2) Rada Nadzorcza Spoiki

W sklad Rady Nadzorczej Sp6tki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wchodza:
1) Wojciech Bararnski,

2) Roman Rafat Rachalewski,

3) Barttomiej Twardg,

4) Grzegorz Konrad,

5) Konrad Banasiak.

2. Zarzad Progns sp. z o.0.

W sktad Zarzadu spétki Proguns sp. z 0.0. na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
wchodza:
— Marcin Krajewski - Prezes Zarzadu

XIV. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spoétki
1. OSwiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepi-
sami obowigzujacymi Spotke lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlajag w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spotki
i Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, oraz Ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyk.

2. Oswiadczenie w przedmiocie wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - UHY
ECA AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (nr KRS: 0000487588) - dokonujacy badania rocz-
nego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2025, zostat wy-
brany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Sp6tki nr 02/01/2026 roku, zgodnie z przepisami
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prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, Ze podmiot
a takze firma audytorska oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania speiniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania fi-
nansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasa-

N . Podpisany elektronicznie przez
Marcin Krajewski
10.03.2026

10:05:41 +01'00"

dami etyki zawodowe;j.

Marcin Krajewski
Prezes Zarzadu
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