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Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazujemy Raport Roczny Grupy Ka-
pitatowej Software Mansion S.A. za rok 2025.

Rok 2025 wyznaczyt dla nas nowg miare tego, co moz-
liwe. Po raz pierwszy przekroczylismy barierg 100 min zt
przychodow - i zrobilismy to z rozmachem, osiggajac re-
kordowe 117,96 min zt. To wzrost o ponad 18% rok do roku.

Jednoczesnie bardzo cieszy nas tez to, ze ponownie zna-
czaco uroslismy jako zespot. Rok zamknelismy z 375 oso-
bami na poktadzie, a juz w lutym 2026 r. przywitaliSmy
400 osobe. To ludzie sg sitg napedowg wszystkiego, co
osiggamy.

Powyzsze stanowi dla nas najlepszy dowdd na to, ze kon-

sekwentnie realizowana strategia rozwoju procentuje nie-

zaleznie od zmiennych warunkéw makroekonomicznych
- dla nas opiera sie ona na trzech gtéwnych filarach:

Rozwdéj oprogramowania dla klientéw

To kolejny rok, w ktérym udato nam sie znaczgco posze-
rzy¢ portfolio klientéw. Z zadowoleniem obserwujemy,
ze profil naszego klienta ulega stopniowej zmianie: coraz
czesciej po nasze ustugi siegajg globalne, uznane marki.
Wspodtpracowalismy z firmami z réznych branz, takich jak
finanse, e-commerce, medycyna i edukacja.

Rozwdj wiasnych produktow

W 2025 roku podwoilismy wysitki majgce na celu inkuba-
cje i komercjalizacje wtasnych produktéw. Kontynuujemy
rozwdj Radon IDE, zestawu narzedzi do edycji kodu apli-
kacji mobilnych tworzonych z wykorzystaniem technolo-
gii React Native.

Bacznie sledzimy trendy i rozwdj technologii Al, zaréwno
pod katem jej adopcji w celu efektywniejszej pracy, jak
i budowania wtasnych rozwigzan.

Podjelismy decyzje o inwestowaniu w rozwdj technologii,
ktoéra pozwala uruchamiac¢ sztuczng inteligencje bezpo-
$rednio na urzgdzeniach mobilnych, zamiast w chmurze.
Takie rozwigzania przyciggaja klientéw, poniewaz sg bez-
pieczniejsze dla danych, tarisze w utrzymaniu i tatwe do
dostosowania do indywidualnych potrzeb. Nasze autor-
skie narzedzie, React Native ExecuTorch, jest juz z powo-
dzeniem wykorzystywane przez klientéw, gtéwnie w pro-
jektach zwigzanych z przetwarzaniem obrazu i dzwieku.

Z sukcesem realizujemy tez bezposredni potencjat ko-
mercyjny naszych pozostatych produktéw. Za nami kolej-
ne wdrozenia platformy wideo Fishjam, a dla Srodowiska
Radon IDE wdrozylismy nowy model cenowy, obserwujgc
wzrost zainteresowania szczegodlnie w sektorze enterprise.
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Budowanie marki i zaangazowanie w spotecznos¢
Zorganizowalismy kolejna, pigtg edycje konferencji App.js
na temat React Native oraz trzecig edycje konferencji RTC.
on, poswieconej streamingowi wideo i rozwigzaniom do
komunikacji na zywo. Nasi inzynierowie wystgpowali na
wielu konferencjach na catym swiecie, dzielgc sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem.

Co dalej?

W 2026 roku naszg gtéwng ambicjg bedzie skrocenie cy-
klu sprzedazowego oraz budowanie synergii miedzy na-
szymi rozwigzaniami. Chcemy skuteczniej przekonywac
uzytkownikéw darmowych narzedzi open source nasze-
go autorstwa do wyboru ptatnej oferty. Jednoczes$nie
identyfikujemy dwie obiecujgce nisze do zagospodaro-
wania: architekture local-first (dziatajgcg bezposrednio na
urzadzeniu, a nie w chmurze) oraz potaczenie proceso-
wania wideo z mozliwosciami generatywnego Al. Dgzymy
tez do stworzenia jednej komercyjnej platformy skupiajg-
cej wszystkie mozliwosci oferowane przez nasze produk-
ty w zakresie multimediow i Al.

Rozwdj narzedzi opartych o Al postrzegamy jako oka-
Zje na polepszenie jakosci oferowanych przez nas ustug.
Dzigki temu, ze nasz zesp6t sktada sie z najlepszych
w branzy ekspertéw tworzacych rozwigzania dla dewe-
loperéw na catym swiecie, nie obawiamy sie, ze sztucz-
na inteligencja wypchnie nas z rynku. Wrecz przeciwnie:
dzieki korzystaniu z narzedzi Al mozemy dostarcza¢ na-
szym klientom lepsze rozwigzania w szybszym tempie.

Wyniki finansowe oraz rozwdj organiczny, ktére udato nam

sie osiggng¢ w ubiegtym roku, utwierdzajg nas w przeko-
naniu, ze obralismy wtasciwy kurs. Planujemy, tak jak do

tej pory, reinwestowac zyski poprzez kontynuowanie strate-
gii rekrutacyjnej, w ramach ktdrej powiekszamy zespdt o ok.
20-30% rok do roku. Wtozylismy sporo wysitku w zbudo-
wanie silnego dziatu marketingu i oczekujemy, ze w 2026

roku przetozy sie to na konkretne efekty biznesowe. Dodat-
kowo rozbudowujemy nasze kompetencje w zakresie em-
ployer brandingu, by jeszcze skuteczniej wzmacnia¢ nasza

pozycje jako pracodawcy pierwszego wyboru.

Wszystko, co osiggnelismy w 2025 roku, ma jeden wspal-
ny mianownik — ludzie. Chcemy serdecznie podziekowac
kazdemu cztonkowi naszego zespotu za zaangazowanie,
odwage w podejmowaniu nhowych wyzwan i codzienng
prace, ktora przektada sie na realne wyniki. Dzigkujemy
tez naszym akcjonariuszom za zaufanie i dtugoterminowe
myslenie. Wspdlnie udowadniamy, ze Software Mansion
to cos wiecej niz firma — to projekt, w ktéry warto wierzyc.

Magdalena Retman-Rakoczy, Prezes Zarzadu
Maciej Rys, Wiceprezes Zarzadu
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Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro

Zastosowane kursy Euro:

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgce-

go na dzien bilansowy.

Sprawozdanie z przeptywdéw pienigeznych

software
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Rok Kurs na Kurs
. L . 31grudnia Srednioroczny
Pozycje rachunku wynikow przeliczono wedtug kursu
Sredniego euro bedgcego srednig arytmetyczng Srednich 2024 4.9730 43042
kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
i obowigzujgcych na ostatni dziers kazdego zakoriczone- 2025 4.9967 4.9379
go miesigca czterech kwartatéw roku. Kurs sredni zostat
obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujg-
cych na ostatni dziert kazdego miesigca w danym okresie
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski.
1.1. Jednostkowe - Software Mansion S.A.
Foters] 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Dynamika r/r
ys. PLN PLN EUR EUR [%]
Przychody netto 117 938 99 754 27834 23176 +18,23%
ze sprzedazy
Koszty dziatalnosci 93537 76 283 22075 17723 +22,62%
operacyjnej
Zysk (strata) netto 20 686 28 891 4882 6712 -28.40%
EBITDA 25828 31648 6 095 7 353 -18,39%
Wptyw zdarzen jednorazowych i niezwigzanych z bezposrednig dziatalnoscia:
Pkt.1. Przychody z tytutu 246 6262 58,05 1455 -96,07%
sprzedazy tokendow Starknet
Zysk (strata) netio bez 20 440 22 629 4824 6673 -0.67%
wptywu punktu 1:
EBITDA bez wptywu 25 582 25 386 6052 7313 +0.77%
punktéw 1-3

*Metoda wyliczenia EBITDA = Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

3112.2025
[wtys.] PLN
Aktywa trwate 12619
Aktywa obrotowe 47 682
Kapitat wtasny 46118
Zobowigzania i rezerwy 14183
na zobowigzania
Zobowigzania 9889

krétkoterminowe

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR EUR
11865 2978 2757

48 274 11253 11216
45980 10 884 10 683
14160 3347 3290
8185 2334 1902

Dynamika r/r
[%]

+6,35%
-1,23%
+0,30%

+0,16%

+20,82%

3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024 Dynamika r/r
PLN PLN EUR EUR [%]
Srodki pienigzne 26 909 27 463 6 351 6381 2,02%
na koniec okresu
1.2. Grupa Kapitatowa
—_— 3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024 Dynamika r/r
ys. PLN PLN EUR EUR [%]
Przychody netto 117 955 09 754 27838 23176 +18,25%
ze sprzedazy
Koszty dziatalnosci 93655 76 283 22103 17723 +22.77%
operacyjnej
Zysk (strata) netto 20536 28 891 4847 6712 -28.92%
EBITDA 25762 31648 6080 7353 18,60%
Wptyw zdarzen jednorazowych i niezwigzanych z bezposredniag dziatalnoscia:
Pkt. 1. Przychody z tytutu 246 6262 58 1455 -96,07%
sprzedazy tokendow Starknet
Zysk (strata) netto bez 20290 22629 4789 6673 -10,34%
wptywu punktu 1:
EBITDA bez wptywu 25 516 25386 6022 5808 +0,51%
punktu 1
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
P 3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024 Dynamika r/r
ys. PLN PLN EUR EUR [%]
Aktywa trwate 16 686 1865 3938 2757 +40,63%
Aktywa obrotowe 43 462 48 274 10 257 11216 -9,97%
Kapitat wiasny 45 970 45 980 10 849 10683 +0,02%
Zobowigzania i rezerwy 14178 14160 3346 3290 +013%
na ZObOquZarﬂa
Zobowigzania 9896 8185 2336 1902 +20,00%
krotkoterminowe
Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych
3112.2025 3112.2024 3112.2025 3112.2024 Dynamika r/r
PLN PLN EUR EUR [%]
Srodki pienigzne 26 957 27 463 5362 6 381 1,84%
na koniec okresu
7



Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci
Software Mansion S.A. i Grupy
Kapitatowej Software Mansion




2.1. Informacje ogdlne

Nazwa (firma)

Forma prawna

Kraj siedziby

Siedziba

Adres

Poczta elektroniczna

Strona internetowa

Numer KRS

Sad rejestrowy

REGON

NIP

Kapitat zaktadowy

Liczba pracownikow
i wspotpracownikéw
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Software Mansion Spoétka Akcyjna

Spodtka Akcyjna

Polska

Krakow

ul. Zabtocie 43B, 30-701 Krakéw

investors@swmansion.com

irswmansion.com
0000961952

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sgdowego

364909814
6793131302

1.068.101,40 zt, dzielacy sie na 10.681.014 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, w tym:

1. 10.000.000 akciji serii A, z czego 1.380.000 akcji jest akcjami na okaziciela,
a 8.620.000 akcji jest akcjami zwyktymi imiennymi,

. 178.775 akcji na okaziciela serii B,
. 125.000 akcji na okaziciela serii C,
. 127.471 akcji na okaziciela serii D,

. 49.995 akcji na okaziciela serii E,

. 49.929 akcji na okaziciela serii F,

49.932 akcji na okaziciela serii G,

o N o o b ODN

. 49.980 akcji na okaziciela serii H,
9. 49.932 akcji na okaziciela serii I

*Po okresie sprawozdawczym, w ramach programu motywacyjnego, wyemi-
towanych i objetych zostato ponadto 108.342 akcji na okaziciela serii J.

* 33 osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace
* 341 0sdéb wspodtpracujacych na podstawie uméw cywilnoprawnych
¢ 10soba zatrudniona na podstawie powotania.

Razem: 375 osdéb (stan na dzieri 31 grudnia 2025 r.), z czego:

e 323 osoby techniczne;
* 52 osoby nietechniczne.

211. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Software Man-
sion S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka So-
ftware Mansion S.A. (,Emitent”, ,Spdétka”). Spoétka zostata
utworzona na czas nieokreslony.

21.2. Organy spoftki

ZARZAD

Na dzien przekazania niniejszego raportu w sktad zarzadu
Spdtki wehodzi dwoje cztonkéw:

* Magdalena Retman-Rakoczy — Prezes Zarzadu,
* Maciej Rys — Wiceprezes Zarzgdu.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie
zarzadu Spofki:

Pani Katarzyna Polak ztozyta rezygnacje z petnienia funk-
cji cztonka zarzadu z dniem 28 lutego 2025 r.;

Pan Pawet Mtocek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka zarzadu z dniem 9 lipca 2025 r.;

Pan Maciej Rys zostat powotany w sktad Zarzgdu Spotki
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dniem 3 paz-
dziernika 2025 .

Po okresie sprawozdawczym, ze skutkiem na 16 lutego
2026 r., rezygnacje z petnienia funkcji prezesa zarzadu
ztozyt p. Marcin Skotniczny. Tego samego dnia do petnie-
nia funkcji prezesa zarzgdu powotana zostata przez rade
nadzorczg Spotki p. Magdalena Retman-Rakoczy.

Obecna, | kadencja zarzadu rozpoczeta swoj bieg w dniu
25 lutego 2022 r., na mocy uchwaty o przeksztatce-
niu spotki komandytowej w spdétke akcyjng. Zgodnie ze
statutem Spdtki, kadencja Zarzadu trwa 5 lat.Mandaty
cztonkow zarzgdu obecnej kadencji wygasng samoistnie
z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgce-
go sprawozdanie finansowe Spotki za 2027 rok.

Doswiadczenie cztonkéw zarzadu

Magdalena Retman-Rakoczy —
Prezes Zarzadu

Prezes Zarzgdu Software Mansion
od lutego 2026 roku. Wczesniej
COO i Wiceprezes Zarzadu (od
kwietnia 2021 roku), odpowiedzial-
na za operacje oraz strategiczny
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rozwoj spotki. Z firmg zwigzana od 2017 roku, poczatko-
wo jako Project Manager realizujgca projekty dla kluczo-
wych klientéw. Doswiadczona w zarzadzaniu rozproszo-
nymi zespotami i wdrazaniu usprawnieri procesowych na
poziomie organizacji.

Swojg droge zawodowg rozpoczeta od stazu na Uniwer-
sytecie Lavala w Kanadzie, a nastgpnie zdobywata do-
Swiadczenie w sektorze publicznym w Instytucie Meteo-
rologii i Gospodarki Wodnej (IMGW), realizujgc projekty
0 ogdlnopolskiej i miedzynarodowej skali na styku da-
nych, procesoéw i wspotpracy z instytucjami publicznymi,
w obszarach wymagajgcych wysokiej odpowiedzialnosci
operacyjnej.

Posiada wyksztatcenie ekonomiczne (Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie) oraz techniczne (AGH w Krakowie).
Ukonczyta program Executive MBA, rozwijajgc kompeten-
cje w obszarze zarzadzania i strategii.

r Maciej Rys — Wiceprezes Zarzadu

W Software Mansion od pazdzier-
nika 2025 petni funkcje VP of En-
gineering, odpowiadajgc za rozwoj
obszaru inzynierii oraz tworzenie
komercyjnych i open source’owych
rozwigzan z zakresu multimedidéw
i sztucznej inteligencji. Jest do-
Swiadczonym liderem technologicznym, tgczacym kom-
petencje w budowie produktéw, skalowaniu zespotéw
oraz wdrazaniu howoczesnych architektur. Wczesniej zaj-
mowat stanowisko Senior Director of Engineering (2023-
2025), wspierajgc rozwoj zespotéw i kierunkéw techno-
logicznych firmy.

Swojg kariere w branzy IT rozpoczat w 2011 roku w Cha-
tham Financial, gdzie rozwijat rozproszone systemy oraz
budowat zespoty w srodowisku miedzynarodowym.
Awansujgc od Software Engineera do Site Leada krakow-
skiego oddziatu, byt cztonkiem globalnego zespotu lider-
skiego, wspodttworzyt nowe strumienie rozwoju oraz po-
dwoit zespdt technologiczny w Krakowie.

W latach 2021-2023 petnit role Site Leada i Head of Engi-
neering w duriskim startupie Nexta, koncentrujgc sie na
rozwoju produktu opartego na Al oraz budowie kultury
inzynierskiej. Nastepnie w LegalZoom jako Senior Engi-
neering Manager odpowiadat za rozwdj produktu Virtu-
al Mail i wdrazanie rozwigzar wykorzystujacych uczenie
maszynowe.

Ukonczyt studia podyplomowe na AGH w Krakowie z za-

kresu inzynierii oprogramowania oraz inzynierii finanso-
wej, posiada certyfikat FRM (Financial Risk Manager) oraz
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ukoriczyt Applied Data Science Program na MIT Profes-
sional Education (2025).

Kompetencje zarzadu

Zarzad Software Mansion S.A. dziata przede wszystkim
na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, a takze na
podstawie: statutu Spétki i Regulaminu Zarzgdu Softwa-
re Mansion S.A.

Prezes oraz Wiceprezesi Zarzgdu uprawnieni sg do jedno-
osobowej reprezentaciji. Ponadto, do reprezentacji upraw-
nieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub
cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, prowadzi jej spra-
wy, zarzgdza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke
na zewnatrz. Ponadto, do kompetenciji Zarzagdu nalezg
wszelkie sprawy, ktdre nie zostaty zastrzezone na rzecz
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spdftki.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani sg przez
Rade Nadzorcza.

RADA NADZORCZA

Na dzienl przekazania niniejszego raportu w sktad rady
nadzorczej Spotki wehodzi pigciu cztonkow:

* Krzysztof Magiera — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Miron Pawlik — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Krzysztof Koza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 stycznia 2025 r. P. Tomasz Patys ztozyt rezygna-
cje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze
skutkiem na ten sam dzien.

Obecna, | kadencja rady nadzorczej rozpoczeta swoj bieg
w dniu 25 lutego 2022 r., na mocy uchwaty o przeksztat-
ceniu spotki komandytowej w spdtke akeyjng. Zgodnie
ze statutem Spadtki, kadencja Rady Nadzorczej trwa 4 lata.

Mandaty cztonkdow rady nadzorczej obecnej kadencji wy-
gasng samoistnie z dniem odbycia walnego zgromadze-
nia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
2026 rok.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady
Nadzorczej

Krzysztof Magiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wspotzatozyciel i przewodniczacy Rady Nadzorczej So-
ftware Mansion. Doswiadczenie zawodowe zdobywat po-
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czatkowo pracujgc nad systemami wbudowanymi, a péz-
niej nad aplikacjami dla urzgdzeri mobilnych. W latach
2014 - 2015 jako cztonek zespotu infrastruktury mobil-
nej w Facebooku wspdttworzyt technologie React Native.
Obecnie swojg wiedzg i doswiadczeniem wspiera klien-
téw Software Mansion i wraz z zespotem Open Source
nadal rozwija technologie React Native. Zdobyt tytut dok-
tora nauk technicznych w dziedzinie informatyki na AGH
w Krakowie.

Miron Pawlik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pierwsze kroki w branzy IT stawiat jeszcze w liceum, re-
alizujgc mniejsze zlecenia jako freelancer. Na studiach
budowat i utrzymywat strony internetowe. PézZniej ja-
ko programista pracowat w branzy ubezpieczeniowej,
a nastepnie w krakowskim oddziale ABB. W 2017 r. roz-
poczat prace w Software Mansion, gdzie od ponad pig-
ciu lat zajmuje sie najwiekszym pod wzgledem zespotu
projektem klienckim. Absolwent informatyki na Wydziale
Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki AGH
w Krakowie.

Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorczej

Pierwsze kroki w finansach stawiat w polskiej firmie au-
dytorskiej zajmujac sie audytem oraz wspodtpraca z orga-
nami scigania przy sprawach gospodarczych. Od 2013
pracowat w dziale audytu krakowskiego oddziatu Deloitte,
w trakcie ktérych zdobyt uprawnienia biegtego rewiden-
ta. Od 2017 r. rozwija wtasng firme audytorska. Absolwent
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Twdrca popularnych serwiséw internetowych m.in. por-
talu rozrywkowego besty.pl czy platformy edukacyjnej
odrabiamy.pl, z ktdrej codziennie korzystajg setki tysiecy
polskich uczniéw. Wspodtwtasciciel najwiekszego w Kra-
kowie centrum Auto Spa - Kuro Detailing. Uzyskat abso-
lutorium na Wydziale Fizyki i Informatyki Stosowanej AGH
w Krakowie.

Krzysztof Koza — Cztonek Rady Nadzorczej

Wspodtzatozyciel i prezes zarzadu Finvest Group, hubu in-
westycyjnego, ktéry zarzgdza czotowymi mediami finan-
sowymi i inwestycyjnymi w Polsce oraz swiadczy ustugi
consultingowe dla zagranicznych podmiotéw z branzy in-
westycyjnej, ktére chcg wejs¢ na rynek polski. Wspotzato-
zyciel i dyrektor finansowy studia deweloperskiego i wy-
dawcy gier Gameparic. Przedsigbiorca i inwestor wielu
startupdw z rynku tradycyjnego oraz tzw. nowej ekonomii.
Swojg kariere zawodowa rozpoczynat od stanowiska tra-
dera, a nastepnie analityka rynkéw finansowych. Od 2015
roku zajmowat stanowisko zastepcy dyrektora polskie-

go oddziatu Admiral Markets oraz zastepcy dyrektora re-
gionalnego Admiral Markets, gdzie byt odpowiedzialny za
nadzoér proceséw marketingowych oraz sprzedazowych
na rynku polskim, czeskim, wegierskim oraz chorwackim.

Kompetencje rady nadzorczej

Rada Nadzorcza Software Mansion S.A. dziata przede
wszystkim na podstawie Kodeksu spdtek handlowych,
a takze na podstawie: statutu Spoétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej Software Mansion S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

* powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki;

e ocena sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jego wnioskéw co
do podziatu zyskow i pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wy-
nikéw tej oceny;

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia;

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach po-
szczegolnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie
dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywa-
nia czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy zostali odwo-
tani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci;

* wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzania bada-
nia sprawozdarn finansowych Spaétki;

* ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
Spotki;

e reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy
Spotkg a cztonkami Zarzadu, chyba, ze Walne Zgroma-
dzenie ustanowi w tym celu petnomocnika;

* wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewi-
dywanej dywidendy na koniec roku obrotowego;

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i innych aktow
normatywnych nalezgcych do wtasciwosci Rady
Nadzorczej;

¢ uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

* wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konku-
rencyjnymi przez cztonkdow Zarzadu;

* wyrazanie zgody na objecie lub nabycie akcji, udziatéw
lub jakichkolwiek praw udziatowych w spdétkach prawa
handlowego;

* wyrazanie zgody nha zbycie lub rozporzadzenie akcja-
mi, udziatami lub prawami udziatowymi w innej spotce
prawa handlowego;

* wyrazanie zgody na dokonanie procesu potaczenia,
podziatu lub przeksztatcenia Spotki;

software
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e udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomo-
sci czy uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenie
W szczegolnosci ograniczonym prawem rzeczowym;

* wyrazenie zgody na zaciggnigcie przez Zarzad Spotki
zobowigzania w kwocie wigkszej niz 5% (pie¢ procent)
przychoddw netto wykazanych w ostatnim zatwierdzo-
nym rocznym sprawozdaniu finansowym;

* wybdr firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo-
$ci zrbwnowazonego rozwoju Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani
sg przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Umowy zawarte migedzy Spétka a osobami zarzadza-
jacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnaciji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

21.3. Zasady zmiany Statutu

Do zmiany Statutu Spdtki wymagana jest uchwata Walne-
go Zgromadzenia. Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, uchwata dot. zmiany statutu zapada wigk-
szoscig kwalifikowang % gtosow.

21.4. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd
z tytutu petnienia funkcji we wta-
dzach Spétki

Informacje o wartosci wynagrodzer i nagréd z tytutu pet-
nienia funkcji we wtadzach Spdétki podano w nocie nr 31
sprawozdania finansowego.
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21.5. Struktura akcjonariatu i notowa-
nia akcji

Na dzien bilansowy, tj. na 31 grudnia 2025 r. struktura ak-
cjonariatu Spotki byta nastepujaca:

software
mansion.

Akcjonariusz Liczba akcji
Marcin Skotniczny 4.513.917
Pawet Mtocek 2.654.615
Krzysztof Magiera 2.657.615
Pozostali 854.867
Razem 10.681.014

Na dzier\ przekazania niniejszego raportu struktura akcjo-
nariatu Spofki nie ulegta zmianie.

W zwigzku z niskim wolumenem obrotu oraz niskim
wskaznikiem free float, pojedyncze transakcje na akcjach
Spotki moga mied znaczacy wptyw na kurs akcji w danym
dniu. Akcje Spotki zanotowaty wzrost na poczatku trze-
ciego kwartatu 2025 r. Ostatni kwartat 2025 r. przynidst
stabilizacje kursu w okolicach 35-38 zt/akcje.
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21.6. Dywidenda

W 2025 r. Spotka podijeta decyzje o wyptacie dywidendy
w kwocie 21.294.702 zt, a wiec na poziomie 2 zt/akcje. Po-
zostata czes¢ zysku w wysokosci 7.595.950,12 zt zostata
przeznaczona na zwigkszenie kapitatu zapasowego.
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2.2. Organizacja Grupy
Kapitatowej
Spoétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Software Mansion S.A.
Udziat Udziat
. . procentowy procentowy
Nazwa Siedziba re'eD;cI:gwe d:;fac:::(s?;i o;(;cgl\fvagw Software Software
) P y Mansion S.A. Mansion S.A.
w kapitale w prawach gtosu
':ﬁé\;aé%v: (0]]3] Wynajem
Softverska ’ 66495827749 i zarzadzanie 2.500,00 o o
. 00000 : 100% 100%
Vila d.o.o. Zaarzeb EUID nieruchomo- EUR
9 > HRSR.081657033 $ciami
Chorwacja

Spodtki Grupy Kapitatowej podlegajg konsolidaciji metodg
petna.

Softverska Vila d.o.o. zostata powotana do zycia w celu
nabycia i zarzgdzania nieruchomoscig potozong w miej-
scowosci Vir w Chorwacji. Spotka zostata zawigzana 13
czerwca 2025 r., jednak obowigzek konsolidacji powstat
dopiero w dniu 4 sierpnia 2025 r., kiedy to zostata zawar-
ta umowa zakupu nieruchomosci. Rzeczona nierucho-
mos¢ sktada sie z pieciu apartamentdéw przeznaczonych
do krétkoterminowego wynajmu komercyjnego dla osdb
indywidualnych. Aktualnie jeden z nich, najmniejszy, wy-
korzystywany jest jako przestrzert magazynowo-robocza,
ale w 2026 r. bedzie réwniez wyremontowany i wykorzy-
stywany komercyjnie. Apartamenty zostaty zakupione za
kwote ponizej 1 min EUR we wrzesniu biezgcego roku.

W sezonie turystycznym zarzgdzanie apartamentami zle-
cone zostato zewnetrznemu podmiotowi, ktéry zajmuje
sie tym profesjonalnie. W tym okresie apartamenty bedg
dostepne dla turystéw. Poza sezonem Spdtka udostepnia
je swojemu zespotowi.

Spotka nie uzaleznia mozliwosci skorzystania z aparta-
mentéw od szczebla czy stanowiska danego cztonka
personelu. Docelowo planujemy, aby kazdy moégt poje-
chac¢ tam przynajmniej raz w roku. Podobnego rodza-
ju przedsiewziecia Spodtka organizowata juz w przeszto-
$ci, poprzez wynajmowanie danej nieruchomosci. Zarzad
Spotki uznat, ze takie rozwigzanie jest nieoptymalne — po

pierwsze, takie obiekty nie sg przystosowane do wygod-
nej pracy zdalnej, a po drugie byto to dos¢ kosztowne.

Decyzja o zakupie nieruchomosci podjeta zostata z kil-
ku powoddw.

Po pierwsze, w dtuzszej perspektywie jest to bardziej ko-
rzystne finansowo rozwigzanie, niz wynajmowanie takie-
go obiektu. Po drugie, Spétka moze uzywac tej inwesty-
cji do dziatari employer brandingowych i jako benefitu
w prowadzonych przez siebie rekrutacjach. Po trzecie,
obiekt bedzie wykorzystywany do organizowania w nim
warsztatéw i spotkari branzowych (w tym roku Spétka or-
ganizowata odptatne warsztaty dla programistow z React
Native w wynajetej lokalizacji na Teneryfie — teraz bedzie
mozliwe zorganizowanie podobnych warsztatéw we wta-
snym obiekcie). Po czwarte, mozliwe byto przystosowanie
apartamentow do komfortowej pracy zdalnej (biurka, mo-
nitory, krzesta biurowe etc.).

Dla software house’u, szczegdlnie konkurujgcego na ryn-
ku jakoscia, a nie ceng ustug — a takim software housem
jest Software Mansion - najwiekszg wartoscig jest ze-
spot. Zakup nieruchomosci jest kolejng z inwestycji w ze-
spot. Dla przyktadu, w ubiegtym roku uruchomiona zosta-
ta w biurze kantyna, w ktdrej przygotowywane sg positki
dla naszego zespotu. Softverska Vila d.o.o. jest powotana
na czas nieokreslony.
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2.3. Opis dziatalnosci i rynku,
na ktéorym dziata Spétka

Software Mansion S.A. to spdtka technologiczna swiad-
czaca ustugi wytwarzania oprogramowania dla klientéw
z catego swiata. Spdétka specjalizuje sie w rozwigzaniach
zwigzanych z tzw. Developer Experience, czyli w wytwa-
rzaniu narzedzi wspierajgcych prace programistéw, takich
jak frameworki, biblioteki oraz platformy software’owe.
Spodtka przy tworzeniu narzedzi deweloperskich wspot-
pracujemy z podmiotami takimi jak Meta, Amazon, czy
Huawei, ale takze z kilkoma mniejszymi o duzym znacze-
niu w poszczegdlnych niszach.

Spodtka pozycjonuje sie na miedzynarodowym rynku
nie tylko jako zaufany partner wykonawczy, ale przede
wszystkim jako czotowy ekspert technologiczny i kreator
globalnego ekosystemu narzedziowego. Zdecydowana
wiekszos¢ przychodow Emitenta pochodzi z eksportu
ustug na rynek Stanéw Zjednoczonych.

Portfolio klientéw Spodtki jest wysoce zdywersyfikowane
i opiera sie na dwéch silnych filarach. Pierwszym sg inno-
wacyjne, dynamicznie skalujgce sie startupy produktowe
(czesto wspierane przez fundusze Venture Capital), dla
ktérych Software Mansion jest strategicznym partnerem
technologicznym. Drugim, rosngcym filarem sg globalne
korporacje o ugruntowanej pozycji (Big Tech), takie jak
Meta, Amazon czy Huawei, ktére poszukujg unikalnych
i wasko wyspecjalizowanych kompetencji. Czesto spot-
ki z segmentu Big Tech same rozwijajg wtasne rozwigza-
nie technologiczne i poszukujg partneréw z odpowiednim
know-how — wowczas ekspertyza spotek takich Software
Mansion jest dla nich nieoceniona.

Gtéwna osig specijalizacji Spotki sg rozwigzania z obsza-
ru tzw. Developer Experience (DevEx) — czyli projektowa-
nie i wytwarzanie narzedzi, frameworkéw oraz bibliotek,
ktére wspierajg codzienng prace miliondw programistow
na swiecie. Kluczowym obszarem, w ktérym Softwa-
re Mansion posiada status swiatowego lidera, jest wy-
twarzanie aplikacji mobilnych w technologii React Native.
Spoétka mocno stawia takze na kompetencji w obszarze
multimediéw.

Software Mansion S.A. kontynuuje nieprzerwang dziatal-
nosc¢ rozpoczetg w ramach spoétki Software Mansion Sp.
z 0.0. w 2012 roku. W tym czasie nieprzerwanie rést roz-
miar zespotu Spoétki, podwajajgc sie co okoto dwa lata.
Spdtka stawia duzy nacisk na skuteczne dziatania majace
na celu pozyskanie najbardziej utalentowanych inzynie-
réw i utrzymanie ich w zespole dtugoterminowo, zaktada-
jac utrzymanie stabilnej dynamiki wzrostu. Spétka buduje
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zespot przede wszystkim lokalnie (Krakow i okolice), opie-
rajgc sie o hybrydowy model pracy.

Model biznesowy

Tym, co fundamentalnie odrdznia Software Mansion od
tradycyjnych firm z sektora ustug IT, jest autorski, gtebo-
ko zintegrowany z modelem biznesowym nacisk na opro-
gramowanie w modelu otwartozrédtowym (open source).
Okoto 25% do 30% catkowitego czasu pracy inzynieréw
w Spoétce dedykowane jest rozwojowi rozwigzan open-
-source. Cho¢ czesc¢ tych dziatan jest wspodtfinansowana
przez technologicznych partneréw, wigkszos¢ prac Spoét-
ka optaca z wtasnych srodkdow. Zarzad nie traktuje tego
jednak jako kosztu, lecz jako inwestycje o bardzo wyso-
kiej stopie zwrotu, ktéra generuje synergie w czterech
kluczowych obszarach:

¢ Inboundowy model sprzedazowy: W przeciwieristwie
do typowych Software House’dw, Emitent nie opiera
sie na tradycyjnych, agresywnych metodach sprzeda-
zy (outbound). Rozwijane przez Spoétke darmowe na-
rzedzia i biblioteki sg de facto standardem rynkowym.
Potencjalni klienci — czesto reprezentowani na szczeblu
dyrektoréw technologicznych/CTO — doskonale znajg
marke Software Mansion, poniewaz na co dzien pracujg
na kodzie i rozwigzaniach stworzonym przez jej inzynie-
row. Kiedy projekt klienta wymaga unikalnej ekspertyzy
lub napotyka na bariere technologiczng, CTO naturalnie
zwraca sie do twoércéw technologii. Ten w petni orga-
niczny ruch inbound generuje najwieksze i najbardziej
marzowe przychody w miksie Spotki, radykalnie obni-
zajgc koszty pozyskiwania klienta.

» Ksztattowanie globalnych standardéw technologii:
Dziatalnos¢ open-source daje Spotce realny wptyw
na kierunek rozwoju technologii, wokoét ktérych buduje
swoj biznes komercyjny. Najlepszym dowodem tej po-
zycji jest fakt, ze Software Mansion znalazto sie w gro-
nie cztonkdw-zatozycieli React Foundation. Jest to or-
ganizacja, ktéra poczawszy od 2026 roku przejmie od
Meta Inc. catkowitg odpowiedzialnos¢ za globalny roz-
waj technologii React i React Native.

* Inkubator innowacji i komercjalizacja (R&D): Praca nad
projektami open-source petni role poligonu doswiad-
czalnego. To tutaj inkubowane sg zaawansowane tech-
nologie, ktére po osiggnieciu dojrzato$ci mogg zostaé
przeksztatcone we w petni komercyjne, ptatne produk-
ty subskrypcyjne (tak jak miato to miejsce z Radon IDE
czy Fishjam).

e Zarzgdzanie zasobami i retencja talentéw: Model open-

-source idealnie rozwigzuje najwiekszy problem firm
ustugowych IT, jakim jest utrzymanie tzw. ,tawecz-
ki” (programistéw oczekujgcych na projekt komercyj-
ny). W Software Mansion inzynierowie ptynnie rotujg

pomiedzy projektami ptatnymi a praca nad narzedzia-
mi otwartymi. Eliminuje to bierne przestoje, gwarantuje
ciggty rozwdj kompetenciji zespotu, sprzyja niezwykle
efektywnej wymianie know-how i buduje prestiz miej-
sca pracy, co bezposrednio przektada sie na wysokag
retencje pracownikow.

Core business — ustugi, harzedzia
i produkty wtasne:

Software Mansion swiadczy ustugi wytwarzania opro-
gramowania w szerokim zakresie domenowym. Zdecy-
dowana wigkszos¢ komercyjnych wspotprac oparta jest
na technologiach, ktére Spétka sama wspottworzy.

* Narzedzia deweloperskie: Tworzenie frameworkow,
aplikacji mobilnych (w duzej mierze w React Native),
rozwigzan wideo i komunikacji na zywo, oprogramo-
wania w jezyku Elixir oraz technologii blockchain;

* Aplikacje mobilne i webowe: Kompleksowe tworzenie
(front-end) z naciskiem na architekture React i React
Native.

« Ustugi komplementarne: Swiadczone zazwyczaj w pa-
kiecie z gtdwnymi ustugami programistycznymi, obej-
mujgce projektowanie interfejséw (Ul/UX), testowa-
nie (Quality Assurance) oraz ustugi infrastrukturalne
(DevOps).

Réwnie wazne obszary dla Spoétki, ale ze wzgledu na
swoj bardziej niszowy charakter wigzgce sig z mniejszym
udziatem w przychodach, to:

* wytwarzanie oprogramowania i konfigurowanie infra-
struktury do przetwarzania i streamingu wideo;

* wytwarzanie oprogramowania wykorzystujgcego
blockchain (w tym smart kontrakty);

e wytwarzanie oprogramowania w niszowych jezykach
programowania, w szczegolnosci Elixir i Rust;

e consulting i szkolenia w zakresie technologii, w ktérych
specjalizuje sie Spodtka.

Ze wzgledu na mieszany i synergiczny charakter wigk-

szosci prowadzonych projektéw, nie jest mozliwe precy-

zyjne okreslenie udziatu poszczegdlnych kategorii ustug

w przychodach Spoéfki.

Komercyjne produkty wtasne

Spdtka rozwija zaawansowane platformy technologiczne,
ktére sg lub bedg w najblizszym czasie monetyzowane:

e Radon IDE: Zestaw specjalistycznych narzedzi (Srodo-
wisko programistyczne) do edycji kodu aplikacji mobil-
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nych tworzonych w React Native. Rok 2025 byt owocny
pod wzgledem poszerzania bazy uzytkownikow (wzrost
0 91% rdr). Doprecyzowano réwniez model komercja-
lizacji, z naciskiem na klientéw z segmentu enterpri-
se, czego wyrazem jest nowy cennik wprowadzony
w czwartym kwartale.

* Fishjam: Platforma dostarczajgca infrastrukture i opro-
gramowanie do strumieniowania i przetwarzania wi-
deo w aplikacjach klientéw. Kluczowg strategiczng ini-
cjatywa podjetg w 2025 byta integracja z agentami Al
w warstwie procesowania audio oraz wideo oraz Scista
integracja z Gemini. Liczba zarejestrowanych uzytkow-
nikdw wzrosta do 162 (300% rdr), co skonwertowato sie
na 5 komercyjnych wdrozen.

Ponadto Spdétka w sposdéb ciagty rozwija wiasne oprogra-
mowanie do uzytku wewnetrznego, wspierajgce zarzg-
dzanie przedsiebiorstwem oraz majgce na celu zwieksze-
nie produktywnosci i zaangazowania zespotu. Aktualnie
nie istniejg plany na komercjalizacje tych rozwigzan, ale
Zarzad nie wyklucza, ze niektdre z wytworzonych rozwig-
zan zostang skomercjalizowane w przysztosci.

Narzedzia Open Source i inkubacja
R&D

Kluczowe darmowe narzedzia, ktére napedzajg lejek
sprzedazowy i budujg marke Software Mansion, to m.in.:

» Biblioteki React Native: Flagowe biblioteki to m.in. re-
act-native-gesture-handler, react-native-reanimated,
react-native-svg, react-native-screens. Sg one obec-
nie uzywane przez praktycznie wszystkie nowsze apli-
kacje mobilne w technologii React Native (stanowigcej
ok. 20% wszystkich popularnych aplikacji mobilnych na
$wiecie). Rozwdj tych bibliotek to potezne zrédto pozy-
skiwania klientéw. Od 2019 r. ich rozwdj jest czesciowo
sponsorowany przez Shopify Inc., a inzynierowie Spot-
ki stale wspotpracujg w tym zakresie z zespotami Me-
ta i Microsoft.

¢ Membrane Framework: Tworzony od 2016 roku w jezy-
ku Elixir niskopoziomowy zestaw narzedzi do streamin-
gu wideo, wykorzystywany m.in. w produkcie Fishjam,
generujgcy dla Spoétki liczne wdrozenia komercyjne. Do
obnizenia progu wejscia dla tej technologii Spotka roz-
wija od 2024 r. projekt Boombox.

* Smelter: Rozwijany od 2023 r. toolkit (gtéwnie w Rust)
do programowalnej kompozycji wideo w czasie rze-
czywistym, umozliwiajacy tgczenie wielu strumie-
ni wideo z niskim opdznieniem, zaréwno server-side,
jak i w przegladarce (WebAssembly). W 2025 r. Spot-
ka sfinalizowata biblioteke vk-video, implementujgca
sprzetowe enkodowanie i dekodowanie wideo na GPU
z wykorzystaniem Vulkan Video API. Jest to standard
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sfinalizowany dopiero w grudniu 2023 r., wokot ktérego
ekosystem narzedzi pozostaje bardzo wczesny, co czy-
ni rozwigzanie Spotki unikalnym w skali rynku. Komer-
cjalizacje tej technologii Spétka upatruje w segmencie
klientdw enterprise.

» Narzedzia ekosystemu Elixir: Elixir WebRTC (implemen-
tacja protokotu strumieniowania, notujgca wzrost ad-
opcji w broadcastingu), Live Debugger (jedyne takie
narzedzie na rynku do debugowania aplikacji opartych
o framework Phoenix/LiveView, z ponad 285 tys. po-
bran) oraz Popcorn (umozliwiajgcy uruchamianie jezy-
ka Elixir w przegladarce internetowej w trybie local-first,
tworzony wprost we wspotpracy z tworcg jezyka Elixir

— José Valimem).

* Narzedzia wspierajgce technologie Al i Edge Compu-
ting: Spoétka rozwija React Native ExecuTorch, biblioteke
open-source integrujacg React Native z frameworkiem
ExecuTorch stworzonym przez Meta, umozliwiajgcym
uruchamianie modeli Al bezposrednio na urzadzeniach
mobilnych bez komunikacji z chmurg obliczeniowsa.
Efektem tych prac jest wydana w Q3 2025 r. aplikacja
Private Mind, w petni prywatny chatbot dziatajacy lokal-
nie na urzgdzeniu bez przesytania danych na zewnatrz.
W drugiej potowie 2025 r. Spdtka odnotowata rosngce
zainteresowanie klientéw zastosowaniami rozpoznawa-
nia i analizy obrazu bezposrednio na urzgdzeniu (on-

-device computer vision), co przetozyto sie na pierwsze
komercyjne wdrozenia w tym obszarze. Spoétka rozwi-
ja rowniez TypeGPU, toolkit open-source umozliwiajgcy
pisanie shaderéw GPU w TypeScript, stanowigcy war-
stwe abstrakcji nad WebGPU. W ocenie Zarzadu Ty-
peGPU ma potencjat sta¢ sie standardem rynkowym
w programowaniu GPU w aplikacjach webowych w cig-
gu kilku lat.

Komercyjne wdrozenia DevEx dla
Big-Tech

Zaufanie do kompetenciji Emitenta przektada sie na ptat-
ne projekty polegajgce na utrzymaniu i rozwoju otwar-
tych technologii na zlecenie podmiotdw trzecich. Do klu-
czowych nalezg wieloletnia wspétpraca z Expo (od 2017
r.), kooperacja z koncernem Huawei (przystosowywanie
technologii React Native do dziatania na wschodzgcym
systemie operacyjnym OpenHarmony / HarmonyOS) oraz
partnerstwo ze StarkWare i StarkNet Foundation (rozwdj
jezyka Cairo i narzedzi dla zdecentralizowane;j sieci block-
chain). Lista ta stale sie wydtuza, a czes¢ podobnych pro-
jektow pozostaje objeta tajemnicg handlowa.
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2.3.1. Budowa spotecznosci
branzowych

Spotka organizuje cenione, miedzynarodowe konferen-
cje biletowane, ktére promujg jej ustugi, generujgc jed-
noczesnie dodatkowe przychody (bilety, sponsorzy). Na-
lezg do nich:

» konferencja App.js (maj 2025 r.) poswiecona React Na-
tive, oraz

* RTC.on (wrzesieri 2025 r.) skupiona na rozwigzaniach
wideo i komunikaciji.

Wydarzenia te tworzg globalng przestrzert wymiany wie-
dzy branzowej, ktérg dopetniamy intensywnym zaanga-
zowaniem lokalnym, od organizacji specjalistycznych me-
et-upow, po bliskg wspodtprace z uczelniami i wsparcie
nowej generacji specjalistow. Pozostajac w samym cen-
trum technologicznego dialogu, naturalnie przyciggamy
unikalne talenty, co pozwala nam organicznie budowac
pozycje pracodawcy pierwszego wyboru wsréd najlep-
szych inzynieréw w regionie.

Rynek, trendy i konkurencja

Globalny rynek miedzynarodowych ustug outsourcingo-
wych IT to branza o statej, wysokiej dynamice wzrostu.
Polska jest jednym z jej gtdwnych beneficjentéw na swie-
cie, na co sktadajg sie wyjgtkowo wysoki poziom edukacji
inzynieryjnej, biegtos¢ w jezyku angielskim, bliskos¢ kul-
turowa z rynkiem zachodnim oraz dogodna strefa czaso-
wa. Dodatkowo, w przeciwieristwie do rynkéw USA czy
Europy Zachodniej, w Polsce stosunkowo stabo rozwinie-
ty jest lokalny rynek produktowych startupéw i Venture
Capital, a najwieksze globalne korporacje technologiczne
rzadko lokujg tu swoje kluczowe centra R&D. To sprawia,
ze sektor eksportowych ustug IT dysponuje niezwykle sil-
ng pozycjg na polskim rynku pracy.

W ramach tej branzy, w Polsce wyksztatcito sie pojecie
Software House’u — modelu operacyjnego charaktery-
zujgcego sie ptaskg strukturg zorientowang na progra-
mowanie, brakiem wtasnych produktow, dostarczaniem
zespotéw projektowych na zamdwienie (czesto na zasa-
dach bliskich body leasingowi) i utrzymywaniem biernej
faweczki” pracownikdw oczekujgcych na projekt.

Software Mansion S.A. wytamuije sig z tradycyjnej definiciji
Software House'u, reprezentujgc wysoce skalowalny, od-
mienny model biznesowy:

Na tle tego rynku Software Mansion S.A. wyrdzniajg m.in.
nastepujgce cechy:

e Zamiast przeksztatcac sie catkowicie w firme produk-
towg (co czesto oznacza porzucenie ustug i wejscie
w jedng, waska nisze), Spdtka wykorzystuje petng sy-
nergie — produkty deweloperskie i praca R&D napedza-
ja sprzedaz ustug consultingowych, a praca dla klien-
téw zasila rozwdj produktéw wtasnych.

e Szerokie portfolio bazujgce na klientach z USA gwa-
rantuje dostep do wyzszych budzetéw i wiekszg tole-
rancje na rynkowe ryzyko w poréwnaniu z projektami
europejskimi.

¢ Spodtka ptynnie przesuwa inzynieréw miedzy pracg ko-
mercyjng a rozwojem wewnetrznych narzedzi open-so-
urce. Niemal catkowicie eliminuje to kosztowne zjawi-
sko ,taweczki” oraz drastycznie skraca czas wdrozenia

— pracownicy doskonale znajg narzedzia wykorzystywa-
ne w projektach klientdw, poniewaz sami je stworzyli.

e Rozmiar dziatalnosci pozwala na podejmowanie zto-
zonych projektow, co rodzi efekt skali niedostepny dla
mniejszych firm. Strategia inbound pozwala utrzymad
pozycjonowanie w segmencie ustug klasy premium,
chronigc wysokie marze i minimalizujgc naktady na kla-
syczny marketing.

* Dojrzata, rozwinieta struktura organizacyjna i middle-
-management pozwalajg na zaktadane, bezpieczne

i ptynne powigkszanie zespotu w tempie 20-30 procent
rocznie bez uszczerbku dla kultury pracy i efektywnosci.

KONKURENCJA | REKRUTACJA

Unikalna pozycja na rynku sprawia, ze w obszarze pozy-
skiwania klientow B2B ustugi Spoétki majg charakter glo-
balny i Emitent konkuruje z podmiotami z catego swiata,
czesto omijajgc tradycyjne przetargi dzieki renomie swo-
ich produktdw open-source. Na rynku polskim istnieje tyl-
ko jeden podmiot o zblizonej (cho¢ zauwazalnie mniej-
szej) skali i podobnych zatozeniach biznesowych.

Prawdziwa walka konkurencyjna toczy sie natomiast na
rynku pracy. Biorgc pod uwage siedzibe Spoétki w Krako-
wie oraz jej model pracy, Software Mansion nie rywalizuje
0 najlepszych inzynieréw z lokalnymi software house’ami,
ale bezposrednio z najwiekszymi globalnymi marka-
mi technologicznymi (takimi jak Google), ktére uchodza
za najbardziej prestizowe miejsca zatrudnienia. Emitent
z sukcesem odpowiada na to wyzwanie — oferuje moz-
liwos¢ wspottworzenia kluczowych, ogdlnoswiatowych
technologii otwartych w potgczeniu z rynkowymi wyna-
grodzeniami i brakiem barier korporacyjnych.

Zarzad identyfikuje réwniez typowe dla tej branzy ryzy-
ko ,,poachingu”, czyli préb bezposredniego podkupywa-
nia i zatrudniania personelu Spotki przez zadowolonych
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ze wspotpracy klientédw. Emitent skutecznie minimalizuje
to zjawisko, stosujac odpowiednio surowe postanowienia
zabezpieczajgce w kontraktach B2B (klauzule non-soli-
citation) oraz dbajgc o ciggty rozwdéj zawodowy zespotu.
Wiegcej szczegdtdw na temat zarzadzania tymi ryzykami
zaprezentowano w sekcji 6.11.

2.4. Istotne zdarzenia
wptywajgce na dziatalnosé
w 2025.

W 2025 rynek IT odczut stabilizacje. Zapotrzebowanie na
niskopoziomowe ustugi tworzenia oprogramowania nie
wrdcito i najprawdopodobniej juz nie wréci do poziomu
widocznego w latach 2020-2023, co jednak nie ma zna-
czacego wptywu na sytuacje Spotki — ktdra oferuje swoje
ustugi w innym segmencie. Kryzys z roku 2023-2024 wy-
wotat jednak konsekwencje na polskim rynku pracy, kto-
re byty obserwowalne przez caty rok 2025. Wcigz tatwiej
niz przed 2023 rokiem jest rekrutowac¢ doswiadczonych
specjalistéw, co dziata na korzysc¢ Spdtki. Jednoczesnie
zaobserwowalismy powrdt do bardziej odwaznego wy-
datkowania na ustugi IT i powigkszajace sie budzety pro-
jektowe u istniejgcych klientow.

2.41. Klienci

Spdtka w 2025 roku zaobserwowata znaczny wzrost licz-
by nowych kontraktéw w stosunku do poprzedniego roku.
Trend ten szczegdlnie widoczny byt w ostatnich dwdch
kwartatach 2025 r.

Rozktad przychoddéw klientéw przedstawia ponizsza
tabela:

Liczba klientow: 2025 2024
Przychody ponizej 40 tys. zt 25 21
Przychody migdzy 40-200 tys. zt 24 20
Przychody migdzy 200 tys.-1 min zt 37 22
Przychody migdzy 1-4 min zt 15 13
Przychody powyzej 4 min zt 7 7
Razem klientéw 108 83
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2.4.2. Personel

W 2025 roku Spoétka odnotowata znaczacy wzrost per-
sonelu technicznego i nietechnicznego, osiggajac stan
375 pracownikéw i wspotpracownikow na dzierd 31 grud-
nia 2025 roku, co stanowi wzrost o ok. 20% r/r. Rok ten
charakteryzowat sie utrzymujacym sie trendem utatwia-
jacym pozyskiwanie doswiadczonych specjalistéw, z cze-
go Spotka aktywnie korzystata, wzmacniajac swadj zespot
o wysoce wykwalifikowanych cztonkdéw zespotu. W po-
rownaniu do lat ubiegtych proporcja doswiadczonych
deweloperow do stazystéw i junioréw znaczgco wzrosta.

Sytuacja na rynku pracy w 2025 roku pozostawata ko-
rzystna dla pracodawcéw. Presja ptacowa, ktéra domino-
wata w poprzednich latach, pozostawata mniej zauwazal-
na, tak jak w 2023 i 2024 roku, a wsrdd kandydatéw nadal
widoczna byta zwiekszona liczba doswiadczonych pro-
gramistow i specjalistow. Kandydaci nadal czesciej prio-
rytetowo traktowali stabilnos¢ zatrudnienia, co wptyneto
na zmniejszenie ich oczekiwar ptacowych w poréwnaniu
z poprzednimi latami.

Dwa razy do roku Spdtka organizuje nabdr na ptatne sta-
ze - edycje zimowe i letnie. Oferta stazowa kierowana jest
do utalentowanych, mtodych oséb bez lub z niewielkim
doswiadczeniem zawodowym w branzy. Stazysci kiero-
wani sg zaréwno do projektéw klienckich, jak i do pro-
jektow wewnetrznych. Dzieki temu Spdtka moze rozwijaé
kompetencje kadrowe w wybranych technologiach, jed-
noczesnie wspomagajgc rozwaj kariery najmtodszych
programistow.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA W ZAKRESIE
ROZWOJU KADRY

Spoétka podejmuje starania majgce na celu rozwija-
nie umiejetnosci twardych i migkkich swoich pracowni-
kéw i wspotpracownikéw. W ramach zachecania ich do
uczestnictwa w szkoleniach, kursach i programach roz-
wojowych, Spdétka umozliwia korzystanie ze specjalnego
budzetu przeznaczonego na te cele. W jego ramach, kaz-
dy z pracownikéw i wspotpracownikéw moze wykorzy-
sta¢ miedzy 5000 a 8000 zt rocznie na udziat w konfe-
rencjach, szkoleniach, zakup materiatéw szkoleniowych
czy lekcje jezykdw obcych. Wysokos¢ budzetu przypisa-
nego danej osobie zalezna jest od stanowiska.

W 2025 roku 266 pracownikow i wspotpracownikow,
stanowigcych 69,82% ogdtu, skorzystato z budzetu
szkoleniowego. Srednia wykorzystana kwota wynosi-
ta 2 820,92 zt. Lgcznie na szkolenia Spoétka przeznaczyta
750 363,69 zt.
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Co wiecej, kazdemu z pracownikéw i wspodtpracownikéw
Spotki przystugujg 3 w petni ptatne dni w roku do wyko-
rzystania w ramach tzw. ,Czasu R&D”, a wiec na dziata-
nia takie jak: organizowanie warsztatéw, tworzenie proof
of concept, tworzenie prezentacji i dzielenie sie wiedzg
z innymi. Zatozeniem tej inicjatywy jest stworzenie przy-
jaznego srodowiska, w ramach ktérego owoce kreatyw-
nej pracy moga by¢ nie tylko korzyscig dla osdb bezpo-
srednio wykorzystujgcych ten benefit, ktére moga dzieki
temu rozwija¢ swoje pasje, ale réwniez dla samej Spotki.
Nastepuje bowiem generowanie i transfer nowego kno-
w-how pomiedzy cztonkami zespotu, a ponadto istnieje
szansa, ze niektore z powstatych pomystéw stanowié be-
da zarodki przysztych produktéw rozwijanych w ramach
dziatalnosci Emitenta.

DZIALALNOSC ROZWOJOWA

W zwigzku z tatwoscig rekrutacji, Spotka jest w stanie
skutecznie prowadzi¢ prace rozwojowe w zakresie wta-
snych rozwigzan. Spotka kontynuuje dziatania badaw-
czo-rozwojowe m. in. w obszarach zwigzanych z tech-
nologig React Native oraz streamingu i komunikacji na
zywo, a takze prowadzi dziatania badawcze majgce na
celu zbudowanie kompetencji w obszarze Sztucznej In-
teligenciji. Efekty tych dziatan sg nastepnie wykorzysty-
wane do uzupetniania oferty Spotki o gotowe rozwigzania
w postaci produktow.

Co wiecej, dziatania badawczo-rozwojowe sg wykony-
wane rowniez w ramach realizacji projektéw klienckich,
w ktérych Spdtka opracowuje innowacyjne rozwigzania
na koszt i zlecenie kontrahentow.

WAZNE WYDARZENIA

e 26 marca 2025 r. - zawarcie umowy ramowej ha roz-
waj oprogramowania o tgcznej wartosci ok. 2,3 min zt
z wiodacg organizacjg sportowa z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych, zarzadzajgca i promujgca jedng z naj-
bardziej popularnych lig sportowych na swiecie,

e 2 marca 2025 r. - zawarcie dwéch umow o tgcznej
wartosci ok. 5 mIn zt, w ramach wspédtpracy z glo-
balng firmg technologiczng z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych;

e 1 kwietnia 2025 r. — uruchomienie kolejnej, V transzy
programu motywacyjnego. W ramach tej transzy ob-
jeto 81.695 akcji Spotki.

e 28-30 maja 2025 r. — pigta edycja konferenciji App.js or-
ganizowanej przez Spotke.

* 30 czerwca 2025 r. — uchwalenie przez Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy Spotki programéw motywacyj-
nych na lata 2025-2028, w ramach ktérych wyemitowa-
nych zostanie do 630.000 akcji.

¢ 17-19 wrzesnia 2025 r. — trzecia edycja konferencji RTC.
ON poswigconej multimediom.

e 30 wrzesnia 2025 r. — wyptata dywidendy w wysokosci
21,29 min zt, czyli 2 zt na akcje.

¢ 1 pazdziernika 2025 r. — uruchomienie kolejnej, VI tran-
szy programu motywacyjnego. W ramach tej transzy
objeto tgcznie 33 663 akcji Spotki (akcje serii C i D)

e 27 pazdziernika 2025 r. — zawarcie umowy o warto-
$ci 656 tys. EUR z istotnym klientem bedacym czescig
grupy kapitatowej z siedzibg w Chinach. Wartos¢ catej
wspotpracy z Klientem w 2025 roku wyniosta tym sa-
mym 1.023.000 EUR, a od poczatku wspdtpracy w 2020
roku — ok. 2.65 min EUR.

2.4.3. Wyniki finansowe

[Przychody]

Rok 2025 okazat sig kolejnym rokiem stabilnego rozwoju
dla Spofki, ktéra zanotowata w tym okresie systematycz-
ny wzrost sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzednie-
go. Przychody Spotki osiggnety rekordowy poziom 117.938
tys. PLN, co stanowi wzrost o ponad 18% r/r. Wzrost ten
byt efektem stale rosngcego zainteresowania ustugami
oferowanymi przez Spoétke i skutecznej konwersiji zapy-
tan od nowych klientéw. Dzieki elastycznosci operacyj-
nej, Spétka mogta sprawnie obstugiwac¢ zardowno nowe
wspotprace, jak i poszerzac zakres projektow prowadzo-
nych dla klientéw juz istniejgcych.

Mimo ze przychody wyrazone w ztotéwkach wykaza-
ty dwucyfrowy wzrost, istotny wptyw na dynamike tych
wynikéw miaty niekorzystne dla eksporteréw réznice
kursowe. Na przestrzeni 2025 roku srednie kursy dola-
ra amerykarniskiego oraz EURO wobec polskiego ztote-
go utrzymywaty tendencje spadkowa. Poniewaz Spdtka
generuje przyttaczajgca wigkszos¢ swoich przychoddéw
na rynkach zagranicznych, jest ona naturalnie wrazliwa
na aprecjacje ztotego, ktdéra czesciowo skonsumowata
nominalne wzrosty generowane w walutach obcych. W
drugim kwartale 2025 r. Spétka dla wigkszosci nowych i
wybranych istniejgcych klientéw zaczeta uzywac stawek
wyrazonych w euro zamiast dolara amerykariskiego, aby
zminimalizowad ryzyko kursowe zwigzane z niestabilnym
dolarem. Analiza i zarzgdzanie tym ryzykiem pozostaje
istotnym elementem strategii finansowej Emitenta.

[IP BOX - Innovation Box]
Spdtka w trakcie roku sprawozdawczego trwajacego od

01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. kontynuowata dziatalnos$¢
w zakresie wytwarzania, rozwijania i ulepszania autorskich
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aplikacji oraz technologii informatycznych. Spétka w ra-
mach dziatalnosci gospodarczej, ktdéra podlega nieograni-
czonemu obowigzkowi podatkowemu na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej, $wiadczy ustugi programistyczne
dla podmiotéw zewnetrznych, a takze rozwija technologie
na zasadach komercyjnych (przekazanie autorskich praw
majgtkowych) oraz niekomercyjnych (z myslg o ich przy-
sztej monetyzacji np. poprzez licencjonowanie).

Spotka — podobnie jak w latach ubiegtych, poczawszy
od 2020 r. — konsekwentnie stosuje ulge IP BOX w rozli-
czeniach rocznych, opierajac sie na uprzednio wydanych,
pozytywnych interpretacjach podatkowych.

e Spodtka poczgwszy od 2020 r. kontynuuje stosowane
ulgi IP BOX w rozliczeniach rocznych, na podstawie wy-
danych pozytywnych interpretacji podatkowych.

e W zakresie dziatalnosci IP BOX Spdétka dokonata rozli-
czenia kwalifikowanych IP na dzien 3112.2025 r. w de-
klaracji podatkowej CIT-8. Spétka wytworzyta, ulepszy-
ta lub rozwineta 100 kwalifikowanych IP, ktére stanowig
93,74 % przychoddw Spdtki w 2025 r.

[Zysk]

W 2025 roku Spétka wypracowata zysk brutto ze sprze-
dazy na poziomie 24.400 tys. PLN. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej uksztattowat sie na poziomie 24.329 tys. PLN,
a ostateczny zysk netto za 2025 rok wynidst 20.686 tys.
PLN. Nalezy zaznaczy¢, ze w ujeciu rok do roku warto-
$ci te wykazujg spadek w stosunku do rekordowego
pod tym wzglgedem roku 2024 (kiedy to zysk netto wy-
niést 28.890 tys. PLN). Réznica ta wynika gtéwnie z wy-
sokiej bazy poréwnawczej, na ktérg wptyw w 2024 r.
miato jednorazowe zdarzenie o charakterze finansowym
— sprzedaz otrzymanej kryptowaluty w ramach strate-
gicznej wspotpracy z klientem branzy blockchain, co
skokowo podniosto wynik finansowy w ubiegtym okresie
sprawozdawczym.

[Koszty i naktady]

Wraz ze wzrostem przychoddw i skali dziatalnosci, Spoét-
ka odnotowata proporcjonalny wzrost kosztéw dziatalno-
$ci operacyjnej, ktore wyniosty 93537 tys. PLN w poréw-
naniu do 76.283 tys. PLN w roku 2024. Istotny wptyw na
te obcigzenia miat wzrost kosztéw ustug obcych (do po-
ziomu 55.456 tys. PLN) oraz wzrost naktadéw na wyna-
grodzenia i Swiadczenia na rzecz stale powiekszajgcego
sie personelu (do poziomu 33.752 tys. PLN). Dodatkowo,
wptyw na obcigzenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej
miata amortyzacja, ktéra urosta r/r do poziomu 1.497 tys.
PLN. W 2025 roku Spdtka kontynuowata rowniez rozlicza-
nie wptywu pracowniczego programu motywacyjnego.
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2.4.4. Kierunki rozwoju Spotki

Strategia Software Mansion jako punkt wyjsciowy na-
dal przyjmuje organiczny wzrost zatrudnienia, jednak
z uwzglednieniem biezgcych potrzeb rynkowych i efek-
tywnosci operacyjnej. Po okresach dynamicznych wzro-
stéw przekraczajgcych 30% w latach ubiegtych, w 2025
roku Spoétka zrekrutowata okoto 20% nowych cztonkéw
zespotu (osiggajac poziom 375 zatrudnionych na koniec
roku). Taka proporcja jest obecnie uznawana przez Za-
rzad za optymalng: zapewnia odpowiednie zasoby do
skalowania przychoddw, a jednoczesnie, dzieki dojrzate-
mu middle-managementowi, pozwala utrzymac pozgda-
ng marzowos¢ i kulture organizacyjng bez generowania
negatywnych efektéw skali.

Spodtka co do zasady nie planuje pozyskiwac finansowa-
nia z zewnatrz, gdyz model operacyjny zaktada wzrost
organiczny. Wyjatkiem od tej zasady moze by¢ ewentu-
alne zaangazowanie finansowania dtuznego na potrzeby
inwestycji we wtasna, strategiczng infrastrukture biuro-
wa. Biezgca dziatalnos$¢ i wolne przeptywy pieniezne z na-
wigzkg pokrywajg koszty zatrudnienia.

Historycznie portfel przychoddw Spdtki sktadat sie gtow-
nie z ustug programistycznych swiadczonych na rzecz
amerykanskich startupéw. W 2025 roku struktura klien-
téw ewoluowata dalej w strone duzych przedsiebiorstw,
w tym globalnych potentatéw technologicznych. Poprzez
celowanie w najwigkszych klientéw korporacyjnych, Spot-
ka buduje trwate, stabilne strumienie przychoddw.

Spoétka intensyfikuje rowniez dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji Zzrédet przychoddw. Rok 2025 potwierdzit
stusznos$c¢ obranej strategii inkubacji wtasnych produk-
téw technologicznych i rozpoczecia szerokiej sprzedazy
licencji na oprogramowanie (w tym narzedzia Developer
Experience). Zarzad spodziewa sig, ze w nadchodzgcych
latach sprzedaz wtasnych produktéw i narzedzi B2B sta-
nie sie coraz bardziej widocznym i znaczagcym elementem
miksu przychoddéw Software Mansion.

Zarzad zauwaza rowniez, ze rynkowy trend obnizania ba-
rier wejscia do tworzenia oprogramowania za pomoca Al
paradoksalnie napedza popyt na zaawansowane ustugi
Spoiki. Firmy budujgce swoje pierwsze rozwigzania przy
wsparciu sztucznej inteligencji czesto opierajg je na dar-
mowych technologiach open-source rozwijanych przez
Software Mansion. Gdy projekty te osiggajg prog tech-
nologiczny, z ktérym standardowe generatory kodu sobie
nie radzg (tzw. problem dtugu technicznego i skalowalno-
Sci), klienci ci zwracajg sie do Spotki po ustugi z segmen-
tu premium consulting, co tworzy dla Emitenta wysoce
efektywny, organiczny lejek sprzedazowy.
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2.4.5. Pozostate informacje

W okresie objetym raportem Spdtka w stosunku do kilku
klientdw kontynuowata model wspdtpracy polegajacy na
rozliczaniu czesci naleznosci w formie papieréw warto-
$ciowych danego klienta. Takie rozliczenie nie doprowadzi
do posiadania przez Spoétke realnego wptywu na klienta
(nie dojdzie do przejecia kontroli ani nie powstanie grupa
kapitatowa). Spdtka bierze pod uwage mozliwosé podpi-
sania kolejnych umoéw z klientami z uwzglednieniem po-
dobnych warunkéw rozliczania, ale aktualnie nie planuje
istotnie poszerzac¢ skali tego typu wspotpracy.

Spotka ponosi ryzyka zwigzane ze zmiennoscig kursow
walut: koszty sg ponoszone przede wszystkim w PLN,
natomiast sprzedaz jest dokonywana w wigekszosci po-
za granicami kraju i jest realizowana przede wszystkim
w USD oraz w mniejszym stopniu w EUR lub GBP. Na sku-
tek tego w 2025 r. negatywny wptyw na wynik finansowy
miaty wahania kursu dolara amerykariskiego wzgledem
polskiej ztotéwki.

Od 2023 r. Spdtka stosuje rozliczenie CIT-8 w oparciu
o tzw. zaliczki uproszczone, wysokos¢ zaliczki uproszczo-
nej ustala na podstawie wysokosci podatku wykazane-
go W zeznaniu rocznym CIT-8 ztozonym w roku poprze-
dzajgcym dany rok podatkowy. W ocenie Spdtki przyjety
sposob rozliczania zaliczek w formie uproszczonej od-
zwierciedla rzeczywiste obcigzenie wyniku finansowego
W ujeciu kwartalnym oraz rocznym.

Wazne zdarzenia po dniu bilansowym

. 27 stycznia 2026 r. - dotgczenie przez Spoétke do Re-
act Foundation jako cztonek-zatozyciel. React Fo-
undation zostata stworzona aby wspiera¢ rozwoj
technologii React i React Native oraz spotecznosci
programistéw skupionych wokét nich. Gtéwne ce-
le React Foundation to utrzymywanie infrastruktury
technologicznej, organizacja React Conf oraz wy-
tyczanie kierunku rozwoju technologii. W przyszto-
$ci planowane jest podjgcie nowych inicjatyw oraz
programow na rzecz wspierania spotecznosci React
i React Native.

. 5 marca 2026 r. - uruchomienie kolejnej transzy pro-
gramu motywacyjnego poprzez podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
(emisja 108.342 akcji serii J).

software
mansion.
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Czynniki ryzyka




Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w znacznym
stopniu opiera sig na efektywnym zarzgdzaniu ryzykiem,
ktore — jesli jest realizowane z odpowiednig wprawg —
moze stac sig zrédtem szans rozwojowych dla przedsie-
biorstwa. Software Mansion S.A. aktywnie identyfikuje
i kontroluje ryzyka, dgzgc do optymalizacji wewnetrz-
nych proceséw biznesowych oraz wzmochnienia pozyciji
firmy na rynku, przy jednoczesnym minimalizowaniu po-
tencjalnych zagrozen dla jej stabilnego funkcjonowania.
Ryzyka sg podzielone na dwie gtéwne grupy: te zwigza-
ne z czynnikami zewnetrznymi oraz te wynikajgce z we-
wnetrznych aspektéw dziatalnosci. Prognozowanie tren-
déw gospodarczych na nadchodzace miesigce i lata,
zarowno w skali globalnej, jak i lokalnej, wigze sie z wyso-
kim poziomem niepewnosci.

3.1. Czynniki ryzyka
zwigzane z dziatalnoscia
Spotki

3.1.1. Ryzyko zwigzane z personelem

Szeroko rozumiana branza IT tradycyjnie zmagata sie z ni-
skg dostepnoscig specjalistéw, w tym przede wszystkim
W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na rozwigza-
nia IT oraz ograniczong liczbg odpowiednio wyksztatco-
nych i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie pra-
cownikow. Jednym z najistotniejszych czynnikéw ryzyka
w dziatalnosci Spotki jest utrata kluczowej kadry pracow-
nikéw i wspotpracownikdw, a takze trudnos$é w pozyska-
niu nowej kadry o odpowiednim poziomie umiejetnosci.
Jednoczesnie w zwigzku z rosngca popularnoscia pracy
zdalnej w branzy IT, na rynku pracy Spdtka konkuruje nie
tylko z pracodawcami w Krakowie i Polsce, ale na catym
swiecie. W celu pokrycia brakéw w kadrze pracowniczej
i utrzymania obecnego zespotu Spoétki konieczne mo-
ze by¢ zaproponowanie wyzszych wynagrodzen, w tym
w formie zwiekszonych premii okresowych lub uznanio-
wych, co moze wptywaé na wyzsze koszty prowadzenia
dziatalnosci (wzrost wynagrodzen i ustug obcych) a przez
to na nizsze marze osiggane przez Spotke z prowadzo-
nych projektéw dla klientéw i na obnizenie wyniku finan-
sowego Spotki.

Analizujgc kwestie presji ptacowej w IT w Polsce w 2025
roku, mozna zauwazy¢ stopniowg stabilizacje i tagodniej-
sze korekty stawek po ochtodzeniu rynku w ubiegtych
latach. Mediana dolnego zakresu ptac na umowach B2B
dla stanowisk seniorskich odnotowata kilkuprocentowy
wzrost wzgledem 2024 r., oscylujgc w granicach 22,5 tys.
zt netto plus VAT, a gérny zakres zblizyt sie do 285 tys. zt
netto plus VAT (szczegdlnie silnie widac to u specjalistow
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od architektury chmurowe;j i Al). W przypadku stanowisk
ze $rednim doswiadczeniem (mid) stawki rynkowe utrzy-
maty si¢ na srednim poziomie od ok. 17 tys. zt do 23 tys. zt
netto plus VAT. Wynagrodzenia dla stanowisk juniorskich
ustabilizowaty sie, utrzymujgc sie w przedziale 7-10,5 tys.
zt netto plus VAT na kontraktach B2B oraz odpowiednio
nizszych kwotach brutto na umowach o prace.

Na 31 grudnia 2025 r. kadra Emitenta liczyta 375 osdb
(w zdecydowanej wiekszosci na stanowiskach technicz-
nych). Srednia retencja w ostatnich latach utrzymuje sie
niezmiennie powyzej 90%. Zdecydowana wiekszos¢ pra-
cownikow i wspdtpracownikow pracuje i swiadczy ustu-
gi z Krakowa (pozostali to pracownicy i wspdtpracownicy
swiadczacy ustugi zdalnie, gdyz aktualnie Spoétka nie po-
siada biur w innych miastach). Od 2021 r. Spétka zintensy-
fikowata zewnetrzne dziatania marketingowe majgce na
celu budowe marki pracodawcy (tzw. employer branding).
Celem tych dziatan jest przede wszystkim zwiekszenie
rozpoznawalnosci Spotki jako pracodawcy. W ubiegtym
(2025) roku Spodtka zrekrutowata okoto 20% nowych osdb.
Taka dynamika wzrostu (nizsza niz notowane w ubiegtych
latach 30-40%) uznawana jest za optymalng z perspek-
tywy efektywnosci operacyjnej. Zarzad Spotki planuje
zwiekszanie zatrudnienia w kolejnych latach na podob-
nym, stabilnym poziomie dostosowanym do naptywu no-
wych projektow.

W celu utrzymania kadry pracowniczej, Spétka wdro-
zyta programy motywacyjne. W programie dla kluczo-
wych pracownikéw i wspotpracownikéw, uczestnicy sg
uprawnieni do otrzymania warrantéw subskrypcyjnych
w zindywidualizowanej liczbie uprawniajacych do obje-
cia akcji Spotki. Drugi z programoéw motywacyjnych skie-
rowany jest do wszystkich pracownikéw i wspotpracow-
nikdw Spodtki spetniajgcych kryterium poétrocznego stazu,
a liczba akciji, jakg moze objg¢ po cenie nominalnej kazdy
z uczestnikow, jest proporcjonalna do liczby przepraco-
wanych w poprzednim roku kalendarzowym godzin. Pro-
gramy rozpisane sg na lata 2026-2028. Oba dziatania ma-
ja na celu zapewnienie poréwnywalnych warunkdéw pracy
do zagranicznych podmiotéw (w szczegdlnosci podmio-
téw z USA) i minimalizowanie ryzyka utraty pracowni-
kéw. Ponadto Spoétka oferuje réznego rodzaju benefity,
w szczegolnosci budzet szkoleniowy, pakiety opieki me-
dycznej, karty sportowe czy zajecia jogi. Co wigcej, Spot-
ka ktadzie duzy nacisk na zapewnienie wysokiej jakosci
przestrzeni biurowej. Ponadto, w 2024 roku Spoétka uru-
chomita kantyne pracownicza, ktéra codziennie wydaje
przygotowywane na miejscu positki, co kontynuowane
jest z sukcesem przez caty 2025 rok. Wszystkie te dzia-
tania majg duzy wptyw na retencje.

W opinii Spotki nie wystepuje aktualnie ryzyko przerwa-
nia ciggtosci dziatalnosci, czy koniecznosci rezygnacii
z prowadzonych projektéw w zwigzku z utratg czesci ka-

dry. W opinii zarzadu nie ma aktualnie takze ryzyka utraty
zdolnosci do pozyskiwania nowych projektow w zwigzku
z brakiem wykonawcéw. Wystgpienie niniejszego ryzyka
moze wptywacé na przyjecie mniejszej liczby projektéw
i tym samym osigganie nizszych przychoddéw. Istotnosé
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako srednig. W przy-
padku jego materializacji skala negatywnego wptywu na
sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ umiarkowana.
Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako $rednie.

3.1.2. Ryzyko utraty kluczowych klien-
tow i niepozyskania nowych klientéw

Spodtka swiadczy ustugi przede wszystkim dla klientow
z USA (stanowili ponad 3/4 przychoddw w 2025 r.). Pozo-
state przychody generujg klienci z catego swiata, przykta-
dowo z Wielkiej Brytanii czy Niemiec. Wigkszos¢ klientéw
Spotki z USA to start-upy, z ktérymi wspodtpraca rozpo-
czyna sie na wczesnym etapie (najczesciej po pierwszych
rundach finansowania). Jednakze obserwujemy kontynu-
acje trendu, ktory pojawit sie w 2024 r., czyli wzrost udzia-
tu w przychodach Spétki klientéw korporacyjnych. Spot-
ka stawia na budowanie dtugotrwatych relacji z klientami,
w ramach ktérej Swiadczone sg ustugi w réznych projek-
tach. Relacje z klientami trwajg zazwyczaj od kilku mie-
siecy do kilku lat. Najczestszym powodem zakoriczenia
wspotpracy z klientami jest brak pozyskania finansowania
w ramach kolejnych rund lub podjecie decyzji przez oso-
by zarzadzajgce o dyskontynuacji dziatalnosci.

Jednym z celéw zarzadu Spaétki jest utrzymywanie znacz-
nej dywersyfikacji przychoddw i brak uzaleznienia sie od

jednego klienta. W 2025 r. najwiekszy odbiorca ustug

Spotki (podmiot z USA) odpowiadat za okoto 13% przy-
choddw. Jednoczesnie 5 najwiekszych odbiorcow, ge-
nerujgcych jednostkowo ponad 5% przychoddw, odpo-
wiadato tgcznie za ok. 51% przychoddw Spétki. Pozostate

przychody byty generowane przez odbiorcéw, od ktérych

przychody stanowity mniej niz 5% w tym okresie.

Spodtka utrzymuje takze zdywersyfikowane przychody
w ramach réznych branz, w ktérych funkcjonuja klienci
Spdtki, przyktadowo FinTech, Healthcare, nieruchomosci,
aplikacje konsumenckie, e-commerce, blockchain.

Nawet w przypadku zakornczenia wspdtpracy z jednym
lub kilkoma klientami, Spétka moze zastgpic ich innymi
zleceniami na podobnym poziomie wynagrodzenia go-
dzinowego (aktualne zainteresowanie ustugami Spotki
jest wyzsze niz faktyczna zdolno$¢ do swiadczenia tych
ustug przez zespot).

software
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Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wyso-
ka. W przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢
znaczaca. Prawdopodobieristwo materializacji powyz-
szego ryzyka Emitent ocenia jako srednie.

3.1.3. Ryzyko zwigzane z emisjami dla
pracownikow i wspoétpracownikéw

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z 30
czerwca 2025 r. w Spdtce zostat wdrozony powszech-
ny program motywacyjny skierowany do wszystkich pra-
cownikdéw i wspotpracownikéw Spotki oparty o kryterium
lojalnosciowe. W ramach tego programu motywacyjnego
w latach 2026 - 2028, moze zosta¢ wyemitowanych tgcz-
nie 330.000 akcji Spotki w trzech transzach.

W dniu 30 czerwca 2025 r. walne zgromadzenie Spotki
podjeto takze uchwate w sprawie programu motywacyj-
nego dla kluczowych pracownikéow i wspotpracownikéw
Spotki. W ramach tego programu motywacyjnego w la-
tach 2027 - 2028 moze zosta¢ wyemitowanych tgcznie
300.000 akcji Spotki w dwodch transzach.

tacznie w ramach przyjetych w Spoétce programoéw mo-
tywacyjnych moze zosta¢ wyemitowanych 630.000 no-
wych akcji Spdtki, ktére wptyng na zmniejszenie udziatu
w Spotce przez Inwestordow, ktérzy obejmg akcje ofero-
wane. Przy aktualnej wysokosci kapitatu zaktadowego
Spotki, wszystkie emisje w ramach programu motywa-
cyjnego nie przekroczg 6% w kapitale zaktadowym Spot-
ki oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu, nalezy mie¢
jednak na uwadze, ze czes$¢ akcji moze nie zostac zaofe-
rowanych uprawnionym z programoéw motywacyjnych
W zwigzku z brakiem realizacji kryterium lojalnosciowego,
czyli pozostania pracownikiem lub wspoétpracownikiem
Spotki. Ponadto akcje w ramach programéw motywacyj-
nych beda obejmowane po cenie emisyjnej réwnej warto-
$ci nominalnej akcji Spotki, czyli po cenie znacznie nizszej
niz cena sprzedazy.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako ni-
ska. W przypadku jego materializacji skala negatywne-
go wptywu na sytuacje finansowg Emitenta bytaby niska.
Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako wysokie.
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3.1.4. Ryzyko zwigzane z polityka
dywidendowg

Gtéwnym celem podziatu zysku poprzez wyptate dywi-
dendy jest budowanie akcjonariatu pracowniczego, na-
stawionego na inwestycje dtugoterminowe.

Aktualnie Spétka nie planuje prowadzenia akwizyciji, jed-
nak w przypadku konsolidowania sie branzy, w interesie
Spotki moze byé przejecie innych podmiotéw, a tym sa-
mym obnizanie zdolnosci dywidendowej Spotki. W przy-
padku planowanego przeprowadzenia akwizycji, Spotka
moze podjgc decyzje o wyptacie dywidendy w wysokosci
nizszej lub moze catkiem zaniecha¢ wyptaty dywidendy.

Decyzje w sprawie wyptaty zaliczki na dywidende podej-
muje zarzad Spotki, natomiast decyzje o wyptacie dywi-
dendy podejmuje walne zgromadzenie.

Istotnos$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niska.
Brak formalnej polityki dywidendowej pozostawia ela-
stycznosé w procesie decyzyjnym dotyczacym rekomen-
dacji wypftaty i wysokosci dywidendy.

3.1.5. Ryzyko zwigzane z przyjeta pre-
ferencyjng stawkg podatku dochodo-
wego (CIT) od dochodoéw osiggnietych
z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej

W styczniu 2019 r. do polskiego prawa wprowadzono roz-
wigzanie przewidujgce preferencyjng stawke podatku do-
chodowego w wysokosci 5% dla dochoddéw osiagnigtych
z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej, tzw. IP
Box (Innovation Box). Ulga dotyczy podatnikéw osiagajg-
cych przychody z komercjalizacji praw wtasnosci intelek-
tualnej powstatej w wyniku przeprowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej pochodzace z:

e zumowy licencyjnej,

* ze sprzedazy kwalifikowanego prawa wtasnosci
intelektualnej,

» z kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualnej
uwzglednionego w cenie sprzedazy produktu lub ustu-
gi, oraz z odszkodowania za haruszenie praw wynikajg-
cych z kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualne;.

Mimo funkcjonowania od 2019 r. ulga IP Box pozosta-
je niejednoznaczna i nieprzejrzysta w aspektach praw-
nych i mechanizmie jej stosowania. O ile kwalifikowane
prawa wtasnosci intelektualnej objete ulgg sg enumera-
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tywnie wskazane w ustawie o CIT, o tyle ustalenie czy
dane prawo zostato wytworzone w ramach dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, przygotowanie szczegdtowych
zestawien kosztow zwigzanych z tworzonym IP, okresle-
nie kwalifikowanego dochodu zwigzanego z komercjali-
zacjg wytworzonego prawa, czy prowadzenie ewidencji
W zwigzku z rozliczeniem (na biezgco czy na koniec roku)
pozostaje do ustalenia przez podatnika. Ustalenia takie
moga zostac zakwestionowane przez administracje skar-
bowa, co moze skutkowac¢ koniecznoscig zaptaty podat-
ku w petnej wysokosci (w kwocie powiekszonej o odsetki),
co istotnie obnizy wyniki Emitenta.

Emitent wskazuje, ze objete ulgg IP Box przychody sta-
nowig ponad 90% jego przychoddw. Emitent prezentuje
ostroznosciowe podejscie do kwalifikowania ustug do ulgi
i ich rozliczania, co powinno zmniejszy¢ ryzyko negatyw-
nych decyzji skarbowych.

Istotnos$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wyso-
ka. W przypadku jego materializacji skala negatywnego
wptywu na sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢
znaczgca. Prawdopodobieristwo materializacji powyz-
szego ryzyka Emitent ocenia jako srednie.

3.1.6. Ryzyko walutowe

Spodtka ponosi znaczne ryzyka zwigzane ze zmienno-
$cig kursow walut: koszty ponoszone sg przede wszyst-
kim w PLN, natomiast sprzedaz jest realizowana gtdwnie
w USD (oraz w mniejszym stopniu w EUR/GBP). W 2025 r.
wyrazny wptyw na zysk i wycene przychoddow Emitenta
miaty utrzymujace sie spadki kursu gtéwnych walut ob-
cych wobec silnego ztotego. Sredni kurs NBP USD/PLN
w 2025 r. byt 0 ok. 2-3% nizszy od usrednionego kursu dla
2024 r. (wynoszacego 3,9848 USD/PLN). Podobnie ostabi-
to sie réwniez EURO. W przypadku dalszej aprecjacji PLN,
marza Spotki wyrazona w walucie krajowej obniza sie. In-
westorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, ze Spétka na ten
moment nie stosuje zaawansowanych instrumentéw za-
bezpieczajgcych przed ryzykiem walutowym.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako srednie.
Jego materializacja nastepuje w wiekszym lub mniejszym
stopniu w kazdym okresie sprawozdawczym, czasami ha
korzys¢, a czasami na niekorzys$¢ Emitenta. Usredniony
wptyw na sytuacje finansowg Emitent ocenia jako niski.

3.1.7. Ryzyko zawarcia kontraktu
z nieuczciwym klientem

Spodtka jest narazona na ryzyko zwigzane z potencjal-
nym niezrealizowaniem umow przez jej kontrahentow.

Pierwszym aspektem tego ryzyka jest ocena wiarygod-
nosci kredytowej i dobrej woli odbiorcéw, ktérym Spot-
ka dostarcza ustugi. Dziatania kontrolne w tym obszarze
obejmujg monitorowanie terminowosci przekazywanych
ptatnosci oraz, w razie potrzeby, podejmowanie dziatar
w celu uzyskania naleznej zaptaty. W przypadku mniej-
szych klientéw korzystne moze by¢ takze monitorowa-
nie prasy branzowej, analiza wczesniejszych doswiadczen
oraz analiza konkurencyjnych doswiadczen. Spotka po-
nadto zarzadza tym ryzykiem poprzez wprowadzenie dla
klientéw obowigzku wptaty depozytu, w wysokosci do-
stosowanej do przewidywanego rozmiaru wspotpracy,
na etapie zawarcia umowy, celem zabezpieczenia zapta-
ty wynagrodzenia naleznego Spotce.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie.
Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako srednie.

3.1.8. Ryzyko wycieku danych

W wyniku celowego dziatania oséb trzecich, nieuczci-
wych pracownikéw, bteddw, lub niefrasobliwosci pracow-
nikdw, istnieje ryzyko nieuprawnionego ujawnienia pouf-
nych danych Spdtki lub jej klientéw. Wystagpienie takiego
zdarzenia moze niekorzystnie wptyng¢ na postrzeganie
Spotki przez klientéw i przyczynié sie do negatywnego
wptywu na jej dziatalnos$é, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju.

Istotnos$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie.
Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako niskie.

3.1.9. Ryzyko zwigzane z zabezpiecze-
niem przestrzeni biurowej

Spodtka nie posiada aktualnie wtasnosci zadnych nieru-
chomosci, zamiast tego stosujgc powszechny w bran-
zy model najmu przestrzeni biurowej. Obecnie Spotka ja-
ko najemca wynajmuje lokale w ramach umowy najmu
na czas okreslony, z mozliwoscig przedtuzenia na dalszy
okres. Zarzad Spoétki, majac na uwadze staty wzrost liczby
zatrudnionych, podjat dziatania majgce na celu zabezpie-
czenie dodatkowych powierzchni biurowych na przyszte
lata. Na dzieni przekazania niniejszego raportu, Emitent
dysponuje przestrzenig na ponad 600 biurek, wykorzy-
stujgc nieco ponad 400 z nich.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako srednie.
Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako niskie, jednak jego wptyw na dziatal-
nos¢ Emitenta mogtaby by¢ znaczaca.
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3.2. Czynniki ryzyka
Zwigzane z otoczeniem
w jakim Spoétka prowadzi
dziatalnosé

3.2.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg
gospodarcza w Polsce i zagranicag

Koniunktura na zagranicznych rynkach ksztattuje popyt
na ustugi Spoétki. W 2022 oraz na poczatku 2023 r. w wie-
lu technologicznych spdétkach w USA obserwowano re-
dukcje budzetdéw i masowe zwolnienia. Negatywny trend
odwrécit sie w drugiej potowie 2023 r., a poczgwszy od
potowy 2024 roku Spdtka zauwaza staty wzrost naptywu
zapytan z rynku amerykariskiego — co scisle wigzato sie
z ozywieniem gospodarczym oraz z poteznymi inwesty-
cjami w budowe infrastruktury sztucznej inteligencji. Ten
pozytywny sentyment inwestycyjny nabrat niestabngce-
go, wysokiego tempa w 2025 r. oraz wyraznie napedzat
koniunkture dla branzy w pierwszym kwartale 2026 roku.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako zna-
czaca. Prawdopodobienstwo materializacji powyzszego
ryzyka Emitent ocenia jako srednie, a potencjalny wptyw
na wyniki jako wysoki.

3.2.2. Ryzyko konkurenciji

Rynek IT charakteryzuje sie globalng konkurencyjnosciag
i dynamicznym wzrostem. Wedtug najnowszych raportow
firmy badawczej Gartner, globalne wydatki na IT skoczyty
do poziomu blisko 5,74 biliona dolaréw w 2025 r. (wzrost
o ok. 9,3% r/r), a rynkowe prognozy na 2026 r. spodzie-
wajg sie przekroczenia poziomu 6,15 biliona dolaréw $wia-
towych wydatkéw. Taka perspektywa napedza popyt na
ustugi programistyczne, ale jednoczesnie zaostrza rywa-
lizacje i prowokuje rosngca konsolidacje w branzy opro-
gramowania (mate podmioty wchtaniane sg przez global-
ne grupy kapitatowe).

Spodtka neutralizuje to ryzyko, koncentrujac sie na za-
awansowanym segmencie premium, technologiach
sztucznej inteligencji oraz pozycjonujac sie z dala od ta-
niego masowego oprogramowania. Silng przewage sta-
nowi takze rozwijanie i utrzymywanie otwartego oprogra-
mowania, wokot ktérego Spodtka buduje wielotysigczne,
wierne spotecznosci wspierane przez m.in. konferencje
(np. Appjs).
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Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako srednie.
Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako srednie.

3.2.3. Ryzyko zmiennosci otoczenia
prawnego

W Polsce przepisy prawne, ich interpretacje i praktyka
prawna podlegajg czestym zmianom, zwtaszcza w kon-
tekscie dostosowywania do wymogow Unii Europejskie;.
Kluczowymi obszarami prawnymi, mogacymi wptywac
zardwno pozytywnie, jak i negatywnie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta sg: prawo po-
datkowe, prawo autorskie, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe, prawo migdzynarodowe
oraz prawo regulujgce publiczny obrdét papierami warto-
sciowymi. Aby unikng¢ potencjalnych watpliwosci i nie-
jasnosci w interpretaciji przepisow prawnych, Spétka
korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii
prawnych, sledzac ciggle zmiennos$¢ otoczenia prawnego.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskie.

Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako niskie.
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Software Mansion zadebiutowato na rynku NewConnect
w 2023 r. i od poczatku przyktada duzg wage do posza-
nowania praw przystugujgcych akcjonariuszom. Jednym
z aspektédw pozostawania w obrocie publicznym jest
podleganie szczegdlnemu rygorowi w zakresie przejrzy-
stosci i transparentnosci sposobu prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, czego wyrazem jest stosowanie sie do
zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Noto-
wanych na NewConnect 2024”.

Tres¢ zasady

1. Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatyw-
nego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz

niezwtocznie aktualizuje:

11 podstawowe informacje o spdtce, opis jej dziatalno-
$ci, a takze informacje na temat posiadanych spotek zalez-
nych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2 krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej stra-
tegii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spoiki, jezeli od daty debiu-
tu firma spotki ulegta zmianie;

14. skfad zarzaduirady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organdw;

15. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkow
rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgroma-
dzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

17. udostepniane interesariuszom materiaty informacyj-
ne na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem ak-
cjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej liczby
gtoséw w spotce;

110. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alterna-
tywnego systemu obrotu;
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Stosowanie

zasady TAK/NIE

TAK

TAK*

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Komentarz Spoétki

*z wytaczeniem zakresu ESG

Spoétka aktualnie nie podlega obo-
wigzkowi raportowania niefinanso-
wego, wobec czego w modelubiz-
nesowym nie uwzglednia kwestii

zwigzanych z ESG.

111.  raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spét-
ke w ciggu ostatnich 5 lat;

112. kalendarium publikacji raportéow finansowych, pu-
blicznie dostepnych spotkarn z inwestorami, analitykami
i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widze-
nia inwestoréw;

113. sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez ak-
cjonariuszy, jak i osoby niebgdace akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez spoétke;

114. informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

115. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiad-
czenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu korporacyj-
nego zawartych w niniejszym dokumencie;

116. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spot-
ce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedyko-
wanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic
sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw strate-
gicznych i osigganych wynikéw.

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powin-
no spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariu-
szem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlne;j liczby gtosow
w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac¢
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodo-
wej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac negatywnie na jego reputacije jako
cztonka organu spoétki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
witasciwego organu spotki oraz nie bierze udziatu w dysku-
sji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosun-
ku do jego osoby moze wystgpic konflikt interesow.

5. Spdétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli we-
wnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotycza-
cym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w za-
kresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wiel-
kosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci,
jak rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadze-
niem.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

software
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Z uwagi na wielkos¢ i skale prowa-
dzonej dziatalnosci, Spoétka nie po-

siada wydzielonej funkcji

audytu

wewnetrznego, lecz przyjeta rozwig-
zania w zakresie kontroli wewnetrz-
nej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzgdzania
sprawozdan finansowych, oraz w za-
kresie nadzoru zgodnosci dziatalno-
$ci z prawem adekwatnie do skali

prowadzonej dziatalnosci.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej upraw-
niert monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finanso-
wych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
sie z harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzagdem spotki,
a takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wy-
branym do badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad wal-
nego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwo-
taniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4
Kodeksu spoétek handlowych zarzad niezwtocznie dokonu-
je czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwiazku z or-
ganizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Za-
sada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wyda-
nego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozli-
wiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pyta-
nia zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowa-
ny w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.
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Oswiadczenia Zarzadu
Jednostki Dominujgcej




Oswiadczenie zarzadu
Software Mansion

S.A. w sprawie

rzetelnosci sporzadzenia
jednostkowego

i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki Software Mansion S.A., na podstawie §5
ust. 61 pkt 5 oraz ust. 71 pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regu-
laminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje bie-
zgce i okresowe przekazywane w alternatywnym syste-
mie obrotu na rynku NewConnect”, oswiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwny-
walne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowig-
zujgcymi Emitenta. Oswiadczamy takze, iz dane zawarte
w jednostkowym oraz w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa Emitenta
jak i Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finanso-
wy. Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i Gru-
py Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytu-
acji Emitenta jak i Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzo-
ng dziatalnoscia.

Oswiadczenie zarzadu
Software Mansion S.A.
w sprawie wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad Spotki Software Mansion S.A., na podstawie §5
ust. 6.1 pkt 6 oraz ust. 71 pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regula-
minu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezg-
ce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”, oswiadcza o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego jednostkowego jak i skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym do-
tyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadze-
nia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;.

Zarzqd software Manninn CunAMsA AlzAavsina

5 Podpisano przez/ Signed by:
MAGDALENA RETMAN-RAKOCZY
Data/ Date: 19.03.2026 11:31

mSzafir

Magdalena Retman-Rakoczy
Prezes Zarzadu
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RYS

Data/ Date: 19.03.2026 11:34

V. mSzafir

Maciej Rys
Wiceprezes Zarzadu
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