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. Wprowadzenie do sprawozdania
finansowego

1. Dane Grupy Kapitatowej

Nazwa spotki Software Mansion Spébtka Akcyjna - jednostka
dominujaca
Siedziba Spotki ul. Zabtocie 43B, 30-701 Krakéw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Sad i jego siedziba Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie,
Xl wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Numer rejestru KRS 0000961952

Podstawowy przedmiot i czas | Przedmiotem dziatalnoSci Spétki zgodnie ze
dziatalnosci spofki statutem Spotki jest miedzy innymi:

— dziatalno§¢ zwigzana

z oprogramowaniem

— dziatalno§¢ zwigzana

z doradztwem w zakresie informatyki

— dziatalno§¢ wydawnicza w zakresie pozostatego

oprogramowania

Nazwa spotki Softverska Vila d.o.o. - jednostka zalezna
Siedziba Spotki Horvatova ulica 80A, Zagreb (Grad Zagreb)
Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Sad i jego siedziba Sad w Zagrzebiu

Numer rejestru OIB 66495827749

Podstawowy przedmiot i czas | Przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie ze
dziatalnosci spofki statutem Spotki jest migdzy innymi:
— wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi



2. Czas trwania dziatalnosci grupy

Grupa zostata utworzona na czas nieokreslony.

3. Okres objety sprawozdaniem

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r,, dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024r.

4. Wewnetrzne jednostki organizacyjne

W sktad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe.

5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994
roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. z 2023 r. poz. 120, z p6zn.zm.).

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztoSci.

Nie istniejg zadne okolicznoSci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Grupe
dziatalnosci.

6. Potaczenie spotek

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpito potaczenie
spotek.

7. Podstawowe zasady wyceny aktywow i pasywow

oraz ustalania wyniku finansowego

7.1. WartosSci niematerialne i prawne

WartoSci niematerialne i prawne sa ujmowane w ksiegach po cenie ich nabycia
i umarzane metoda liniowg w okresie:

koszty zakonhczonych prac rozwojowych 36 miesiecy



wartos§¢ firmy 60 miesiecy

inne warto$ci niematerialne i prawne 24 - 60 miesiecy
Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym dany tytut przyjeto do uzywania.

W  przypadku, gdy =zachodzi prawdopodobieAstwo, iz dany sktadnik wartoSci
niematerialnych i prawnych nie przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci
ekonomicznych dokonywany jest odpis z tytutu trwatej utraty wartosci - doprowadzajacy
jego warto$¢ bilansowa do ceny sprzedazy netto.

Tytuty wartosci niematerialnych i prawnych o cenie nizszej niz 3 500,00 zt sg w
momencie zakupu odpisane w koszty.

7.2. Srodki trwate

Warto§¢ poczatkowag Srodkédw trwatych ujmuje sie w ksiegach po cenie ich nabycia
i umarza metoda liniowa wedtug nastepujacych stawek procentowych:

prawo wieczystego uzytkowania gruntu 1% — 2,5%
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 1,5% — 10%
urzadzenia techniczne i maszyny 15% — 25%
Srodki transportu 20% - 30%
inne Srodki trwate 15% — 20%

Srodki trwate umarzane s3 wedtug metody liniowej w okresie przewidywanego
uzytkowania, poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
w ktérym przyjeto je do uzytkowania.

W przypadku, gdy zachodzi prawdopodobierfistwo, iz dany sktadnik srodkéw trwatych nie
przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci ekonomicznych dokonywany jest odpis
z tytutu trwatej utraty wartoSci — doprowadzajgcy wartoS¢ bilansowg Srodka trwatego do
jego ceny sprzedazy netto.

Srodki trwate podlegaja okresowym aktualizacjom wyceny wedtug zasad okreslonych
przez Ministra Finansow.



7.3. Srodki trwate w budowie

Warto§¢ Srodkdéw trwatych w budowie wycenia sige w wysokoéci kosztow poniesionych na
nabycie lub wytworzenie Srodkéw trwatych, ktére powstang w wyniku zakohczenia
inwestycji, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

7.4. Inwestycje
Inwestycje dtugoterminowe wycenia si¢ nastgepujgco:

e nieruchomosci w cenie nabycia, pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne,

e wartoSci niematerialne i prawne wykazywane sg w cenie nabycia, pomniejszonej
o odpisy amortyzacyjne,

e udziaty lub akcje w cenie nabycia,

e inne papiery wartoSciowe w skorygowanej cenie nabycia gdy zostat okreslony
termin wymagalnosci,

e udzielone pozyczki w skorygowanej cenie nabycia,

e inne dtugoterminowe aktywa finansowe w kwocie nominalnej,

e inne inwestycje dtugoterminowe w skorygowanej cenie nabycia gdy zostat
okre$lony termin wymagalnoSci.

Inwestycje dtugoterminowe ujmuje sie w ksiggach rachunkowych z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie nastgpujaco:

e udziaty lub akcje w cenie nabycia, lub cenie rynkowej w zaleznosci ktéra jest
nizsza inne papiery wartosciowe w cenie nabycia, w skorygowanej cenie nabycia

e udzielone pozyczki w kwocie wymagajacej zaptaty,

e inne krétkoterminowe aktywa finansowe w kwocie nominalnej,

e inne inwestycje krotkoterminowe w cenie rynkowe;j.

1.5. Zapasy
Zapasy rzeczowych sktadnikéw aktywéw obrotowych wycenia sie nastepujaco:

e materiaty i towary sg przyjmowane w cenie zakupu nie wyzszej od ceny sprzedazy
netto,

e produkty gotowe w koszcie ich wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy netto,

e potprodukty i produkty w toku w wysokoSci bezposSrednich kosztéow ich
wytworzenia oraz uzasadnionej czesci kosztéw posrednich.

Jako zasade wyceny wartosci rozchodu rzeczowych sktadnikdéw aktywéw obrotowych
przyjeto metode ,pierwsze przyszto - pierwsze wyszto”".



fswn )

Odpisy aktualizujgce warto$S¢ zapaséw sg dokonywane co najmniej raz do roku. Zapasy
uznaje sie za przeterminowane po trzech latach od momentu przyjecia ich do ewidencji
ksiegowej.

7.6. Naleznosci
Nalezno$ci wykazywane sg w warto$ci netto (pomniejszonej o odpis aktualizujgcy).
Naleznosci wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty.

Odpisy aktualizujgce tworzone sg z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze sig¢ z dang
naleznoscia.

Odpis naleznoSci przedawnionych nastgpuje po okresie przewidzianym prawem.

7.7. Zobowiagzania
Zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.
7.8. Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych Srodkdéw ptatniczych,
walut obcych i dewiz. Do aktywdw pienieznych zaliczane sa takze naliczone odsetki od
aktywow finansowych. Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od
dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty) zaliczane sg do §rodkéw
pienieznych dla potrzeb przeptywéw srodkéw pienieznych.

7.9. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa w odniesieniu do
poniesionych kosztéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do (uptywu
czasu / wielkosci $wiadczen). Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem
rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Koszty stanowiace
ardznice pomiedzy nizszg wartoScig otrzymanych finansowych sktadnikow aktywow,
wyzszg kwotg zobowigzania zaptaty za nie, w tym réwniez z tytutu emitowanych przez
jednostke papieréow wartosciowych, odpisywane sg w koszty finansowe, w ciggu okresu,
na jaki zaciggnieto zobowigzanie.



7.10. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokoSci okreSlonej w umowie i wpisanej
w rejestrze sadowym.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wktady kapitalowe ujmowane sa jako nalezne wktady
na poczet kapitatu.

Kapitaty wtasne powstate z zamiany dtuznych papieréw warto§ciowych, zobowigzah
i pozyczek na udziaty, wykazywane sa w wartoSci nominalnej tych papieréw
warto$ciowych, zobowigzan i pozyczek, po uwzglednieniu niezamortyzowanego dyskonta
lub premii, odsetek naliczonych i niezaptaconych do dnia zamiany, ktoére nie beda
wyptacone, niezrealizowanych réznic kursowych oraz skapitalizowanych kosztéw emisji

7.11. Bierne rozliczenie miedzyokresowe kosztow

Jednostki dokonujg biernych rozliczeh miedzyokresowych kosztdbw w wysokoSci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajagcych na biezacy okres sprawozdawczy,
wynikajacych w szczegdlnosci:

I. ze Swiadczenh wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéow jednostki,
a kwote zobowigzania mozna oszacowaé w sposob wiarygodny;

ll. z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezaca dziatalnoScig, przysztych Swiadczen
na rzecz pracownikbw, w tym Swiadczei emerytalnych, a takze przysztych
Swiadczen wobec nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowaé w sposéb
wiarygodny, mimo ze data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana, w tym
z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego
uzytku.

Zobowigzania ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe i zasady ustalania ich
wysokoSci powinny wynika¢ z uznanych zwyczajéow handlowych.

lll.  Zobowigzania, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2, wykazuje sie w bilansie jako rezerwy
na zobowigzania.

Odpisy biernych rozliczei migdzyokresowych kosztéw nastgpujg stosownie do uptywu
czasu / wielkosci $wiadczenh. Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem
rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci.



7.12. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw dokonywane sg z zachowaniem zasady

ostroznej wyceny i obejmujg w szczegblnosci:

rownowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw Srodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;
Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw
trwatych, w tym takze Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli
stosownie do innych ustaw nie zwigkszajg one kapitatow wtasnych. Zaliczone do
rozliczeh miedzyokresowych przychodédw kwoty zwigkszajg stopniowo pozostate
przychody operacyjne, réwnolegle do odpisdbw amortyzacyjnych Iub
umorzeniowych od $Srodkéw trwatych Ilub kosztow prac rozwojowych
sfinansowanych z tych zrédet;

warto§¢ przyjetych nieodptatnie, w tym takze w drodze darowizny, Srodkéw
trwatych w budowie, srodkéw trwatych oraz wartoSci niematerialnych i prawnych.
Zaliczone do rozliczeA miedzyokresowych przychodéw kwoty zwigkszaja
stopniowo pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $&rodkéw trwatych Ilub wartoSci
niematerialnych i prawnych;

ujemna wartos§¢ firmy.

7.13. Ustugi w okresie realizacji dluzszym niz 6 miesiecy

Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi (w tym budowlanej) objetej umowa

o okresie realizacji dtuzszym niz 6 miesiecy, wykonanej na dzief bilansowy w istotnym

stopniu, ustalane sg proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli stopien ten,

jak réwniez przewidywane catkowite koszty wykonania ustugi za caty czas jej realizacji,

mozna ustali¢ w sposdb wiarygodny.

W przypadku, gdy umowa o ustuge (w tym budowlang) przewiduje, ze cene za te ustuge

ustala sie:

w wysokoséci kosztéw powigkszonych o narzut zysku — to przychdd z wykonania
niezakonczonej ustugi ustalany jest w wysokoéci kosztéw odpowiadajacych
wykonanej czesci ustugi, powiekszonych o narzut zysku,

w wysokoSci ryczattu — to przychdd z wykonania niezakohczonej ustugi ustalany
jest proporcjonalnie do stopnia zaawansowania wykonania ustugi, o ile stopien
zaawansowania ustugi na dzieh bilansowy moze zosta¢ ustalony w sposéb
wiarygodny.



fswn )

Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi (w tym budowlanej) lub
przewidywany, catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzieh bilansowy ustalony
w sposbdb wiarygodny, to przychdéd ustalany jest w wysokosci poniesionych w danym
okresie sprawozdawczym kosztédw, nie wyzszych jednak od kosztéw, ktdérych pokrycie
w przysztosci przez zamawiajgcego jest prawdopodobne.

Bez wzgledu na zastosowany sposob ustalania przychoddw, na wynik finansowy jednostki
wptywajg przewidywane straty zwigzane z wykonaniem ustugi objetej umowa. Koszty
wytworzenia niezakonczonej ustugi (w tym budowlanej) obejmuja koszty poniesione od
dnia zawarcia odpowiedniej umowy do dnia bilansowego. Koszty poniesione przed
zawarciem umowy, zwigzane z realizacjg jej przedmiotu, zaliczane sg do aktywow, jezeli
pokrycie w przysztosci tych kosztow przychodami uzyskanymi od zamawiajgcego jest
prawdopodobne.

Jezeli przychody sg ustalane odpowiednio do stopnia zaawansowania niezakonczonej
ustugi w inny sposéb niz udziatem kosztoéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do
dnia ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania ustugi, to koszty wptywajace
na wynik finansowy jednostki ustala si¢ w takiej czesci catkowitych kosztéw umowy, jaka
odpowiada stopniowi zaawansowania ustugi, po odliczeniu kosztow, ktére wptynety na
wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych, po uwzglednieniu straty
zwigzanej z wykonaniem ustugi objetej umowa. Réznice pomiedzy kosztami faktycznie
poniesionymi, a kosztami wptywajacymi na wynik finansowy jednostki zalicza sie¢ do
rozliczeh migdzyokresowych.

7.14. Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejSciowymi réznicami migdzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoScig aktywbéw i pasywow, a ich wartoscia podatkowag oraz stratg podatkowa
mozliwg do odliczenia w przysztosci, tworzona jest rezerwa i ustalane sg aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie¢ w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztoSci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku
zujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznoSci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej w przysztoSci zaptaty, w zwigzku z wystgpowaniem
dodatnich réznic przejsciowych, to jest roznic, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.
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WysokoS§¢ rezerwy i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sig
przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujagcych w roku powstania
obowigzku podatkowego.

Réznica pomiedzy stanem rezerw i aktywdw z tytutu podatku odroczonego na koniec
i poczatek okresu sprawozdawczego wptywa na wynik finansowy, przy czym rezerwy
i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych
z kapitatem wtasnym, odnoszone sa réwniez na kapitat wiasny.

7.15. Uznawanie przychodu

Przychody ze sprzedazy sg uznawane w momencie dostarczenia towaru, jezeli jednostka
przekazata znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do towardw, lub
w momencie wykonania ustugi. Sprzedaz wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez
uwzglednienia podatku od towardéw i ustug oraz po uwzglednieniu wszelkich udzielonych
rabatow.

7.16. Wyceny programu motywacyjnego

Grupa Software Mansion wycenia program motywacyjny za pomocg metod aktuarialnych
w oparciu o Model Blacka-Scholesa-Mertona przy zatozeniu petnego wypetnienia
uprawnien. Warto§¢ wyceny ujmowana jest w kapitatach wtasnych spétki tj. w kapitale
rezerwowym. Warto$§¢ godziwa wyceny obcigza koszty dziatalnoSci operacyjnej.

7.17. Zmiany zasad rachunkowosci
Nie dotyczy.
7.18. Sposob sporzadzania sprawozdania finansowego

Grupa Software Mansion do celéw konsolidacji stosuje art. 60 ustawy o rachunkowoS$ci -
metoda konsolidacji petnej. Grupa sporzadza rachunek zyskédw i strat w wersji
porébwnawczej



7.19. Omoéwienie zasad grupowania operacji gospodarczych

Grupowanie operacji w sprawozdaniu skonsolidowanym polega na agregacji
danych jednostkowych spétek grupy, a nastgpnie eliminacji wzajemnych
transakcji (wytgczenia konsolidacyjne).

Kluczowe jest ujednolicenie zasad rachunkowosci, wycena aktywéw i pasywow
wedtug tych samych regut oraz ciggtoS¢ stosowania metod w kolejnych latach.

Gtéwne zasady i etapy grupowania:

Sumowanie sktadnikédw aktywoéw, pasywodw, przychoddw i kosztow wszystkich
jednostek w grupie kapitatowe;.

Wyeliminowanie  transakcji wewnatrzgrupowych: Usunigcie  wzajemnych
naleznoSci i zobowigzan, a takze przychoddéw i kosztéow z transakcji miedzy
sp6tkami grupy (np. sprzedaz towaréw wewnatrz grupy).

Eliminacja udziatow: Wytaczenie wartosci udziatbw posiadanych przez jednostke
dominujacag w jednostkach zaleznych z aktywami netto tych jednostek.

Ujednolicenie zasad: Stosowanie jednolitych zasad wyceny i amortyzacji dla
wszystkich podmiotéw, co zapewnia spdjnos¢ sprawozdania



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 do 3112.2025

Il. Bilans
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Aktywa trwate
Nota 31.12.2025 31.12.2024
A. Aktywa trwate 16 686 588,26 11865 960,98
I. Warto$§ci niematerialne i prawne 1 1932,65 3225194
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - -
2. Wartosé¢ firmy - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 11 932,65 32 25194
4.  Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - -
Il. Wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - -
1. Warto$¢ firmy - jednostki zalezne - -
2. Wartos¢ firmy - jednostki wspotzalezne - -
lll. Rzeczowe aktywa trwate 2 12166 754,23 7 098 515,87
1 Srodki trwate 12 002 845,66 6 918 669,53
a)  grunty (w tym prawo uzytkowania - -
wieczystego gruntu)
b)  budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 6 944 29178 3 018 249,92
i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3256 438,85 2204 600,74
d)  $rodki transportu - -
e) inne $rodki trwate 1802 115,03 1695 818,87
2. Srodki trwate w budowie 163 908,57 177 701,44
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie - 214490
IV. Naleznosci dtugoterminowe - -
1 Nalezno$ci od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych - -
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3. Od pozostatych jednostek - -
V. Inwestycje dtugoterminowe 3 2693 206,38 2975 231,17
1. Nieruchomo$ci = -
2. Warto$ci niematerialne i prawne - -
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 693 206,38 2 975 23117

a)  w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych
niewycenianych metoda konsolidacji
petnej lub metoda proporcialna

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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b)

w jednostka zaleznych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c)

w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

2693 206,38

2 975 23117

udziaty lub akcje

637 568,20

1867 886,33

inne papiery warto$ciowe

180 080,00

udzielone pozyczki

1875 558,18

1107 344,84

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4.

Inne inwestycje dtugoterminowe

VI. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1814 695,00

1759 962,00

1

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

1814 695,00

1759 962,00

2.

Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

43 462 329,94

48 274 800,55

I. Zapasy

108 622, 44

259 207,03

1

Materiaty

2.

Pétprodukty i produkty w toku

176 707,72

3.

Produkty gotowe

4.

Towary

5.

Zaliczki na dostawy i ustugi

108 622,44

82 499,31

1l. Naleznosci krétkoterminowe

15 626 223,78

19 015 647,79

1

Naleznosci od jednostek powigzanych

a.

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

b.

inne

2.

Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktoérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

a.

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

b.

inne

3.

Naleznosci od pozostatych jednostek

15 626 223,78

19 015 647,79
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z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

13 685 058,96

18 076 050,16

do 12 miesiecy

13 685 058,96

18 076 050,16

powyzej 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, dotacji, cef,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych Swiadczeh

1928 969,40

899 296,51

C.

inne

12195,42

40 301,12

d.

dochodzone na drodze sgdowe;j

lll. Inwestycje krétkoterminowe

27 335783,27

28 553 825,10

1

Krétkoterminowe aktywa finansowe

27 335 783,27

28 553 825,10

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

378 115,07

1089 962,30

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

378 115,07

1089 962,30

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

26 957 668,20

27 463 862,80

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

26 957 668,20

27 463 228,35

inne srodki pieniezne - 634,45

inne aktywa pienigzne - -

2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 391700,46 446 120,63

C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
D. Udziaty (akcje) wtasne - -
Aktywa razem 60148 918,21 60140 761,53
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Pasywa
Nota 31.12.2025 31.12.2024
A. Kapitat wiasny 9 45 970 345,80 45 980 257,66
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 1 068 101,40 1046 855,50
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 12 433 030,62 4837 080,50
- nadwyzka wartoSci sprzedazy - -
(wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalna udziatow (akcji)
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym - 17 605,69
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej - -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 11930 952,80 11188 063,85
tym

- tworzone zgodnie z umowa spotki = -
V. Réznice kursowe z przeliczenia 1594,01 -
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych - -
VII. Zysk (strata) netto 20 536 666,97 28 890 652,12
VIII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego = -

(wielkoéé ujemna)
B. Kapitat mniejszosci - -
C. Ujemna warto§¢é jednostek podporzadkowanych - -
- Ujemna warto$¢ jednostki zalezne - -
- Ujemna warto$é jednostki wspétzalezne - -
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 14178 572,41 14160 503,87
I. Rezerwy na zobowigzania 10 4 281706,59 5973732,47
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 807 119,00 620 081,00

dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 213 055,39 239 280,40
podobne

- dtugoterminowa - 15 591,00
- krétkoterminowa 213 055,39 223 689,40
3. Pozostate rezerwy 326153220 514 371,07
- dtugoterminowe = -
- krétkoterminowe 3 261532,20 5114 371,07

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1 Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a)  kredyty i pozyczki

b)  z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartoéciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne
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1ll. Zobowigzania krétkoterminowe

9 896 591,31

8185 292,58

1 Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych

a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3.  Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek

n

9 852 419,04

8149 736,31

a)  kredyty i pozyczki

b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych

c)  inne zobowiazania finansowe

640,53

d)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

4 975 819,69

3604 021,32

- do 12 miesiecy

4 975 819,69

3604 021,32

- powyzej 12 miesiecy

e)  zaliczki otrzymane na dostawy

249 211,69

125 692,27

f)  zobowigzania wekslowe

g)  ztytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i
innych tytutéw publicznoprawnych

751102,28

946 557,90

h)  ztytutu wynagrodzen

2122 357,34

1806 983,29

i) inne

1753 928,04

1665 841,00

4. Fundusze specjalne

44172,27

35 556,27

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

12

274,51

1478,82

1 Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

274,51

1478,82

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

274,51

1478,82

Pasywa razem

60148 918,21

60140 761,53
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lll. Rachunek zyskéw i strat (wariant

poréwnawczy)

- od jednostek powiq;anYCh nieobjetych

metoda konsolidacji petnej

[PLN] Nota 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 13 117 955 537,04 99 753 972,05
tym:

12 000,00 12 000,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

18132 244,76

99 820 900,12

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto§é -176 707,72 -66 928,07
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
lll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby - -
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw - -

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 93 655 076,27 76 283 195,87
|. Amortyzacja 1532 364,36 1116 979,40

Il. Zuzycie materiatéw i energii 709 625,63 542 735,78

lll. Ustugi obce

55 456 271,77

41118 317,17

IV. Podatki i optaty, w tym:

64 250,00

18 267,00

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenie

31664 686,64

30 064 777,22

V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w 2 08758217 1978 538,01
tym:

- emerytalne 615 183,17 564 788,68

VII. Pozostate koszty rodzajowe 2140 295,69 1443 581,29

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw = -

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 24300 460,77 23470 776,18

D. Pozostate przychody operacyjne 276 390,87 7084 400,90

|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych = 63 524,49

Il. Dotacje = -

lll. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych = 745 076,39

IV. Inne przychody operacyjne 276 390,87 6 275 800,02

E. Pozostate koszty operacyjne 347 083,79 24 050,60

|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 22 982,44 -
trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - 57 602,06

lll. Inne koszty operacyjne 32410135 -33 551,46

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 24229 767,85 30531126,48

G. Przychody finansowe 1167 525,62 953 503,30

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
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b)  od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Il. Odsetki,w tym:

1167 525,62

702180,69

- od jednostek powigzanych

lIl. Zysk z tytutu aktywéw finansowych, w tym:

- od jednostek powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych, w
tym:

- w jednostek powigzanych

V. Inne

25132261

H. Koszty finansowe

3283 481,50

19 917,66

I. Odsetki, w tym:

167,02

290,54

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w
tym:

2 390,02

- w jednostek powigzanych

lIl. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych

1805 724,06

IV. Inne

1477 590,42

17 23710

I. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci
udziatéw jednostek podporzadkowanych

J. Zysk (strata) =z dziatalnoéci gospodarczej
(F+G-H+/-1)

22113 811,97

31464 712,12

K. Odpis wartosci firmy

I. Odpis wartoéci firmy - jednostki zalezne

IIl. Odpis wartosci firmy - jednostki wspétzalezne

L. Odpis ujemnej wartosci firmy

|. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

Il. Odpis ujemnej wartoéci firmy - jednostki
wspbizalezne

M. Zysk (strata) z udziatbw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci

N. Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M)

22113 811,97

31464 712,12

O. Podatek dochodowy

14,15

1577 145,00

2574 060,00

P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

R. Zyski (straty) mniejszosci

S. Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R)

20 536 666,97

28 890 652,12
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ptatnosci w formie akcji

[PLN] 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu 45 980 257,66 25390 991,70
(8O)
- korekty btedéw - -
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek 45 980 257,66 25 390 991,70
okresu (BO), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na 1046 855,50 1032 599,30
poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 21245,90 14 256,20
a.  zwigkszenie (z tytutu) 21245,90 14 256,20
- podwyzszenie kapitatu zaktadowego 21245,90 14 256,20
emisja akcji
b.  zmniejszenie (z tytutu) - -
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec 1068 101,40 1046 855,50
okresu
2.  Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek 4 837 080,50 3929 487,82
okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 7 595 950,12 907 592,68
a.  zwigkszenie (z tytutu) 7 595 950,12 907 592,68
- Podziat zysku (ustawowo) 7 595 950,12 907 592,68
b.  zmniejszenie (z tytutu) - -
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na 12 433 030,62 4 837 080,50
koniec okresu
3.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na 17 605,69 -
poczatek okresu
3. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji -17 605,69 17 605,69
wyceny
a.  zwigkszenie (z tytutu) - 17 605,69
- Wycena udziatéw powyzej wartosci = 17 605,69
nominalnej
b.  zmniejszenie (z tytutu) 17 605,69 -
- Wycena udziatéw powyzej wartosci 17 605,69 -
nominalnej
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na - 17 605,69
koniec okresu
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 11188 063,85 9366 813,55
na poczatek okresu ' '
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 742 888,95 1825 979,70
rezerwowych
a.  zwiekszenie (z tytutu) 760 768,55 1825 979,70
- kapitat zaktadowy w trakcie rejestraciji 8169,50 971010
- kapitat opcyjny wycena programu 752 599,05 1816 269,60
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b.  zmniejszenie (z tytutu)

17 879,60

4729,40

- rejestracja kapitatu po dniu
bilansowym

17 879,60

4729,40

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

1930 952,80

1188 063,85

5.  Réznice kursowe z przeliczenia

1594,01

6. ZKsk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
okresu

28 890 652,12

11062 091,03

6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

28 890 652,12

11062 091,03

6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

28 890 652,12

11062 091,03

a.  zwigkszenie (z tytutu)

b.  zmniejszenie (z tytutu)

28 890 652,12

11062 091,03

- podziat zysku pomiedzy akcjonariuszy
spotki akcyjnej - dywidenda

21294 702,00

10154 498,35

- podziat zysku przeczeniem na kapitat
zapasowy (ustawowo)

7 595 950,12

907 592,68

6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

7.  Wynik netto

20 536 666,97

28 890 652,12

a.  zysk netto

20 536 666,97

28 890 652,12

b.  strata netto

c.  odpisy z zysku

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

45 970 345,80

45 980 257,66

Ill. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

45 970 345,80

45 980 257,66
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V. Rachunek przeptywow pienieznych

(metoda posrednia)

[PLN]

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci

I. Zysk (strata) netto 20 536 666,97 28 890 652,12
Il. Korekty razem 5803 600,13 -273962324
1. Zyski (straty) mniejszosci - _
2. Zyski (stratz) z udziatéw (akcji) w _ _
jednostkach wycenianych metoda praw
wtasnosci
3. Amortyzacja 1532 364,36 1116 979,40
4.  Odpisy wartosci firmy - _
5. Odpisy ujemnej warto$ci firmy - -
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 86 932,04 435717
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1181142,21 -744 295,76
8.  Zysk (strata) z dziatalnoSci inwestycyjnej 1825 403,29 -65 914,51
9.  Zmiana stanu rezerw -1692 025,88 1777 775,58
10.  Zmiana stanu zapaséw 150 584,59 -6 723,49
M. Zmiana stanu naleznosci 2 602 670,20 -9 021456,82
12.  Zmiana stanu zobowigzan 1716 339,25 2363 26410
krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i ! !
kredytow
13.  Zmiana stanu rozliczefi migdzyokresowych -1517,14 7 394,60
14.  Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 763 991,63 1828 996,49
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 26 340 267,10 26 151028,88
operacyjnej
B. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I. Wptywy 1083 345,82 613 103,07
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i ﬁrawnych 44 016,13 63 524,49
oraz rzeczowych aktywéw trwatyc ! !
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz - -
wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 1039 329,69 549 578,58
a. w jednostkach wycenianych metoda - _
praw wtasnosci
b. w pozostatych jednostkach 1039 329,69 549 578,58
- Zbycie aktywéw finansowych - -
- Dywidendy i udziaty w zyskach - -
- Sptata udzielonych pozyczek - -
dtugoterminowych
- Odsetki 1039 329,69 549 578,58

- Inne wptywy z aktywodw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne
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Il. Wydatki 6 646 000,79 2279721,03
1. Nabycie warto§ci niematerialnych i prawnych 6 646 000,79 2979 72103
oraz rzeczowych aktywéw trwatyc ! !
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci - -
niematerialne i prawne
3. Naaktywa finansowe, w tym: - -
a. W jednostkach wycenianych metoda - _
praw wtasnosci
b. W pozostatych jednostkach - _
- nabycie aktywéw finansowych - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - -
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -5 562 654,97 -1666 617,96
inwestycyjnej
C. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
1. Wptywy 11535,80 19 236,90
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji 11535.80 19 236,90
akciji) i innych instrumentéw kapitatowych ! !
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki - -
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -
4. Inne wptywy finansowe - _
Il. Wydatki 21295 342,53 10 154 498,35
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych _ _
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz 21294 702,00 10 154 49835
wiacicieli ! '
3. Inne, niz w;goiaty na rzecz wtascicieli, wydatki - -
z tytutu podziatu zysku
4.  Sptaty kredytéw i pozyczek - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - _
6. Ztytutu innych zobowigzan finansowych 640,53 -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu - -
finansowego
8.  Odsetki . -
9. Inne wydatki finansowe - -
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -21283 806,73 -10135 261,45
finansowej
D. Przeptywy pienigzne netto razem -506 194,60 14 349 149,47
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw, w tym: -506 194,60 14 349 149,47
- Zmiana statusu Srodkéw pienieznych z . 141726
tytutu réznic kursowych !
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 27 463 862,80 13114 713,33
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 26 957 668,20 27 463 862,80
- O ograniczonej mozliwosci 44172,27 35 556,27

dysponowania
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VI. Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Zestawienie wartosci niematerialnych

i prawnych

Stan na
poczatek roku
obrotowego

Zwigkszenia

Przeksiegowania /
reklasyfikacja

Zmniejszenia

Stan na koniec
roku obrotowego

Wartos$é brutto na 01.01.2025

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

231239,78

4 400,00

179 800,00

55 839,78

Zaliczki na warto$ci niematerialne
i prawne

Wartos§¢ brutto na 31.12.2025

231239,78

4 400,00

179 800,00

55 839,78

Umorzenie na 01.01.2025

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

198 987,84

22 344,62

177 425,33

43 907,13

Zaliczki na warto$ci niematerialne
i prawne

Umorzenie na 31.12.2025

198 987,84

22 344,62

177 425,33

43 907,13

Wartosé netto na 01.01.2025

Koszty zakohiczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

32 251,94

193265

Zaliczki na warto$ci niematerialne
i prawne

Warto§é netto na 31.12.2025

32 251,94

11932,65
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2. Zestawienie rzeczowych aktywoéw trwatych

Stan na Zwiekszenia | Przeksiegowania / Zmniejszenia Stan na koniec
poczatek roku reklasyfikacja roku obrotowego
obrotowego

Wartos§¢ brutto na 01.01.2025
Grunty - - - - -
Budynki i lokale 3216 371,06 412104611 - - 7337 417,17
Urzadzenia techniczne i maszyny 4078 82110 1829 219,84 - 223 444,30 5684 596,64
Srodki transportu _ _ _ _ _
Inne $rodki trwate 2824 25178 707 272,61 - 43 071,22 3488 453,17
Srodki trwate w budowie 177 701,44 2500 791,28 -| 251458415 163 908,57
Zaliczki na Srodki trwate w budowie 2144,90 . -2144,90 - -
Wartosé brutto na 31.12.2025 10 299 290,28 9158 329,84 -2144,90 | 2781099,67 16 674 375,55
Umorzenie na 01.01.2025
Grunty - - - - -
Budynki i lokale 198 12114 195 004,25 - - 393125,39
Urzadzenia techniczne i maszyny 1874 220,36 730 920,31 - 176 982,88 2 42815779
Srodki transportu _ _ _ _ _
Inne Srodki trwate 1128 432,91 583 742,51 - 25 837,28 1686 338,14
Srodki trwate w budowie _ _ _ _ _
Zaliczki na srodki trwate w budowie _ _ _ - -
Umorzenie na 31.12.2025 3200 774,41 1509 667,07 - 202 820,16 4507 621,32
Warto$é netto na 01.01.2025
Grunty - - - - -
Budynki i lokale 3018 249,92 41210461 - 393125,39 6 944 29178
Urzadzenia techniczne i maszyny 2204 600,74 1829 219,84 -| 260514067 3256 438,85
Srodki transportu _ _ _ _ _
Inne Srodki trwate 1695 818,87 707 272,61 - 1712175,42 1802 115,03
Srodki trwate w budowie 177 70144 2 500 791,28 -| 251458415 163 908,57
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 2144,90 - -2144,90 _ -
Warto$é netto na 31.12.2025 7098 515,87 9158 329,84 -2144,90 | 7225 025,63 12166 754,23
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3. Inwestycje dtugoterminowe

Stan na Zwiekszenia | Przeksiegowania /| Zmniejszenia/ Stan na koniec
poczatek roku reklasyfikacja umorzenie | roku obrotowego
obrotowego
Warto$¢é brutto na 01.01.2025
Nieruchomosci - - - - -
Wartosci niematerialnie i prawne - - - - -
Dtugoterminowe aktywa finansowe - - _ - -
- w jednostkach powigzanych - - - - -
- w pozostatych jednostkach, w - - - - -
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie
- W J).OZOSta*ych jednostkach 1867 886,33 464 575,53 -| 169489366 637 568,20
udziaty i akcje
- inne papiery warto$ciowe - 180 080,00 - - 180 080,00
- udzielone pozyczki 1107 344,84 1110 328,41 - 342 115,07 1875 558,18
Inne inwestycje dtugoterminowe - - . - -
Stan na 31.12.2025 2975 231,17 1754 983,94 -| 2037008,73 2693206,38

e  Zarzad Software Mansion Spétka Akcyjna w dniu 3112.2025 r., podjat uchwate w zakresie odpisu aktualizujgcego
udziaty/akcje na kwote 1694 893,66 zt. Przyczyna odpisu aktualizujacego jest trwata utrata wartosci.

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan na Utworzenie | Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na koniec
poczatek roku roku obrotowego

obrotowego
Aktywo  tytuiu odroczonego podatku 1759 962,00 1424896,09  1341919,73 28 243,07 1814 695,00

dochodowego
5. Zapasy

Stan na Zwiekszenia | Przeksiggowania Zmniejszenia Stan na koniec
poczatek roku | reklasyfikacja roku obrotowego

obrotowego
Materiaty - - - - -
Pétprodukty i produkty w toku 176 707,72 1113 684,69 - 1290 392,41 -
Produkty gotowe - - - - -
Towary - - - - -
Zaliczki na dostawy 82 499,31 26 134,70 - 157 108 622,44
Suma 259 207,03 1139 819,39 - 1290 403,98 108 622,44
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6. Wiekowanie naleznosci krétkoterminowych

z tytutu dostaw i ustug

Jednostki powigzane 31.12.2025

Pozostate jednostki 31.12.2025

Nieprzeterminowane - 12 835 912,66
Przeterminowane - 849 146,30
1-30 dni - 446 323,96
31-60 dni - 237 705,60
61-90 dni - 1103,06
91-180 dni - 608,41
181-365 dni - -
powyzej 1 roku - 163 405,27

Wartosé brutto

13 685 058,96

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Naleznosci po uwzglednieniu odpiséw

13 685 058,96

Odpisy aktualizujace naleznosci

Jednostki powigzane 31.12.2025

Pozostate jednostki 31.12.2025

Stan na poczatek roku obrotowego

Zwigkszenia

Wykorzystanie

Rozwigzanie

Stan na koniec roku obrotowego
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7. Inwestycje krotkoterminowe, w tym struktura

srodkow pienieznych zgromadzonych na

rachunkach rozliczeniowych oraz rachunkach

VAT

Inwestycje krétkoterminowe:

Stan na Zwiekszenia | Przeksiegowania /| Zmniejszenia Stan na koniec
poczatek roku reklasyfikacja | / umorzenie roku obrotowego
obrotowego
Warto$¢é brutto na 01.01.2025
Krétkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
a) w jednostkach powigzanych - - - - -
- udzielone pozyczki - - - - -
b) w pozostatych jednostkach 1089 9613 580 514,92 -| 129236215 378 115,07
- udzielone pozyczki 1089 961,3 580 514,92 - 129236215 378 115,07
Inne inwestycje krotkoterminowe - - - - -
Stan na 31.12.2025 1089 961,3 580 514,92 - 1292 362,15 378 115,07
Struktura Srodkéw pienieznych:

31.12.2025 31.12.2024
Srodki pienigzne w kasie - -
Srodki pienigzne na rachunkach — PLN 26 398 284,93 24 753 533,72
- w tym na rachunku split payment VAT 4 365,59 350 000,00
Rachunek pomocniczy — ZFSS 44172,27 35 556,27
Srodki pienigzne na rachunkach — GBP 32 450,95 64 776,69
Srodki pieniezne na rachunkach — USD N8 61217 1638 645,21
Srodki pieniezne na rachunkach — EUR 36414788 970 716,46
Inne Srodki pieniezne - 634,45
taczny stan Srodkéw na koniec roku obrotowego 26 957 668,20 27 463 862,80

Srednie kursy NBP obowiazujace na dzief bilansowy — przyjety do wyceny pozycji bilansu:
31.12.2025 31.12.2024
kurs wymiany EUR na PLN 4,2267 4,2730
kurs wymiany USD na PLN 3,6016 4,1012
kurs wymiany GBP na PLN 4,8399 51488
$redni kurs walut w okresie 31.12.2025 31.12.2024
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kurs wymiany EUR na PLN 4,2372 4,3042
kurs wymiany USD na PLN 3,7504 3,9853
kurs wymiany GBP na PLN 4,9476 5,0960

Kurs &redni zostat obliczony jako &rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Narodowy Bank

Polski.

8. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan na Zwiekszenia | Ujecie w kosztach Zmniejszenia Stan na koniec
poczatek roku roku obrotowego roku obrotowego
obrotowego
Polisy ubezpieczeniowe 55 167,84 205 623,00 236 985,83 - 23 805,01
Licencje i abonamenty rozliczane w czasie 220 939,23 725 369,26 653 395,38 - 292 9131
Koszty kolejnego okresu sprawozdawczego 102 683,87 39715718 439 293,09 - 60 548,01
Prowizje bankowe/gwarancje rozliczane w 6 674,20 14.151,07 13 294,52 - 7 530,75
czasie
Konferencja 2025/2026 60 655,49 21149015 265 242,06 - 6 903,58
Suma 446 120,63 1553 790,66 1608 210,88 - 391700,46
°
9. Kapitat wtasny
Stan na poczatek | Zmiany | Stan na poczatek Zwigkszenia Zmniejszenia | Stan na koniec
roku obrotowego roku obrotowego roku
po korektach obrotowego
I Kapitat podstawowy 1046 855,50 - 1046 855,50 2124590 - 1068 101,40
. Kapitat zapasowy 4837 080,50 - 4837 080,50 7 595 950,12 - 12 433 030,62
M. Kapitat z aktualizacji 17 605,69 - 17 605,69 -17 605,69 - -
wyceny
IV. Pozostate kapitaty 11188 063,85 - 11188 063,85 760 768,55 17 879,60 11930 952,80
rezerwowe
- kapitat opcyjny - - - - - -
wycena programu
wedtug MSSF 2 * | **
V. Réznice kursowe z - - - 1594,01 - 1594,01
przeliczenia
VI Zysk (strata) z lat - - - - - -
ubiegtych
VIL. Zysk (strata) netto 28 890 652,12 - 28 890 65212 | 2053666697 | 2889065212 20536 666,97
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VIII. Odpisy z zysku netto - - - - - -
w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢
ujemna)
Suma 45 980 257,66 = 45 980 257,66 28 898 619,86 | 28908 531,72 | 45970 345,80

* warto$¢ realizowanego programu motywacyjnego ptatnos¢ w formie akcji ujetego w okresie w kapitatach wtasnych oraz

rachunku zysku i strat

** szczegbtowe informacje odnosnie nabywanych uprawnien zostaty przedstawione w nocie 19

Stan na Zmiany | Stan na poczatek Zwigkszenia Zmniejszenia | Stan na koniec

poczatek roku roku obrotowego roku

obrotowego po korektach obrotowego

Program ptatnos¢ w formie akcji 11178 353,75 - 11178 353,75 752 599,05 -| 11930952,80

Warto§¢ catkowita programu motywacyjnego oszacowana dla uprawniei przyznanych

w catym okresie trwania programu wedtug Modelu Blacka-Scholesa-Mertona przy

zatozeniu petnego wypetnienia warunkéw nabycia uprawnien inne niz warunki rynkowe
wynosi 11 991 305,10 zt (w tym ujety w rocznym jednostkowym sprawozdaniu 752 599,05

zt na dzief 31.12.2025 r.).

Zmiana liczby opcji zamiennych na akcje w zwigzku z realizowanymi programami motywacyjnymi w okresie 01.01.2025-31.12.2025

Liczba uprawnien wystepujacych na poczatku okresu 132 613,00
Liczba uprawnien przyznanych w okresie (+) 5 755,00
Liczba uprawniefh umorzonych w okresie (-) 154700
Liczba uprawnien wykonanych w okresie (-) 115 358,00
Liczba uprawnief wygastych w okresie (-) -
Liczba uprawnien wystepujgcych na koniec okresu 21463,00

Liczba uprawnien mozliwych do wykonania na koniec okresu

Wartosé godziwa przyznanych opcji zostata oszacowana na dzief ich przyznania przy zastosowaniu nastepujacych zatozen

Program dla

Program 1 Program 2 Kluczowych

Pracownikéw

Warto§é godziwa przyznanych uprawnier (PLN) 3203648,00 2310 250,00 2361603,42

Data przyznania 24.06.2022 5.09.2022 281.2022

Koricowa data okresu nabywania uprawnief 104.2023 | 0d104.2023 do 0d 1.04.2023 do

110.2025 104.2026

Koncowa data mozliwego wykonania uprawnier 24.06.2022 (*) 31.12.2026 31.12.2026

Liczba przyznanych uprawnien 178 775 150 000 156 058

Cena nominalna akcji (cena wykonania) (PLN) 0,10 0,10 0,10

Warto§¢ 1akcji na dzien przyznania (PLN) 18,34 18,02 18,02

Wartosé godziwa 1 uprawnienia wyceniona na dzien przyznania 17,92 | 0d 13,60 do 16,93 0d 13,58 do 16,93 (**)
(**)
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Zatozenia przyjete w modelu wyceny wartosci godziwej:

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie) 1,00; 1,33; 1,66; 2,00 kolejno w latach 2023, 2024, 2025, 2026
Oczekiwana zmienno§é akcji (%) niepotrzebna 46 46
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) niepotrzebna 6,6 7]
Czas trwania (zycia) opcji (w latach) 4,32 (7%) 4,09 (**)
Powszechny Program Powszechny Powszechny Program
Motywacyjny| Program Motywacyjny
(2022-10-01 Motywacyjny (2023-10-01
(2023-04-01
Wartoéé godziwa przyznanych uprawnien (PLN) 3937138,20 528 339,60 478 680,30
110.2022 1.04.2023 110.2023

Data przyznania

Koficowa data okresu nabywania uprawnief od 2023-04-01dg  od 2023-04-01 od 2024-04-01 do
2025-04-01 do 2025-04-01 2025-04-01

Korficowa data mozIliwego wykonania uprawnieh od 2023-05-31do 0d 2023-05-3]  od 2024-05-31 do
2025-05-31 do 2025-05-31 2025-05-31

Liczba przyznanych uprawnief 249 660,00 32 040,00 27 993,00
Cena nominalna akcji (cena wykonania) (PLN) 010 010 010
18,02 17,80 17,80

Wartoé¢ 1 akcji na dzien przyznania (PLN)

Warto§¢é godziwa 1uprawnienia wyceniona na dzieni przyznania

0d 14,93 do 16,93 (**

od 16,05 do 16,93|

(**

0d 16,80 do 17,70 (**

Zatozenia przyjete w modelu wyceny warto$ci godziwej:

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie)

1,00; 1,33; 1,66; 2,00 kolejno w latach 2023, 2024, 2025, 2026

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie)

0,80; 0,95 kolejno w latach 2023, 2024

Oczekiwana zmiennoéé akcji (%)

od 43 do 47 (**

od 41do 44 (**

od 38 do 40 (**

Stopa procentowa wolna od ryzyka (%)

0d 6,6 do 7,1 (**

od 5,7 do 6,3 (**

0d 4,7 do 4,9 (**

Czas trwania (zycia) opciji (w latach)

od 0,67 do 2,67 (***

od 0,67 do 2,17

od 0,67 do 1,67 (***

(***
Program dla Powszechny Program dla
Kluczowych Program Kluczowych
Pracownikéw Motywacyjny Pracownikéw
(2023-11-28) (2024-04-01) (2024-05-15)
Wartoéé godziwa przyznanych uprawnien (PLN) 134 510,00 436 925,16 210760,00
28.11.2023 1.04.2024| 15.05.2024|

Data przyznania

Koicowa data okresu nabywania uprawnief

od 2024-04-01do

od 2024-10-01 do

od 2024-10-01 do|

2026-04-01 2025-04-01 2026-04-01
Koncowa data mozliwego wykonania uprawnier 3112.2026 od 2024-T1-31 do 3112.2026
2025-05-31
Liczba przyznanych uprawnien 6 500,00 18 228,00 800000
Cena nominalna akcji (cena wykonania) (PLN) 010 010 010
Wartos¢ 1 akeji na dzien przyznania (PLN) 2200 25,00 28,00
od 20,00 do 21,90 23,97 od 25,74 do 26,95 (**

Warto§¢é godziwa 1uprawnienia wyceniona na dzien przyznania

(**
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Zatozenia przyjete w modelu wyceny wartosci godziwej:

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie)

0,95; 1,10; 1,25 kolejno w latach 2024, 2025, 2026

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie)

0,97;1,30; 1,50 kolejno w latach 2024, 2025, 2026

(2024-05-29)

(2024-10-01)

Oczekiwana zmienno$¢ akcji (%) 42,00 od 34 do 36 (**) 40,00
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 5,30 od 4,9 do 5,1 (**) 5,20
Czas trwania (zycia) opcji (w latach) 3,09 (***)| od0,67do1,17 2,63 (***)
(***)
Program dla Powszechny Powszechny
Kluczowych Program Program
Pracownikéw Motywacyjny Motywacyjny

(2025-04-02)

Warto§¢ godziwa 1uprawnienia wyceniona na dzieni przyznania

Wartoéé godziwa przyznanych uprawniei (PLN) 109 380,00 295 612,80 33772,50
Data przyznania 29.05.2024 110.2024| 2.04.2025|
Koficowa data okresu nabywania uprawnief od 202;1(;1206_—%14—%(; 104.2025 104.2025
Koficowa data mozIliwego wykonania uprawnieh 31122026 3105.2025 3105.2025
Liczba przyznanych uprawnieh 400009 9296,00 855,00
Cena nominalna akcji (cena wykonania) (PLN) 010 010 010
Warto$¢ 1 akeji na dziei przyznania (PLN) 29,00 3190 39,60

od 26,74 do 27,95 (** 31,80 39,50

Zatozenia przyjete w modelu wyceny wartoSci godziwej:

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie)

0,97;1,30; 1,50 kolejno w latach 2024, 2025, 2026

Pracownikow
(2025-04-02)

Oczekiwana zmiennoé¢ akcji (%) 40,00 48,00 43,00
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 530 4,00 4,50
Czas trwania (zycia) opciji (w latach) 2,59(*** 0,67(*** 016(***
Program dla Program dla
Kluczowych Kluczowych

Pracownikow
(2025-04-09)

Wartoéé godziwa przyznanych uprawniei (PLN)

38 230,00

37 430,00

Data przyznania

02.04.2025|

09.04.2025

Koncowa data okresu nabywania uprawnien

2025-10-01 oraz
2026-04-01po 1/2|

2025-10-01oraz
2026-04-01po 1/2

Wartosé godziwa 1 uprawnienia wyceniona na dzien przyznania

uprawnien uprawnier

Koncowa data mozliwego wykonania uprawnier 8112.2026 3112.2026
Liczba przyznanych uprawnien 100000 100000
Cena nominalna akcji (cena wykonania) (PLN) 010 010
Warto$¢ 1 akcji na dzien przyznania (PLN) 39,60 38,80
38,23 37,43

Zatozenia przyjete w modelu wyceny warto$ci godziwe;j:

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie)

1,30; 1,50 kolejno w latach 2025, 2026

Oczekiwana zmienno$¢ akgji (%)

45,oo|

45,00
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Stopa procentowa wolna od ryzyka (%)

4,90

4,40

Czas trwania (zycia) opciji (w latach)

175(++*

173(++*

Program dla

Kluczowych
Pracownikéw
(2025-05-22)

Program dla
Kluczowych
Pracownikéw
(2025-08-05)

Warto$é godziwa przyznanych uprawnief (PLN)

77 460,00

47 619,00

Data przyznania

22.05.2025|

05.08.2025

Korficowa data okresu nabywania uprawnief

2025-10-01oraz

2025-10-01300

Wartos¢é godziwa 1 uprawnienia wyceniona na dzien przyznania

2026-04-01po 1/2 uprawnien,

uprawnien 2026-04-01600

uprawnien

Korficowa data mozliwego wykonania uprawnien 3112.2026 3112.2026
Liczba przyznanych uprawnien 2000009 900,00
Cena nominalna akcji (cena wykonania) (PLN) 010 010
Wartoé¢ 1 akcji na dzief przyznania (PLN) 4080 55,00
38,73 52,91

Zatozenia przyjete w modelu wyceny warto$ci godziwe;j:

Oczekiwana dywidenda z akcji (PLN na 1 akcje rocznie)

2,00; 2,00 kolejno w latach 2025, 2026

Czas trwania (zycia) opcji (w latach)

Oczekiwana zmienno§¢ akcji (%) 44,00 41,00
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 4,50 3,90
1,61(*** 1,41(+**

fswn )

(*) Uprawnienia w Programie 1 maja nietypowy charakter, poniewaz ich wykonanie (objecie akcji) nastapito na poczatku

okre

su nabywania uprawnien, ale w przypadku niespetnienia warunkéw nabycia przed koficem okresu nabywania uprawnien,

konieczny bedzie zwrot objetych w ten sposéb akciji.

(**) W zaleznosci od transzy

(***)Jest to maksymalny czas zycia opcji; podczas wyceny uwzgledniono mozliwo$¢ wezesnego wykonania

10. Rezerwy na zobowigzania

Stan na poczatek Utworzenie | Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na koniec
roku obrotowego roku obrotowego
1. Rezerwa  tytuiu odroczonego podatku 620 081,00 40419114 17050912 4664356 807119,00
dochodowego
2 Rezerwy na Swiadczenia emerytaine | 239 280,40 21305539 | 223 689,40 15 591,00 213 055,39
podobne
- Rezerwa na urlopy + sktadka
223 689,40 213 055,39 223 689,40 - 213 055,39
ZUS+odprawy
- Rezerwa na odprawy 15 591.00 _ - 15 591,00 -
emerytalne
3. Pozostate rezerwy 5114 371,071 3261532,20 5114 371,07 - 3261532,20
) ggzgwa na premie zaptata w - 1777 875,92 - - 1777 875,92
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- Rezerwa na rozliczenie
kontraktéw B2B i UZ 826 376,08 1483 656,28 826 376,08 1483 656,28
- Rezerwa na premie zaptata w 4287 994,99 B 4287 994,99 . .
2025
Suma 5973 732,47 3878778,73| 5508 569,59 62 234,56 4 281706,59

1.

z tytutu dostaw i ustug

Wiekowanie zobowigzan krotkoterminowych

jednostki powigzane pozostate jednostki

31.12.2025 31.12.2025

nieprzeterminowane - 4972 309,69
przeterminowane = 3 510,00
1-30 dni = 3 510,00
31-60 dni = -
61— 90 dni - _
91 -180 dni - -
powyzej 1roku - -
Wartosé brutto = 4 975 819,69

w tym przeterminowane objete postgpowaniem upadtosciowym

12. Rozliczenia miedzyokresowe

Stan na poczatek = Zwigkszenia | Ujecie w kosztach | Zmniejszenia | Stan na koniec roku

roku obrotowego roku obrotowego obrotowego

- Dofinansowanie do znaku 640,87 - 366,36 - 274,51

- Przychody przysztych 83795 | 124383543 1244 673,38 - -
okreséw

Suma 1478,82 | 1243 835,43 1245 039,74 - 274,51

13. Struktura przychodow netto ze sprzedazy

Kraj Eksport Razem
Przychody ze sprzedazy produktéw - - _
Przychody ze sprzedazy towaréw - - -
Przychody ze sprzedazy materiatéw - - -
Przychody ze sprzedazy ustug 7 288 781,563 110 843 463,23 118 132 244,76
Suma 7 288 781,53 110 843 463,23 118 132 244,76
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14. Rozliczenie gtownych pozycji ro6znigcych

podstawe opodatkowania podatkiem
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dochodowym od wyniku finansowego (zysku,

straty) brutto

31.12.2025 31.12.2024
Zysk (strata) brutto 22113 811,97 31464 712,12
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu trwate ré6znice pomigdzy 75 620,56 -2227 048,77
zyskiem (stratg)
- Wycena Bilansowa 242 638,01 192 018,79
- Odwrécenie wyceny bilansowej -192 018,79 -160 724,08
- Roéznice kursowe z przeliczeh na transakcjach handlowych 38 903,13 6 725,79
- Przychody operacyjne niepodatkowe - pozostate 30 814,89 2,60
- Aktualizacja wartoSci aktywéw niefinansowych - 745 076,39
- Wycena bilansowa ETH - 786,96 786,96
- Wycena bilansowa otrzymanych uprawnief do STRK -43 929,72 -3 010 935,22
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezagcym 141849,84 156 256,27
- Odsetki od pozyczki za 12/2025 141849,84 -
- Odsetki od pozyczki za 12/2024 zaptata/kapitalizacja w 01/2025 - 142 723,84
- Noty odsetkowe za 2024 zaptata w 01/2025 - 9 878,27
- Rekompensata za brak zaptaty za 2024 zaptata w 01/2025 - 3 654,16
Przychody podlegaqu:e opodatkowaniu w roku biezacym, ujete w ksigegach 93 796,25 21892,38
rachunkowych lat ubiegtych
- Odsetki od pozyczki, noty, rekompensaty 93 796,25 20 542,38
- Dotacja PFRON za 12/2023 - 1350,00
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu trwate réznice 5968 202,14 5984 774,93
pomiedzy zyskiem (stratg)
- Przyspieszona amortyzacja podatkowa -2 32599742 -2 097 303,96
- Amortyzacja bilansowa - niepodatkowa 1247172,00 818 808,91
- Podatki i optaty korekty lat ubiegtych 19 258,00 -
- Rezerwa na premie B2B, UZ i UoP 1777 875,92 4287 994,99
- Rezerwa na rozliczenie kontaktow UZ i B2B 657 280,20 301985,78
- Rezerwa na urlop + sktadka ZUS -10 359,01 -48 258,67
- Rezerwa na odprawy emerytalne -15 866,00 -6 43100
- Koszty rodzajowe nie podatkowe 1530 002,07 1078 026,61
- Odwrécenie wyceny Bilansowej -131726,21 -292180,50
- Wycena Bilansowa 364 663,31 131726,21
- Réznice kursowe z przeliczen na transakcjach handlowych 816124 421,98
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- Koszty finansowe, odsetki, darowizny inne 167,02 286,00
- Zyski zatrzymane zrédto ogélne statystyczne doliczenie do CIT-8 -8 300,00 -8 300,00
- Strata bilansowa ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1815,23 9 525,48
- Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 1805 724,06 57 602,06
- Koszty operacyjnie nie podatkowe rezerwa na sprawe RISE-SWM - -128 726,74
- Pozostate koszty operacyjne nie podatkowe 258 551,25 10 296,16
- \hl/l\lg/gﬁr;a programu motywacyjnego ptatnos¢ w formie akcji wedtug 752 599,05 1816 269,60
- Likwidacja ST - utylizacja/reklasyfikacja 3718143 -
- Darowizny celowe - 49 920,00
- Odwrbécenie rezerwy na premie za 2023 rok - -677,98
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodu w roku biezgcym 1955 642,71 1724 814,93
- Wynagrodzenie zaptacone w kolejnym okresie 1949 548,19 1704 874,03
- Sktadka ZUS po stronie pracodawcy zaptacona w kolejnym okresie 6 045,58 19 276,70
- PPK od umowy zlecenie zaptacone w kolejnym okresie 48,94 664,20
Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodu w roku biezagcym ujete w 6 012 809,92 4154 125,26
ksiegach lat ubiegtych
- Wynagrodzenie zaptacone w danym roku podatkowym dotyczace 1704 874,03 1468 780,78
poprzedniego okresu sprawozdawczego
- Sktadka ZUS po stronie pracodawcy zaptacone w danym roku 19 940,90 29 623,68
podatkowym
- Rezerwa na premie zaptacona 4287 994,99 2 655 720,80
| Dochéd 23901172,75 | 37112 861,60 |
| Odliczenia od dochodu 27542 560,84 | 34887 569,62 |
Dochéd do opodatkowania 73 936,69 2225 291,98
- Darowizny - -
- Statystyczne zwigkszenia, zmniejszenia w deklaracji CIT-8 wiersz D.4 -223 602,28 -
wskaznik Nexus
- Straty z lat ubiegtych - 185173708
- Ulga podatkowa Innovation Box 27 766 163,12 3303583254
. Dochéd do opodatkowania wynikajacy z zatgcznika CIT-IP 27766 163,12 33035832,54
Podatek dochodowy biezacy wynikajagcy z deklaracji CIT-8 ujety w 1444 840,00 2074 597,00
rachunku zyskéw i strat
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15. Odroczony podatek dochodowy

31.12.2025 31.12.2024
Ujemne réznice przejsciowe razem w tym: 9 551024,67 9262 955,24
- Wycena bilansowa rachunkéw bankowych (réznice kursowe 2 917,96 15 506,27
ujemne)
- Wycena bilansowa naleznosci handlowych (réznice kursowe 35 491,05 1373,98
ujemne)
- Straty podatkowe mozliwe do odliczenia od przysztych dochodéw 2 051572,08 2 051572,08
- Rezerwa na rozliczenie umow 1696 711,67 1065 656,48
- Rezerwa na premie zaptata w kolejnym okresie 1777 875,92 4 287 994,99
- DRA zaptacone w kolejnym okresie sprawozdawczym 6 094,52 19 940,90
- Wynagrodzenie zaptacone w kolejnym okresie sprawozdawczym 1949 548,19 1705 009,03
- Wycena bilansowa zobowiazah handlowych (réznice kursowe 463,59 27 11,08
ujemne)
- Wycena pozyczek i akcji (réznice kursowe ujemne) 335 456,03 88 790,43
- Wycena odpisoéw aktualizujgcych udziaty i akcje (réznice kursowe 1694 893,66 -
ujemne)
Stawka podatku 19% 19%
Aktywo z tytutu podatku dochodowego odroczonego 1814 695,00 1759 962,00
Dodatnie réznice przejsciowe razem w tym: 4247 993,16 3263 583,77
- Wycena bilansowa rachunkéw bankowych (réznice kursowe 297,06 3701
dodatnie)
- Wycena bilansowa naleznosci handlowych (réznice kursowe 17 714,35 161104,28
dodatnie)
- Wycena bilansowa zobowigzan handlowych (r6znice kursowe 19 085,82 81379,98
dodatnie)
- Amortyzacja bilansowa nizsza niz podatkowa 3926 781,10 2 861835,09
- Wycena pozyczek i akcji (réznice kursowe ujemne) 252,29 2 638,04
- Odsetki od pozyczki zaptata/konwersja w kolejnym okresie 183 862,54 156 256,27
Stawka podatku 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku dochodowego odroczonego 807 119,00 620 081,00
Wykazane w bilansie aktywo z tytutu podatku dochodowego odroczonego 1814 695,00 1759 962,00
Wykazana w bilansie rezerwa z tytutu podatku dochodowego odroczonego 807 119,00 620 081,00
Zmiana bilansowa netto aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego w - 499 463,00
okresie 01.01.2024 - 3112.2024
Zmiana bilansowa netto aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego w 103 642,00 -
okresie 01.01.2025 - 31.12.2025
Pozostate zmiany zwigkszajace/zmniejszajace wynik finansowy w okresie 28 663,00 -
sprawozdawczym
Razem podatek dochodowy biezacy oraz odroczony wykazany w rachunku 1577 145,00 2574 060,00
zyskéw i strat
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16. Objasnienie struktury srodkow pienieznych
przyjetych do rachunku przeptywow
pienieznych ( przy zastosowaniu metody
bezposredniej i poSredniej), oraz szczegétowe
wyjasnienia pozycji istotnych uwzglednionych w
rachunku przeptywow pienieznych.

Bilansowa zmiana stanu naleznoséci wykazana w bilansie wynosi 3 389 424,01 z,
natomiast zmiana w rachunku przeptywow pienieznych wynosi 2 602 670,2 zt.

Réznice wptywajace na zmiane to : 786 753,81 zt konwersja na udziaty, akcje, pozyczki.
Inne korekty na tacznag kwote 763 991,63 zt , wynikajace z przeptywdéw z dziatalnosci
operacyjnej za okres O1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025:

Wyceny Programu Motywacyjnego - ptatno§¢ w formie akcji o wartoSci ksiggowej 752
599,05 zt, odpis aktywdw trwatych ktore nie daty efektu gospodarczego 2 025,33 zt,
réznice kursowe z przeliczeh -12 515,26 zt, réznice kursowe z przeliczen jednostek
zaleznych -1594,01 zt, pozostate korekty 691,37 zt.

17. Dane o strukturze kapitatu podstawowego
oraz liczbie i wartosci nominalnej akcji na dzien
bilansowy w spétce

Nazwa Liczba akcji % ogolnej liczbie gtoséw Liczba gtosow % w kapitale
udziatowca/akcjonariusza podstawowym
Marcin Skotniczny 4513 917 42,26% 4513 917 42,26%
Pawet Mtocek 2 654 615 24,85% 2 654 615 24,85%
Krzysztof Magiera 2 657 615 24,88% 2 657 615 24,88%
Pozostali 854 867 8,01% 854 867 8,01%

Razem 10 681014 100,00% 10 681014 100,00%
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18. Propozycja co do sposobu podziatu zysku lub
pokrycia straty za rok obrotowy

Zarzad Spotki Akcyjnej Software Mansion na dzien i rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia
2025, nie podijat decyzji dotyczacej propozycji co do sposobu podziatu zysku netto
wynikajgcego z jednostkowego sprawozdania finansowego.

19. Umowy i programy o charakterze
niematerialnym wptywajgca na sprawozdanie
finansowe w roku biezagcym i kolejnych okresach
sprawozdawczych

Program motywacyjny skierowany do pracownikéw i wspétpracownikéw
Spotki

Na podstawie uchwaty nr 6 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki z dnia 23
sierpnia 2022 r. zostat przyjety program motywacyjny skierowany do pracownikéw
i wspotpracownikéw Spétki, ktérych stosunek prawny ze Spoétkg na podstawie ktérego
Swiadczona jest praca lub ustugi trwat minimum 6 miesiecy, a uczestnik pozostawat w
tym stosunku prawnym na dziefh weryfikacji przypadajacy dla kazdej kolejnej transzy na
dzier: (i) 1 kwietnia 2023 r. dla | transzy, (i) 1 pazdziernika 2023 r. dla Il transzy, (iii)
1kwietnia 2024 r. dla lll transzy, (iv) 1 pazdziernika 2024 r. dla IV transzy, (v) na dzien
1 kwietnia 2025 r. dla V transzy.

Akcje byly emitowane w ramach kapitatu docelowego i oferowane wszystkim
uczestnikom, ktorzy spetniali kryterium lojalnosciowe w danej transzy, w réwnej liczbie.
Akcje byty emitowane po cenie emisyjnej 0,10 zt.

W ramach tego programu motywacyjnego Spotka wyemitowata 249.768 akciji.

Program motywacyjny skierowany do cztonkéw zarzadu Spoétki

W 2022 roku w sktad zarzadu Spoétki wehodzito czworo cztonkdw, z czego dwoje z nich nie
byto wspbtzatozycielami Spétki. W zwigzku z zamiarem dtugoterminowego zwigzania
cztonkéw zarzadu Spébtki nie bedacych zatozycielami, walne zgromadzenie Spotki
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postanowito woéwczas o zaoferowaniu pakietu akcji Spotki, przy czym uprawnienie do
nabywania akcji zostato podzielone na sze§¢ transzy.

Uprawnione otrzymajg warranty subskrypcyjne serii A Spoétki, ktére uprawniaja do
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C Spofki, jeSli pozostang cztonkiem zarzadu
Spotki na nastepujacych zasadach:

a) 12500 warrantdéw subskrypcyjnych serii A Spétki zostanie zaoferowane kazdej
z uprawnionych, jesli na dzien 1 kwietnia 2023 bedzie pozostawata cztonkiem zarzadu
Spofki,

b) 12500 warrantéw subskrypcyjnych serii A Spoétki zostanie zaoferowane kazdej
z uprawnionych, jesli na dzien 1 pazdziernika 2023 bedzie pozostawata cztonkiem zarzadu
Spofki,

c) 12500 warrantéw subskrypcyjnych serii A Spotki zostanie zaoferowane kazdej
z uprawnionych, jesli na dzieh 1 kwietnia 2024 bedzie pozostawata cztonkiem zarzadu
Spotki,

d) 12500 warrantéw subskrypcyjnych serii A Spotki zostanie zaoferowane kazdej
z uprawnionych, jesli na dziehn 1 pazdziernika 2024 bedzie pozostawata cztonkiem zarzadu
Spofki,

e) 12500 warrantéw subskrypcyjnych serii A Spoétki zostanie zaoferowane kazdej
z uprawnionych, jesli na dzien 1 kwietnia 2025 bedzie pozostawata cztonkiem zarzadu
Spotki,

f) 12500 warrantéw subskrypcyjnych serii A Spotki zostanie zaoferowane kazdej
z uprawnionych, jesli na dziehn 1 pazdziernika 2025 bedzie pozostawata cztonkiem zarzadu
Spofki.

Kazda z uprawnionych otrzyma prawo do objecia akcji serii C Spotki po cenie emisyjnej
réwnej wartosci nominalnej akcji Spotki. Prawo do objecia akcji serii C Spoétki wygasnie
najpo6zniej z dniem 31 grudnia 2026.

tacznie w ramach tego programu motywacyjnego moze zosta¢ wyemitowanych nie
wiecej niz 150.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A Spétki uprawniajgcych do objecia
150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spdotki. tgcznie w ramach tego programu
motywacyjnego moga zostac przyznane akcje, ktére beda stanowity nie wiecej niz 1,47%
aktualnego kapitatu zaktadowego Spotki.
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Program motywacyjny oraz emisja akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki zostaty przyjete na podstawie uchwaty nr 3 nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 23 sierpnia 2022.

Program motywacyjny skierowany do kluczowych pracownikéow
i wspotpracownikow Spétki

Spoétka wdrozyta program motywacyjny oparty o akcje Spotki, ktéry skierowany jest do
kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Spéiki i podzielony jest na siedem transz,
a w ramach kazdej z transz zostanie wyemitowanych nie wiecej niz 50.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii B Spoétki. Prawo do objecia kazdej kolejnej transzy warrantow
subskrypcyjnych serii B Spétki, ktére uprawniaja do objecia akcji serii D Spotki, bedzie
przyznane pod warunkiem spetnienia przez danego uczestnika tego programu kryterium
lojalnoSciowego, tzn. pozostawania w stosunku prawnym ze Spétka zwigzanym ze
Swiadczeniem pracy lub ustug.

Emisja kolejnych transz warrantéw subskrypcyjnych serii B Spétki zostanie dokonana po
spetnieniu kryterium lojalnosciowego w dniu: (i) 1 kwietnia 2023 r,, (ii) 1 pazdziernika 2023
r. (i) 1kwietnia 2024 r,, (iv) 1 pazdziernika 2024 r., (v) 1 kwietnia 2025 r., (vi) 1 pazdziernika
2025 r., (vii) 1 kwietnia 2026.

Kazdy z uprawnionych otrzyma prawo do objecia akcji serii D Spétki po cenie emisyjnej
réwnej wartoSci nominalnej akcji Spotki. Prawo do objecia akcji serii D Spoétki wygasnie
najpdzniej z dniem 31 grudnia 2026.

tacznie w ramach tego programu motywacyjnego moze zosta¢ wyemitowanych nie
wiecej niz 200.000 warrantdw subskrypcyjnych serii B Spétki uprawniajgcych do objecia
200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spoétki. tacznie w ramach tego programu
motywacyjnego moga zostac przyznane akcje, ktére beda stanowity nie wiecej niz 1,96%
aktualnego kapitatu zaktadowego Spotki.

Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikdw Spotki zostat
przyjety na podstawie uchwaty nr 4 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki z dnia
23 sierpnia 2022 r, a emisja akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki zostaty przyjete na podstawie uchwaty nr 5 nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 23 sierpnia 2022.
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20. Przychody i koszty zwigzane z pracami B+R,
ktore nie zostaty zakwalifikowane do wartosci
niematerialnych i prawnych, a obcigzyty wynik

finansowy biezacy:
Nie dotyczy.

21. Wykaz grup zobowigzah zabezpieczonych na

majatku jednostki (ze wskazaniem jego rodzaju):
Nie dotyczy.

22. Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez
udzielone przez jednostke gwarancije i
poreczenia, takze wekslowe (odrebnie nalezy
wykazaé¢ informacje dotyczace gwaranc;ji i
poreczen wobec jednostek powigzanych):

Gwarancja bankowa Santander Bank na kwote 603 34322 tys zt numer
umowy/gwarancji DOK2743GWB25WS z dnia 19.06.2025 r. obowiagzujacy do dnia
18.06.2026 .

Gwarancja bankowa Santander Bank na kwote 1 362 084,28 tys zt numer
umowy/gwarancji DOK3079GWB23HA Aneks nr. 2 z dnia 01.08.2025 r. obowigzujacy
do dnia 31.07.2026 r.

23. Wysokos§¢ i wyjasSnienie przyczyn odpisow
aktualizujgcych srodki trwate:

Nie wystapity.
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24. Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych wartosc
zapasow:

Nie wystapity.

25. Informacje o przychodach, kosztach i
wyhnikach dziatalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w
roku nastepnym:

Nie wystapity.

26. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby:

Nie wystapity.

27. Koszty wytworzenia srodkow trwatych

w budowie, w tym odsetki oraz skapitalizowane
réznice kursowe od zobowigzan zaciggnietych
w celu ich sfinansowania:

Nie wystapity.

28. Poniesione w ostatnim roku i planowane na
nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa
trwate:

31.12.2025 31.12.2025
poniesione naktady 6 82144713 2440 863,99

- w tym naktady poniesione na ochrone
Srodowiska

planowane naktady 6 500 000,00 2000 000,00

- w tym naktady planowane na ochrone
Srodowiska
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29. Informacije o istotnych transakcjach (wraz z
ich kwotami) zawartych przez jednostke na
innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powigzanymi:

Nie dotyczy.

30. Informacje o przecietnym stanie zatrudnienia
w roku obrotowym z podziatem na grupy

zawodowe:
Kobiety Mezczyzni Razem
Pracownicy umystowi 66,08 285,75 351,83
Pracownicy pozostali 2,58 1,00 3,58
tacznie 68,66 286,75 355,41

31. Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad
organow zarzadzajacych, nadzorujacych albo

administrujgcych (wyptacone i nalezne, tacznie
z wynagrodzeniem z zysku na dzien 31.12.2025):

Nalezne Wyptacone
Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu 671310,20 710 850,39
Pozostate $wiadczenia cztonkéw zarzadu 10 873,69 87 379,85
Wynagrodzenia rady nadzorczej 22 500,00 22 500,00
Pozostate $wiadczenia rady nadzorczej 6 729,70 6 729,70

Suma 811413,59 827 459,94



32. Transakcje (pozyczkii $wiadczenia o
podobnym charakterze, w tym zakup i sprzedaz
ustug) z osobami wchodzgcymi w sktad organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych albo
administrujacych, obcigzajgce wynik finansowy:

Rodzaj transakcji Wartosé transakcji netto Saldo na 31.12.2025
Magdalena Retman-Rakoczy zakup ustug / pozostate 696 918,40 62 071,93
Katarzyna Polak zakup ustug / pozostate 77 049,49
Krzysztof Magiera zakup ustug / pozostate 240 039,75 23 911,20
Miron Pawlik zakup ustug / pozostate 436 164,30 43 805,70
Tomasz Patys zakup ustug / pozostate 40 386,08
Maciej Rys zakup ustug / pozostate 19 912,39 43 083,35
Pawet Mtocek zakup ustug / pozostate -
Bartosz Gebala zakup ustug / pozostate -
Krzysztof Koza zakup ustug / pozostate -
Marcin Skotniczny zakup ustug / pozostate -
Pawet Kruszelnicki zakup ustug / pozostate -

Suma 162154175 172 872,18

33. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptacone lub nalezne za rok
obrotowy

31.12.2025 31.12.2024

obowigzkowe badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania 20 000,00 -
finansowego grupy kapitatowej

Suma 20 000,00 =



34. Informacje o znaczacych zdarzeniach
dotyczacych lat ubiegtych ujetych

w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego
(w tym rodzaj popetnionego btedu oraz kwota
korekty):

Nie wystapity.

35. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapity po dniu bilansowym,

a nieuwzglednionych w sprawozdaniu
finansowym:

Nie wystapity.

36. Przedstawienie dokonanych w roku
obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowoéci,
w tym metod wyceny oraz zmian sposobu
sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli
wywierajg one istotny wptyw na sytuacje
majatkowy, finansowg i wynik finansowy jednostki,
ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote
wyniku finansowego oraz zmian w kapitale
(funduszu) wiasnym:

Nie wystapity.



37. Informacje liczbowe zapewniajace

poréwnywalnos¢ danych sprawozdania

finansowego za rok poprzedzajacy ze

sprawozdaniem za rok biezacy:

Nie wystapity.

38. Wspolne przedsiewzigcia, ktére nie podlegaja

konsolidaciji:

Nie dotyczy.

39. Transakcje z jednostkami
objetymi konsolidacja:

a) saldo rozrachunkéw na dzien bilansowy

Nazwa jednostki Naleznosci

powigzanej

Software Mansion Spétka
z0.0.

Suma -

Zobowigzania

b) przychody ze wzajemnych transakciji

Nazwa jednostki

powigzanej produktéw i ustug
Software Mansion Spoétka 12 000,00
z0.0.

Suma 12 000,00

c) koszty wzajemnych transakcji

Nazwa jednostki Zakup ustug
powigzanej
Software Mansion Spoétka 6 500,00

Z 0.0.

Zakup towarow i
materiatow

Przychody ze sprzedazy | Przychody ze sprzedazy
towardw i materiatow

powigzanymi nie

Pozyczki udzielone,
obligacje

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Pozyczki udzielone,
obligacje

Przychody finansowe

Koszty finansowe



Suma 6 500,00 = = =

40. Wykaz spotek, w ktorych jednostka posiada
co najmniej 20% udziatow w kapitale lub ogolnej
liczbie gtosow w organie stanowigcym Spotki:

Nazwa podmiotu: Softverska Vila d.o.o.

Siedziba podmiotu: Zagrzeb/ Chorwacja * Horvatova ulica 80A, Zagreb (Grad Zagreb)
Przedmiot dziatalnosci: Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami

Udziat jednostki dominujacej w kapitale podstawowym: 100 %

Udziat jednostki dominujgcej w liczbie gtoséw: 100 %

41. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w
ktérej sktad wchodza:

Software Mansion Spoétka Akcyjna jednostka dominujaca,

Softverska Vila d.o.0 - jednostka zalezna

Jest sporzadzane i publikowane przez Software Mansion Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie.

42. Informacje o nazwie i siedzibie jednostki
sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najwyzszym szczeblu grupy
kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spotka jako
jednostka zalezna:

Nie dotyczy.



43. Informacje o nazwie i siedzibie jednostki
sporzadzajagcej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najnizszym szczeblu grupy
kapitatowej, w sktad ktorej wchodzi spétka jako
jednostka zalezna, nalezgcej jednoczesSnie do
grupy kapitatowej, o ktérej mowa w poprzednim
punkcie:

Nie dotyczy.

44. Informacje o spoétkach, z ktorymi nastapito
potaczenie rozliczone metoda nabycia:

Nie dotyczy.

45. Informacje o spoétkach, z ktérymi potaczenie
nastapito rozliczone metoda tagczenia udziatow:

Nie dotyczy.

46. W przypadku wystepowania niepewnosci co
do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci opis
tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka
niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie czy
sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym
zwigzane oraz opis podejmowanych badz
planowanych przez jednostke dziatah majgcych na
celu eliminacje niepewnosci:

Nie dotyczy.



47. W przypadku gdy inne informacje niz
wymienione powyzej mogtyby w istotny sposoéb
wptynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawni¢ te
informacje:

Nie dotyczy.

48. Informacje o charakterze i celu gospodarczym
zawartych przez jednostke umow
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie
niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje
majatkowy, finansowag i wynik finansowy jednostki:

Nie dotyczy.

49. Inne informacje niz wymienione powyzej
mogtyby w istotny sposéb wptynac¢ na ocene
sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik
finansowy jednostki, nalezy ujawni¢ ww.
Informacje

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym
zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby miec
zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powoduijg
rébznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisédw podatkowych, zaréwno
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pomigdzy organami pafnstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsigbiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sa do naktadania
wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace z
kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze
ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie
podatkowym. W konsekwenciji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach
finansowych moga sie zmieni¢ w przysztoS§ci w wyniku ostatecznej decyzji organu
kontroli podatkowej. Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowieh Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej
Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynno§¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i
celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynno§¢ nie skutkuje
osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposbébb dziatania byt sztuczny. Wszelkie
wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw
posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o
podobnym dziataniu do wcze$niej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako
przestanka istnienia sztucznych czynnoSci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe
regulacje beda wymagac znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych
poszczegblnych transakcji.

50. Cele i zasady zarzagdzanie ryzkiem finansowym

Podstawowymi celami realizowanymi przez Spétke w ramach zarzadzania ryzykiem
finansowym sa:

zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celow budzetowych i strategicznych,
ograniczenie zmiennoSci przeptywow pienieznych,
zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej, oraz

wspieranie procesdéw operacyjnych i finansowych i budowanie wartosci spoétki
w szerokim horyzoncie czasowym.



51. Ryzyko walutowe

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng transakcji sprzedazy lub
zakupédw w walutach innych niz jej waluta wyceny (sprawozdawcza). Okoto 98%
zawieranych przez Spétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz
waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy, podczas gdy 90%
kosztébw wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawczej. Spbtka minimalizuje ryzyko
walutowe poprzez odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywéw
wyrazonych w walutach obcych oraz dywersyfikujac i rozszerzajac portfolio klientéw.

52. Wptyw czynnikéw makro
mikroekonomicznych oraz sytuacja geopolityczna

W 2023 roku w Polsce zaczat byC istotnie odczuwalny kryzys w branzy IT. Wiele
konkurencyjnych firm w Polsce zaczeto masowo zwalnia¢ pracownikéw, inne zamrozity
lub ograniczyty rekrutacje. Byto to konsekwencjg kryzysu w branzy zapoczatkowanego
w Stanach Zjednoczonych, gdzie sytuacja zaczeta poprawiaé sie w 2. potowie 2023
roku. W 2025 rynek IT odczut stabilizacje. Zapotrzebowanie na niskopoziomowe ustugi
tworzenia oprogramowania nie wrocito i najprawdopodobniej juz nie wréci do poziomu
widocznego w latach 2020-2023, co jednak nie ma znaczacego wptywu na sytuacje
Spotki - ktéra oferuje swoje ustugi w innym segmencie. Kryzys z roku 2023-2024
wywotat jednak konsekwencje na polskim rynku pracy, ktére byty obserwowane przez
caty rok 2025. Wcigz tatwiej niz przed 2023 rokiem jest rekrutowaé doswiadczonych
specjalistébw, co dziata na korzy§¢ Spotki. Jednoczesnie zaobserwowaliSmy powrdt do
bardziej odwaznego wydatkowania na ustugi IT i powigkszajgce sie budzety projektowe
u istniejgcych klientéw.

Czynniki geopolityczne, takie jak inwazja Rosji na Ukraing czy destabilizacja na obszarze
Bliskiego Wschodu, nie miaty wptywu na biezgca dziatalnos¢ Spotki.
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53. Pozostate punkty wymienione w zataczniku nr
1do ustawy o rachunkowosci nie dotyczg spotki
lub nie sg dla niej istotne.

Nie dotyczy.

Krakow, 19 marca 2026 roku

Osoba sporzadzajaca Zarzad jednostki dominujacej
Software Mansion Spétka
Akcyjna
Michat Bieniek Magdalena Retman-Rakoczy Maciej Rys
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