t6dz, dnia 23 marca 2026 r.

Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu M FOOD S.A. przekazuje na Panstwa rece Skonsolidowany Raport
Roczny opisujacy dziatania spétek nalezacych do M FOOD S.A. w 2025 roku. List ten Kkieruje do
naszych obecnych jak i przysztych Akcjonariuszy oraz do wszystkich uczestnikéw rynku
kapitatowego i finansowego oraz pozostatych interesariuszy, w szczegélnosci naszych Klientow
i Pracownikow.

Poprzednie lata, byly bardzo wymagajacymi z powodu wielu czynnikéw, ktérych nie
mozna byto przewidzie¢, a ktére wptynety negatywne na wszystkie spo6tki z Grupy Kapitatowe;j.
Dlatego Zarzad zdecydowal sie na przeanalizowanie dzialan poszczegdlnych Spélek
i dostosowanie ich funkcjonowania do obecnej oraz spodziewanej sytuacji rynkowe;.

W 2025 roku zmiana i reakcja Zarzadu na czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne
w dziatalno$ci operacyjnej Spotek oraz koordynacja dziatan pomiedzy Sp6tkami daty pozytywny
obraz na zamkniecie roku obrachunkowego. Zarzad skupit sie gtdwnie na najbardziej znaczacych
obszarach, ktére pozwolityby dostosowaé sie do zmieniajacych sie czynnikéw oraz mogty
przynies$¢ pozytywny wptyw na Spotki.

W ubiegtym roku, wszystkie Sp6tki nalezace do M FOOD S.A. miaty za zadanie stabilizowa¢
swoje dziatania gospodarcze oraz dostosowywac sie do bardzo dynamicznie zmieniajgcych sie
czynnikow majacych wptyw na ich dziatalno$ci operacyjne. Byly nimi miedzy innymi:
przeciagajaca sie destabilizacja sytuacji na Ukrainie, ktéra byta znaczacym dostawcg miodu dla
spotek z Grupy Kapitatowej M FOOD S.A. rosnace koszty w wielu dziedzinach dziatalnosci
gospodarczej, utrzymanie obrotéw z roku poprzedniego oraz zwiekszenie marzowosci
w podstawowej dziatalno$ci gospodarczej.

Dzieki tym dziataniom, Spétki wypracowaty zdecydowanie lepsze wskazniki finansowe na
dziatalno$ci operacyjnej, co przeniosto sie na lepsze wynik finansowy catej Grupy Kapitatowej.
w postaci osiggniecia przez nig zysku netto w wysokosci 2 445 120,49 ztotych

Zarzad bedzie pracowat nad zwiekszeniem mozliwo$ci wszystkich Spétek z Grupy
Kapitatowej, aby zwiekszy¢ wartoscig rynkowa w najblizszej przysztosci.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU M FOOD S.A.

W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] DO BADANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

Na podstawie § 5 ust. 6.1 pkt 6 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect” Zarzad Spétki M FOOD S.A. o$wiadcza, ze wybor firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025 zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, zgodnie

z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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OSWIADCZENIE ZARZADU M FOOD S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI I KOMPLETNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

Na podstawie § 5 ust. 6.1 pkt 5 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect” Zarzad Spo6tki M FOOD S.A. oSwiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta
i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg grupy kapitalowej emitenta
oraz jej wynik finansowy.

Os$wiadczam rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci grupy kapitatowej emitenta
zawiera prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk

zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia.
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