Nagtowek sprawozdania finansowego

Poczatek okresu sprawozdawczego
Koniec okresu sprawozdawczego
Data sporzadzenia

Kod sprawozdania

Wariant sprawozdania

2025-01-01
2025-12-31
2026-03-21

SprFinSkonsolidowanalednostkalnnaWZlotych, kod systemowy SFSINZ (2),
wersja 1-0E

2

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Nazwa (firma), siedziba
Nazwa firmy
Kod kraju
Wojewoddztwo
Powiat
Gmina
Ulica
Nr domu
Miejscowosc
Kod pocztowy

Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki dominujacej

Identyfikator podatkowy NIP
Numer KRS
Nazwa (firma) i siedziba jednostki

zaleznej, wspédtzaleznej i stowarzyszonej

Przedmiot dziatalnosci

Udziat posiadany przez jednostke
dominujaca, wspdlnika jednostki

wspétzaleznej lub znaczacego inwestora w

kapitale (funduszu) podstawowym

Udziat w catkowitej liczbie gtoséw, jezeli

jest rozny od udziatu w kapitale
(funduszu) podstawowym

BRAS Spotka Akcyjna
PL

wielkopolskie

Poznan

Poznan

Gronowa

22

Poznan

61-655

Spotka koncentruje swojg dziatalnos$¢ na dwoch gtéwnych obszarach:

- kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem i
zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

- dziatalno$¢ zwigzana z odnawialnymi zrédtami energii, ktéra obejmuje

- przygotowywanie nowych projektédw w obszarach wytwarzania energii ze
zrodet odnawialnych,

- doradztwo w zakresie korzystania z uwolnionego rynku energii oraz
wykonywanie audytéw energetycznych, zwigzanych z potencjalnym
wdrozeniem innowacyjnych technologii, a takze prowadzenie projektéw
energetycznych,

-realizacja projektéw inwestorskich w zakresie odnawialnych zrédet energii
oraz lokalnych zrédet energetycznych i kogeneracyjnych, dziatalno$¢ BRAS
S.A. w tym obszarze koncentruje sie na opracowaniu i realizacji projektéw z
petnym zestawem pozwolen, przeznaczonych gtéwnie na sprzedaz. Spétka
dopuszcza takze mozliwos¢ samodzielnego, lub wspdlnie z pozyskanymi
partnerami, wdrozenia i eksploatacji takich projektow.

PKD 6810z

6762194632
0000044204

Alfa Concept Sp. z 0. o.
ul. Gronowa 22
61-655 Poznan

wynajem nieruchomosci
100,00

100,00

Kryteria zastosowane przez jednostke dominujgcq do objecia skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym jednostek zaleznych
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Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. Sprawozdanie nie zawiera danych
tacznych.

Dane jednostek poddanych konsolidacji:

- podmiot dominujacy: BRAS S.A. z siedzibg w Poznaniu

- podmiot zalezny: Alfa Concept Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

Przedmiot dziatalnosci 68, 20, Z

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg, wspdlnika jednostki wspdtzaleznej lub znaczgcego inwestora w kapitale
(funduszu) podstawowym 100

Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest rézny od udziatu w kapitale (funduszu) podstawowym 100
Wzajemne powigzania kapitatowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacjg JEDNOSTKA ZALEZNA

Poczatek okresu objetego sprawozdaniem 2025-01-01
Koniec okresu objetego sprawozdaniem  2025-12-31
Czy sprawozdanie zawiera dane tqczne?  NIE

Czy sprawozdania finansowe zostaty TAK
sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez jednostki powigzane?

Czy brak okolicznosci zagrazajacych NIE
kontynuacji dziatalnosci?

Opis okolicznosci zagrozenia kontynuowania dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednakze z uwagi na fakt ze suma kapitatow
zapasowych i rezerwowych oraz 1/3 kapitatu podstawowego jez nizsza niz skumulowane straty dalsze istnienie jednostki
jest uzaleznione od decyzji zgromadzenia akcjonariuszy

Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujgce przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BRAS zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci. Skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat zostat sporzadzony w wariancie porownawczym. Skonsolidowany
rachunek przeptywdw pienieznych Grupa sporzadzita metodg posrednia.

2. Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji petnej w okresie od objecia nad nimi kontroli przez jednostke
dominujaca do czasu ustania kontroli. Wyjatek stanowig jednostki zalezne, ktorych dane sg nieistotne dla oceny sytuacji
finansowej i majatkowej Grupy Kapitatowej. Aktywa i zobowigzania spoétki zaleznej na dzien wigczenia jej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sg wedfug wartosci godziwej. Réznica pomiedzy wartoscig
godziwg tych aktywow i zobowigzan oraz ceng nabycia udziatéw powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej wartosci
firmy, ktére sa wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu odpowiednio jako "wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych" lub "ujemna wartos$¢ firmy jednostek podporzadkowanych". Akcje i udziaty w jednostkach
stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i stowarzyszonych sporzadzane sg za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej. Dla potrzeb konsolidacji, dostosowano zasady
rachunkowosci stosowane przez spétki zalezne do zasad obowigzujacych w sprawozdaniu jednostki dominujacej.
Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne wycenione sg w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane odpisy amortyzacyjne.

Srodki trwate

Srodki trwate zawieraja rowniez nieruchomosci inwestycyjne

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wyceniane sg w wysokosci ogotu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztoéw finansowych, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Inwentarz zywy ujmuje sie i wycenia zgodnie z jego przeznaczeniem gospodarczym oraz okresem uzytkowania, z
uwzglednieniem przepiséw ustawy o rachunkowosci. Inwentarz zywy klasyfikuje sie w zaleznosci od celu jego
utrzymywania jako srodki trwate - w przypadku wykorzystywania przez okres dtuzszy niz 1 rok na potrzeby dziatalnosci
jednostki (np. hodowla, reprodukcja, uzytkowanie sportowe), Inwentarz zywy ujmuje sie w ksiegach rachunkowych:

w cenie nabycia - w przypadku zakupu,

w koszcie wytworzenia - w przypadku wiasnej hodowli.

Na dzien bilansowy wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci,

Inwentarz zywy zaliczony do $rodkdéw trwatych podlega amortyzacji przez przewidywany okres ekonomicznej
uzytecznosci, z uwzglednieniem indywidualnych cech biologicznych oraz sposobu wykorzystania (4-8 lat).

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujace na trwatg utrate wartosci
inwentarza zywego. W przypadku ich wystapienia dokonuje sig odpisu aktualizujacego.

Srodki trwate w budowie nie podlegajg odpisom amortyzacyjnym do momentu przekazania ich do uzytkowania.
Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostkach zaleznych nieobjetych metoda konsolidacji petnej i inne inwestycje diugoterminowe
Inwestycje w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacjg metoda petng, a takze inne inwestycje dtugoterminowe
wyceniane sg wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Trwata utrata wartosci udziatow w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolida

cjg petna, szacowana jest na kazdy dzien bilansowy. W przypadku stwierdzenia, ze warto$¢ bilansowa przekracza wartosé
przewidywanych korzysci ekonomicznych, obniza sie jg do ceny sprzedazy netto. Skutki obnizenia wartosci inwestycji
prezentuje sie w kosztach finansowych.

Naleznosci, roszczenia i zobowigzania

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Wartos¢ naleznosci
aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego,
zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju
naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej zaptaty.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dzien ich powstania wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego ogtoszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujagcym na ten dzien
$rednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkow pienigznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdéw pienieznych wykazywane sg wedtug wartosci nominalnej. Spotka stosuje do
wyceny srodkéw pienieznych wyrazonych w walutach obcych $redni kurs Narodowego Banku Polskiego obowigzujacy na
dzien bilansowy. Rdznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych w walutach obcych i operacji sprzedazy walut obcych,
zalicza sie odpowiednio do kosztéw lub przychoddw finansowych.

Kapitat podstawowy, kapitat zapasowy

Kapitat podstawowy reprezentowany jest przez kapitat podstawowy jednostki dominujacej, ujety w wysokosci
odpowiadajacej wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. W kapitale zapasowym ujmowany jest
kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej oraz kapitat z dystrybucji 8% zysku netto na poczet kapitatu
zapasowego zgodnie z wymogami przepisami kodeksu spétek handlowych, ktére wymagajg aby spdtka akcyjna
przeznaczata co najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy do czasu kiedy osiggnie on wysokos$¢ jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezaca i cze$¢ odroczona.

Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi. Wykazywana w
rachunku zyskéw i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu podatku
odroczonego na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
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odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej
w przyszitosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku do

chodowego nie sg kompensowane dla potrzeb prezentacji w sprawozdaniu finansowym.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentow finansowych. Zasady wyceny i ujawniania aktywoéw finansowych opisane w niniejszym punkcie nie dotycza
instrumentéw finansowych wytaczonych z Rozporzadzenia w tym w szczegdlnosci udziatéw i akcji w jednostkach
podporzadkowanych, praw i zobowigzan wynikajacych z uméw leasingowych i ubezpieczeniowych, naleznosci i
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spoétke stanowigcych jej
instrumenty kapitatowe.

Aktywa finansowe dzieli sie na:

" aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

pozyczki udzielone i naleznosci wtasne,

aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzieli sie na:

" zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
" pozostate zobowigzania finansowe.

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu w cenie nabycia, to jest w wartosci
godziwej poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikdw majatkowych, zas zobowigzania
finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych. Przy
ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien uwzglednia sie poniesione przez Spoétke koszty transakcji.

Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie grupowania operacji gospodarczych

Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie metod wyceny aktywow i pasywow

Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie metod dokonywania amortyzacji

Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie ustalenia wyniku finansowego

Przychody i koszty rozpoznawane sg wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktérych dotycza, niezaleznie od daty
otrzymania lub dokonania ptatnosci. Przychody ze sprzedazy uznawane sg w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci
wynikajace z prawa wtasnosci do towardw badz produktéw zostaty przekazane nabywcy lub wykazywane sg
proporcjonalnie do stopnia zakonczenia ustugi. Przychody ujmuje sie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
Grupa uzyska korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Grupa stosuje zasade przedstawiania w sprawozdaniu finansowym sald i transakcji zgodnie z ich rzeczywistym
charakterem i skutkiem ekonomicznym a nie tylko forma prawna.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sa to przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscig
Grupy. Przychody i koszty finansowe zawierajg odsetki zwigzane z udzielonymi i wykorzystanymi kredytami i pozyczkami,
réznice kursowe, prowizje zaptacone i otrzymane, przychody i koszty zwigzane ze sprzedaza papierow wartosciowych,
odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji itp. Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia
(przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej) jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe. Wynik finansowy Grupy w
danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajace na jej rzecz przychody i obcigzajace ja koszty
zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostate przychody i koszty operacyjne,
wynik wyceny aktywéw i pasywow Spotki oraz podatek dochodowy.
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Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie sposobu sporzgadzania jednostkowych sprawozdan
finansowych

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji petnej w okresie od objecia nad nimi kontroli przez jednostke dominujacg do
czasu ustania kontroli. Wyjatek stanowig jednostki zalezne, ktérych dane sg nieistotne dla oceny sytuacji finansowej i
majatkowej Grupy Kapitatowej. Aktywa i zobowigzania spotki zaleznej na dzien wiaczenia jej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ujmowane sg wedtug wartosci godziwej. R6znica pomiedzy wartoscig godziwa tych aktywow i
zobowigzan oraz ceng nabycia udziatéw powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, ktére sq
wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu odpowiednio jako "wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych" lub "ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych". Akcje i udziaty w jednostkach
stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i stowarzyszonych sporzadzane sg za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej. Dla potrzeb konsolidacji, dostosowano zasady
rachunkowosci stosowane przez spétki zalezne do zasad obowigzujacych w sprawozdaniu jednostki dominujacej.

Pozostate zasady (polityka) rachunkowosci

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci z podaniem ich przyczyny
nie dotyczy

Stosowane kryteria wytaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Wytaczenia konsolidacyjne

Eliminacji podlegaja:

1) wzajemne rozrachunki;

2) przychody i koszty wzajemnych operacji gospodarczych;
3) zyski lub straty zawarte w aktywach.

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu 4,00
na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1
pkt 4 UoR

Czy sprawozdanie podlega wynikajagcemu NIE
Z przepisow prawa obowigzkowi badania
przez biegtego rewidenta?
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Bilans
Nazwa pozycji
Aktywa razem
A. Aktywa trwate
1. Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
I1. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
1. Wartosc firmy - jednostki zalezne
2. Wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne
III. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

>

. Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

@

. Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

0

. Urzadzenia techniczne i maszyny

D. Srodki transportu

m

. Inne $rodki trwate
f) Inwentarz zywy
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1V. Naleznosci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktdérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
V. Naleznosci dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

A. w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych niewycenianych metodg
konsolidacji petnej lub metoda proporcjonalng

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

B. w jednostkach zaleznych, wspdétzaleznych i stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wiasnosci

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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Biezacy okres
16 006 922,15
15 454 954,55
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
13 635 567,55
13 635 567,55
2 088 440,00
11 086 016,04
49 390,13
50 721,38
0,00
361 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1801 218,18
0,00
0,00
1801 218,18
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Poprzedni okres
20 959 649,39
17 739 152,79

36 550,01
0,00

0,00

36 550,01
0,00

0,00

0,00

0,00

15 537 494,28
15 129 494,28
2 088 440,00
12 895 350,39
80 841,42
63 951,74
910,73

0,00

0,00

408 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1468 577,53
0,00

0,00

1468 577,53
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

C. w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

D. w pozostatych jednostkach 1 801 218,18 1468 577,53

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 1 801 218,18 1468 577,53

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

VI. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 168,82 696 530,97

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 168,82 696 530,97

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 551 967,60 3 220 496,60

1. Zapasy 0,00 3 791,00

1. Materiaty 0,00 0,00

2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 3 791,00

I1. Naleznosci krotkoterminowe 211 825,04 1 064 504,14

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

2. Nalegnos'ci .od pozo§ta+ych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! !

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 211 825,04 1 064 504,14

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 66 759,09 863 444,13

- do 12 miesiecy 66 759,09 863 444,13

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

w6327 15872200

C. inne 95 442,68 42 338,01
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D. dochodzone na drodze sadowej
I11. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
B. w jednostkach stowarzyszonych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
C. w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
D. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Pasywa razem
A. Kapitat (fundusz) wiasny
1. Kapitat (fundusz) podstawowy

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng
udziatoéw (akcji)

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowag_/statutem spotki

V. Rdznice kursowe z przeliczenia

VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VII. Zysk (strata) netto

VIII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
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0,00

340 142,56
340 142,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

272 490,39
0,00

0,00

272 490,39
0,00

67 652,17

67 652,17
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16 006 922,15
5656 091,47
17 770 240,00
4 066 966,79
0,00

0,00

0,00

6 588 007,32
0,00

0,00

-23 990 270,18
1221 147,54

0,00

0,00

975 914,16
975 914,16
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

330 327,43
27 589,08
0,00

302 738,35
0,00

645 586,73
645 586,73
0,00

0,00

0,00

1176 287,30
0,00

0,00

20 959 649,39
4 434 943,93
17 770 240,00
3879 877,70
0,00

0,00

0,00

6 588 007,32
0,00

0,00

-20 809 528,38
-2 993 652,71

0,00
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B. Kapitaty mniejszosci
C. Ujemna wartos$¢ jednostek podporzadkowanych
1. Ujemna wartos¢ - jednostki zalezne
I1. Ujemna wartos¢ - jednostki wspoétzalezne
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
II. Zobowigzania diugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowigzania finansowe
D. zobowigzania wekslowe
E. inne
I11. Zobowigzania krotkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

B. inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

B. inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

A. kredyty i pozyczki

B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

C. inne zobowigzania finansowe

D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy
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0,00

0,00

0,00

0,00

10 350 830,68
311 971,82
55 129,82
20 576,21
0,00

20 576,21
236 265,79
192 025,87
44 239,92

7 562 388,21
0,00

0,00

7 562 388,21
5967 764,00
0,00

0,00

0,00

1 594 624,21
1390 156,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 390 156,47
707 664,00
0,00

7 159,00
453 990,18

453 990,18

2 345 621,51
0,00

0,00

0,00

14 179 083,95
260 857,96
38 419,55
0,00

0,00

0,00

222 438,41
192 025,87
30 412,54

8 476 982,66
0,00

0,00

8 476 982,66
6 879 038,31
0,00

0,00

0,00

1 597 944,35
4 315 445,79
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 315 445,79
3479 116,05
0,00

0,00

546 123,39

546 123,39
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- powyzej 12 miesiecy
E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

F. zobowigzania wekslowe

G. z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych

H. z tytutu wynagrodzen
I. inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe
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0,00

0,00

0,00

211 267,90
0,00

10 075,39
0,00

1 086 314,18
0,00

1 086 314,18
1 046 656,82

39 657,36

0,00

0,00

0,00

285 553,41
3 072,94

1 580,00
0,00

1125 797,54
0,00

1125 797,54
1 086 140,18

39 657,36
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Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy)

Nazwa pozycji

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej

eanaliza.pl - Przegladarka e-Sprawozdan

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow

II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

III. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

II. Zuzycie materiatdéw i energii

ITI. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:
- emerytalne

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towarow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B)

D. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
II. Dotacje
III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E)

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
A. od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B. od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych

ITI. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
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Biezacy okres
4 300 021,07
0,00
4 300 021,07
0,00
0,00
0,00
3 033 955,18
410 777,37
1 518 936,86
373 288,91
281 093,15
0,00
253 780,54
44 086,70
0,00
151 991,65
0,00
1 266 065,89
38 998,44
38 998,12
0,00
0,00
0,32
160 126,21
0,00
0,00
160 126,21
1144 938,12
196 748,69
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
177 784,34
0,00
0,00

Poprzedni okres
8 580 098,80
0,00
8 580 098,80
0,00
0,00
0,00
8 513 645,53
447 944,35
1 750 828,42
3104 669,81
329 205,66
0,00
2112 271,04
406 136,73
79 265,21
362 589,52
0,00
66 453,27
2 387 072,51
984 000,00
0,00
362 219,59
1 040 852,92
822 849,62
0,00
673 971,81
148 877,81
1630 676,16
163 899,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
159 935,31
0,00
0,00
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- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym
- w jednostkach powigzanych

ITI. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne

I. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatdw jednostek
podporzadkowanych

J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F + G - H +/- 1)
K. Odpis wartosci firmy

I. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

I1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspodtzalezne
L. Odpis ujemnej wartosci firmy

I. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

II. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne

M. Zysk (strata) z udziatow w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wtasnosci

N. Zysk (strata) brutto (J- K+ L +/- M)

0. Podatek dochodowy

P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty)
R. Zyski (straty) mniejszosci

S. Zysk (strata) netto (N- O - P +/- R)
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0,00

0,00

18 964,35
722 001,25
551 824,95
0,00

0,00

0,00

140 000,00
30 176,30
719 294,98
1 338 980,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 338 980,54
117 833,00
0,00

0,00

1221 147,54

0,00

3 964,09
0,00

1 163 826,04
913 826,04
0,00

0,00

0,00

0,00

250 000,00
0,00

630 748,62
3 464 094,40
3 464 094,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 833 345,78
39 915,00
123 355,29

2 963,36

-2 993 652,71
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Zestawienie zmian w kapitale
Nazwa pozycji
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
- korekty btedow
IA. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
A. zwiekszenie (z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akcji)
B. zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akcji)
2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
A. zwiekszenie (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng

wartosé)
B. zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty
2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

A. zwiekszenie (z tytutu)
B. zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkow trwatych
2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
1. Zmiany pozostatych kapitatéow (funduszy) rezerwowych
A. zwiekszenie (z tytutu)
B. zmniejszenie (z tytutu)
2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
7. Roznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

A. zwiekszenie (z tytutu)
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Biezacy okres
4 434 943,93
0,00
4 434 943,93
17 770 240,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
17 770 240,00
3879 877,70
187 089,09
187 089,09
0,00
0,00
187 089,09
0,00
0,00
4 066 966,79
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6 588 007,32
0,00
0,00
0,00
6 588 007,32
0,00
-20 809 528,38
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Poprzedni okres
8 788 810,74
0,00
8 788 810,74
17 770 240,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
17 770 240,00
3967 381,74
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
87 504,04
87 504,04
3879877,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6 588 007,32
0,00
0,00
0,00
6 588 007,32
0,00
-19 449 314,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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- podziatu zysku z lat ubiegtych
B. zmniejszenie (z tytutu)
3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty bteddw

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

A. zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

- korekty konsolidacyjne
-pokrycia strat z lat poprzednich
B. zmniejszenie (z tytutu)
- korekty konsolidacyjne
6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
9. Wynik netto
A. zysk netto
B. strata netto
C. odpisy z zysku

I1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

ITI. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku (pokrycia straty)
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0,00

0,00

0,00

20 809 528,38
0,00

0,00

20 809 528,38
3180 741,80
0,00

0,00

2 993 652,71
0,00

0,00

23 990 270,18
-23 990 270,18
1221 147,54
1221 147,54
0,00

0,00

5 656 091,47

5656 091,47

0,00

0,00

0,00

19 449 314,28

0,00

0,00

19 449 314,28

-1 360 214,10

-1 360 214,10

0,00

0,00

0,00

0,00

20 809 528,38
-20 809 528,38
-2 993 652,71

0,00

-2 993 652,71

0,00

4 434 943,93

4 434 943,93
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Rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)
Nazwa pozycji
A. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto

II. Korekty razem

1. Zyski (straty) mniejszosci

2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych
metoda praw wiasnosci

3. Amortyzacja

4. Odpisy wartosci firmy

5. Odpisy ujemnej wartosci firmy

6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
9. Zmiana stanu rezerw

10. Zmiana stanu zapasow

11. Zmiana stanu naleznosci

12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw

13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+II)
B. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Z aktywdw finansowych, w tym:

A. w jednostkach powigzanych

B. w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:

A. w jednostkach powigzanych

B. w pozostatych jednostkach
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Biezacy okres

1221 147,75
326 136,83
0,00

0,00

410 777,37
0,00

0,00

0,00

374 040,61
-758 293,10
79 613,86
0,00

-58 779,56
62 849,41
89 387,51
126 540,73

1 547 284,58

38 998,12
38 998,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

797 884,63
361 000,00
0,00

312 100,36
0,00

312 100,36

Poprzedni okres

-2 993 652,71
3794 511,78
-2 963,36
0,00

447 944,35
3 464 094,40
0,00

0,00

550 170,04
0,00

41 030,35

-3 791,00
922 791,09
185 886,44
-894 425,51
-916 225,02

800 859,07

1 205 221,86
1 018 959,35
0,00

168 262,51
0,00

168 262,51
0,00

0,00

168 262,51
0,00

0,00

18 000,00
1682,17
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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- nabycie aktywdéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom

(akcjonariuszom) mniejszo$ciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne

Inne wydatki inwestycyjne- $rodki pieniezne jednostki zaleznej

III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I)

C. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosSci finansowej

I. Wptywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréow wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
II. Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) witasnych

2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu

zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papierdw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I)

. Przeptywy pieniezne netto razem (A.III+B.IIT+C.III)

. Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pienieznych, w tym:

- zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

. Srodki pieniezne na poczatek okresu

. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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0,00
312 100,36
0,00
124 784,27
124 784,27

-758 886,51

63 569,00
0,00

63 569,00
0,00

0,00

1429 901,63
0,00

0,00

0,00

793 357,75
0,00

0,00

0,00

636 543,88
0,00

-1 366 332,63
-577 934,56
-577 934,56
0,00

645 586,73
67 652,17

0,00

0,00

0,00

0,00

1 682,17
0,00

1203 539,69

478 050,00
0,00

478 050,00
0,00

0,00

2 304 621,32
0,00

0,00

0,00

1 444 306,34
0,00

0,00

0,00

610 291,82
250 023,16
-1 826 571,32
177 827,44
177 827,44
0,00

467 759,29
645 586,73

0,00
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Dodatkowe informacje i objasnienia

Nazwa jednostki BRAS
Opis informacja_dodatkowa
Nazwa pliku Informacja_dodatkowa_konsolidacja_Bras_2025.docx
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INFORMACJA DODATKOWA

1. INFORMACIE OGOLNE

1.1. Informacje podstawowe jednostki dominujacej

NAZWA BRAS S.A.
FORMA PRAWNA SPOLKA AKCYJNA
ADRES ul. Gronowa 22, 61-655 Poznan
E-MAIL biuro@bras.energy
STRONA INTERNETOWA https://bras.energy/
NIP 676 21 94 632
REGON 356313890
KRS 0000044204

1.2. Przedmiot dziatalnosci Jednostki Dominujacej
Spotka koncentruje swoja dziatalnos¢ na dwéch gtéwnych obszarach:
e kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi
¢ dziatalno$¢ zwigzana z odnawialnymi zrédtami energii, ktéra obejmuje
= przygotowywanie nowych projektéw w obszarach wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych,
= doradztwo w zakresie korzystania z uwolnionego rynku energii oraz wykonywanie audytow
energetycznych, zwigzanych z potencjalnym wdrozeniem innowacyjnych technologii, a takze prowadzenie
projektéw energetycznych,
= realizacja projektow inwestorskich w zakresie odnawialnych Zrédet energii oraz lokalnych Zrédet
energetycznych i kogeneracyjnych, dziatalnos¢ BRAS S.A. w tym obszarze koncentruje sie na opracowaniu
i realizacji projektéw z petnym zestawem pozwolen, przeznaczonych gtéwnie na sprzedaz. Spoétka
dopuszcza takie mozliwos¢ samodzielnego, lub wspdlnie z pozyskanymi partnerami, wdrozenia i
eksploatacji takich projektéw.
1.3. Organy Jednostki Dominujacej

1.3.1.  Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2025 roku oraz na dzier publikacji
niniejszego raportu:

Prezes Zarzadu - Wojciech Krzyzanowski

1.3.2.  Rada Nadzorcza Spétki BRAS S.A. na dziefi 31.12.2025

Cztonek Rady Nadzorczej — Mateusz Rutnicki



Cztonek Rady Nadzorczej — Matgorzata Krzyzanowska
Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek taszczok-Stachursky
Cztonek Rady Nadzorczej — Jakub Szymanski

Cztonek Rady Nadzorczej — Barbara Krzyzanowska

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu :

- w dniu 14 marca 2025 r. wptyneta do Spoétki rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Pani
Natalii Gotebiowskiej datowana na dziert 14.03.2025 roku.

- w dniu 14 listopada 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uzupetnito sktad Rady Nadzorczej do pieciu

0séb poprzez powotanie Pani Barbary Krzyzanowskiej na okres obecnie trwajgcej kadencji Rady

Nadzorczej, tj. do dnia 31 grudnia 2026 r.



Data poczatkowa okresu, za ktéry sporzadzono sprawozdanie 2025-01-01
Data koricowa okresu, za ktéry sporzadzono sprawozdanie 2025-12-31
Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 2026-03-23

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. Sprawozdanie nie zawiera
danych tacznych.

Dane jednostek poddanych konsolidacji:

- podmiot dominujgcy: BRAS S.A. z siedzibg w Poznaniu, UL. Gronowa 20

- podmiot zalezny: Alfa Concept Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Gronowa 20

Przedmiot dziatalnosci 68, 20,7
Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspélnika jednostki
wspotzaleznej lub znaczacego inwestora w kapitale (funduszu) 100 %
podstawowym

2.500 udziatéw o tgcznej wartosci

Liczba i warto$¢ nominalna udziatéw ( w tym uprzywilejowanych) nominalnej 250.000,00 zt

Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest rézny od udziatu w

o)
kapitale (funduszu) podstawowym 100%

Wzajemne powiazania kapitalowe pomiedzy jednostkami objetymi

Sy JEDNOSTKA ZALEZNA
konsolidacja

- podmiot zalezny: New Tech Venture S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Bekasow 74 zostat
sprzedany Umowa sprzedazy akcji z dnia 18/02/2025 New Tech Venture S.A./UNITED SA. 20
682 405 akcji na kwote 2 895 536,70 zt — nie podlega konsolidacji.

W zwigzku z powyzszym dane skonsolidowane za rok obrotowy nie sg w petni poréwnywalne z danymi za rok poprze
w ktérym jednostka ta podlegata konsolidacji przez caty okres sprawozdawczy.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, ponizej przedstawiono wptyw tej jednostki
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedni:

przychody netto ze sprzedazy: 4 306 832,80
wynik netto: 5938,14
suma aktywow na dzien bilansowy : 4772 609,05
suma zobowigzan na dzien bilansowy: 250 745,82

Dane te majg charakter informacyjny i nie stanowig przeksztatcenia danych poréwnawczych.

1. Wartosé firmy (dane w zi)

Wartos¢ firmy — Alfa Concept sp. z 0.0.

cena nabycia udziatéw/akgji | 10 400 000,00 | (a) |




wartos¢ kapitatu wtasnego na dzien objecia 3616 071,69 (b)
wartosé firmy na dzien objecia kontroli 6 783 928,31 | (c=a-b)

Wartos¢ firmy zostata ustalona jako rdinica pomiedzy wartoscia godziwag przejetych aktywow

Alfa Concept Sp. z 0.0. ustalonych na dzien objecia kontroli, a ceng nabycia akgji.

Wartos¢ firmy jest amortyzowana przez okres 5 lat. Miesieczny odpis amortyzacji wynosit: 113 065,47 zt.

Catkowita wartos¢ zostata zamortyzowana. Ostatnich odpiséw amortyzujgcych dokonano w 2021 roku.

2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, a nie sg uwzglednione w tym sprawozdaniu : nie wystgpity

3. Szczegdétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych sSrodkéw trwatych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty Zaliczki na
zakonczonych Inne wartosci wartosci
prac Wartos¢ niematerialnei niematerialne i
rozwojowych firmy prawne prawne Razem
Wartos¢ brutto
B.0. 01.01.2025 0 0 1131 268,00 0 1131 268,00
Zwiekszenia 0 0 0 0 0
aktualizacja wartosci
Zwiekszenia nabycia 0 0 0 0 0
Przeniesienie z 0 0 0 0 0
produkcji w toku
Zwiekszenie- w zwigzku 0 0 0,00 0 0,00
z rozszerzeniem GK
0 0 0 0 0

Zmniejszenia
aktualizacja wartosci
Zmniejszenia- 0 0 1006268,00 0 1006268,00
wytgczenie jednostki

zaleznej z konsolidacji

B.Z.31.12.2025 0 0 125 000,00 0 125 000,00




Umorzenie

B.0.01.01.2025 0 0 1094 717,99 0 1094 717,99
Amortyzacja za okres 0 0 0,00 0 0,00
Zwiekszenie- w zwigzku 0 0 0,00 0 0,00
z rozszerzeniem GK
Przemieszczenie 0 0 0 0 0
wewnetrzne
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
aktualizacja wartosci
Zmniejszenia - 0 0 969717,99 0 969717,99
wytgczenie jednostki z
konsolidacji
B.Z.31.12.2025 0 0 125 000,00 0 125 000,00
Odpisy aktualizujace
B.0. 01.01.2025 0 0 0 0 0
B.Z.31.12.2025 0 0 0 0 0
Wartosé netto
B.0. 01.01.2025 0 0 0,00 0 0,00
B.Z.31.12.20205 0 0 0,00 0 0,00
Srodki trwate
Budynki,
Grunty (w lokale i
tym prawo obiekty
uzytkowania inzynierii Urzadzenia  Srodki Inne Inwentarz
wieczystego ladowej i techniczne transport srodki zywy
gruntow) wodnej i maszyny u trwate Razem
Wartos¢ brutto
B.0. 01.01.2025 2088440,00 16405162,50 282307,06 206766,71 33076,19 0 19015752,49
Zwiekszenia
aktualizacja 0 0 0 0 0 0,00
wartosci
Zwu—;'k.szema 0 0 0 0 0 361000 361000
nabycia
Zwiekszenie-
zaliczka na srodek 0 408000,00 0 0 0 0 408000,00
trwaty w budowie
Przemieszczenie 0 0 0 0 0 0
wewnetrzne 0



Zmniejszenia

aktualizacja 0 0 0 0 0 0 0
wartosci

Zmniejszenia-

wylaczenie 0 1939948559 24380,13 274,63 13756,10 1978359,45
jednostki z

konsolidacji

B.Z.31.12.2025 2088440,00 14873213,91 257926,93 206492,08 19320,09 361000 19600145,04
Umorzenie

B.0. 01.01.2025 0 3509812,14 201 465,64 142814,97 32165,46 0 3886 258,21
Amortyzacja za 0  366221,72 3132529 13230,36 0 410 777,37
okres 0

Zwiekszenia

aktualizacja 0 0 0 0 0 0 0
wartosci

ZW|ek§zen|a 0 0 0 0 0 0 0
nabycia

Zmniejszenie-

wylaczenie 0 88835,96 24254,13 274,63 1284537 0 126210,09
jednostki z

konsolidacji

Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0
rozchéd

B.Z.31.12.2025 0 3787197,90 208536,80 155770,7 19320,09 0 4170825,49
odpisy 0 0 0 0
aktualizujace 0

B.0. 01.01.2025 0 0 0 0 0 0 0,00
Zwiekszenia 0 0 0 0 0 0 0,00
Przemieszczenie 0 0 0 0 0 0 0,00
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0,00
B.Z.31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0
Warto$¢ netto

B.0. 01.01.2025 2088440,00 12895350,39 80841,42 63951,74 910,73 0 15129494,28
B.Z.31.12.2025 2088440,00 11086016,40 49390,13 50721,38 0 361000,00 13635567,55

Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Na dzien 31.12.2025 r. zaliczki na srodki trwate w budowie wynoszg 0,00 zt

Spétka Alfa Concept Sp. z 0.0. zakoriczyta wymiane starych wind w biurowcu.
Kwoty zaliczek w kwocie 408 000 zt na srodki trwate dotycza srodkéw wptaconych na zakup 2 wind.

Kwota ta powiekszyta wartos¢ srodkow trwatych — budynki.

Inwestycje dtugoterminowe: wykazana w bilansie wartos¢ inwestycji dlugoterminowych dotyczy posiadanych

przez jednostke dominujaca udziatach w innych jednostkach.



Nieruchomos$ niematerialne

Inwestycje diugoterminowe

Wartosci

Dtugoterminowe

Inne inwestycje

ci i prawne aktywa finansowe dtugoterminowe Razem

Wartos¢ brutto
B.O. 01.01.2025 0 0 1468577,53 1468577,63
Zwiekszenie- w 0 0 0 0
zwigzku z
rozszerzeniem GK
Zwiekszenia 0 0 332640,65 332640,65
udzielone pozyczki
+ odsetki
Korekta 0 0 0 0
konsolidacyjna
Zmniejszenia 0 0 0 0
aktualizacja
wartosci
B.Z.31.12.2024 0 0 1801218,18 1801 218,18
Umorzenie
B.O. 01.01.2025 0 0 0 0
Amortyzacja za 0 0 0 0
okres
Zwiekszenia 0 0 0 0
aktualizacja
wartosci
Zwiekszenia 0 0 0 0
nabycia
Przemieszczenie 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
aktualizacja
wartosci
Zmniejszenia 0 0 0 0

0 0 0 0
B.Z.31.12.2025
Odpisy aktualizujace
B.O. 01.01.2025 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
utworzenie odpisu
Korekta 0 0 0 0
konsolidacyjna
B.Z. 31.12.2025 0 0 0 0
Wartosé netto
B.0. 01.01.2025 0 0 1468 577,73 1468 577,73
B.Z.31.12.2025 0,00 0 1801 218,18 1801 218,18

4. Kwota dokonanych odpisow aktualizujgcych wartosci aktywow trwatych



Nie wystapity

5. Kwota zakoriczonych prac rozwojowych

Nie wystapity.

6. Grunty uzytkowane wieczyscie przez spotki Grupy
Spétka Alfa Concept posiada prawo uzytkowania wieczystego gruntu w Poznaniu przy ulicy Gronowej 22 o
powierzchni 1944 m2 do roku 2094. Zabudowe terenu stanowi XVI-kondygnacyjny budynek biurowy o
powierzchni uzytkowej 7 116,8 m2, z drogg wewnetrzng, parkingiem zewnetrznym oraz infrastrukturg
techniczna. Powierzchnia podstawowa (powierzchnia najmu) wynosi 4 863,0 m2. Na powierzchni terenu znajduje

sie 71 miejsc parkingowych. Wartos¢ w ksiegach: 2 088 440,00 zt.

7. Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw
trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu

umow leasingu

) Przedmiot Kwota Data . Data Miesieczna
Leasingodawca Numer umowy ) .| rozpoczecia , )
umowy | zobowigzania . .| zakoriczenia rata
zobowigzania
Volkswagen
Financial 7949050-1422- 1 AUDIE- 1 339 004 04 | 01.06.2022 | 30.06.2025 | 6927,17
. 11307 Tron

Services

Europejski

Fundusz 26126/7g BMW 840 | 373639,89 | 29.03.2021 | 29.03.2025 | 4555,23
Leasingowy

Europejski Samochdéd | 233 658,54

Fundusz 29031/7g/24 osobowy 05-03-2024 | 05-03-2028 | 3 846,36
Leasingowy Mazda

Europejski Samochdd

Fundusz 302416/7g/25 osobowy 247 154,47 | 10-06-2025 | 10-06-2030 | 3 515,46
Leasingowy AUDI A8

8. Liczbe oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym Swiadectw
udziatowych, zamiennych dtuinych papierow wartosciowych, warrantéw i opcji ze
wskazaniem praw jakie przyznaja

W biezagcym roku obrotowym Grupa nie posiadata papieré6w wartosciowych lub praw, w tym swiadectw
udziatowych, zamiennych diuinych papieréw wartosciowych poza posiadanymi akcjami opisanymi w
sprawozdaniu jednostkowym.

1) Alfa Concept Sp. z 0.0. 100% posiadanych akcji

2) New Tech Venture S.A 49,9 % posiadanych akcji *
*18/02/2025 nastgpita sprzedaz akcji NTV SA

9. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenie na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach,

wykorzystaniu i stanie na koniec roku obrotowego



Rezerwa z tyt. podatku
odroczonego i pozostate

rezerwy
Na swiadczenia
Podatku emerytalne i Nagrody Pozostate
odroczonego podobne jubileuszowych rezerwy Razem

B.0. 01.01.2025 38419,55 0 0 222438,41 260857,96
Zwiekszenia 55129,82 20576,21 0 13827,38 89533,41
Wykorzystanie 0 0 0 0 0
Zwiekszenie- w 0 0 0 0 0
zwigzku z

rozszerzeniem GK

Zmiana prezentacji 0 0 0 0 0
Rozwigzanie 38419,55 0 0 0 38419,55
B.Z. 31.12.2025 55129,82 20576,21 0 236265,79 311 971,82
dtugoterminowa 0 0 0 192 025,87 192 025,87
krétkoterminowa 0 0 0 44 239,92 44 239,92

10. Dane o odpisach aktualizacyjnych wartosci naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku
obrotowego, zwiekszenia, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego
Odpis aktualizujgcy naleznosci dtugoterminowe BO kwota 2 799 480,00 zt
Odpisy aktualizujgce dokonane w ciggu roku 0,00 zt

Odpis aktualizujgcy naleznosci dtugoterminowe na BZ kwota 2 799 480,00 zt

Odpis aktualizujgcy naleznosci krétkoterminowe BO kwota 814 000 zt
Odpisy aktualizujgce dokonane w ciggu roku 0,00 zt
Spisanie naleznosci oraz odpiséw aktualizujacych w ciggu roku 0,00 zt

Odpis aktualizujgcy naleznosci na BZ kwota 814 000,00 zt

11. Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia

bilansowego, okresie sptaty:

Struktura wiekowa zobowiqgzan diugoterminowych wobec pozostatych jednostek

Z tytutu emisji Inne
Kredyty i dtuznych papierow zobowigzania
pozyczki wartosciowych finansowe Inne Razem
Przypadajgce do sptaty:
powyzejLroku ;07 s 00 0 0 0 707 664,00

do 3 lat



powyzej 3 do 5

It 1267 200,00 0 0 0 1267 200,00

powyzej 5 lat 4 536 800,00 0 0 159462421 6131 424,21
Razem 6 511 664,00 0 0 1594624,21 8 106 288,21

Przypadajgce do sptaty:

do 1 roku 707 664,00 0 0 0 707 664,00

ujete jako zobowiqgzania krétkoterminowe

12. Zobowigzania zabezpieczone na majgtku jednostek powigzanych
Zabezpieczenia kredytu hipotecznego w mBanku S.A. w kwocie 9 500 000,00 zt

a. Hipoteka umowna do kwoty 14 250 000,00 PLN, na bedacej w uzytkowaniu wieczystym Kredytobiorcy
nieruchomosci gruntowej potozonej Poznaniu przy ulicy Gronowej 22 (KW Nr PO1P/00299126/5)

b. Zastaw rejestrowy na udziatach w spétce Alfa Concept Sp. z 0.0. stanowigcych wiasnos¢ BRAS S.A.

c. Cesja narzecz Banku wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy od najemcéw budynku zlokalizowanego w

Poznaniu, przy ul. Gronowej 22

13. Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostki powigzane gwarancje i

poreczenia, takze wekslowe.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy

sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest

odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez

niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno

miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia

podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére

uprawnione sg do nakfadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza

zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyisze niz

istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zostaé

poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec

zmianie w pdZniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.

Zestawienie weksli wystawionych przez spotke zalezna

Leasingodawca

Numer umowy

Przedmiot umowy

Rodzaj zobowiazania

Polska L364033 Samochadd weksel in blanco
Santander Leasing NP1/02002/202 z Samochdd weksel in blanco
Toyota Standard teasing 32857071 Samochadd weksel in blanco
mLeasing 499467202)/M/S3694 1 Samochdd weksel in blanco
Santander Leasing NPt/09900/2021 Samochdd weksel in blanco
Citroen 8usiriess Lease IUL 3388711 Samochadd weksel in blanco
Citroen Business Lease 37362/CFM Samochdd weksel in blanco
Citroen Business lease 32362/FIN Samochdd weksel in blanco
Citroen 8usiness Lease IUS 23365901 Samochdd weksel in blanco
Citroen Business Lease 32362/FLEX samochod weksel in blanco




14. Czynne i bierne rozliczenia miedzyokresowe

Czynne rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe 18 168,82 696 530,97
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 168,82 696 530,97
Krotkoterminowe 0,00 1176 287,30
Uzytkowanie wieczyste i podatek od nieruchomosci 0,00 185 875,28
Pozostate 0,00 990 412,02
RAZEM 18 168,82 1872 818,27
Bierne rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025 31.12.2024
Pozostate 1086 314,18 1125797,54
RAZEM 1086 314,18 1125797,54

15. W przypadku gdy sktadnik majgtku aktywow lub pasywow jest wykazany w wiecej niz jednej pozycji

bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami zostanie zaprezentowane w informacji dodatkowej

Nie wystepuje.

16. Sktadniki aktywéw niebedace instrumentami finansowymi wyceniane wedtug wartosci godziwej —

Nie wystepuje.

17. Struktura srodkéw pienieznych

Rodzaj srodkéw pienieznych 31.12.2025 31.12.2024 Srodki pieniezne
na koniec okresu
0 ograniczonej
mozliwosci
dysponowania
Srodki pieniezne w kasie > 368,80 2607,00
Srodki pieniezne na rachunkach 61 986,36 642 567,23
bankowych
Inne Srodki pieniezne (rachunek VAT) 297,01 412,50
67 652,17 645 586,73
Razem

Il. Informacje o wspdinych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystapity takie przedsiewziecia.




lll. Informacje dotyczace koszéw i strat oraz przychodow i zyskow oraz obowigzkowych obcigzen

skonsolidowanego wyniku finansowego

1. Podziat wykazanych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw jednostek powigzanych wedtug dziedzin dziatalnosci oraz rynkéw

geograficznych

Podziat geograficzny sprzedazy przedstawiajg ponizsza tabele:

Przychody ze sprzedazy produktéow 01.01.2025 -31.12.2025 | 01.01.2024 -31.12.2024
Kraj 4300 021,07 6 795 454,00
Eksport (wewngatrzwspdlnotowe Swiadczenie ustug) 0 1784 644,80-
4300 021,07 8 580 098,80
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Kraj 0 0
Eksport 0 0
0 0

* Spadek sumy bilansowej oraz przychodéw rok do roku wynika ze zmiany struktury Grupy Kapitatowej, w

szczegolnosci z wytaczenia spétki NTV z konsolidacji.
2. Wysokos¢ odpisow aktualizujacych srodki trwate

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonata odpiséw

aktualizujacych wartosé srodkow trwatych
3. Wysokos¢ odpisow aktualizujacych zapaséw

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonata odpiséw

aktualizujacych wartos¢ zapasow.

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym
Dziatalnos¢ zaniechana nie wystapita.
5. Dane o odroczonym podatku dochodowym :
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na 01.01.2025 696 530,97
Zwiekszenia 18 168,82
Zmniejszenia 696 530,97

Stan na 31.12.2025 18 168,82



6. Dane o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
Nie wystapity.

7. Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wiasne potrzeby
Nie wystapity.

8. Odsetki oraz rdznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia

produktéw w roku obrotowym
Nie wystapity.
9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate.

Inwestycje w niefinansowe aktywa trwate dotycza wytacznie jednostki zaleznej. Poniesione w roku 2025 -

0,00 zt. Planowane do poniesienia: 700 000,00 zt.

10. Kwote i charakter poszczegélnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub

ktére wystgpity incydentalnie.

Nie wystapity.

IV. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych — kursy przyjete do ich

wyceny.
Kursy EUR przyjete do wyceny 31.12.2025 31.12.2024
Bilans 4,2267 4,2730
01.01.202 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Rachunek zyskéw i strat 4,2373 4,3065

V. Potaczenie spétek

W roku obrotowym nie nastgpito potgczenia Spétek.

VI. Pozostate informacje

1. Zarzad jednostki dominujacej oraz zarzady spoétek wchodzgcych w sktad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie posiadajg zadnych innych informacji, nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktére mogtyby mieé istotny wptyw na ocene niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

2. Informacje o:



a) charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostki powigzane uméw nieuwzglednionych w bilansie
skonsolidowanym w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majgtkowg, finansowa i wynik

finansowy Grupy Kapitatowej

W roku 2025, jak i w roku poprzednim, nie zostaty zawarte umowy pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktére

nie zostatyby ujawnione w przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

b) transakcjach zawartych przez jednostke dominujacg lub inne jednostki objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym (z wyjatkiem transakcji dokonanych wewnatrz Grupy Kapitatowej) ze stronami
powigzanymi wraz z kwotami tych transakcji, a takze informacje okreslajgce charakter tych powigzan w

przypadku, gdy nie zostaty one przeprowadzone na warunkach rynkowych

Wszystkie transakcje dokonywane przez jednostki powigzane wchodzace w sktad skonsolidowanego

sprawozdania finansowego zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
c) zatrudnienie

W okresie objetym raportem rocznym Emitent nie zatrudniat pracownikéw na podstawie umowy o prace.
Spoétka zalezna Emitenta ALFA CONCEPT Sp. z 0.0. zatrudniata w 2025 5 oséb na umowe o prace .
d) Wynagrodzenia, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzgcym w sktad

organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych spoétek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Wynagrodzenia dla Zarzadu:

Zarzad 11 063,44 zt
Rada Nadzorcza 0

e) pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w sktad organdw
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych spétek handlowych (dla kazdej grupy osobno), ze

wskazaniem warunkoéw oprocentowania i terminéw sptaty.

W 2022 roku zostata udzielona pozyczka Pani Matgorzacie Krzyzanowskiej w wysokosci 200 000,00 zt + 72 490,39
zt ( za rok 2025 odsetki sg naliczone ustawowo w kwocie 17 243,84 zt) .Pani Matgorzata Krzyzanowska wchodzi

w sktad Rady Nadzorczej oraz jest najwiekszym akcjonariuszem spoétki BRAS S.A.

Warto$¢ udzielonej pozyczki wykazana jest w w Bilansie w pozycji Ill. Inwestycje krétkoterminowe /

1.Krétkoterminowe aktywa finansowe / b) w pozostatych jednostkach / -udzielone pozyczki

W 2025 roku zostaty pobrane zaliczki przez pana Wojciecha Krzyzanowskiemu w wysokosci 118 769 zt, w trakcie
roku zwrécono wartosc 35 300 zt. Wartos¢ niezwréconej zaliczki na 31.12.2025 roku w to kwota 83 469 zt. W 2024
roku zostata udzielona pozyczka Panu Wojciechowi Krzyzanowskiemu w wysokosci 305 000,00 zt, ktéra zostata
objeta w 2024 odpisem aktualizujgcym, wartosé na dzier 31.12.2025 "0". Wartos¢ przekazanej zaliczki wykazana

jest w Bilansie w pozycji Il. 3. Naleznosci od jednostek pozostatych/ c) inne



f) wynagrodzeniu biegtego rewidenta Ilub firmy audytorskiej za obowigzkowe badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, inne ustugi poswiadczajgce, ustugi doradztwa podatkowego,

pozostate ustugi.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2025 wyniosto 11 500 zt netto.

g). nazwie, adresie oraz siedzibie jednostek wraz z podaniem formy prawnej, w ktérych jednostki powigzane sg

wspdlnikami ponoszgcymi nieograniczong odpowiedzialnos¢ majgtkowg

Nie wystapity.

4. Inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

Nie wystgpity istotne transakcje z jednostkami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi:

e W roku 2022r zostata udzielona pozyczka do spétki ALFA CONCEPT SP. Z O.0. przez BRAS S.A.
w wysokosci 249 569,00 zt + odsetki 90 287,68 zi.
e W roku 2023 r. zostata udzielona poiyczka dla Wojciecha Krzyzanowskiego, Prezesa Spoétki Alfa

Concept Sp. z 0.0. przez Alfa Concept Sp. z 0. o wysokosci 1 080 760,08 zt + odsetki 720 458,10 zt

VII. W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtoby w istotny sposéb wptyngé
na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostek powigzanych, nalezy

ujawnic¢ te informacje.

Od 2022 roku skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje spotke zaleing
New Tech Venture S.A. i Alfa Concept sp. z 0.0.. W 2025r. nastgpita sprzedaz New Tech Venture S.A .
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Alfa Concept sp. z o0.0.

Spétka Alfa Concept sp. zoo realizuje dywersyfikacje dziatalnosci, w tym pilotazowo uruchomionej w drugim
pdtroczu 2025 r. dziatalnosci zwigzanej z treningiem sportowym koni

Zarzad wskazuje, ze posiadanie koni ma w przysztosci wygenerowac nastepujace przychody lub korzysci
ekonomiczne:

1. zysk wynikajacy z réznicy pomiedzy ceng sprzedazy, a ceng zakupu;

2. przychody z nagréd w konkursach jezdzieckich w okresie treningu konia.

- Zbycie akcji New Tech Venture S.A. i odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy

W dniu 18 lutego 2025 roku Emitent zawart z Polish American Fund Investment LLC z siedzibg w Delaware (,,PAIF")
umowe cywilnoprawng sprzedazy 20 682 405 akcji zwyktych na okaziciela spétki New Tech Venture S.A., ktére
stanowig 49,90% udziatu w kapitale zaktadowym New Tech Venture S.A., po cenie 0,14 zt za 1 Akcje, tj. za taczng
cene 2 895 536,70 zt ("Cena"). Nastgpita sprzedaz akcji New Tech Venture SA, w zwigzku z czym skonsolidowane
sprawozdanie obejmuje Spdtke Alfa Concept sp. z 0.0

W zwigzku z powyzszym w 2024 roku przeprowadzono test na utrate wartosci, ktérego wynik skutkowat
dokonaniem odpisu aktualizujgcego wartosé firmy.



Wynik na transakcji zbycia w biezgcym roku wynosi 0, poniewaz sprzedaz akcji zostata przeprowadzona po
wartosci odpowiadajacej ich ujeciu ksiegowemu.

VIIl. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Jedynym istotnym postepowaniem jest postepowanie przed Sgdem Okregowym w Bydgoszczy, Wydziat | Cywilny,
sygn. akt | C 1139/21.

Strony: Powdd - Adrian Czarnacki, Pozwany - BRAS S.A.
Czego dotyczy postepowanie (w tym kwota zobowigzania): Pozew o zaptate 131.270,69 zt

Wartos¢ sporu: 131.270,69 zt

Przewidywany termin zakoriczenia: 2026 rok

Etap postepowania: Il instancja.

Na przewidywane straty zwigzane ze sporem ujeta zostata rezerwa w kwocie 205 853,25 zt.

IX. Nota o zagrozeniu co do kontynuacji dziatalnosci przez jednostke dominujaca,

W roku 2025 Spétka wygenerowata ujemny wynik finansowy, na ktéry znaczgcy wptyw miaty poniesione koszty
dziatalnosci operacyjnej oraz ujemny wynik na dziatalnosci finansowe;j.

Suma kapitatéw zapasowych i rezerwowych oraz 1/3 kapitatu podstawowego jest nizsza niz skumulowane straty
w zwigzku z powyzszym dalsze istnienie spétki jest uzaleznione od decyzji zgromadzenia akcjonariuszy.

W roku 2026 Spétka przewiduje wypracowanie dodatniego wyniku finansowego oraz zwiekszenia posiadanych
aktywow

X. Istotne zdarzenia jakie nastgpity w Spoétce po dacie bilansu

Od 2022 roku skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje spotke zaleing
New Tech Venture S.A. i Alfa Concept sp. z 0.0.. W 2025r. nastgpita sprzedaz New Tech Venture S.A .
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Alfa Concept sp. z o0.0.

W dniu 10 lutego 2026 r. Zarzad Emitenta zwrdcit sie o nadanie decyzji Srodowiskowej Wéjta Gminy Gtogow z
dnia 25 listopada 2025 r., dotyczgcej farmy fotowoltaicznej Serby, klauzuli ostatecznosci. Uzyskanie klauzuli byto
niezbedne dla dalszego procedowania tego projektu, w ramach porozumienia o wspétpracy z GREEN R2 Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie.

Xl. informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym albo informacje o znaczacych btedach dotyczacych lat ubiegtych ujetych
w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego btedu oraz kwocie
korekty; informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju:

Nie wystapity
XIl. Inne czynniki

Czynniki ryzyka, w tym czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta



Ryzyko zwigzane z ogdlna sytuacja makroekonomiczng

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta i
Grupe Kapitatlowa. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakfaddéw na
konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikébw o analogicznym charakterze moze
niekorzystnie wptyng¢ na sytuacje finansowa. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w kraju, ze
wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, moze nastgpic pogorszenie wynikow i sytuacji
finansowej, a tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta i Grupe Kapitatowg. Czynniki
te s niezalezne od Emitenta i Grupy Kapitatowej i bedg wptywaé w podobny sposdéb na sytuacje firm
konkurencyjnych. Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji wptywu powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa Spoéfki
oraz Grupy Kapitatowej stara sie na biezaco $ledzi¢ prognozy w zakresie tych czynnikdéw i bedzie dostosowywa¢é
strategie rozwoju do przewidywanych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Emitenta i Grupe Kapitatowa celéw strategicznych wptyw majg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatarh Emitenta i spétek zaleznych Emitenta. Do czynnikéw
tych zaliczy¢ mozna polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej, wptywajace na podaz pienigdza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych, podatki,
wysoko$¢ PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia,
strukture dochoddéw ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb
niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta i Grupe Kapitatowa. Czynniki
te sg niezalezne od Emitenta i spétek zaleznych Emitenta i beda wptywa¢ w podobny sposéb na sytuacje firm
konkurencyjnych. W celu minimalizacji wptywu powyiszego ryzyka na sytuacje finansowa spétki i grupy
kapitatowej na biezgco sledzi¢ prognozy w zakresie tych czynnikéw i stara sie dostosowywac strategie rozwoju do
przewidywanych zmian.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem Srodkdw finansowych

Realizacja strategii rozwoju Emitenta wymagac bedzie dodatkowych naktadéw finansowych, ktére Emitent
zamierza pozyska¢ m.in. od dotychczasowych akcjonariuszy m.in. w drodze emisji nowych akcji, a takze z emisji
obligacji, kredytéw i pozyczek. Wystgpienie trudnosci w pozyskaniu finansowania, wydtuzenie tego procesu w
przysztosci, jak i ograniczenie alternatywnych Zrédet zdobycia funduszy moze spowodowac spowolnienie rozwoju
Spotki, niewykorzystanie pojawiajacych sie okazji inwestycyjnych, zahamowanie procesu wdrazania strategii
rozwoju co w konsekwencji moze negatywnie przetozy¢ sie na osiggane wyniki finansowe. Emitent zamierza
dostosowywac wdrazanie strategii rozwoju i realizowanie inwestycji do aktualnej sytuacji finansowej i mozliwosci
pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z funduszami unijnymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, BRAS S.A. bedzie ubiegat sie o pozyskanie funduszy na rozwdj
Spotki i podmiotéw zaleznych ze srodkdw unijnych, jak réwniez bedzie realizowat projekty dla klientéw ktérzy
bedg je realizowac z wykorzystaniem funduszy unijnych. Fundusze beda w zatozeniu przeznaczane na prace
badawczo-rozwojowe zwigzane z energig odnawialng oraz na przygotowanie i realizacje inwestycji w elektrownie.
W zwigzku z faktem, ze planowane dziatania sg dopiero na etapie koncepcyjnym, istnieje znaczace ryzyko, ze BRAS
S.A. nie znajdzie odpowiedniego programu unijnego, w ramach, ktérego mégtby wnioskowa¢ o dofinansowanie
lub, ze wybrany projekt zostanie przesuniety w czasie lub, ze nie uda sie w ten sposdb pozyskac finansowania.
Brak wsparcia z funduszy Unii Europejskiej moze wptyngé¢ na spowolnienie rozwoju i realizacji inwestycji przez
BRAS S.A. jak réwniez brak mozliwosci realizacji inwestycji przez odbiorcéw ustug. Emitent stara sie ograniczy¢
powyzsze ryzyko poprzez state monitorowanie programéw w ramach, ktérych prowadzone s3 nabory oraz
whnikliwg analize kryteridw przyznania dofinansowania.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

Na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej duzy wptyw wywiera jakos$¢ pracy kierownictwa. Emitent nie
moze zapewnic, ze ewentualna utrata niektérych cztonkdéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu
na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki. Wraz z odejSciem kluczowych oséb z kierownictwa, podmiot
dominujacy oraz podmioty od niego zalezne mogtyby zosta¢ pozbawione personelu posiadajacego wiedze i
doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Emitent i sp6tki od niego




zalezne to podmioty gospodarcze o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego konsekwencjg jest niezatrudnianie
duzej ilosci pracownikow i korzystanie przy wykonywaniu specjalistycznych zadan z ustug firm zewnetrznych. W
przypadku utraty tych specjalistéw przez spoétki istnieje ryzyko pogorszenia sie, jakosci i terminowosci
Swiadczonych ustug. W efekcie moze to skutkowac pogorszeniem sie warunkdw przysztych kontraktéw i w zwigzku
z tym obnizeniem planowanych zyskéw. Emitent i spétki od niego zalezne starajg sie minimalizowac powyisze
ryzyko poprzez wprowadzanie atrakcyjnych programoéw motywacyjnych wigzacych dtugofalowo pracownikéw ze
spoétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu zminimalizowania ryzyka
utraty wyposazenia, surowcéw i produktéw Emitent i spétki od niego zalezne zawierajg umowy ubezpieczenia
mienia od pozaru i innych zdarzen losowych. Ponadto kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia moga
skutkowaé ograniczeniem mozliwosci realizacji inwestycji, Swiadczenia ustug i produkcji w rejonie, w ktérym
wystgpita kleska. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe poprzez
konieczno$¢ wstrzymania swiadczenia ustug, konieczno$¢ wstrzymania realizacji inwestycji, koniecznos¢ likwidacji
szkéd w rozpoczetych inwestycjach. Istnieje réwniez ryzyko wystgpienia klesk zywiotowych, ktére beda miaty
negatywny wptyw na ceny towardw zakupywanych przy swiadczeniu ustug i realizacji inwestycji. Zdarzenia te
mogg prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen wykonania ustugi lub kosztéw realizacji inwestycji, co moze wptynac
na spadku rentownosci i popytu na te ustugi. Moze mieé to negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg. W
celu minimalizacji tego ryzyka Zarzad stale monitoruje rynek substytucyjnych towardéw i ustug, ktére moga by¢
wykorzystane do zlecen i inwestycji w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne
dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku
finansowym, co moze negatywnie wptyna¢ na finansowg efektywnos¢ przedsiewzie¢ realizowanych przez
Emitenta i Grupe Kapitatowa, moze spowodowac utrate ptynnosci oraz poniesienie znacznych strat. Grupa
Kapitatowa bedzie starata sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez state monitorowanie otoczenia realizacje
inwestycji w regionach o stabilnej sytuacji geopolityczne;j.

Ryzyko to zdematerializowato sie w 2020 roku podczas epidemii COVID-19 oraz w lutym 2022 roku, kiedy
Federacja Rosyjska dokonata napadu zbrojnego na Ukraine.

Zgodnie z analizg przeprowadzong przez Zarzad Spoétki konflikt zbrojny na Ukrainie nie ma bezposredniego
wptywu na dziatalnos¢ spétek z Grupy Kapitatowej, poniewaz nie prowadzg one dziatan biznesowych na rynkach
wschodnich, nie realizujg ani nie posiadajg kontrahentéw z tych rynkow.

Jednoczesnie, obnizenie kursu polskiej waluty, prognozy na pogtebiajgca sie inflacje, podwyzki cen towardw i
ustug, spadek wartosci akcji, jak rowniez wyhamowanie inwestycji inwestoréw prywatnych oraz instytucjonalnych
mogg mieé wptyw na wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej w przysztosci.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje, Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje polityczno-
gospodarcza w zwigzku z ww. konfliktem zbrojnym oraz analizuje ewentualny jej wptyw i mozliwos$¢ podjecia
dziatart majacych na celu zminimalizowanie wszelkich zidentyfikowanych ryzyk w tym zakresie.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen dotyczy Emitenta oraz spotek zaleznych Emitenta w takim samym stopniu jak wszystkich
przedsiebiorcow. Jednoczesnie Zarzad Emitenta na biezgco analizuje sytuacje i szuka sposdb optymalizacji
kosztow.

Ogdlne ryzyko zadtuzenia (Ryzyko kredytowe)

Spétka i jej spotki zalezne korzystajg i zamierzajg w przysztosci korzystaé z kredytéw bankowych, obligacji oraz
innych instrumentéw dtuznych dla potrzeb finansowania dziatalnosci operacyjnej. Ewentualne istotne
pogorszenie sie ptynnosci Spétki lub jej spdtek zaleznych moze spowodowaé, ze Spotka moze nie by¢ w stanie
sptacac odsetek i kapitatu lub wypetnia¢ innych zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw finansowych lub
emisji instrumentow dtuznych. W przypadku niewywigzania sie przez Spétke lub jej spétki zalezne z postanowien
zawartych w podpisanych umowach kredytowych, zadtuzenie z tytutu kredytéw bankowych moze zostaé




czesciowo lub w catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego sptaty, instytucje
finansujgce mogg ztozy¢ wnioski o ogtoszenie upadtosci.

Ryzyko obnizenia sktonnosci bankéw do udzielania finansowania na projekty zwigzane z odnawialnymi zrodtami
energii

Projekty energetyczne to przedsiewziecia przede wszystkim czasochtonne i kapitatochtonne. W zwigzku z planami
zwiekszania skali dziatalnosci, Emitent musi uwzgledniac fakt, ze kontrahenci i inwestorzy dokonujacy zakupow w
spoétkach celowych Emitenta beda finansowaé inwestycje z kapitatéw obcych. Istnieje ryzyko wystgpienia
niekorzystnych zmian w branzy energetycznej, ktére moga spowodowaé, ze instytucje kredytowe bedg w
mniejszym stopniu zainteresowane tego typu przedsiewzieciami. ROwniez wzmozony popyt na kredyty
finansujgce przedsiewziecia energetyczne moze byé powodem zaostrzenia kryteriéw jego udzielania lub wzrostu
kosztéw jego uzyskania. Przyczyni¢ sie to moze do zwiekszenia trudnosci w uzyskaniu finansowania przez
kontrahentéw i inwestoréw zainteresowanych odkupem projektéw od Emitenta, badZ wydtuzenia czasu, ktory
potrzebny jest do otrzymania powyzszego finansowania przez inwestorow. Ryzyko to moze wptynac na znaczne
ograniczenie perspektyw rozwoju Emitenta i mozliwosci zamykania inwestycji i realizacji nowych inwestycji.

Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko to jest poniekad wypadkowa ryzyka kredytowego oraz ryzyka zmiany cen. Sytuacja makroekonomiczna w
kraju i na swiecie, o ktérej mowa powyzej moze miec istotny wptyw na wyptacalnosé kontrahentéw Emitenta, a
co za tym idzie zaburzy¢ ptynnos¢ finansowg spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zarzad Spotki regularnie monitoruje sptyw naleznosci do Spétki oraz wszystkich spoétek tworzacych grupe
kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Z dziatalnoscig Emitenta i jego Grupy Kapitatowej Emitenta zwigzane jest ryzyko niewywigzania sie klientéw z
warunkéw wspétpracy, a w przypadku pogorszenia sie koniunktury na rynku istnieje ryzyko opdinien w
pfatnosciach, co skutkowac¢ bedzie wzrostem naleznosci handlowych, w tym naleznosci przeterminowanych lub
niesciagalnych.

Ryzyko stdp procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i plandw rozwojowych Emitent i jego Grupa Kapitatowa planuje
positkowac sie kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankéw i firm leasingowych. W zawartych umowach
oprocentowanie kapitatu zewnetrznego czesto ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M,
WIBOR 3M), powiekszonej o marze. Istnieje ryzyko, iz w przypadku wystgpienia znacznej ekspozycji na
zobowigzania o zmiennej stopie procentowej znaczgcy wzrost stép procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw
finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka
w sposob ciggty monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert kredytowych i
leasingowych. Linie kredytowe sg otwierane w sposéb celowy, pod konkretne przedsiewziecia, a marze bankéw
negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci projektéw.

Ryzyko zwigzane ze zmiana kurséw walutowych

Niekorzystne ksztattowanie sie kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest sprzedaz, moze skutkowac
okresowymi zmianami poziomu przychoddéw Emitenta i jego Grupy Kapitatowej i w konsekwencji mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe w ujeciu ksiegowym. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze ze wzgledu na to, ze spotki
Grupy Kapitatowej dziatajg przede wszystkim na rynku polskim to ryzyko to jest nieznaczne.

Ryzyko zmian przepiséw podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wykfadni krajowych przepiséw podatkowych stanowig dla Spétki istotne
zrédto ryzyka. Niestabilnos¢ systemu podatkowego i zwigzane z nig préby wprowadzania nowych uregulowan
mogg okazac sie niekorzystne dla Spétki oraz odbiorcéw jej ustug, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Mozliwe réznice w interpretacji przepiséw prawnych zwiekszaja
wymienione ryzyko — w razie nieprawidtowego odczytania i zastosowania sie Spétki do obowigzujacych wymogdw
organy podatkowe uprawnione s3 do naktadania wysokich kar, ktére moga mieé¢ znaczny wptyw na wyniki
finansowe Spétki. Realizacja zagrozenia wynikajgcego z nieprawidtowosci podatkowych nie jest przewidywana
oraz nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozna jej zupetnie wykluczy¢. Jako sposéb ograniczania tego



ryzyka Spotka zaktada wystepowanie do wtasciwych organéw podatkowych z wnioskiem o przedstawienie opinii
w sprawie okreslonej interpretacji przepiséw oraz korzystanie z konsultacji doradcéw podatkowych.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepisdw prawnych oraz ich interpretacji

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta i Grupy Kapitatowej pewne ryzyko
w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z dziedzin
prawa energetycznego, handlowego, podatkowego, przepiséw regulujacych dziatalno$é gospodarczg, przepisow
prawa pracy ubezpieczen spotecznych czy prawa papierdw wartosciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego
prawa przechodzg stale proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw unijnych. W
przypadku wielu przepiséw Unia Europejska pozostawia duzg swobode w zakresie implementacji tych przepiséow
poprzez poszczegdlne kraje cztonkowskie. Zmiany te moga mieé¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnos$ci Emitenta
i Grupy Kapitatowej i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajace z
niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji
publicznej, ale réwniez przez sady wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane
przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko
prawne. Orzecznictwo saddéw polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem wspdlinotowym.
Tymczasem niepetne zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogg budzi¢ wiele
watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno — prawnej. W gtéwnej mierze
ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie
interpretowanymi. W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent i podmioty z Grupy Kapitatowej korzystaja z ustug
kancelarii prawnych jednak otrzymane porady mogg by¢ rozbiezne z ostatecznym stanowiskiem organu
wydajgcego decyzje czy sadu.

Ryzyko spadku wartosci i wyceny spoétki zaleznej Alfa Concept Sp. z 0.0.

Gtownym elementem Grupy Kapitatowej jest Alfa Concept Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie najmem powierzchni
biurowych. W zwigzku z tym wystepuja specyficzne czynniki ryzyka, ktére mogg wystgpic¢ w spdtce zaleznej i beda
miaty bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowa Grupy. Ich ziszczenie sie moze spowodowac koniecznosé
dokonania znacznych odpiséw aktualizacyjnych w Grupie Kapitatowej co wptynie negatywnie na wynik finansowy
i moze spowodowaé znaczace pogorszenie sie sytuacji finansowej. Do gtéwnych czynnikéw moggcych miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Alfa Concept Sp. z 0.0. nalezy ryzyko zwigzane z mozliwoscig niepozyskania
najemcdw i spadku cen najmu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Alfa Concept Sp. z 0.0. nie pozyska najemcéw do
posiadanych i zwalnianych powierzchni biurowych i handlowych, jak réwniez istnieje ryzyko spadku cen wynajmu
tych powierzchni w zwigzku z inwestycjami podejmowanymi przez firmy konkurencyjne, co stale zwieksza podaz
powierzchni biurowych i moze przetozyc sie na nizsze przychody z tych ustug. W celu redukcji ryzyka do minimum
spotka zalezna na biezaco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara sie przewidzieé¢
zmiany popytu, aby we wtasciwy sposéb na nie reagowac oraz dopasowac swoja oferte do oczekiwan rynkowych.
Spétka Alfa Concept Sp. z 0.0. zrealizowata nabycie posiadanych powierzchni biurowych korzystajgc z kredytu
bankowego, co wiaze sie z koniecznoscig ponoszenia comiesiecznego kosztu obstugi rat kapitatowo-odsetkowych.
Spadek przychoddéw z najmu lub podwyzka stép procentowych a w zwigzku z tym wzrost comiesiecznych rat moze
spowodowad, ze spoétka Alfa Concept Sp. z 0.0. bedzie miata problemy z regularng obstugg kredytu. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka spétka zalezna na biezaco analizuje przychody i wysokosci rat tak aby w
przypadku wystgpienia ryzyka braku mozliwosci terminowej obstugi kredytu rozpocza¢ z wyprzedzeniem
renegocjowanie z bankiem warunkéw kredytowania. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku braku terminowej
obstugi kredytu pomimo podjetych dziatan przez Alfa Concept Sp. z 0.0. bank postawi kredyt w stan wymagalnosci
co moze wigzac sie z przymusowg sprzedaza nieruchomosci bedacej w posiadaniu Alfa Concept Sp. z 0.0. Moze
to spowodowac sprzedaz nieruchomosci znacznie ponizej wartosci rynkowej i wptyngé na poniesienie przez Grupe
znaczacych strat na wartosci posiadanych aktywdw. W celu minimalizacji wystapienia takiego ryzyka w przypadku
ziszczenia sie sytuacji braku mozliwosci terminowej obstugi rat kapitatowo-odsetkowych przez Alfa Concept Sp. z
0.0. BRAS S.A. podejmie dziatania naprawcze witacznie z udzieleniem pozyczki na pokrycie tych rat.

Ryzyko zwigzane z agresjg Rosyjska na Ukrainie
Spétka nie zauwazyta bezposredniego wptywu na swojg dziatalnosé poprzez wojne na Ukrainie, natomiast Zarzad
widzi dtugofalowe mozliwe negatywne skutki posrednie, takie jak wzrost inflacji, wyhamowanie rozwoju




wszystkich gatezi gospodarki, wzrost podatkéw, wzrost niepokoi spotecznych, a takze bezposrednie takie jak
dziatania wojenne na terytorium Rzeczypospolite;j.

Ryzvko zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci przez Alfa Concept Sp. z 0.0. w_zakresie treningu
sportowego koni
Zarzad identyfikuje nastepujace istotne ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig w zakresie ujezdzenia

sportowego koni i ich docelowej odsprzedazy. Kon jako zywy organizm moze w kazdym momencie doznac
kontuzji, zachorowac lub zgingé, co skutkowatoby trwatg utratg wartosci srodka trwatego w catosci lub znacznej
czesci, a nawet w przypadku braku takich zdarzen losowych — moze nie uzyska¢ wynikdéw sportowych
umozliwiajacych jego sprzedaz po zaktadanej cenie, gdyz wartos¢ rynkowa konia sportowego jest silnie
uzalezniona od osiggnietych rezultatéw zawodniczych oraz popytu na dang rase i wiek. Niezaleznie od
powyzszego, dziatalnosc¢ ta przez caty okres uzytkowania koni generuje biezace koszty utrzymania (stajnia, pasza,
weterynarz, trener, transport na zawody), ktére na wczesnym etapie moga przewyzszac osiggane przychody —
zaréwno z ewentualnych nagréd w zawodach, jak i z docelowej sprzedazy koni — co przez pewien okres moze
obcigza¢ wynik finansowy spétki. Dodatkowo rynek koni sportowych jest rynkiem niszowym o ograniczonej
ptynnosci, a czas znalezienia nabywcy i ostateczna cena sprzedazy sg trudne do oszacowania. Zarzad ocenia
taczny poziom ryzyk zwigzanych z tg dziatalnoscig jako niski w relacji do skali catosci prowadzonej przez spétke
dziatalnosci gospodarczej.



