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I. LISTZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,
niniejszym przedstawiam Panstwu skonsolidowany raport roczny BRAS S.A. za 2025 rok.

Raport zostat sporzadzony zgodnie z Zatacznikiem 3 do Regulaminu Alternatywnego systemu
Obrotu , Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku New Connect”.

W 2025 roku, tak jak w roku poprzednim, Zarzad realizowal strategie zwigzana z rynkiem
nieruchomosci oraz kontynuowat rozpoczete w 2021 roku dziatania zwigzane z odnawialnymi
Zrodtami energii.

Jednym z najwazniejszych prowadzonych przez Spoétke projektéw w tym obszarze jest projekt
farmy fotowoltaicznej Serby, ktéra ma powstac na terenie nieruchomosci gruntowej potozonej w
wojewodztwie dolnoslgskim, w powiecie gtogowskim, gminie Glogéw. Projekt koncepcyjny
farmy fotowoltaicznej przygotowata spotka Grodno S.A. W dniu 22 sierpnia 2024 roku Spoétka
zawarla ze sp6tka GREEN R2 Sp. z 0.0. (,GREEN R2”) porozumienie o wspoétpracy przy tym
projekcie (,Porozumienie”), zgodnie z ktérym Spoétka i GREEN R2 zobowigzaly sie do
wzajemnego wsparcia przy rozwoju projektu i wspolnego wykonania wszelkich czynnosci
koniecznych dla osiggniecia przez projekt fazy ,Ready to Build”, w tym do wspoétdziatania ze
soba w zakresie uzyskania dla w/w projektu wszystkich niezbednych decyzji, uzgodnien i
zezwoleni, a takze uméw, w tym umoéw o przylaczenie do sieci oraz do ustalania strategii
postepowania i wzajemnego rekomendowania jak najbardziej optymalnych rozwigzan
pozwalajacych w jak najszybszym czasie i przy jak najnizszych naktadach kosztowych osiggna¢
przez projekt faze ,Ready to Build”. Ponadto, w ramach podjetej przez Spotke wspétpracy z
GREEN R2 zostala takze zawarta umowa cesji wszystkich praw i obowigzkéw wynikajacych z
umowy dzierzawy nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Gminie Glogéw (,Umowa
Cesji”). Zawarcie z GREEN R2 Porozumienia oraz Umowy Cesji pozwoli zoptymalizowac proces
przygotowania w/w projektu pod wzgledem czasowym i kosztowym, zminimalizuje ryzyka
zwigzane ze jego stworzeniem i realizacja na wszystkich etapach, w tym takze ryzyko
inwestycyjne, a przede wszystkim zwigkszy mozliwosci rozwoju i skale inwestycji.

W 2025 roku Spoétka oczekiwala na ponowne wydanie decyzji Srodowiskowej dla Farmy
fotowoltaicznej Serby przez Urzad Gminy Glogéw, ktéra zostata wydana w dniu 25 listopada
2025 r. Po dacie bilansu, w dniu 10 lutego 2026 r., Zarzad Emitenta zwrdcil sie¢ o nadanie tej
decyzji klauzuli ostatecznosci, niezbednej dla dalszego procedowania projektu.

Spotka Alfa Concept Sp. z o0.0. realizuje stabilnie swoja dziatalnosé. W 2025 roku kontynuowano
dziatania zwigzane z podnoszeniem standardéw biurowca zlokalizowanego przy ul. Gronowej
22 w Poznaniu. Ponadto, w drugim pétroczu 2025 roku Alfa Concept Sp. z o.0. podjeta dziatania
zorientowane na dywersyfikacje dziatalnosci w obszarze treningu sportowego koni i ich
docelowej odsprzedazy z zyskiem. Pilotazowo nabyte zostaly 2 konie, a Zarzad jest w trakcie



analizy mozliwosci zakupu kolejnych sztuk. Na ten moment dzialalnos¢ ta ma znaczenie
nieistotne dla Emitenta.

W roku 2025 Grupa Kapitalowa Bras S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 300
021,07 zt, wobec 8 580 098,80 zt w roku poprzednim. Jednoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej
ulegly znacznemu obnizeniu - z 8 513 645,53 zt do 3 033 955,18 zl. W efekcie na poziomie
skonsolidowanym Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 1 221 147,54 z1, co stanowi
zdecydowana poprawe w stosunku do straty netto w kwocie 2 993 652,71 zt odnotowanej w roku
2024.

Strategia Grupy Kapitalowej Emitenta na przyszle lata zaklada kontynuacje rozwoju dziatalnosci
w zakresie odnawialnych Zrédet energii i realizacje kolejnych etapéw przedsiewzie¢ zwigzanych
z budowa farm fotowoltaicznych. Ponadto, poprzez swoja spéotke zalezng - Alfa Concept Sp. z
0.0. Emitent zamierza kontynuowac¢ dziatalno$¢ zwigzang z wynajmem nieruchomosci oraz
rozwija¢ nowe obszary dziatalnosci, w tym pilotazowo uruchomiona dziatalno$¢ zwigzang z
hodowla i treningiem koni sportowych.

Dziekuje za zaufanie.
Z powazaniem,

Wojciech Krzyzanowski
Prezes Zarzgdu



II. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE

POZYCJE Z

ROCZNEGO

SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, W TYM PRZELICZONE NA

EURO

Aktywa trwale

Aktywa obrotowe

Naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Naleznosci diugoterminowe

Udzialy (akcje) wlasne

Kapitat (fundusz) wiasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Aktywa

Przychody ze sprzedazy
Koszty dzialalnoéci operacyjnej
Zysk /(strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

I1I.

31.12.2025

15 454 954,55
551 967,60
211 825,04
340 142,56

0,00
0,00

5656 091,47

10 350 830,68

16 006 922,15

4 300 021,07

3033 955,18

1 338 980,54

1221 147,54

1547 284,58

-758 886,51

-1 366 332,63

31.12.2024

PLN

17 739 152,79
3 220 496,60
1 064 504,14

975 914,16
0,00
0,00

4434 943,93

14179 083,95

20959 649,39
8 580 098,80
8 513 645,53
-2 833 345,78
-2993 652,71

800 859,07

1203 539,69

-1 826 571,32

OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

31.12.2025 31.12.2024
EUR!
36565006,15  4151451,62
130 590,67 753 685,14
50 115,94 249 123,37
80 474,73 228 390,86
0,00 0,00
0,00 0,00
1338181,43 1037899,35
2448915,39 3318297,20
3787096,82  4905136,76
1014826,08 1993 424,75
716 028,32 1977 985,58
316 005,98 -658 274,66
288 196,81 -695 518,96
365 166,76 186 064,56
-179 100,94 279 619,83
-322 461,21 -424 369,53

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku Grupe Kapitalowa BRAS S.A. tworzg: BRAS S.A. jako jednostka
dominujgca oraz ALFA CONCEPT Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu jako jedyna spoétka zalezna

objeta konsolidacja metoda petna.

1 dane z bilansu zostaly przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A),

obowigzujacym odpowiednio w dniach 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 1., tj. 4,2267 zt oraz 4,2730 zt.

Dane z rachunku zyskoéw i strat zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela
A), przyjetym jako Srednia kurséw obowigzujacych na ostatni dziert miesigca odpowiednio roku 2025 oraz

2024, tj. 4,2372 z1 oraz 4,3042 zt.



BRAS S.A. posiada 2 500 udziatéw ALFA CONCEPT Sp. z o0.0. o facznej wartosci nominalnej 250
000,00 z1, stanowiacych 100% kapitalu zakladowego tej spotki. Wartos¢ posiadanych udziatow w
ksiegach rachunkowych wynosi 10 400 000,00 z1.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ALFA CONCEPT Sp. z o.0. jest wynajem powierzchni
biurowych. Spétka posiada prawo uzytkowania wieczystego gruntu przy ul. Gronowej 22 w
Poznaniu o powierzchni 1 944 m? do roku 2094, zabudowanego XVI-kondygnacyjnym budynkiem
biurowym o powierzchni uzytkowej 7 116,8 m? (powierzchnia najmu: 4 863,0 m?) wraz z 71
miejscami parkingowymi.

W wyniku sprzedazy akcji New Tech Venture S.A. w dniu 18 lutego 2025 roku Emitent nie posiada
juz udzialow w tej spotce.

IV.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI 1
KOMPLETNOSCI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Poznan, dn. 23 marca 2026 r.
OSWIADCZENIE

Dziatajac w imieniu Spétki BRAS S.A. z siedziba w Poznaniu o$§wiadczam, ze wedle mojej
najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok obrotowy i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta
lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji
emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Wojciech KrzyZanowski
Prezes Zarzqdu

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIE] DO BADANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Poznan, dn. 23 marca 2026 r.

OSWIADCZENIE



VI

VII.

VIIIL

Dzialajac w imieniu Spétki BRAS S.A. z siedzibg w Poznaniu oéwiadczam, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za 2025 rok obrotowy zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze firma audytorska oraz
czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2025 rok obrotowy zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Wojciech KrzyZanowski
Prezes Zarzqdu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY 2025

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitalowej znajduje si¢ w
osobnym pliku, zatagczonym do niniejszego raportu.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK
OBROTOWY 2025

Sprawozdanie finansowe (xml oraz wydruk do pdf) znajduja sie¢ w osobnych plikach,
zalaczonych do niniejszego raportu.

SPRAWOZDANIE FIRMY AUDYTORSKIE] Z BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
ROK OBROTOWY 2025

Sprawozdanie firmy audytorskiej znajduje si¢ w osobnym pliku, zalagczonym do niniejszego
raportu.

Wojciech KrzyZanowski
Prezes Zarzqdu



