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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci BRAS S.A. i Grupy Kapitalowej
BRAS S.A.

w 2025 rokul

'Zgodnie z dyspozycja art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej zostato sporzadzone Iacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki dominujacej jako
jedno sprawozdanie



BRAS Spotka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRAS S.A. i Grupy Kapitalowej BRAS S.A. w 2025 roku

Podstawowe informacje o BRAS S.A2

Nazwa (firma) BRAS Spétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Poznan
Adres: ul. Gronowa 22, 61-655 Poznan
Numer KRS: 0000044204
REGON: 356313890
NIP: 6762194632
Poczta e-mail: biuro@bras.energy
1. Przedmiot dzialalnosci Spétki dominujacej

Spotka koncentruje swoja dzialalno$é na dwoch gléwnych obszarach:

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wilasny rachunek oraz wynajem i
zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi

dziatalnoé¢ zwigzana z odnawialnymi Zrédtami energii, ktéra obejmuje:
przygotowywanie nowych projektow w obszarach wytwarzania energii ze
zrédet odnawialnych,

doradztwo w zakresie korzystania z uwolnionego rynku energii oraz
wykonywanie audytéw energetycznych, zwiazanych z potencjalnym
wdrozeniem innowacyjnych technologii, a takze prowadzenie projektéw
energetycznych,

realizacja projektow inwestorskich w zakresie odnawialnych Zrédet energii
oraz lokalnych Zrédet energetycznych i kogeneracyjnych, dziatalnos¢ BRAS
S.A. w tym obszarze koncentruje si¢ na opracowaniu i realizacji projektow z
pelnym zestawem pozwoleri, przeznaczonych gtéwnie na sprzedaz. Spoétka
dopuszcza takze mozliwos¢ samodzielnego lub wspoélnie z pozyskanymi
partnerami, wdrozenia i eksploatacji takich projektow.

Obszar dziatalnosci - Polska.

2.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej, z wyszczeg6lnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja, z
podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy
prawnej, siedziby, przedmiotu dzialalnosci i udzialu Emitenta w kapitale
zakladowym i og6lnej liczbie glosow

? Dane aktualne na dzieni publikacji niniejszego raportu
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a. Udzial Emitenta w kapitatach spétek na dzien 31.12.2025 roku

% ogolnej liczby

% posiadanych glos6w w organie
Nazwa Siedziba udzialow stanowigcym
ALFA CONCEPT Sp. z o.o. Poznan 100,00 % 100,00 %

b. Spétki Grupy Kapitalowej Emitenta objete konsolidacja pelna na
dzien 31 grudnia 2025 roku

- ALFA CONCEPT Sp. z o.0. z siedzibag w Poznaniu, w ktérej Emitent posiada 2 500
udzialéw o lacznej wartosci nominalnej 250 000,00 zt stanowigcych 100% w kapitale
zakladowym spotki. Wartosé posiadanych udzialéw w ksiegach - 10 400 000,00 zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ALFA CONCEPT Sp. z o.0. jest wynajem
nieruchomosci potozonej w Poznaniu. Spétka posiada prawo uzytkowania
wieczystego gruntu w Poznaniu przy ulicy Gronowej 22 o powierzchni 1944 m2 do
roku 2094. Zabudowe terenu stanowi XVI-kondygnacyjny budynek biurowy o
powierzchni uzytkowej 7 116,8 m2, z droga wewnetrzng, parkingiem zewnetrznym
oraz infra-strukturg techniczng. Powierzchnia podstawowa (powierzchnia najmu)
wynosi 4 863,0 m2. Na powierzchni terenu znajduje sie 71 miejsc parkingowych. W
drugim pétroczu 2025 Spétka rozpoczeta dziatania zorientowane na dywersyfikacje
dziatalnodci, w obszarze treningu sportowego koni i dalszej ich odsprzedazy z
zyskiem. Pilotazowo nabyte zostaly 2 konie, a Zarzad jest w trakcie analizy mozliwosci
zakupu kolejnych sztuk, w tym zapewnienia odpowiedniego finansowania na ten cel.

3. Kapital zakladowy

Na dziert 31.12.2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu kapital
zaktadowy Emitenta wynosil 17.770.240,00 zt i dzielit sie na 88.851.200 akcji na
okaziciela serii A1, B1, C1, D1, E1 o wartosci nominalnej 0,20 zloty kazda, a jego
struktura przedstawiala sie nastepujaco:

e 446.890 akcji zwyklych na okaziciela serii A1, o wartoéci nominalnej 0,20 zt
kazda,

e 127.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 0,20 zi
kazda,

e 61.750 akcji zwyklych na okaziciela serii C1, o wartoéci nominalnej 0,20 zi
kazda,

e 50.215.560 akcji zwyktych na okaziciela serii D1, o wartosci nominalnej 0,20 z1
kazda,

e 38.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E1, o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda

Zmiany w kapitale zakladowym w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej
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Zarowno w okresie sprawozdawczym, jak i po dacie bilansowej nie wystapily zmiany

w kapitale zakladowym Emitenta.

4. Struktura Akcjonariatu Sp

otki

Akcjonariat Spétki na 31.12.2025 roku:

%
Wartos¢ udzial
Ilosé nominalna w
Nazwa akcjonariusza Ilosé akcji| glosow akgeji kapitale
Matgorzata Krzyzanowska 19 000 000 | 19000 000 | 3 800 000,00 zt | 21,38%
Polish American Fund 19.000 000 | 19000 000 | 3 800 000,00 zt | 21,38%
Investment LLC
Pozostali 50 851200 | 50851200 |10 170 240,00 zt| 57,23 %
Razem 88 851 200 | 88 851200 |17 770 240,00 z}|100,00%
Akcjonariat Spélki na dzien publikacji raportu:
%
Wartos¢ udzial
Ilosé nominalna w
Nazwa akcjonariusza Ilosé akcji| glosow akcji kapitale
Malgorzata Krzyzanowska 19 000 000 | 19 000 000 | 3 800 000,00 zt | 21,38%
Polish American Fund 19.000 000 | 19000 000 | 3800 000,00 zt | 21,38%
Investment LLC
Pozostali 50 851 200 | 50851 200 |10 170 240,00 zt| 57,23%
Razem 88 851 200 | 88 851200 |17 770 240,00 z1|100,00%

5. Organy Spolki

Sklad Zarzadu jednostki dominujacej na

publikacji niniejszego raportu:

Wojciech Krzyzanowski - Prezes Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Sp6t

ki:

dzien 31.12.2025 roku oraz na dzienh

W dniu 14 listopada 2025 r., w zwigzku z wygasnieciem mandatu Prezesa Zarzadu
Pana Wojciecha Krzyzanowskiego, Rada Nadzorcza powolata jednoosobowy Zarzad
Spotki nowej kadencji, powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu ponownie Panu
Wojciechowi Krzyzanowskiemu, na okres kadencji wynoszacy 3 lata, tj. do dnia 31
grudnia 2028 r.
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Sklad Rady Nadzorczej Spéiki na dzien 31.12.2025 roku:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Barbara Krzyzanowska

N

Czlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Krzyzanowska

S W

)
)
) Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rutnicki
) Czlonek Rady Nadzorczej - Jakub Szymarski
)

5) Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Laszczok-Stachursky
Sklad Rady Nadzorczej Spélki na dzien publikacji raportu:
1) Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Barbara Krzyzanowska

2) Czlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Krzyzanowska

)
3) Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rutnicki
4) Czlonek Rady Nadzorczej - Jakub Szymarnski
5) Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Laszczok-Stachursky

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu:

- w dniu 14 marca 2025 r. wplyneta do Spoélki rezygnacja z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki Pani Natalii Gotebiowskiej datowana na dzien 14.03.2025 roku.

- w dniu 14 listopada 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uzupetnito skiad
Rady Nadzorczej do pieciu 0s6b poprzez powotanie Pani Barbary Krzyzanowskiej
na okres obecnie trwajgcej kadencji Rady Nadzorczej, tj. do dnia 31 grudnia 2026 r.

Sklad Zarzadu Spéiki Alfa Concept Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2025 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu:

Wojciech Krzyzanowski - Prezes Zarzadu - powolany do Zarzadu Spétki w dniu
19.03.2013 roku.

L Istotne zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Emitenta i Grupy
Kapitalowej Emitenta w 2025 roku

Zdarzenia dotyczace zmian struktury Grupy Kapitalowej Emitenta, jakie mialy

miejsce w 2025 roku

W dniu 18 lutego 2025 roku Emitent zawart z Polish American Fund Investment LLC
z siedzibg w Delaware (,PAIF”) umowe cywilnoprawng sprzedazy 20 682 405 akcji
zwyklych na okaziciela sp6tki New Tech Venture S.A., ktére stanowity 49,90% udziatu
w kapitale zakladowym New Tech Venture S.A., po cenie 0,14 zt za 1 Akcje, tj. za
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taczna cene 2 895 536,70 zt ("Cena"). Cena zostala oplacona w caloéci w drodze
kompensaty wzajemnych istniejacych zobowigzan stron Umowy oraz w drodze
przelewu pozostatej kwoty naleznosci Emitenta z tytulu Umowy na rachunek
bankowy Emitenta.

W wyniku ww. transakcji sprzedazy akcji New Tech Venture S.A. Emitent nie posiada
akcji New Tech Venture S.A. W zwiazku z powyzszym test na utrate wartosci
spowodowal odpis wartosci firmy w pelnej wysokosci. Zarzad Spétki podjat decyzje
o dokonaniu odpisu aktualizujacego wartos¢ firmy Emitenta na 2 398 219,20 z1.

Istotne zdarzenia w rozwoju Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

W okresie sprawozdawczym Zarzad realizowal strategie zwigzang z rynkiem
nieruchomosci oraz kontynuowat rozpoczete w 2021 roku dzialania zwigzane z
odnawialnymi Zrédlami energii.

Jednym z najwazniejszych prowadzonych przez Spoétke projektéw w tym obszarze jest
projekt farmy fotowoltaicznej Serby, ktéra ma powsta¢ na terenie nieruchomosci
gruntowej potozonej w wojewddztwie dolnoslaskim, w powiecie gtogowskim, gminie
Glogoéw. Projekt koncepcyjny farmy fotowoltaicznej przygotowata spétka Grodno S.A.
W dniu 22 sierpnia 2024 roku Spoétka zawarta ze spétka GREEN R2 Sp. z o.0. ("GREEN
R2") porozumienie o wspoéltpracy przy tym projekcie (,Porozumienie”), zgodnie z
ktorym Spotka i GREEN R2 zobowigzaly sie do wzajemnego wsparcia przy rozwoju
projektu i wspélnego wykonania wszelkich czynnosci koniecznych dla osiggniecia
przez projekt fazy "Ready to Build", w tym do wspétdziatania ze soba w zakresie
uzyskania dla w/w projektu wszystkich niezbednych decyzji, uzgodnieni i zezwolen,
a takze uméw, w tym uméw o przylaczenie do sieci oraz do ustalania strategii
postepowania i wzajemnego rekomendowania jak najbardziej optymalnych
rozwigzan pozwalajacych w jak najszybszym czasie i przy jak najnizszych nakladach
kosztowych osiagnac przez projekt faze "Ready to Build". Ponadto, w ramach podjetej
przez Spotke wspotpracy z GREEN R2 zostala takze zawarta umowa cesji wszystkich
praw i obowiazkéw wynikajacych z umowy dzierzawy nieruchomosci gruntowej
zlokalizowanej w Gminie Glogéw (,Umowa Cesji”).

Spotka GREEN R2 jest czescia Grupy Neo Energy Group ("NEQO"), ktéra tworza
powigzane podmioty dzialajace w obszarze energetyki odnawialnej. NEO ma ponad
dwudziestoletnie dodwiadczenie na rynku energii odnawialnej realizujac projekty w
zakresie projektow fotowoltaicznych, wiatrowych, biogazowych i magazynowych.
Obecnie NEO rozwija i buduje ponad 50 MW instalacji fotowoltaicznych i magazynéw
energii, a do jej klientéow nalezg m.in. PGNiG (Orlen), Tauron, Grupa Polsat. Zawarcie
z GREEN R2 Porozumienia oraz Umowy Cesji pozwoli zoptymalizowac proces
przygotowania w/w projektu pod wzgledem czasowym i kosztowym, zminimalizuje
ryzyka zwigzane ze jego stworzeniem i realizacjg na wszystkich etapach, w tym takze
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ryzyko inwestycyjne, a przede wszystkim zwiekszy mozliwosci rozwoju i skale
inwestycji.

W roku 2025 Spoétka oczekiwala na ponowne wydanie decyzji srodowiskowej dla
Farmy fotowoltaicznej Serby przez Urzad Gminy Glogéw, ktéra zostata wydana w
dniu 25 listopada 2025 r.

W dniu 3 czerwca 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate nr 685/2025 w sprawie zawieszenia obrotu na rynku NewConnect m.
in. akcjami Spotki (,Uchwala”), w zwiazku z nieprzekazaniem w trybie i na
warunkach obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu raportu rocznego i
skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2024.

W Uchwale wskazano, iz zawieszenie bedzie obowigzywac do korica drugiego dnia
obrotu nastepujacego po dniu, w ktérym Spétka przekaze do publicznej wiadomosci
raport roczny i skonsolidowany raport roczny za rok 2024, w trybie i na warunkach
obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Uchwata
wchodzi w zycie z dniem 4 czerwca 2025 r.

Ponadto, w dniu 23 czerwca 2025 roku Zarzad GPW wydat uchwate w sprawie
nalozenia kary pienieznej na Spétke w wysokosci 10.000 zi, w zwigzku ze
stwierdzeniem przez Zarzad GPW naruszenia przez Spoétke przepisow Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu w zakresie trybu i warunkéw (w tym terminu)
publikacji raportu rocznego za rok 2024, obowiazujacych spéiki notowane na rynku
NewConnect.

W dniu 13 czerwca 2025 roku Sad Okregowy w Toruniu ("Sad") wydat wyrok w
sprawie przeciwko Romanowi K., zgodnie z ktérym na rzecz Spotki jako jednej z
poszkodowanych, Sad zasadzit 15 375,00 zI. Pan Roman K. prowadzacy Biuro Ustug
Rachunkowych "Bilans" w Toruniu podpisal ze Spétka umowe na przeprowadzenie
badar jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018 -
2020 ("Sprawozdania"), wykonal okreslone w umowie ustugi, oraz pobral za nie
wynagrodzenie, jednoczesnie nie informujac Spoétki o tym, ze z dniem 3 lipca 2018
roku zostat skreSlony prawomocnie z rejestru biegtych rewidentéw i w zwigzku z tym
nie posiadal on uprawnien, zeby moéc zrealizowac zgodnie z prawem przedmiot ww.
umowy i dostarczy¢ Spélce zgodne z wymogami opinie z badan Sprawozdan.

II. Istotne zdarzenia jakie nastapily w Spoélce i Grupie Kapitalowej Emitenta
po dacie bilansu

W dniu 10 lutego 2026 r. Zarzad Emitenta zwrdcil sie o nadanie decyzji srodowiskowej
Wjta Gminy Glogéw z dnia 25 listopada 2025 r., dotyczacej farmy fotowoltaicznej
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Serby, klauzuli ostatecznosci. Uzyskanie klauzuli bylo niezbedne dla dalszego
procedowania tego projektu, w ramach porozumienia o wspétpracy z GREEN R2 Sp.
7 0.0. z siedziba w Warszawie.

III. Przewidywany rozwéj Spo6tki

Zarzad Emitenta przewiduje stabilng sytuacje zwigzang z gléwnym aktywem, czyli
spotka Alfa Concept Sp. z o.0. Dzialalnos¢ spélki zaleznej jest w pelni stabilna, a
warto$¢ posiadanej przez nig nieruchomosci znacznie wzrosta od momentu przejecia
Alfa Concept przez Emitenta i nadal utrzymuje tendencje wzrostowq. Jednoczesnie
prowadzone prace rewitalizacyjne zar6wno wplywaja na przyszle wyzsze przychody
z najmu, jak rowniez na wzrost wartosci samej nieruchomosci.

W dalszych latach zarzad Alfa Concept Sp. z o.o. planuje:

*kontynuowanie inwestycji majacych na celu podnoszenie standardéw posiadanej
nieruchomosci,

* podniesienie energooszczednosci biurowca,

eaktywne dzialania na rynku nieruchomosci komercyjnych poprzez kolejne
inwestycje, jak i $wiadczenie ustug zarzadzania,

*dalsze reinwestowanie wypracowywanych nadwyzek finansowych poprzez
przeznaczanie ich na zwiekszenie kapitaléw wlasnych (od poczatku dziatalnosci
wspolnicy nie pobierali dywidend),

*dywersyfikacje dziatalnosci, w tym pilotazowo uruchomionej w drugim pétroczu
2025 r. dziatalnosci zwigzanej z treningiem sportowym koni.

Ponadto, Emitent zamierza kontynuowaé rozw6j dzialalnosci w zakresie
odnawialnych Zrédel energii i realizowac¢ kolejne etapy realizacji przedsiewziec
zwigzanych z budowa farm fotowoltaicznych.

IV. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym nie wystapily osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Natomiast Emitent dziala w obszarze odnawialnych Zrédet energii i skupia si¢ na
sposobach ekologicznego pozyskiwania i optymalnego zarzadzania energia.

V. Komentarz Zarzadu Emitenta do wynikéw i aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta

Wyniki jednostki dominujacej w 2025 roku

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024
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Aktywa trwale 10 748 047,50 13 645 275,43
Aktywa obrotowe 411 588,15 419 714,35
Naleznosci krotkoterminowe 138 657,95 44 716,00
Inwestycje krétkoterminowe 272 930,20 374 998,35
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
Kapital (fundusz) wlasny 10 837 321,18 10 891 407,09
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 322 314,47 3173 582,69
Aktywa 11 159 635,65 14 064 989,78
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 55 362,99 67 908,43
Zysk /(strata) brutto -13 783,91 274 451,10
Zysk (strata) netto -54 085,91 274 451,10
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 154 014,66 -575 110,99
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 25 828,26 901 203,86
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 8 871,41 -206 950,00

Na dzierr 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 11 159 635,65 zt, wobec
14 064 989,78 zl na koniec 2024 r., co oznacza spadek o 2 905 354,13 zi, tj. o 20,7%.
Gléwnym czynnikiem wplywajacym na zmniejszenie sumy bilansowej byl spadek
wartosci aktywow trwalych, ktére obnizyty sie z 13 645 275,43 zt do 10 748 047,50 zi,
czyli o 2 897 227,93 z1, tj. o 21,2%. Jednoczeénie aktywa obrotowe pozostaly na
zblizonym poziomie i wynioslty 411 588,15 zt wobec 419 714,35 zt rok wczeéniej, co
oznacza spadek jedynie 0 1,9%.

W strukturze aktywéw obrotowych istotnej zmianie ulegly ich poszczegdlne
sktadniki. Naleznosci krotkoterminowe wzrosty z 44 716,00 zt do 138 657,95 zi, a wiec
0 93 941,95 71, tj. 0 210,1%. Jednoczeénie inwestycje krotkoterminowe zmniejszyly sie
z 374 998,35 zt do 272 930,20 z1, tj. 0 102 068,15 zi, czyli o 27,2%, co oznacza obnizenie
poziomu najbardziej ptynnych aktywoéw finansowych.

Po stronie pasywéw kapitat wtasny na koniec 2025 r. wyniést 10 837 321,18 zt wobec
10 891 407,09 zt na koniec 2024 r., co oznacza niewielki spadek o 54 085,91 zi, tj. 0 0,5%.
Jednoczesénie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegly bardzo wyraznemu
obnizeniu — z 3 173 582,69 zl do 322 314,47 zl, czyli o 2 851 268,22 zi, tj. o 89,8%.
Oznacza to istotne ograniczenie finansowania majatku kapitalem obcym i poprawe
struktury pasywow, przy utrzymaniu dominujacego udzialu kapitalu wlasnego w
finansowaniu dzialalnosci Spoétki.

W 2025 r. Spoétka, podobnie jak w roku poprzednim, nie osiggnela przychodéw ze
sprzedazy. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 55 362,99 zt wobec 67 908,43 zt w
2024 1., co oznacza ich spadek 0 12 545,44 z1, tj. 0 18,5%. Pomimo ograniczenia kosztéw,
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wynik finansowy ulegl pogorszeniu. Spoétka odnotowata strate brutto w wysokosci 13
783,91 z1, podczas gdy w 2024 r. wypracowala zysk brutto w kwocie 274 451,10 zi.
Wynik netto za 2025 r. byl ujemny i wyniést -54 085,91 zl, wobec zysku netto na
poziomie 274 451,10 zt w roku poprzednim.

W obszarze przeplywéw pienieznych widoczna byla poprawa sytuacji operacyjnej
Spotki. Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2025 r. 154 014,66 z1,
podczas gdy w 2024 r. byly ujemne i wynosity -575 110,99 zt. Oznacza to poprawe o
729 125,65 zt rok do roku. Dodatnie byly réwniez przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej, jednak ich poziom byt znaczaco nizszy niz rok wczeéniej i wyniést 25
828,26 zI wobec 901 203,86 zt w 2024 r., co oznacza spadek o 875 375,60 zl. Z kolei
przeptywy z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i wyniosty 8 871,41 zt, podczas gdy
rok wczesniej byly ujemne na poziomie -206 950,00 zt, co oznacza poprawe o 215 821,41
zt.

Podsumowujac, sytuacja finansowa Spoétki na koniec 2025 r. charakteryzowala sie
nizszg suma bilansowa, istotnym spadkiem aktywow trwalych oraz bardzo
wyraznym obnizeniem poziomu zobowigzai. Pomimo pogorszenia wyniku
finansowego i wykazania straty netto, poprawie ulegly przeplywy pieniezne z
dziatalnodci operacyjnej oraz utrzymano wysoki udzial kapitalu wlasnego w
finansowaniu majatku Spéiki.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci,
jednakze z uwagi na fakt, ze suma kapitatéw zapasowych i rezerwowych oraz 1/3
kapitatu podstawowego jest nizsza niz skumulowane straty dalsze istnienie jednostki
jest uzaleznione od decyzji zgromadzenia akcjonariuszy.

Ponadto, nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na analize raportu skonsolidowanego,
ktéry pokazuje pelna informacje na temat grupy kapitalowej Bras S.A.

Wyniki Grupy Kapitalowej Emitenta w 2025 roku

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwale 15 454 954,55 17 739 152,79
Aktywa obrotowe 551 967,60 3220 496,60

Naleznosci kréotkoterminowe 211 825,04 1064 504,14
Inwestycje krétkoterminowe 340 142,56 975 914,16
Naleznoéci dlugoterminowe 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
Kapital (fundusz) wlasny 5656 091,47 4 434 943,93
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10 350 830,68 14 179 083,95
Aktywa 16 006 922,15 20 959 649,39
Przychody ze sprzedazy 4 300 021,07 8 580 098,80
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Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3 033 955,18 8 513 645,53
Zysk / (strata) brutto 1338 980,54 -2 833 345,78
Zysk (strata) netto 1221 147,54 -2993 652,71
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1547 284,58 800 859,07
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -758 886,51 1203 539,69
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 366 332,63 -1 826 571,32

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Grupy wyniosta 16 006 922,15 zt, wobec
20 959 649,39 zt na koniec 2024 r., co oznacza spadek o 4 952 727,24 71, tj. 0 23,6%. Na
zmiane te wplynelo zaréwno obnizenie wartoéci aktywoéw trwalych, jak i spadek
aktywow obrotowych. Aktywa trwale zmniejszyly sie z 17 739 152,79 zt do 15 454
954,55 71, czyli o 2 284 198,24 zl, tj. 0 12,9%. Jednoczesnie aktywa obrotowe spadty z 3
220 496,60 zt do 551 967,60 z1, a wiec 0 2 668 529,00 z1, tj. 0 82,9%.

W strukturze aktywoéw obrotowych odnotowano istotne zmniejszenie zaréwno
naleznosci krétkoterminowych, jak i inwestycji krotkoterminowych. Naleznosci
kroétkoterminowe obnizyly sie z 1 064 504,14 zt do 211 825,04 z1, tj. 0 852 679,10 z1, czyli
0 80,1%, co wskazuje na znaczace ograniczenie poziomu rozrachunkéw handlowych i
pozostatych naleznosci na dzieri bilansowy. Inwestycje krétkoterminowe spadly
natomiast z 975 914,16 zt do 340 142,56 z1, tj. 0 635 771,60 z1, czyli 0 65,1%, co oznacza
obnizenie poziomu najbardziej ptynnych aktywoéw finansowych.

Po stronie pasywoéw odnotowano wzrost kapitalu wlasnego Grupy. Kapital wlasny
zwiekszyl sie z 4 434 943,93 zt do 5 656 091,47 zl, czyli o 1 221 147,54 z1, tj. 0 27,5%.
Jednoczes$nie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyly sie z 14 179 083,95
zt do 10 350 830,68 z1, a wiec 0 3 828 253,27 71, tj. 0 27,0%. Oznacza to poprawe struktury
finansowania aktywoéw i wzrost udzialu kapitaléw wiasnych w pasywach Grupy,
cho¢ nadal dominujaca pozycje stanowia zobowigzania i rezerwy.

W 2025 r. Grupa osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 300 021,07 z, wobec
8 580 098,80 zt w 2024 r., co oznacza spadek o 4 280 077,73 zi, tj. 0 49,9%. Jednoczeénie
koszty dzialalnosci operacyjnej ulegly jeszcze silniejszemu obnizeniu — z 8 513 645,53
zt do 3 033 955,18 z1, czyli o 5 479 690,35 z1, tj. 0 64,4%. W rezultacie Grupa istotnie
poprawita wyniki finansowe. W 2025 r. osiggnieto zysk brutto w wysokosci 1 338
980,54 zl, podczas gdy w 2024 r. odnotowano strate brutto w wysokosci 2 833 345,78
zt. Wynik netto réwniez ulegt zdecydowanej poprawie — z poziomu straty netto 2 993
652,71 zt w 2024 1. do zysku netto 1 221 147,54 zt w 2025 r.

W obszarze przeplywéw pienieznych Grupa odnotowata poprawe zdolnosci do
generowania gotowki z dzialalnoSci operacyjnej. Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1 547 284,58 zt wobec 800 859,07 zt rok wczesniej, co
oznacza wzrost o 746 425,51 z1, tj. 0 93,2%. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty
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ujemne i wyniosty -758 886,51 z1, podczas gdy w 2024 r. byly dodatnie na poziomie 1
203 539,69 zl. Z kolei przeptywy z dzialalnosci finansowej pozostaly ujemne, jednak
ich warto$¢ zmniejszyla sie z -1 826 571,32 zt do -1 366 332,63 z1.

Podsumowujac, sytuacja finansowa Grupy na koniec 2025 r. charakteryzowala sie
nizszg suma bilansowaq, ograniczeniem aktywéw obrotowych oraz spadkiem poziomu
zobowiagzan. Jednocze$nie Grupa wyraznie poprawita rentownosé, przechodzac z
istotnej straty netto do zysku netto.

VI.  Akcje wlasne

Spotka nie posiada akcji wlasnych. Ponadto, w roku obrotowym 2025 Spétka nie

nabywala ani nie zbywata akcji wtasnych.

VII. Posiadane oddzialy (zaklady)
Spolka nie posiada oddziatow/zakladow.

VIII. Czynniki ryzyka, w tym czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoScia
Emitenta

Ryzyko zwiazane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na §wiecie ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez Emitenta i Grupe Kapitalowa. Ewentualne zmniejszenie tempa
wzrostu produktu krajowego brutto, nakladow na konsumpcje lub naktadow
inwestycyjnych oraz innych wskaZznikéw o analogicznym charakterze moze
niekorzystnie wplynaé¢ na sytuacje finansowa. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej w kraju, ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak
réwniez zewnetrzne, moze nastapic¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej, a tym
samym mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiggane przez Emitenta i Grupe
Kapitalowa. Czynniki te sa niezalezne od Emitenta i Grupy Kapitalowej i beda
wplywaé w podobny sposéb na sytuacje firm konkurencyjnych. Grupa Kapitatowa w
celu minimalizacji wplywu powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa Spoétki oraz
Grupy Kapitalowej stara si¢ na biezaco Sledzi¢ prognozy w zakresie tych czynnikéw i
bedzie dostosowywac strategie rozwoju do przewidywanych zmian.

Ryzvko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zalozonych przez Emitenta i Grupe Kapitalowa celow strategicznych
wplyw maja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od
dzialari Emitenta i spétek zaleznych Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna
polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej, wplywajace na podaz pieniadza, wysokosci stép procentowych i
kurséw walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji, wielkos¢ deficytu
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budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw
ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny
sposob niekorzystnie wplynaé na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez
Emitenta i Grupe Kapitalowa. Czynniki te sa niezalezne od Emitenta i spoétek
zaleznych Emitenta i beda wplywaé¢ w podobny sposéb na sytuacje firm
konkurencyjnych. W celu minimalizacji wplywu powyzszego ryzyka na sytuacje
finansowgq spotki i grupy kapitalowej stara sie na biezaco éledzi¢ prognozy w zakresie
tych czynnikéw i stara sie¢ dostosowywacé strategie rozwoju do przewidywanych
zmian.

Ryzvko zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych

Realizacja strategii rozwoju Emitenta wymagac¢ bedzie dodatkowych nakladéw
finansowych, ktére Emitent zamierza pozyska¢ m.in. od dotychczasowych
akcjonariuszy m.in. w drodze emisji nowych akgji, a takze z emisji obligacji, kredytéow
i pozyczek. Wystapienie trudnosci w pozyskaniu finansowania, wydtuzenie tego
procesu w przyszlosci, jak i ograniczenie alternatywnych Zrédet zdobycia funduszy
moze spowodowac spowolnienie rozwoju Spé6itki, niewykorzystanie pojawiajacych sie
okazji inwestycyjnych, zahamowanie procesu wdrazania strategii rozwoju co w
konsekwencji moze negatywnie przelozy¢ sie na osiggane wyniki finansowe. Emitent
zamierza dostosowywaé wdrazanie strategii rozwoju i realizowanie inwestycji do
aktualnej sytuacji finansowej i mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych.

Ryzyko zwiazane z funduszami unijnymi

W zwiazku z charakterem prowadzonej dzialalnosci, BRAS S.A. bedzie ubiegatl sie o
pozyskanie funduszy na rozwéj Spoétki i podmiotéw zaleznych ze srodkéw unijnych,
jak réwniez bedzie realizowal projekty dla klientow ktérzy beda je realizowaé z
wykorzystaniem funduszy unijnych. Fundusze beda w zalozeniu przeznaczane na
prace badawczo-rozwojowe zwigzane z energia odnawialng oraz na przygotowanie i
realizacje inwestycji w elektrownie. W zwiazku z faktem, ze planowane dziatania sa
dopiero na etapie koncepcyjnym, istnieje znaczace ryzyko, ze BRAS S.A. nie znajdzie
odpowiedniego programu unijnego, w ramach ktérego moglby wnioskowaé o
dofinansowanie lub, Ze wybrany projekt zostanie przesuniety w czasie lub, Ze nie uda
sie w ten sposob pozyskac finansowania. Brak wsparcia z funduszy Unii Europejskiej
moze wplynaé na spowolnienie rozwoju i realizacji inwestycji przez BRAS S.A. jak
rowniez brak mozliwosci realizacji inwestycji przez odbiorcéw ustug. Emitent stara
sie ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez stale monitorowanie programéw w ramach,
ktérych prowadzone sa nabory oraz wnikliwg analize kryteriéw przyznania
dofinansowania.

Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska
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Na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej duzy wplyw wywiera jakos¢ pracy
kierownictwa. Emitent nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych cztonkow
kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wplywu na dziatalnosé, sytuacje
finansowq i wyniki. Wraz z odejéciem kluczowych 0s6b z kierownictwa, podmiot
dominujacy oraz podmioty od niego zalezne mogltyby zosta¢ pozbawione personelu
posiadajacego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dzialalnosci
operacyjnej. Nalezy zwroéci¢ uwage, ze Emitent i spotki od niego zalezne to podmioty
gospodarcze o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego konsekwencja jest
niezatrudnianie duzej iloSci pracownikéw i korzystanie przy wykonywaniu
specjalistycznych zadar z ustug firm zewnetrznych. W przypadku utraty tych
specjalistow przez spoiki istnieje ryzyko pogorszenia sie, jakosci i terminowosci
Swiadczonych ustug. W efekcie moze to skutkowad pogorszeniem sie warunkéw
przysztych kontraktéw i w zwigzku z tym obnizeniem planowanych zyskéw. Emitent
i spotki od niego zalezne staraja sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez
wprowadzanie atrakcyjnych programéw motywacyjnych wiazacych dlugofalowo
pracownikéw ze spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej.

Ryzvko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu
zminimalizowania ryzyka utraty wyposazenia, surowcéw i produktow Emitent i
spotki od niego zalezne zawieraja umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych
zdarzen losowych. Ponadto kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia
moga skutkowac ograniczeniem mozliwosci realizacji inwestycji, sSwiadczenia ustug i
produkcji w rejonie, w ktérym wystapita kleska. Wystapienie powyzszego ryzyka
moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe poprzez koniecznosc
wstrzymania $wiadczenia ustug, koniecznoé¢ wstrzymania realizacji inwestydji,
koniecznos¢ likwidacji szkdéd w rozpoczetych inwestycjach. Istnieje réwniez ryzyko
wystapienia klesk zywiotowych, ktére beda mialy negatywny wplyw na ceny
towaréw zakupywanych przy swiadczeniu ustug i realizacji inwestycji. Zdarzenia te
moga prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen wykonania ustugi lub kosztéw realizacji
inwestycji, co moze wplyna¢ na spadku rentownosci i popytu na te ustugi. Moze mie¢
to negatywny wplyw na wyniki i sytuacje finansowa. W celu minimalizacji tego
ryzyka Zarzad stale monitoruje rynek substytucyjnych towaréw i ustug, ktére moga
by¢ wykorzystane do zleceni i inwestycji w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzvko sity wyzszej

W przypadku zajécia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co
moze negatywnie wplynaé na finansowa efektywnos¢ przedsiewzie¢ realizowanych
przez Emitenta i Grupe Kapitalowa, moze spowodowaé utrate plynnosci oraz
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poniesienie znacznych strat. Grupa Kapitalowa bedzie starala si¢ minimalizowaé
powyzsze ryzyko poprzez stale monitorowanie otoczenia na realizacje inwestycji w
regionach o stabilnej sytuacji geopolitycznej.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen dotyczy Emitenta oraz spétek zaleznych Emitenta w takim samym
stopniu jak wszystkich przedsiebiorcéw. Jednoczesnie Zarzad Emitenta na biezaco
analizuje sytuacje i szuka spos6b optymalizacji kosztéw.

Ogdlne ryzyvko zadluzenia (Ryzyko kredytowe)

Spolka i jej spotki zalezne korzystajq i zamierzaja w przysztosci korzystac z kredytow
bankowych, obligacji oraz innych instrumentéw diuznych dla potrzeb finansowania
dzialalnoéci operacyjnej. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Spoétki lub jej
spotek zaleznych moze spowodowag, ze Spétka moze nie by¢ w stanie sptacac odsetek
i kapitalu lub wypelnia¢ innych zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw
finansowych lub emisji instrumentéw dluznych. W przypadku niewywigzania sie
przez Spotke lub jej spoéiki zalezne z postanowien zawartych w podpisanych umowach
kredytowych, zadluzenie z tytulu kredytow bankowych moze zosta¢ czesciowo lub w
calosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego
splaty, instytucje finansujace moga ztozy¢ wnioski o ogloszenie upadtosci.

Ryzvko obnizenia sklonnos$ci bankéw do udzielania finansowania na projekty

zwiazane z odnawialnymi Zrédlami energii

Projekty energetyczne to przedsiewziecia przede wszystkim czasochlonne i
kapitatochtonne. W zwiazku z planami zwiekszania skali dziatalnosci, Emitent musi
uwzgledniaé fakt, ze kontrahenci i inwestorzy dokonujacy zakupéw w spoétkach
celowych Emitenta beda finansowac inwestycje z kapitatéw obcych. Istnieje ryzyko
wystapienia niekorzystnych zmian w branzy energetycznej, ktére moga spowodowac,
ze instytucje kredytowe beda w mniejszym stopniu zainteresowane tego typu
przedsiewzieciami. Roéwniez wzmozony popyt na kredyty finansujace
przedsiewziecia energetyczne moze by¢ powodem zaostrzenia kryteriow jego
udzielania lub wzrostu kosztow jego uzyskania. Przyczyni¢ sie to moze do
zwiekszenia trudnosci w uzyskaniu finansowania przez kontrahentéw i inwestoréw
zainteresowanych odkupem projektéw od Emitenta, badZ wydluzenia czasu, ktéry
potrzebny jest do otrzymania powyzszego finansowania przez inwestoréw. Ryzyko
to moze wplynaé na znaczne ograniczenie perspektyw rozwoju Emitenta i mozliwosci
zamykania inwestycji i realizacji nowych inwestycji.

Ryzyko istotnych zaklécen przepltywoéw srodkdéw pienieznych oraz utraty plynnosci

finansowej
Ryzyko to jest poniekad wypadkowa ryzyka kredytowego oraz ryzyka zmiany cen.

Sytuacja makroekonomiczna w kraju i na $wiecie, o ktérej mowa powyzej moze miec¢
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istotny wptyw na wyplacalnos¢ kontrahentéw Emitenta, a co za tym idzie zaburzy¢
plynnosé finansowa spétek z Grupy Kapitalowej Emitenta.

Zarzad Spotki regularnie monitoruje splyw naleznosci do Spoéltki oraz wszystkich
spotek tworzacych grupe kapitatowa.

Ryzyko zwiazane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Z dzialalnoscia Emitenta i jego Grupy Kapitalowej Emitenta zwigzane jest ryzyko
niewywigzania sie klientéw z warunkéw wspétpracy, a w przypadku pogorszenia sie
koniunktury na rynku istnieje ryzyko opdznienn w ptatnosciach, co skutkowacé bedzie
wzrostem naleznosci handlowych, w tym naleznosci przeterminowanych Ilub
nieSciggalnych.

Ryzvyko stép procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i planéw rozwojowych Emitent i jego Grupa
Kapitalowa planuje positkowa¢ sie kapitalem zewnetrznym pozyskanym od bankéw
i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego
czesto ustalone jest wedlug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M),
powiekszonej o marze. Istnieje ryzyko, iz w przypadku wystapienia znacznej
ekspozycji na zobowigzania o zmiennej stopie procentowej znaczacy wzrost stop
procentowych przelozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spoétki zwigzanych ze
splata zaciagnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka w
sposob ciagly monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert
kredytowych i leasingowych. Linie kredytowe sa otwierane w sposéb celowy, pod
konkretne przedsiewziecia, a marze bankéw negocjowane za kazdym razem, w celu
zapewnienia optymalnej rentownosci projektow.

Ryzvko zwiagzane ze zmiana kursow walutowych

Niekorzystne ksztaltowanie sie¢ kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest
sprzedaz, moze skutkowac okresowymi zmianami poziomu przychodéw Emitenta i
jego Grupy Kapitalowej i w konsekwencji mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe w ujeciu ksiegowym. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze ze wzgledu na to,
ze spolki Grupy Kapitatowej dziataja przede wszystkim na rynku polskim to ryzyko
to jest nieznaczne.

Ryzvko zmian przepiséw podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wykladni krajowych przepiséw podatkowych
stanowia dla Spotki istotne Zrédlo ryzyka. Niestabilnos¢ systemu podatkowego i
zwigzane z nig proby wprowadzania nowych uregulowan moga okazaé sie
niekorzystne dla Spéitki oraz odbiorcéw jej ustug, co w konsekwencji moze przetozy¢
sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spoétki. Mozliwe réznice w interpretacji
przepiséw prawnych zwiekszaja wymienione ryzyko - w razie nieprawidlowego
odczytania i zastosowania si¢ Spotki do obowigzujagcych wymogéw organy
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podatkowe uprawnione sa do nakladania wysokich kar, ktére moga mie¢ znaczny
wplyw na wyniki finansowe Spoétki. Realizacja zagrozenia wynikajacego z
nieprawidlowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miala miejsca w
przeszlosci, jednak nie mozna jej zupelnie wykluczy¢. Jako sposéb ograniczania tego
ryzyka Spoélka zaklada wystepowanie do wlasciwych organéw podatkowych z
wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie okre$lonej interpretacji przepiséw oraz
korzystanie z konsultacji doradcéw podatkowych.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta i
Grupy Kapitalowej pewne ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci
gospodarczej. Dotyczy to w szczegolnoséci regulacji z dziedzin prawa energetycznego,
handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza,
przepisow prawa pracy ubezpieczern spolecznych czy prawa papieréw
wartosciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodza stale
proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw
unijnych. W przypadku wielu przepiséw Unia Europejska pozostawia duza swobode
w zakresie implementacji tych przepiséw poprzez poszczegélne kraje czlonkowskie.
Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dzialalnosci Emitenta i Grupy
Kapitalowej i na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarzaé problemy
wynikajace z niejednolitej wykladni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko
przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez
sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co
moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sagdoéw polskich musi pozostawac w
zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. Tymczasem niepelne zharmonizowane z
prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W
gléwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepiséw krajowych niezgodnych z
przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu minimalizacji tego
ryzyka Emitent i podmioty z Grupy Kapitalowej korzystaja z ustug kancelarii
prawnych jednak otrzymane porady moga by¢ rozbiezne z ostatecznym stanowiskiem
organu wydajacego decyzje czy sadu.

Ryzyko spadku wartosci i wyceny sp6tki zaleznej Alfa Concept Sp. z 0.0.

Gléwnym elementem Grupy Kapitatlowej jest Alfa Concept Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie
najmem powierzchni biurowych. W zwigzku z tym wystepuja specyficzne czynniki
ryzyka, ktére moga wystapi¢ w spétce zaleznej i beda mialy bezposrednie przetozenie
na sytuacje finansowq Grupy. Ich ziszczenie sie¢ moze spowodowacé koniecznosc
dokonania znacznych odpiséw aktualizacyjnych w Grupie Kapitalowej co wplynie
negatywnie na wynik finansowy i moze spowodowac znaczgce pogorszenie sie
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sytuacji finansowej. Do gléwnych czynnikéw mogacych mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnoé¢ Alfa Concept Sp. z o.0. nalezy ryzyko zwigzane z mozliwoscia
niepozyskania najemcéw i spadku cen najmu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Alfa
Concept Sp. z 0.0. nie pozyska najemcéw do posiadanych i zwalnianych powierzchni
biurowych i handlowych, jak réwniez istnieje ryzyko spadku cen wynajmu tych
powierzchni w zwigzku z inwestycjami podejmowanymi przez firmy konkurencyjne,
co stale zwigksza podaz powierzchni biurowych i moze przetozy¢ sie na nizsze
przychody z tych ustug. W celu redukgji ryzyka do minimum spoétka zalezna na
biezaco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara sie
przewidzie¢ zmiany popytu, aby we wlasciwy sposéb na nie reagowac oraz
dopasowac swoja oferte do oczekiwan rynkowych. Spétka Alfa Concept Sp. z o.o.
zrealizowala nabycie posiadanych powierzchni biurowych korzystajac z kredytu
bankowego, co wiaze sie z koniecznoscia ponoszenia comiesiecznego kosztu obstugi
rat kapitalowo-odsetkowych. Spadek przychodéw z najmu lub podwyzka stép
procentowych a w zwiazku z tym wzrost comiesiecznych rat moze spowodowa¢, ze
spotka Alfa Concept Sp. z 0.0. bedzie miala problemy z regularna obstuga kredytu. W
celu minimalizacji powyzszego ryzyka spétka zalezna na biezaco analizuje przychody
i wysokosci rat tak aby w przypadku wystapienia ryzyka braku mozliwosci
terminowej obstugi kredytu rozpocza¢ z wyprzedzeniem renegocjowanie z bankiem
warunkéw kredytowania. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku braku terminowej
obstugi kredytu pomimo podjetych dziatan przez Alfa Concept Sp. z 0.0. bank postawi
kredyt w stan wymagalnosci co moze wigza¢ si¢ z przymusowqa sprzedaza
nieruchomosci bedacej w posiadaniu Alfa Concept Sp. z 0.0. Moze to spowodowacé
sprzedaz nieruchomosci znacznie ponizej wartosci rynkowej i wptynac na poniesienie
przez Grupe znaczacych strat na wartosci posiadanych aktywow. W celu
minimalizacji wystapienia takiego ryzyka w przypadku ziszczenia si¢ sytuacji braku
mozliwosci terminowej obstugi rat kapitalowo-odsetkowych przez Alfa Concept Sp. z
0.0. BRAS S.A. podejmie dzialania naprawcze wlacznie z udzieleniem pozyczki na
pokrycie tych rat.

Ryzyvko zwiazane z dywersyfikacja dziatalnoéci przez Alfa Concept Sp. z 0.0. w

zakresie treningu sportowego koni

Zarzad identyfikuje istotne ryzyka zwigzane z prowadzona przez spotke zalezng
dzialalnoscia w zakresie ujezdzania sportowego koni i ich docelowej odsprzedazy.
Kon jako zywy organizm moze w kazdym momencie doznac¢ kontuzji, zachorowa¢ lub
zging¢, co skutkowatoby trwalq utratq wartosci srodka trwatego w catosci lub znacznej
czeéci, a nawet w przypadku braku takich zdarzer losowych - moze nie uzyskac
wynikéw sportowych umozliwiajacych jego sprzedaz po zakladanej cenie, gdyz
wartoé¢ rynkowa konia sportowego jest silnie uzalezniona od osiggnietych rezultatow
zawodniczych oraz popytu na dang rase i wiek. Niezaleznie od powyzszego,
dziatalnos¢ ta przez caty okres uzytkowania koni generuje biezace koszty utrzymania
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(stajnia, pasza, weterynarz, trener, transport na zawody), ktére na wczesnym etapie
moga przewyzszaé¢ osiggane przychody - zaréwno z ewentualnych nagréd w
zawodach, jak i z docelowej sprzedazy koni - co przez pewien okres moze obcigzaé
wynik finansowy sp6tki. Dodatkowo rynek koni sportowych jest rynkiem niszowym
o ograniczonej plynnosci, a czas znalezienia nabywcy i ostateczna cena sprzedazy sa
trudne do oszacowania. Zarzad ocenia laczny poziom ryzyk zwigzanych z ta
dzialalnoscia jako niski w relacji do skali caloéci prowadzonej przez spoétke
dziatalnosci gospodarcze;.

Ryvzyko zwiazane z agresja Rosyjska na Ukrainie oraz niestabilnoécia geopolityczna
na Bliskim Wschodzie
Spotka nie zauwazyla bezposredniego wplywu wojny na Ukrainie na swoja

dzialalnoé¢ operacyjna, jednak Zarzad dostrzega mozliwos¢ wystapienia
dtugofalowych, posrednich negatywnych skutkéw tego konfliktu. Do potencjalnych
konsekwencji naleza w szczeg6lnosci wzrost inflacji, wyhamowanie rozwoju
poszczegblnych galezi gospodarki, wzrost obcigzen podatkowych, nasilenie
niepokojow spotecznych, a takze ryzyko wystapienia dzialan wojennych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Niezaleznie od powyzszego, Zarzad wskazuje réwniez na ryzyka wynikajace z
niestabilnej sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie. Ewentualna eskalacja
konfliktow w tym regionie moze wplywa¢ na Swiatowe rynki surowcowe, w
szczegblnosci poprzez wzrost cen ropy naftowej, gazu oraz kosztéw transportu i
logistyki. Zjawiska te moga posrednio prowadzi¢ do dalszego wzrostu kosztow
prowadzenia dzialalnodci gospodarczej, pogorszenia nastrojéw konsumenckich,
ostabienia aktywnosci inwestycyjnej oraz zwiekszenia zmiennosci na rynkach
finansowych. Dodatkowo utrzymujaca si¢ niestabilnos¢ geopolityczna moze
negatywnie oddzialywa¢ na kursy walut, dostepnos¢ finansowania oraz
przewidywalnos¢ otoczenia makroekonomicznego, co w konsekwencji moze
wplywacé na sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Spoétki.

IX. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Emitent i jego Grupa,
naleza kredyty bankowe, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gléwnym celem
tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosc¢
Grupy. Emitent posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktéra ekspozycja na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana
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w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty. Spoétka nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientow w
stosunku do aktywoéw finansowych.

X. Informacja dotyczaca wykonania prognozy wynikéw finansowych
Spolka oraz spotki zalezne Grupy Kapitalowej nie publikowaly prognoz finansowych.
XI.  Wyplacone dywidendy
Nie wystapily.
XII. Zagadnienia zwiazane ochrona srodowiska
Misja Spoiki jest ekologiczne pozyskiwanie i optymalne zarzadzanie energia.

Spotka swiadczy m.in. ustugi doradztwa i konsultingu biznesowego w zakresie
racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej oraz prowadzi dzialania, majace na celu
rozwoj odnawialnych Zrédet energii oraz systematycznego zwiekszania ich udziatu w
calkowitej produkgcji energii. Dziatalnos¢ taka ma na celu ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery, w szczeg6lnosci dwutlenku wegla, co ma dtugofalowy
pozytywny wplyw na srodowisko.

XIII. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta oraz Grupy
Kapitalowej Emitenta

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajace z przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz w zakresie tam
uregulowanym w oparciu o Krajowe Standardy Rachunkowosci.

Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciggly i s one
zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.
Spotka stosuje zasade przedstawiania w sprawozdaniu finansowym sald i transakgji
zgodnie z ich rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomicznym, a nie tylko forma
prawna.

XIV. Informacja o zagrozeniu kontynuacji dzialalnoSci przez jednostke
dominujaca oraz Grupe Kapitalowa

W roku 2025 Emitent wygenerowal ujemny wynik finansowy, na ktéry znaczacy
wplyw mialy poniesione koszty dzialalnosci operacyjne;.

Suma kapitaléw zapasowych i rezerwowych oraz 1/3 kapitalu podstawowego jest
nizsza niz skumulowane straty w zwigzku z powyzszym dalsze istnienie spotki jest
uzaleznione od decyzji zgromadzenia akcjonariuszy.
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Grupa Kapitalowa wypracowata dodatni wynik finansowy.

XV. Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad ladu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na
NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny braé¢ pod
uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnoéci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjng oraz dba
o systematyczng, nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidlowego
funkcjonowania spétki, jej diugoterminowego rozwoju, osiagania strategicznych
celow i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikéw. Majac na uwadze dbaltos¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania sp6tka i sprawowania nad nia nadzoru,
osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
daza do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi
pod wzgledem wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego
i plci, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajace
kwalifikacje, ~kompetencje idoswiadczenie niezbedne do prawidlowego
wywiazywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i osadéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady
nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowia
nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

Tres¢ zasady Stosowanie |Komentarz Spotki
zasady

TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych
przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej, w czytelnej formie iwyodrebnionym miejscu, oraz
niezwlocznie aktualizuje:
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1.1. podstawowe informacje o
spolce, opis jej dzialalnosci, a takze
informacje na temat posiadanych spétek
zaleznych i przedmiocie ich

dziatalnosci;

TAK

1.2.  krotki opis modelu biznesowego
oraz przyjetej strategii biznesowej,
zuwzglednieniem  zawartych  w

strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

1.3.  date wprowadzenia akcji spo6tki
do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczeéniejsze nazwy spotki,
jezeli od daty debiutu firma spétki
ulegta zmianie;

TAK

14.  sklad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s6b
wchodzacych w sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spelnianiu przez
kazdego z czlonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznoéci, o ktérych
mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powiazaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mmniej niz 5%
ogollnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu spo6tki;

NIE

Spotka
zakresie

monitoruje w  tym
czlonkow Rady
Nadzorczej, natomiast nie
zamieécila tych danych na
stronie internetowej. Spétka nie
wyklucza dodania tych
informacji na stronie

internetowe;j.

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom
materialy informacyjne na temat spé6tki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

NIE

Dane finansowe zawarte sa w
raportach okresowych
zamieszczanych na  stronie

internetowej Spoiki.
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1.9. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej
liczby gltoséw w spolce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spéiki,
prospekty wraz z suplementami oraz
inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spoétke w ciagu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji
raportéow  finansowych, publicznie
dostepnych spotkart z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytant zadawanych spotce
zarObwno przez akcjonariuszy, jak i
osoby niebedace akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez
spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktéorym spotka podpisala umowe
o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim
raporcie rocznym o$wiadczenie o
stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do o0s6b
odpowiedzialnych ~w  spolce za
komunikacje z inwestorami, ze

TAK
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wskazaniem dedykowanego adresu e-
mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzacych w skiad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic¢ sprawne
i wydajne zarzadzanie spoétka oraz
sprawowanie efektywnego mnadzoru
w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikoéw.

TAK

3. Co najmniej dwoéch czlonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezalezno$ci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powiazarn z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej
liczby gltoséw w spolce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej

powinien  unikaé podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby

prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wplywac¢ negatywnie na
jego reputacje jako czlonka organu
spotki. O  zaistnialym  konflikcie
interesow  lub  mozliwosci  jego
powstania czlonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje
pozostalych  czlonkéw  wlasciwego
organu spotki oraz nie bierze udzialu w
dyskusji i glosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego
osoby moze  wystapi¢  konflikt
interesow.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w

zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdarn
finansowych, oraz w zakresie nadzoru
zgodnosci dzialalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane
do wielkoéci spéiki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dzialalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na plaska strukture
organizacyjna w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w
Spolce, czynnosci te sprawuja
osoby powolane do organéw
zarzadzajacych i nadzorczych
Spoiki,
zewnetrznymi

wspierajacy sie
doradcami i
audytorami.

6. Rada
przystugujacych jej

monitoruje proces

nadzorcza w  ramach

uprawnien
sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu
rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
sie zharmonogramem prac koniecznych
dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania

finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
obrad
zgromadzenia oraz opiniuje materialy,

porzadkiem walnego

ktéore maja by¢ przedstawione przez
sp6tke walnemu zgromadzeniu.

NIE

Rada Nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz z
materiatami, ktére maja by¢
przedstawione przez spotke
walnemu zgromadzeniu
natomiast z zalozenia ich nie
opiniuje. Natomiast
przynajmniej jeden czlonek
Rady Nadzorczej bierze udziat
w obradach walnego
zgromadzenia 1 wyraza w

imieniu Rady Nadzorczej opinie
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na poszczegblne tematy w
przypadku pytan akcjonariuszy
o zagadnienia zwigzane z
punktami w ramach ustalonego
porzadku obrad.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, = dokonuje = wyboru
terminu, miejsca iformy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez
zarzad informacji o zwolaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych
zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany
w zwiazku Z organizacja i
przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. @ Zasada ta @ ma
zastosowanie réwniez w przypadku
zwolania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie =zarzadu i rady
nadzorczej uczestnicza w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem Srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej
w czasie rzeczywistym, w skladzie
umozliwiajacym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania
zadawane w  trakcie = walnego
zgromadzenia.

TAK
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien
by¢ uprzywilejowany w stosunku do
pozostalych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi

powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke
istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w spétce lub podmiotem
z nim powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wplywu takiej transakcji
na interes spo6tki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spoiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja  transakcje  typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w
ramach  prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w  sklad  grupy
kapitalowej spotki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje
w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem
powiazanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spéiki.

NIE

Z uwagi na brak takich
kompetencji Rady Nadzorczej
uregulowanych w  Statucie
Spotki badz aktach
normatywnych.

13. W przypadku zgloszenia przez
inwestora zadania udzielenia informacji
na temat spotki, spotka udziela

TAK
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odpowiedzi nie pézniej niz w terminie
14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwlocznie
opublikowaé, w trybie wlasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasdniajaca zaistnialg sytuacje.

Poznan, dn. 23.03.2026 roku

TAK
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