Dnia 25 marca 2026 r.

FORMULARZ DLA CZtONKA ZARZADU EMITENTA

1) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin
uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Pan tukasz Grzybowski powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 25 marca 2026 r.
Zajmowane Stanowisko: Cztonek Zarzadu.

Kadencja: 4 lata, ktora uptywa w dniu 31.12.2029 r.

Inne funkcje petnione w ramach Spéfki : Brak.

2) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Menedzer technologiczny (C-level) z ponad 14-lethim doswiadczeniem w obszarze sztucznej
inteligencji, przetwarzania danych oraz zaawansowanych technologii. Posiada doswiadczenie w
budowaniu i rozwijaniu spétek technologicznych jako wspdtzatozyciel oraz CTO, odpowiadajac za
kierunek technologiczny organizacji, rozwdj produktéw opartych na sztucznej inteligencji, budowanie
zespotéw oraz prowadzenie projektdw badawczo-rozwojowych. Petnit funkcje kierownicze w
miedzynarodowych organizacjach technologicznych, gdzie odpowiadat za rozwdj systemoéw Al,
zarzadzanie zespotami inzynierskimi oraz wdrazanie rozwigzan data-driven w $rodowiskach
dziatajacych w skali globalnej. Prowadzit projekty technologiczne w petnym cyklu zycia, od badan i
prototypowania, przez rozwdj produktdw, po wdrozenia produkcyjne systeméw Al o wysokiej
dostepnosci i duzej skali.

Jest wspoéttwoércg rozwigzan technologicznych wykorzystujacych sztuczng inteligencje w obszarze
autonomicznych systemdéw wykrywania zagrozen ze strony bezzatogowych statkow powietrznych (C-
UAS), opartych na analizie obrazu oraz fuzji danych z wielu sensoréw.

Aktywnie angazuje sie w rozwdj ekosystemu sztucznej inteligencji w Polsce jako Cztonek Zarzadu
Stowarzyszenia Badan i Zastosowan Sztucznej Inteligencji. Byt rdwniez cztonkiem Grupy Roboczej ds.
Sztucznej Inteligencji (GRAI) przy Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, wspierajgcej rozwdj krajowej
strategii Al. Wspiera wspodtprace pomiedzy administracjg publiczng, srodowiskiem naukowym i
sektorem biznesowym.

Jest wspétautorem miedzynarodowych publikacji naukowych z zakresu sztucznej inteligenc;i
prezentowanych na wiodacych konferencjach Al oraz wspdétautorem miedzynarodowego patentu w
obszarze materiatéw poliuretanowych i technologii zielonej chemii. Brat réwniez udziat jako konsultant
techniczny przy przygotowaniu pierwszego polskiego komentarza do Al Act.

3) wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza emitentem, gdy dziatalnos¢ ta ma
istotne znaczenie dla emitenta:



Wspotzatozyciel, Cztonek Zarzgdu oraz CTO Seraphim Defence Systems P.S.A., spdtki rozwijajgcej
autonomiczne systemy przeciwdziatania bezzatogowym statkom powietrznym (C-UAS), co wigze sie z
posiadaniem specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia w sektorze technologii obronnych.

Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Badan i Zastosowan Sztucznej Inteligencji, odpowiedzialny za
inicjowanie i realizacje projektéw badawczo-rozwojowych w obszarze sztucznej inteligencji,
budowanie spotecznosci ekspertéw Al oraz stymulowanie lokalnego srodowiska specjalistéw do
wymiany wiedzy i inicjowania innowacyjnych projektéw. Dziatalno$¢ obejmuje réwniez organizacje
wydarzen branzowych oraz doradztwo w zakresie zastosowan sztucznej inteligencji i realizacji
projektdw wdrozeniowych.

Ponadto prowadzenie dziatalnosci doradczej, technologicznej i konsultingowej w ramach Data
Consulting tukasz Grzybowski, koncentrujgcej sie na wspieraniu przedsiebiorstw z sektora Al w
zakresie wdrazania rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji oraz budowaniu dedykowanych
zespotow ekspertéw.

4) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byfa cztonkiem organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal
wspOlnikiem:

Od 15.05.2025 r. do obecnie — Cztonek Zarzadu Seraphim Defence Systems P.S.A.

5) informacje na temat prawomocnych wyrokdw z ostatnich pieciu lat, o ktérych mowa w art. 18 §
2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o
ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietfdach towarowych, albo za analogiczne
przestepstwa w rozumieniu przepis6w prawa obcego, oraz na temat otrzymanych w ostatnich
pieciu latach sgdowych zakazow dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych
w spétkach prawa handlowego

nie dotyczy

6) szczegoty wszystkich przypadkow upadtosci, restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych
dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego

nie dotyczy

7) informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos$¢, ktora jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci emitenta, oraz czy jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej
albo cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej



Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej
spotki cywilnej lub osobowej, ani cztonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitatowej lub innej
konkurencyjnej osoby prawne;.

Petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu oraz CTO w Seraphim Defence Systems P.S.A., Cztonka Zarzadu
Stowarzyszenia Badan i Zastosowan Sztucznej Inteligencji, a takze dziatalnos¢ doradcza i
technologiczna prowadzona w ramach Data Consulting tukasz Grzybowski majg charakter
niekonkurencyjny oraz komplementarny wzgledem dziatalnosci Emitenta. Zakres tych aktywnosci
obejmuje rozwdj technologii w obszarze systemow przeciwdziatania bezzatogowym statkom
powietrznym (C-UAS), sztucznej inteligencji oraz doradztwa technologicznego, co nie pozostaje w
konflikcie z profilem dziatalnosci Emitenta.

8) informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

nie dotyczy



