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I. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Od poczatku istnienia Spotki Organic Farma Zdrowia S.A. tworzacej Grupe Kapitatowa w Polsce Zarzad
ogromng wage przyktadat do dziatan konsolidacyjnych oraz alianséow strategicznych na rynku
prozdrowotnej i ekologicznej zywnosci. Specjalizacja poszczegdlnych podmiotdw tworzgcych
historycznie grupe: Organic Farma Zdrowia S.A. - handel detaliczny, Eko-Wital sp. z 0.0. - import,
konfekcjonowanie i dystrybucja gtéwnie do kanatu handlu nowoczesnego, a Organic24.pli Biodyskont.pl
handel detaliczny w Internecie, spowodowata, ze kazdy z podmiotdéw jest liderem rynkowym w swojej
dziedzinie. Wymienione spoétki sg Scistej grupie najwazniejszych graczy na rynku ekologicznej zywnosci
w Polsce.

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej jest Organic Farma Zdrowia S.A..
W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg nastepujgce podmioty zalezne:

Eko-Wital Sp. z o.0.

Biodyskont Sp. z 0.0. (obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, wiec jej dane sg nieistotne dla
Organic Farma Zdrowia i Grupy Kapitatowej).

Il. Dane o podmiocie dominujgcym Organic Farma Zdrowia S.A.

Il.1. Podstawowe informacje o Spotce

Petna nazwa Spofki
Siedziba

Adres:

Adres korespondencyjny
Poczta elektroniczna
Strona internetowa
Rejestracja

Regon:

NIP

Kapitat podstawowy:

Kapitat (fundusz wtasny) na
31.12.2025r.

Przecietne
2025 roku

zatrudnienie w

Stawomir Chton
Prezes Zarzadu

Michat Dgbrowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

tukasz Swiercz
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktor Raszkowski

Organic Farma Zdrowia Spotka Akcyjna
Warszawa

ul. Gtubczycka 11/1, 02-417 Warszawa
03-310 Warszawa ul. Staniewicka 5
info@organicmarket.pl

http://www.organicmarket.pl

Sad Rejonowy dla M. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000293247
140478291

522-280-57-93

5.503.888,00 zt

6 852 948,96 zt

141 osob

ZARZAD
Przemystaw Tomaszewski
Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA
Ewa Batuk
Cztonek Rady Nadzorczej

Henryk Tomaszewski
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Prawng (statutowg) nazwa Spdtki jest firma Spotki okreslona w §1 ust. 1 Statutu w brzmieniu: ORGANIC
FARMA ZDROWIA Spdétka Akcyjna. Zgodnie z art. 305 §2 Kodeksu spétek handlowych i §1 ust.2 Statutu
w obrocie Spétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu: ORGANIC FARMA ZDROWIA S.A.. Spétka dziata
na podstawie prawa polskiego. Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

11.2. Data utworzenia Spotki i czas trwania

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmg: ORGANIC FARMA ZDROWIA Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem 0000254117, w spotke akcyjng ORGANIC FARMA ZDROWIA Spétka Akcyjna.
Dnia 21 listopada 2007 r. Spotka zostata zarejestrowana pod nowym nr KRS 0000293247. Czas trwania
Spotki jest nieograniczony.

11.3. Kapitaty (fundusze) wtasne Spoétki i zasady ich tworzenia

Zarejestrowany kapitat podstawowy Spdtki wynosi: 5.503.888 zt (stownie: pie¢ miliondw pieéset trzy
tysigce osiemset osiemdziesigt osiem ztotych) i dzieli sie na 5.503.888 akcji o wartosci nominalnej 1,00zt
(jeden ztoty) za akcje. Spdtka nie emitowata akcji niereprezentujgcych kapitatu, kapitat zaktadowy Spofki
jest w petni optacony. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spotka nie emitowata obligacji
zamiennych badz obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia w przysztosci nowych emisji akgji.

11.4. Dziatalnos$¢ Spotki

Organic Market to pierwsza i najwieksza w Polsce sie¢ samoobstugowych Delikatesdw z produktami
ekologicznymi i naturalnymi. Sie¢ — Organic Market — oferuje najwiekszy w Polsce asortyment
produktéw ekologicznych. Delikatesy sieci oferujg ekologiczng i tradycyjng zywnos¢, kosmetyki oraz
srodki higieny osobistej i domowej, artykuty pochodzgce od ponad 150 rodzinnych gospodarstw
ekologicznych, ale rowniez od producentéw reprezentujgcych najlepsze krajowe i europejskie marki.
Wiekszo$¢ z nich to certyfikowana zywnos¢ ekologiczna, a pozostate to produkty naturalne, regionalne,
bezglutenowe, bezcukrowe oraz bez laktozy.

Definicja zywnosci ekologicznej:

Produkty organiczne = ekologiczne = BIO, to takie produkty, ktére posiadajg certyfikat i specjalne
oznaczenie na etykiecie. Ze wzgledu na sposéb ich otrzymywania, produkty ekologiczne, w odréznieniu
od konwencjonalnych, zawierajg znaczgco wiecej takich sktadnikdw odzywczych jak mineraty, witaminy,
antyoksydanty czy nienasycone kwasy ttuszczowe, w ilosciach ,zaprojektowanych” przez nature.
Poniewaz w rolnictwie ekologicznym nie stosuje sie bardzo groznych dla ludzkiego organizmu:
pestycyddéw, azotandw, sterydéw, GMO, antybiotykéw, ciezkich metali, syntetycznych substancji
konserwujgcych, koloryzujgcych czy zapachowych oraz produktéow ropopochodnych (w przypadku
kosmetykodw i srodkéw higieny) — certyfikat ekologiczny jest gwarancjg braku tych dodatkéw w naszych
produktach.

Certyfikat ekologiczny przyznawany jest gospodarstwom rolnym, przetwoércom i dystrybutorom
produktow ekologicznych przez specjalistyczne, miedzynarodowe lub krajowe jednostki certyfikujgce.

3|Strona



W Polsce jest obecnie kilkanascie jednostek certyfikujgcych posiadajacych licencje wydawang przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Produkty posiadajgce certyfikat — oprécz opisow i informacji obowigzkowych dla produktéw
spozywczych — muszg mie¢ na etykiecie umieszczony unijny znaczek rolnictwa ekologicznego
(zamieszczony ponizej) oraz numer jednostki certyfikujgcej. Takie oznaczenie daje Klientom 100%
gwarancje, ze produkt jest rzeczywiscie ekologiczny. Czesto tez na etykiecie stosowane sg dodatkowe
oznaczenia certyfikacyjne stosowane w niektérych krajach (jak Niemcy, Francja czy USA) lub oznaczenia
najwiekszych, miedzynarodowych jednostek certyfikujgcych (jak art. Demeter).

Obowigzujace oznaczenie UE dla
produkcji i produktéw rolnictwa
ekologicznego

11.4.1.1 Rynek produktéw ekologicznych na Swiecie, w Europie i w Polsce

Rynek zywnosci ekologicznej:

1. Rynek zywnosci ekologicznej jest od ponad 25 lat jedng z najszybciej i trwale rosnaca branza
(niezaleznie od wszelkich kryzyséw finansowych czy gospodarczych). W 2024 roku rynek globalny
osiggnat juz 144,9 mid EUR sprzedazy i wzrdst o 5% r/r., natomiast europejski rynek zywnosci
ekologicznej osiggnat wartos¢ 58,7 mld EUR, co oznacza wzrost 0 4% w poréwnaniu do 2023. Sprzedaz
w Ameryce Potnocnej wzrosta o0 2,7% a w Azji o 18%. Rynek europejski bolesnie odczut wybuch wojny w
Ukrainie i kryzys zwigzany z pandemig SarsCov-2. Jednakze po stabilizacji nastrojéw w krajach
europejskich wzrosty sg i bedg kontynuowane w nastepnych latach i dekadach, w zwigzku z poprawa
Swiadomosci spoteczenstwa w kwestii zdrowego odzywiania oraz zmniejszajgcej sie réznicy w cenie
zakupu zywnosci ekologicznej w stosunku do cen zywnosci konwencjonalnej. Obecnie zywnosc
ekologiczna jest drozsza Srednio 0 10-20%, ze wzgledu na duzo wyzsze koszty jej produkcji, nizsze zbiory
oraz nadal stosunkowo niskg podaz.
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Rynki zbytu produktow ekologicznych w 2024 roku

Wielka Brytania
3%

Szwajcaria
3% Stany
Wrtochy Zjednoczone
3% Ameryki
Kanada 42%
4%
Francja
8%
Chiny .
11% Niemcy

12%

W 2024 roku, w Europie $rednia wartos¢ spozycia zywnosci ekologicznej wyniosta 66 EUR na
mieszkanca, a mieszkancy Unii Europejskiej przeznaczyli na te zywnos$c¢ srednio 110 EUR na osobe.
W 2024 roku prym nadal wiedli Szwajcarzy, wydajgcy Srednio az 481 EUR per capita.

W 2024 roku 4,8 min producentdéw rolnych na $wiecie posiadato certyfikat ekologiczny i uprawiato
rolnictwo ekologiczne (wzrost 0 12,4% R/R), na az 100 min ha.

Oprécz gruntéw objetych rolnictwem ekologicznym, kraje zgtaszajg rowniez inne obszary ekologiczne,
gtéwnie zbidr dzikich zwierzat i pszczelarstwo. Do innych nierolniczych obszaréw ekologicznych nalezg
akwakultura, lasy i pastwiska na gruntach nierolniczych. tacznie te obszary zajmujg 25,5 min hektaréw;
wszystkie obszary ekologiczne tgcznie obejmujg 125,5 min hektarédw. Dane dotyczace nierolniczych
obszaréw ekologicznych sg niekompletne, poniewaz wiele krajéw ich nie zgtasza.

2. Najwieksze obszary przeznaczone pod produkcje ekologiczng w 2024 roku (certyfikowane oraz w
trakcie konwers;ji):

Australia w 2024 roku pozostaje niedoscignionym liderem w tej statystyce na $wiecie, przeznaczajac
53,2 min ha pod uprawy ekologiczne, co stanowi 14,13% wszystkich upraw w tym kraju.

Uprawy organiczne na swiecie w 2024 roku

(mlIn ha)
Niemcy 1,9
Wiochy 2,5
Francja 2,7
Hiszpania 2,9
Stany Zjednoczone Ameryki 3,2
Urugwaj 3,3
Chiny 3,6
Argentyna 3,9
Indie 4,0
Australia 53,0
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Powierzchnie gruntéw przeznaczonych na uprawy ekologiczne na swiecie zmniejszyty sie pomiedzy 2023
a 2024 rokiem 0 0,2% (0 0,18 miIn ha).
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Udziat upraw ekologicznych w catkowitym areale w
2024 roku (%)
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Udziat upraw ekologicznych w 2024 r. w Europie osiggnat 4% catej powierzchni uprawnej,
a w samej Unii Europejskiej 11,14%.

W Polsce, wedtug danych za 2025 rok, ponad 5% powierzchni wszystkich upraw przeznaczonych jest
pod produkcje ekologiczng — ponad 730 tys. hektaréw. W poréwnaniu do 2022 roku nastgpit wzrost o
32%.

Europa - Sprzedaz 2024 roku (mIn EUR)

Polska mm 465
Belgia msm 1288

Holandia s 1 330

Szwecja s ? 006
Dania memmmm—m ) 223

Hiszpania e ) 724
Austria mamssssm—m 2 888

Wielka Brytania moossssssssss 4 126

Szwajcaria NSNS 4 354

Wiochy meessssssssssssss 5195
Francja msssssssss . 12 176
Niemcy e 15 990

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

Europa. Sprzedaz detaliczna produktow
ekologicznych [mIn €]
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4, Oto najaktualniejsze dane z kilku krajow, za 2025 rok:

a) Niemcy — wzrost sprzedazy o 6,7% do kwoty 18,23 mld Euro, co stanowito 6,6%
sprzedazy zywnosci

b) Francja — wzrost sprzedazy o 4% do kwoty 12,6 mld Euro

c) Whochy — wzrost sprzedaz o 6,1% do kwoty 5,5 mld Euro

d) Wielka Brytania — wzrost sprzedazy o 7,9% do kwoty 4,5 mid Euro

We wszystkich tych krajach, procentowy wzrost sprzedazy produktéw ekologicznych w 2025 roku byt 2
razy wiekszy niz sprzedaz produktéw konwencjonalnych.

5. W 2024 roku polski rynek handlu detalicznego produktami rolnictwa ekologicznego szacowany byt na
poziomie okoto 465 min EUR, tj. ok. 1% catego handlu detalicznego produktami spozywczymi i utrzymuje
sie na podobnym poziomie od kilku lat.

Przecietne wydatki jednego mieszkanca Polski na produkty ekologiczne to okoto 13 EUR rocznie. W
poréwnaniu z danymi za 2023 rok jest to 58% wzrostu. 7% Polakdéw deklaruje zakupy zywnosci
ekologiczne;j.

6. Obecnie przewiduje sie w Polsce co najmniej 10% wzrost rynku rok do roku przez najblizsze kilkanascie
lat. Pierwszy miliard ztotych, zostat osiggniety w 2017 roku. Dalszy, dynamiczny wzrost zostat
zahamowany przez pandemie, a nastepnie przez wojne w Ukrainie i rekordowo wysoka inflacje. Obecnie
jednak wida¢ spore oznaki wzrostu pobytu, co oznacza powrdt na sSciezke wzrostu wydatkéw i
konsumpcji. Mozliwy jest tez scenariusz, jaki miat miejsce w wielu krajach np. w Skandynawii, ze przez
kilka lat wzrost rynku bedzie wynosit nawet 30 i wiecej % rocznie.

Polska. Spozycie zywnosci ekologicznej [€/capita]

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

*wszystkie powyzsze dane pochodzq z wydawnictw statystycznych FIBL | IFOAM 2026
https.//www.organic-world.net/yearbook.html

Struktura polskiego rynku rolnictwa ekologicznego:
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1. Polski rynek rolnictwa ekologicznego jest bardzo rozdrobniony. Srednia wielkoéé gospodarstwa
rolnego posiadajacego certyfikat to zaledwie 25 ha.

2. Jak podaje Ministerstwo Rolnictwa, w 2025 r., w Polsce gospodarstwa ekologiczne zajmowaty
powierzchnie 730 tys. ha co stanowi 5% wszystkich upraw w naszym kraju. Liczba producentow w
2025 roku wynosita ok. 25 tysiecy, a przetwdrcéw ponad 1000.

3. lIstnieje okoto 400 sklepow wyspecjalizowanych w sprzedazy Eko-zywnosci (sklepdw posiadajgcych
w swojej ofercie minimum 51% produktéw certyfikowanych), i de facto tylko jedna sie¢

specjalistycznych sklepdéw ekologicznych - Organic Market. Na rynku funkcjonuje ponad 20-stu

wyspecjalizowanych dystrybutorow produktéw rolnictwa ekologicznego oraz tysigce potek z
produktami rolnictwa ekologicznego lub , wysp ekologicznych” w sieciach sklepdw spozywczych
handlujgcych zywnoscig konwencjonalng miedzy innymi: Auchan, Carrefour, Spar, Netto, Makro,
Lidl, Kaufland, Intermarche, Spotem, Rossman, DM i wiele innych mniejszych, lokalnych sieci i
pojedynczych sklepédw. Organizowanych jest tez coraz wiecej statych, regularnie powtarzanych lub
okazjonalnych stragandw lub bazardw z ekologiczng, naturalng i regionalng zywnoscia.

4. Najwiekszymi dystrybutorami i konfekcjonerami produktow ekologicznych na polskim rynku sg
spotki Eko-Wital i Bio Planet.

5. Gtowni pozostali gracze na rynku w zakresie dystrybucji produktéw ekologicznych oraz
konfekcjonowania produktéw ekologicznych to Natu, Tast, Natura, Vita Natura, MyEcolife, Dary
Natury, Batom, itd.

Perspektywy rozwoju rynku produktéw rolnictwa ekologicznego w Polsce

W najbardziej rozwinietych krajach Europy Zachodniej i w Ameryce Pdtnocnej rynek produktéw
rolnictwa ekologicznego ksztattuje sie na poziomie ok. 3-5% rynku spozywczego ogdtem, w
USA i Niemczech juz ponad 6% (w Szwajcarii i Danii 12%). Rdznice cenowe miedzy podstawowymi
produktami ekologicznymi, a produktami konwencjonalnymi ksztattuja sie na poziomie okoto 10-20%.
W Niemczech roczne wydatki 1 mieszkanca na produkty rolnictwa ekologicznego to 191 euro, w
Czechach 25 euro, podczas gdy w Polsce kwota ta wynosi okoto 13 EUR rocznie, a caty rynek ekologiczny
to 1% catego rynku spozywczego. Naszym zdaniem — w ramach procesu ,doganiania” przez Polske
$redniego standardu zycia w ramach UE —istniejg olbrzymie perspektywy wzrostu tego rynku w Polsce
przez nastepne dekady, choc¢ obecnie jest on ciggle w bardzo wstepnej fazie rozwoju.

Wozrost spozycia produktow rolnictwa ekologicznego w Polsce bedzie wynikat z:

1. Stopniowego wzrostu $wiadomosci polskich konsumentdow o istocie rolnictwa ekologicznego,
zaletach produktéw ekologicznych oraz sposobdw ich oznaczania.

2. Unijnych i krajowych kampanii promujgcych rolnictwo ekologiczne. Szczegdlne znaczenie ma w
tym zakresie wprowadzone w lipcu 2010 roku nowe unijne logo rolnictwa ekologicznego, ktére
stato sie od 1 lipca 2012 roku obowigzkowe dla wszystkich produktéw ekologicznych na terenie
panstw Unii (wczesniej panowat w tym zakresie spory chaos informacyjny, gdyz produkty
ekologiczne w réznych panstwach oznaczane byty réznymi znakami).
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3. Zwiekszajgcej sie zamoznosci spoteczenstwa i malejgcg réznice cen produktdw ekologicznych w
stosunku do produktéw konwencjonalnych ktére spowodowane sg wzrostem kosztow produkcji
zywnosci konwencjonalnej (w latach 2023-2024 roku drastycznie zdrozaty sztuczne nawozy,
pestycydy, koszt pracy i energii). Jak szacuje Polska Izba Zywnosci Ekologicznej, obecnie réznica
ta wynosi dla wielu produktow 10-30% i nie stanowi juz nieprzekraczalnej bariery cenowej dla
wiekszosci Klientow.

4. Mimo dynamicznie zwiekszajgcej sie produkcji, podazy i dostepnosci produktéw ekologicznych,
w Polsce kréluje zywnos¢ konwencjonalna, ktéra jest zdecydowanie jedng z najtafiszych w
Europie, co powoduje nadal zbyt duzg réznice cenowg w stosunku do produktow ekologicznych
i jest jednym z gtdwnych powodow, stabszej dynamiki wzrostu sprzedazy produktow Bio w
Polsce w stosunku do sprzedazy w innych krajach Europy.

WNIOSEK GtOWNY:

Rynek zywnosci ekologicznej caty czas rosnie. Po krotkiej stagnacji w okresie pandemii, rynek znéw
odnotowuje dynamiczne wzrosty! Rynek ten bedzie rést, bo nie ma odwrotu od popytu na zdrowa
i naturalng zywnos¢ — zywnos¢ nieskazong antybiotykami, pestycydami i inng chemig jak
koloryzanty, wzmacniacze smaku itd.

Oznacza to, ze Grupa Organic Farma Zdrowia dziata w bardzo perspektywicznej branzy. Réwniez w
Polsce musi nastgpi¢ znaczacy wzrost rynku, a Grupa jest we wtasciwym miejscu i momencie by
zostac petnoprawnym beneficjentem tego wzrostu.

11.4.2 Dziatalnos¢ operacyjna Spotki

»Organic Market” to pierwsza i najwieksza w Polsce sie¢ samoobstugowych Delikateséw z produktami
ekologicznymi i naturalnymi. Sie¢ — Organic Market — oferuje najwiekszy w Polsce asortyment
produktéw ekologicznych. Delikatesy sieci oferujg ekologiczng i tradycyjng zywnos¢, kosmetyki oraz
Srodki higieny osobistej i domowej, artykuty pochodzgce od ponad 150 rodzinnych gospodarstw
ekologicznych, ale rowniez od producentéw reprezentujgcych najlepsze krajowe i europejskie marki.
Wiekszos$¢ z nich to certyfikowana zywnos¢ ekologiczna, a pozostate to produkty naturalne, regionalne,
bezglutenowe, bezcukrowe oraz bez laktozy.

Nad catoscig sprzedazy czuwa centrala spotki w Warszawie, gdzie miesci sie Zarzad, dziat handlowy,
logistyka, dziat finansowo-ksiegowy, kadry oraz dziat marketingu i PR.

Oferta Delikatesdw skierowana jest do 0sob, ktére pragng odzywiac sie zdrowo i smacznie, dla ktérych
bezpieczenstwo ,czystej etykiety” jest najwazniejsze i gwarantowane certyfikatem zywnosci
ekologicznej. W sprzedazy znajduje sie ponad 7 tys. produktéw — najlepsze krajowe i europejskie marki
- od kilkuset roznych dostawcéw, z ktérych ponad 150 to krajowe firmy rodzinne. Gtéwnie s3 to
certyfikowane produkty ekologiczne, czyli wytworzone bez uzycia sztucznych nawozow i $Srodkéw
ochrony roslin, nie zawierajgce takze chemicznych s$rodkow konserwujgcych. Poza certyfikowang
zywnoscig ekologiczng delikatesy posiadajg bogatg oferte produktéw dla wegetarian, wegan,
diabetykdw, alergikdw, a takze oséb stosujgcych réznego rodzaju diety: bezglutenowe, bezmleczne,
makrobiotyczne. Oferta sieci zawiera réwniez duzy wybodr artykutéw dla kobiet w cigzy, karmigcych
mam, niemowlat i matych dzieci.
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Oprocz produktdw ekologicznych w delikatesach Organic Market dostepna jest rowniez zywnosé z
certyfikatem Fair Trade (sprawiedliwego handlu). W pierwszym w Polsce supermarkecie ekologicznym,
ktéry w listopadzie 2017 roku Spétka Organic Farma Zdrowia otworzyta w warszawskim, prestizowym
budynku Q22, oferte dopetnito ekologiczne Bistro. To pierwsza taka placéwka w Polsce, gdzie serwuje
sie wyselekcjonowane dania przygotowane z ekologicznych sktadnikdw.

Delikatesy i markety oferujg takze bogaty asortyment ekologicznych i naturalnych suplementéw,
kosmetykdw, sSrodkdéw higieny osobistej oraz srodkéw czyszczgco-piorgcych. Wybrane sklepy prowadzg
dystrybucje dedykowanych materiatéw edukacyjnych i promocyjnych majgcych na celu zwiekszenie
Swiadomosci i wiedzy Klientow w tym zakresie.

Wiele produktéw znajdujgcych sie w ofercie produkowanych jest dla Grupy pod jej markami: , Organic
Farma Zdrowia”, , Eko-Wital”, , Dr. Zdrowie”, , Diet-Wital”, "Zétty Cesarz", "Produkty Klasztorne”, ,AM-
AM”. Produkty te, w ilosci kilkuset, sg juz doskonale rozpoznawane przez Klientéw i cieszg sie coraz
wiekszg popularnoscig oraz popytem.

Sie¢ sprzedazy Organic Farma Zdrowia S.A. Delikatesy Organic Market

Al. Jana Pawta Il 22, wiezowiec Q22
C. H. Arkadia

C. H. Galeria Mokotéw

C. H. Sadyba Best Mall

C. H. Ztote Tarasy

ul. Fieldorfa 10a — Warszawa

ul. Wawozowa 36

C.H. Stara Papiernia- Konstancin

Warszawa i okolice

Bydgoszcz — C.H. Faktoria
Pozostate lokalizacje Gdansk- C.H. Galeria Battycka
Katowice- C.H. Silesia City Center
Krakow- C.H. Galeria Krakowska
Krakow- ul. Mitkowskiego 23
todz- C.H. Manufaktura
Poznan- C.H. King Cross

Poznan — C.H. Posnania
Poznan- C.H. Poznan Plaza
Poznan- C.H. Stary Browar
Tarnowskie Gory- ul. Finska 53

Delikatesy Internetowe www.organicmarket.pl; www.organic24.pl

Dyskont internetowy www.biodyskont.pl

Z uwagi na charakter prowadzonej przez Organic Farma Zdrowia S.A. dziatalnosci, przychody Spofki
podlegajg sezonowym wahaniom. Przewazajgcg czes$¢ asortymentu Spotki stanowig produkty
spozywcze, na ktore popyt podlega wahaniom sezonowym siegajgcym nawet 30%.
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[1.4.3. Dziatalnos¢ Spétki w 2025 roku

[1.4.3.1. Dziatalnos¢ operacyjna

Informacja o zdarzeniach istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym

1. Informacje ogdélne

Sprzedaz Organic Farma Zdrowia S.A. w 2025 roku wyniosta 75,52 min zt, co oznacza wzrost r/r o 13%.
Wynik EBITDA zamknat sie zyskiem 1,61 min zt w poréwnaniu do 1,3 min zt rok wczedniej, a wynik netto
wyniost 1,73 min zt w poréwnaniu do 0,77 min zt rok wczesniej — wzrost r/r 0 225%.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy (znaczgco przewyzszajacy inflacje), przy wzroscie marzy i ogromnej
dyscyplinie kosztowej, to czynniki powodujace szybka i dynamiczng poprawe rentownosci. Znaczgco
lepsza niz w latach poprzednich i przede wszystkim dodatnia rentowno$¢ EBITDA napawa optymizmem
na kolejne okresy.

e Najistotniejszy, pozytywny wptyw na wyniki operacyjne spétki miaty dziatania restrukturyzacyjne,
podjete w latach 2022-2025. Polegaty one na zamknieciu 11-stu trwale nierentownych sklepdw,
optymalizacji zatrudnienia zarowno w sklepach jak i centrali Spotki, a takze wielu innych
optymalizacjach kosztowych. W pierwszym kwartale zostat zamkniety ostatni - z planowanych do
zamkniecia — trwale nierentowny sklep w Warszawie na Saskiej Kepie.

e Rowniez ciggte dostosowywanie oferty produktowej do biezgcych potrzeb i oczekiwan
Konsumentéw oraz poprawa jakosci, zwitaszcza s$wiezych produktéw powoduje, ze oferta
produktowa Spotki jest nadal zdecydowanie najlepszg ofertg w Polsce, co przektada sie obecnie
wprost na wzrost sprzedazy.

e Inwestycje w kanat sprzedazy E-commerce przynoszg dalsze doskonate efekty w postaci wzrostéw
sprzedazy.

e Zakonczenie pandemii i powrdt ,,do normalnosci” funkcjonowania Klientow, spowodowat powrot
Konsumentow do Galerii Handlowych, dzieki czemu sklepy sieci (w wiekszosci zlokalizowane w
Galeriach Handlowych) zaczety odnotowywacd bardzo dynamiczne wzrosty przychoddw w stosunku
do lat 2020-2022.

e Kompleksowy remont i rewitalizacja sklepu Biovert Organic Market w Krakowie — zostaty doskonale
docenione przez Klientdw, co przyniosto kilkunasto procentowy wzrost sprzedazy.

e Roéwniez bardzo pozytywnie na dziatanie i wyniki sprzedazy wszystkich 4-ech poznanskich sklepéw
miaty wptyw przeprowadzone jesienig 2025 roku remonty i czesciowe rewitalizcje tych sklepdw.

e Negatywny wptyw na osiggniete w 2025 roku wyniki miaty spore wzrosty kosztéw wynagrodzen,
czynszéw, energii oraz wszelkich ustug i towarow.

2. Dziatalnos$¢ e-commerce

Sprzedaz zywnosci poprzez kanat e-commerce dotad rosngca w sposoéb stopniowy, bardzo szybko
zyskata na znaczeniu wraz z wybuchem pandemii. Organic Farma Zdrowia S.A. prowadzita sprzedaz
Internetowg, praktycznie od poczatku dziatalnosci, dzieki czemu w obecnej sytuacji posiadata juz zasoby
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umozliwiajace szybki wzrost. W 2020 roku uruchomiony zostat znaczgco wiekszy magazyn dedykowany
tylko pod dziatalno$¢ e-commerce, a z poczatkiem 2022 roku cato$¢ przeniesiono i skonsolidowano z
magazynem centralnym Grupy. Uzyskane efekty potwierdzity stusznos¢ podjetej decyzji (skrocenie czasu
dostaw, szybsza wymiana informacji, minimalizacja kosztu transportu). Wprowadzona w 2021 roku i
mocno rozwinieta w latach 2022-2025 roku strategia omnichannelowa jest obecnie fundamentem
dziatan marketingowych i sprzedazowych Spétki. Sprzedaz przez Internet jest obecnie niezwykle
waznym i bardzo perspektywicznym kanatem sprzedazy dla Spétki, ktéry podlega permanentnemu
rozwojowi i koniecznemu dopasowaniu do niezwykle szybko zmnienajgcych sie trendéw i uwarunkowan
rynkowych.

Spoétka prowadzi dwa sklepy internetowe (dostepne na réznych platformach handlowych):

organic24.pl - stanowigcy pod wzgledem cen i oferty odzwierciedlenie Delikatesdw stacjonarnych,
nacisk ktadziony jest tu na najwyzszg jakos¢ produktow, szerokg i unikalng oferte produktéw swiezych
oraz szybka dostawe i najlepszg obstuge Klienta.

biodyskont.pl —sklep ukierunkowany na klientéw szukajgcych produktow o nizszym poziomie cenowym,
kupowanych w wiekszych ilosciach.

3. Dziatania restrukturyzacyjne
3.1 Restrukturyzacja operacyjna:

W okresie lat 2022-2025 z spdtka z powodzeniem przeprowadzita szeroko zakrojony program
restrukturyzacji. Plany restrukturyzacji objety zaréwno obnizenie kosztow ponoszonych w centrali spotki
jak i likwidacje 11-stu najbardziej nierentownych Delikatesow.

3.2 Restrukturyzacja finansowa:

e Spodtka wynegocjowata w 2023 roku z bytym, wiekszosciowym akcjonariuszem — wtoskg spotka
Ecornaturasi SPA — umorzenie ponad 1,2 miliona Euro pozyczki, roztozenie sptaty pozostatej
czesci pozyczki w kwocie 1,39 milion Euro na 5 lat i znaczgce obnizenie jej oprocentowania. W
grudniu 2025 Spétka zaptacita drugg rate pozyczki w kwocie 200.000 Euro plus roczne odsetki
od pozyczki.

e W paiZdzierniku, Spétka Organic Farma Zdrowia S.A. zawarta z mBankiem 2-letnig,
wieloproduktowa umowe kredytowgq z limitem w wysokosci 5 min PLN. Warunki kredytowe
nie odbiegajg od warunkow rynkowych.

e Poza elementami jednorazowymi, koszty finansowe w spotce stanowig gtéwnie odsetki od
kredytow, pozyczek i leasingdw.

e Powyzsze dziatania i zdarzenia oraz szybka i znaczaca poprawa wynikéw pozwolita na uzyskanie
ptynnosci finansowej, pozwalajgcej na petne regulowanie zobowigzan Spdétki na biezgco.

Podsumowujac:

Podjete dziatania restrukturyzacyjne operacyjne i finansowe przyniosty znaczgce ograniczenie kosztow
centrali oraz kosztéw sklepow, ktore generowaty ujemny wyniki EBITDA. Jednoczes$nie wrdcit silny popyt
na produkty ekologicznie, co spowodowato dynamiczne wzrosty sprzedazy i generowanej marzy.
Osiagniety zysk EBITDA w kwocie 1,61 min PLN to najlepszy wynik w historii spétki.
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4. Dziafania zwiekszajgce atrakcyjnos¢ asortymentu

W 2025 roku Spoétka kontynuowata bardzo szczegdtowg analize rynku i potrzeb konsumenckich. W
efekcie dziatan zarzadzania ofertg, majgcych na celu wytonienie najbardziej poszukiwanych produktéw
w kazdej kategorii, oferta zostata zoptymalizowana i uzupetniana o produkty o najwiekszym potencjale.

Spotka kontynuowata projekt promocyjny, redukcji cen na wybrane, najbardziej powszechne produkty.
Nazwa handlowa programu brzmi ,Bio dla kazdego”, poniewaz wybrane produkty majg pozosta¢ w
atrakcyjnie niskich cenach, w odrdéznieniu produktéw trafiajgcych do powszechnie juz znanych
czasowych gazetek promocyjnych lub innego rodzaju promocji, jakie stosuje sie¢ np. Produkt Tygodnia.
Wszystkie promocje sieci, jakie zostaty wprowadzone, zostaty bardzo dobrze przyjete przez Klientéw, a
wiele produktdw podstawowych jak ekologiczne mleko, makarony, niektére warzywa lub owoce, sg w
cenach nizszych lub réwnych do cen jakie mozna spotkaé¢ na promocjach w najwiekszych sieciach
dyskontowych w Polsce.

Organic Farma Zdrowia S.A. jako czotowy i renomowany detalista w branzy, odgrywa istotng role i jest
naturalnym partnerem dla dostawcow/producentdéw chcgcych zaistniec na polskim rynku. Dostrzegajgc
trendy rynkowe Organic Farma Zdrowia sukcesywnie powieksza ilo$¢ produktéw pod markami wtasnymi
nalezagcymi do Organic Farma Zdrowia lub spotki dystrybucyjnej Eko-Wital sp. z 0.0. Zdecydowana
wiekszo$¢ produktéw jest wytwarzana przez polskich producentéw, ale rowniez coraz wiecej
dostawcéw z zagranicy docenito pozycje lidera rynku, jakg Spdtka osiggneta w Polsce i wielu z nich
produkuje pod markg Organic Farma Zdrowia.

5. Dziatania marketingowe i PR
Strategia marketingowa

Spdéjna marka dla wszystkich sklepéw

Spotka zakonczyta rebranding wszystkich sklepdw stacjonarnych. Wszystkie jednostki handlowe przyjety
wspolny szyld sieci: Organic Market, dzieki czemu, Klienci majg gwarancje dostepu do jednolitego
asortymentu zarowno w delikatesach stacjonarnych jak i on-line. W delikatesach sieci oferowane sg
gtéwnie produkty spozywcze z certyfikatem ekologicznym, a najwiekszg czescig sprzedazy sg produkty
Swieze takie jak owoce, warzywa, nabiat, mieso i wedliny, pieczywo, sery, czyli te produkty, ktére mozna
znalez¢é w kazdym dobrym lokalnym markecie czy na bazarze.

Omnichannel

Strategia bazuje na stworzeniu potgczen i wspdtpracy miedzy sklepami stacjonarnymiie-commerce oraz
czescig dystrybucyjng. Wspdlne dziatania marketingowe miedzy spdtkami pozwalajg dotrzed do szerszej
liczby Klientow i zwiekszy¢ sprzedaz.

Strona WWW
Spétka potgczyta domene branzowg organicmarket.pl i domene e-sklepu organic24.pl w jeden

omnichannelowy portal. Dzieki tym dziataniom powstato co$ wiecej niz e-sklep z produktami.
Przeniedlismy tam rowniez nasz magazyn GoOrganic! — wydawany od kilkunastu lat w formie
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papierowej. Klienci mogg przeczyta¢ wywiady z dostawcami, ktorych produkty kupujg na co dzien,
obejrzed filmy nie tylko z przepisami, ale takze z odwiedzin na farmie czy produkcji swojego ulubionego
Kimchi.

Witryna ma miejsce na inspiracje ze $wiata kulinarnego i ciekawostki z rynku ekologicznego, tak zeby
kazdy mdgt znalez¢ cos ciekawego dla siebie.

Trwaty intensywne prace nad funkcjonalnoscig e-sklepu. Po dtugich testach doswiadczen zakupowych
oraz konsultacjami z ekspertami rynku, przebudowane zostato drzewo kategorii, stworzona nowg strone
produktowg oraz przyspieszono proces samego zakupu produktu. Wcigz trwajg prace nad dalszymi
udogodnieniami dla klientow, o ktérych na pewno bedziemy informowac.

Logistyke dostaw doprowadzilismy do perfekcji, co pozwala nam na wysytke petnego asortymentu, w
tym chtodniczego i mrozonek, na terenie catej Polski.

Program lojalnosciowy

Jednym z kluczowych elementdw strategii jest program lojalnosciowy dla klientdw sieci. Brak mozliwosci
komunikacji z klientami podczas licznych lockdowndw w ostatnim roku wskazat na potrzebe lepszego
poznania naszego klienta i statego kontaktu. Wybrane rozwigzanie wraz z indywidualnym
dostosowaniem pod potrzeby Spoétki pozwolity na elastyczne dostosowanie komunikatéow i promogji
wedtug indywidualnych preferencji. Zostat zbudowany podziat klientdw na segmenty na podstawie ich
nawykow zakupowych oraz wybieranego asortymentu. Program ma na celu wzrost czestotliwosci
odwiedzin w sklepie oraz zwiekszenie koszyka zakupowego.

Sezonowe dziatania promocyjne

Postawilismy tez na sezonowos¢ dziatart marketingowych i promocyjnych. Zostaty ustalone 4 gtéwne
sezony, z ktérymi wigze sie komunikacja na witrynach sklepowych (réowniez na witrynie internetowe;j)
oraz tematyka artykutow i postéw w mediach spotecznosciowych. Cykliczne promocje i dziatania
podzielone sg na mniejsze sezony tak, by prezentowana oferta byta jak najbardziej interesujaca dla
klienta w danym okresie i zwiekszata czestotliwos¢ odwiedzin.

Akcja promocyjna ,,BIO dla KAZDEGO”
Pod koniec kwietnia 2017 roku w delikatesach Organic Farma Zdrowia, ruszyta akcja promocyjna Stale
w niskiej Cenie, ktéra w pofowie roku 2019 zmienita nazwe na BIO dla KAZDEGO. Znalazly sie w niej
podstawowe produkty ekologiczne w obnizonych cenach (obnizki siegajg nawet 35%). Poczatkowo w
ofercie znajdowato sie 14 certyfikowanych produktdow wysokiej jakosci obecnych w codziennym
jadtospisie. W ciggu kolejny lat akcja byta rozwijana i obecnie obejmuje kilkadziesigt topowych
produktéw. Skupilismy sie na rozszerzeniu akcji o produkty budujgce odpornosc, o dziat wegetarianski
i weganski. Dodatkowo pozostalismy przy bestsellerowych produktach codziennych, takich jak:
ekologiczne mleko, napoje roslinne, masto,

Wymisily

bakalie, kasza. Spdétka zamierza kontynuowacd 5 .
W zgodzie z

akcje. Celem programu BIO dla KAZDEGO jest ajurwedyjskg
zachecenie konsumentéw do siegania po ;‘I’;sggﬂ mniej i
ekologiczng zywnos¢, ktora powstata bez udziatu S

pestycydow,  chemicznych — konserwantow, :::zmmm“mM“Ma ——
barwnikéw czy wzmacniaczy smaku oraz Efiﬁ'my‘:{”‘f::‘:’?ﬁ:ﬂ}:ﬁ%’.’:”“
oczywiscie bez GMO. S RO S .

Go Organic! — magazyn edukacyjny

W swoich poza

opracowane w oparciu o starozytng indyjsk
medycyng naturaing - sjurwedg.
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Magazyn Go Organic! wydawany jest od 2006 roku. Poswiecony jest wtasciwemu odzywaniu oraz
zdrowemu stylowi zycia. Zespot redakeyjny wspdtpracuje z ekspertami z obszaru zywienia: z dietetykami,
psychologami, lekarzami, naukowcami ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,

Instytutu Zywnosci i Zywienia i innymi.

Zarzad podjat decyzje o zaprzestaniu wydawania magazynu
w wersji drukowanej. By lepiej trafi¢ do wiekszej grupy

odbiorcéw zdecydowano wraz z nowg strong wyznaczyé
specjalng sekcje dla magazynu, gdzie zamieszczane sg nie

G‘;zybowymmenz tylko wywiady, artykuty i przepisy, ale tez pierwsze filmy

mastem dostawcow i podcasty.

orzechowym

Fracps pozhaca = huath 'Rl 0a k.conla mhaz:l . . .

e W magazynie prezentowane sg przepisy kulinarne ze

: sktadnikéw, ktore majg pozytywny wptyw na zdrowie.

Pochodzg one od wybranych polskich kucharzy, naszych
Eko-osobowosci, dietetykdw i blogerdw. Na tamach magazynu polecane i recenzowane sg réwniez
promujace zdrowy sposdb odzywiania ksigzki.

Czytelnicy Go Organic! w dziale Dostawcy Zdrowia mogg rowniez zapoznac sie ze sposobami
powstawania produktéw dostepnych w sieci delikateséw. Natomiast rodzice znajdg w nim porady
na temat odzywiania dzieci i ksztatcenia ich nawykdéw zywieniowych.

Strona WWW, Facebook, Instagram

Od 2021 Spodtka postawita tez na
komunikacje online z Klientami. Strona
internetowa spotki  jest potgczeniem
sklepu internetowego, informacji o
sklepach stacjonarnych oraz magazynu
informacyjnego GoOrganic!. Informacje
@) e e o msmesien . ng  te]  stronie  maja

& 1 Ltegc o036 @

Prosty, naturalny | ekspresawy 506 C2osnkowy

iy scManke Biogurty dodsj 2/3 zgbki czcsmkus & w zalezraici pOéC Klientowi w
‘ wyborze  produktéw,
czy to przezinternet czy

stacjonarnie.

Na profilach spotecznosciowych jak i na stronie w czesci GoOrganic prowadzone
sg regularne dziatania edukacyjne prezentujgc informacje nt. ekologii, produkgji,
wartosci odzywczych réznych produktow spozywczych oraz rdznic produktéw
v ] ekologicznych od konwencjonalnych i proponujac przepisy na potrawy szczegdlnie

Alternatywa..
14,99 24 >

korzystne dla zdrowia. Prezentowane sg promocje okazjonalne lub na wybrane
produkty dostepne w ofercie spétki.

B Kiknij, by wyswistlic produkl
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1.4.4. Strategia Spétki na lata 2026-2028

Spotka zaktada, ze gtdwnym rynkiem odbiorcow dla oferowanych przez nig produktéw i ustug, w ciggu
najblizszych lat bedzie rynek krajowy. W 2025 roku Spétka dokonczyta dziatania restrukturyzacyjne
rozpoczete w 4 kwartale 2021 roku. Udato sie osiggngc oczekiwane efekty restrukturyzacji oraz w 2025
roku realizowac zatozenia strategii Spotki na lata 2024-2025.

Podstawowe zatozenia strategii Spotki

e sie¢ detaliczna Spotki bedzie beneficjentem rozwoju rynku produktéw ekologicznych w Polsce
poprzez stopniowy wzrost liczby nowych Klientéw oraz wzrost wartosci zakupéw dokonywanych
przez obecnych Klientow;

e rozwdj kanatu e-commerce, ktory posiada najwiekszy potencjat rozwoju i wzrostu;

e wzrost sprzedazy wynikajgcy z osiggania dojrzatosci przez sklepy otwarte lub wtgczone do sieci
Organic Farma Zdrowia w latach wczesniejszych;

e powiekszenie sieci detalicznej o nowe lokalizacje przy ulicach handlowych i na najlepszych osiedlach
mieszkaniowych;

e akwizycje istniejgcych, pojedynczych sklepdw lub matych sieci z produktami ekologicznymi

e dalsza intensyfikacja dziatarh promocyjnych i marketingowych.

1.4.5 Dziatania z zakresu CSR w 2025 roku (odpowiedzialnosci spotecznej biznesu)

Dotarcie z catym asortymentem do Klientéw z catego kraju bez wzgledu na miejsce zamieszkania,
by umozliwi¢ Klientom z catej Polski szybki i bezpieczny dostep do produktow ekologicznych oraz
specjalistycznych, czesto niezbednych w dietach eliminacyjnych - proponujemy dostawy wszystkich
produktéw, rowniez chtodniczych i mrozonych, ze sklepu Internetowego organic24.pl.

Akcje majace na celu ograniczenie marnowania Zywnosci

Dla Spotki oprocz promocji rynku ekologicznego wazne jest przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci,
dlatego produkty, ktorych data zbliza sie ku koncowi, sg wyprzedawane po symbolicznej cenie lub
oddawane do Banku Zywnosci.

Akcja #StopFoodWaste

Paczka niespodzianka
StopFoodWaste! - Poméz

. . . . B : : : : i 4l nam walczy¢é z marnowaniem
niespodzianki do kazdego koszyka - gdzie znajdujg sie w niej produkty z krétkim jodzenlATW pasics shaida

terminem przydatnosci badz owoce i warzywa, ktére nie spetniajg wymagan sie ...

w naszym sklepie internetowym organic24.pl proponujemy Klientom dodanie paczki

jakosciowych pod wzgledem wizualnym. —

Akcja ,Bio dla Kazdego” ’v

W akcji Bio dla Kazdego skupilismy sie na bestsellerowych produktach codziennych, 7 )

takich jak: ekologiczne mleko, jogurty, napoje roslinne, masto, bakalie, kasza, herbata. 4 4
Nalezy zaznaczyé, ze sg to organiczne, codzienne l 20002410,00 21
produkty wysokiej jakosci, z czystych ekologicznie | Do koszyka

regionéw. Nasza akcja Bio Dla Kazdego liczyta 65

ekologicznych produktéw, na ktére istotnie obnizylismy ceny!
Przygotowujgc korzystniejszg dla konsumentéw oferte cenowa
y Organic Farma Zdrowia zacheca Polakéw do zmiany zywnosci
konwencjonalnej na ekologiczng, powstajgcg w zgodzie z natura: bez
chemii rolnej, sztucznych konserwantow, barwnikdéw i polepszaczy

smaku, antybiotykow czy GMO.
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Go Organic! — magazyn edukacyjny online

Spoétka wydaje magazyn ,Go Organic!”. W obrebie dziatan z zakresu
odpowiedzialnosci spotecznej. Organic Farma Zdrowia prowadzi
regularne dziatania w dziedzinie prozdrowotnej edukacji Polakéw. Na
tamach magazynu swojg wiedza dzielg sie naukowcy, psycholodzy i
dietetycy oraz nasi dostawcy i ekoosobowosci. Aby zmniejszy¢

negatywny wptyw procesu druku na $rodowisko, magazyn wydawany
jest tylko w formie elektroniczne;.

Aktywna wspdtpraca z Polskg 1zbg Zywnosci Ekologicznej (PIZE),

organizacjg zrzeszajacg rolnikdw, producentow, przetwércow i sprzedawcdw brazy Zzywnosci
ekologicznej. Jej misjg jest propagowanie zdrowego stylu zycia poprzez szerokie edukowanie polskiego
spoteczenstwa na temat certyfikacji produktéw ekologicznych, waloréw zdrowotnych, sposobu uprawy,
hodowli i przetwdrstwa zywnosci ekologicznej oraz pokazywanie czym sie odrdzniajg produkty bio od
konwencjonalnych.

Strona www, Facebook oraz Instagram

Spétka prowadzi - poprzez strone www oraz firmowe profile na portalach spotecznosciowych Facebook
i Instagram - regularne dziaftania edukacyjne prezentujac informacje nt. ekologii, produkcji, wartosci
odzywczych réznych produktéw spozywczych oraz réznic produktdw ekologicznych i konwencjonalnych,
a takze proponujgc przepisy na potrawy szczegdlnie korzystne dla zdrowia.

Etyczny handel i ochrona $rodowiska

Wprowadzane przez Spotke do sprzedazy produtky pochodzg w duzej i ciggle rosngcej czesci
z upraw ekologicznych i biodynamicznych, dzieki czemu nie przyczyniajg sie do degradacji sSrodowiska.
Jednoczesnie spétka posiada w ofercie produkty uprawiane i przetwarzane na zasadach Fairtrade tzn. z
zachowaniem zasad sprawiedliwego handlu.

Edukacja personelu

Spétka przywigzuje duzg wage do wtasciwej obstugi Klientéw, dlatego personel sklepow jest regularnie
edukowany przez firmowego eksperta ds. odzywiania. Pracownicy sklepdéw otrzymujg regularnie
materiaty edukacyjne na temat produktéw i ich wtasciwosci, by mogli dzieli¢ sie tg wiedzg z Klientami.

| /7\ ‘
s *

Rezygnacja z toreb foliowych
W trosce o poprawe stanu naszej planety zdecydowaliémy sie na wycofanie
zakupowych toreb foliowych, mimo, ze byty biodegradowalne. W ofercie Organic

Farma Zdrowia bedg dostepne jedynie zakupowe torby bawetniane wielokrotnego

Dzigkujemy za zakupy,

uzytku oraz torby papierowe z certyfikatem FSC Certyfikat. FSC daje pewnosé, ze i v
papier zostat wytworzony z surowcdéw pochodzacych z certyfikowanych laséw, ey iy
spetniajgcych standardy spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne. ; :rf:" {

Zmniejszenie ilosci drukowanych dokumentéw

Przygladajac sie codziennym procesom w spoétkach Grupy, wdrozylismy bardziej ekologiczne
rozwigzania. Wprowadzajgc system EDI znacznie zredukowalismy ilos¢ drukowanych i wysytanych
dokumentéw oraz usprawniliémy proces sktadania zamdwien.
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Produkty a Srodowisko

Dziat handlowy Organic Farma Zdrowia systematycznie poszukuje producentéw oferujgcych
certyfikowane produkty bez oleju palmowego, by wspiera¢ srodowisko i przeciwdziata¢ wycince lasow
tropikalnych i niszczeniu naturalnego Srodowiska i siedlisk dziko zyjgcych zwierzat. Optymalizuje tez
Sciezki dystrybucji towardw oraz pozyskiwanie surowcéw prosto od producentéw, co pozwala znaczgco
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla poprzez skrocenie tras dostaw.

I1.5. Majatek i inwestycje Spotki

Dotychczasowe inwestycje spotki zwigzane byty przede wszystkim z rozbudowag sieci detalicznej na
obszarach najwiekszych miast Polski. Ekspansja ta zwigzana byta z przejeciami oraz otwieraniem nowych
sklepdéw. Dziatalnos¢ handlowa prowadzona jest w wynajmowanych obiektach — w przypadku otwar¢,
naktady inwestycyjne ponoszone sg na adaptacje i wyposazenie obiektdw.

Konieczno$¢ permenentnego rozwoju i dopasowania do btyskawicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych i technologicznych sklepdw Internetowych, wymaga ciggtych inwestycji.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2025 roku:

W 2025 roku Spotka zrealizowata nastepujgce inwestycje:

e rozwdj oprogramowania i technologii sklepu Internetowego,

e remont i rewitalizacja sklepu Biovert Organic Market w Krakowie,

e remonticzesciowa rewitalizacja wszystkich 4-ech sklepdw Organic Market w Poznaniu,

e niezbedne nakfady na aktualizacje systemow IT,

e niezbedne wymiany zuzytego wyposazenia w kilku sklepach (klimatyzatory, sprzety chtodnicze,
krajalnice itp.).

[1.5.1. Informacja o udziatach wtasnych

Spotka nie nabywata i nie posiada udziatéw/akcji wtasnych.
11.5.2. Informacja o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)

Spdtka nie posiada oddziatow (zaktadow)

.. Wazne okolicznosci lub zdarzenia z dziatalnosci gospodarczej Jednostki
Dominujacej jakie miaty miejsce w czasie pomiedzy okresem objetym
sprawozdaniem, a datg jego sporzadzenia

Informacja o zdarzeniach istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ Spofki, jakie nastgpity po zakoriczeniu
roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego:

e Dziatania wojenne w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie.
Spdtka nigdy nie prowadzita zadnego handlu z Rosjg, Ukraing i krajami Bliskiego Wschodu.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2025, zdarzenia po dniu bilansowym zwigzane
z konfliktami zbrojnymi w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, nie wptywajg na obecng dziatalnos¢ Spotki i
nie wymagajg dodatkowych zmian w ksiegach rachunkowych ani ujawnien w sprawozdaniu finansowym
za rok 2025. Z uwagi na tempo i charakter zmian nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkow
gospodarczych i finansowych mogacych mieé¢ wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Ewentualny ich
wptyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za 2026 rok.

o W zwigzku z otrzymaniem przez Spétke w 2023r. decyzji w przedmiocie ustalenia kwot
naleznych sktadek na Fundusz Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych oraz w przedmiocie
ustalenia wysokosci podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w Spétce oraz
spotce zaleznej Eko-wital sp. z 0.0. , Spétka odwotata sie od tych decyzji. W pieciu sprawach
zapadty juz sadowe, prawomocne wyroki korzystne dla Spotki (na kwote 71,893,26 zt), a kolejne
cztery oczekujg na rozstrzygniecie przed sadem. Wartos¢ spornych sktadek naliczonych przez
ZUS, ktdre pozostaty jako przedmiot sporu to tgcznie 137.147,57 zt (na ktdrg to kwote istniejg
zawigzane rezerwy).

Na chwile sporzgdzania niniejszego Sprawozdania, Zarzad nie dostrzega innych zagrozen, ktére mogtyby
miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Spoétki w 2026 roku.

1.7 Mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.

Spoétka moze i bedzie kontynuowacd dziatalnos¢ w roku 2026

1) Spotka dziata na rynku sprzedazy artykutdw spozywczych, na ktére popyt nie podlega znaczagcym
wahaniom w $rednim i dtugim terminie. Zarzad nie przewiduje spadku popytu na produkty oferowane
przez spotke, wrecz odnotowuje dwucyfrowe wzrosty sprzedazy od co najmniej potowy 2023 roku.

2) tancuchy dostaw wszystkich podstawowych surowcéw i produktéw spozywczych oferowanych przez
Spotke nie sg obecnie zagrozone.

3) Konflikt zbrojny na terenie Ukrainy i Bliskiego Wschodu nie ma bezposredniego wptywu na mozliwosé
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Pozostate informacje, ktdre mogtyby w istotny sposéb wptynaé na ocene sytuacji majgtkowej, finansowe;j
oraz wynik finansowy jednostki.

Osiggniete w 2025 roku wyniki oraz uzyskane kredytowanie do 5 mIn PLN pozwalajg catkowicie i na
biezgco regulowac zobowigzania Spotki. Wynegocjowane z wtoskg spotka Ecornaturasi sptaty pozyczki w
ratach przez kilka lat (w 2025 roku nastgpita sptata Il raty w wysokosci 200 ty$ Euro), nie stanowig
jakiegokolwiek zagrozenia dla ptynnosci i kondycji finansowej Spotki, ktéra na koniec roku wykazata 2,3
miliona PLN $rodkoéw na rachunku. Spétka moze i bedzie kontynuowac dziatalno$é w 2026 roku.

Dzieki dwucyfrowemu wzrostowi sprzedazy, znaczniej poprawie marzy i znaczgcemu obnizeniu kosztéw
w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych, przewidywana jest dalsza poprawa wyniku EBITDA. Utrzymane
zostanie kredytowanie w mBanku do kwoty 5 milionéw PLN. W efekcie powyzszych faktéw ptynnosé
Spotki nie jest zagrozona.
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11.8. Dane 0s8b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej

11.8.1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Organic Farma Zdrowia S.A., Zarzad Spétki sktada sie z od 1 do 3 cztonkdéw, w tym
Prezesa i Wiceprezesa, jezeli Zarzad jest wieloosobowy. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na 3-letnig
kadencje. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg z wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktéry zostat
powotany przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Organic Farma Zdrowia S.A. w Warszawie na
mocy uchwaty z dnia 5 listopada 2007 roku. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 30 czerwca
2023 roku. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad sktada sie z dwdch osdb.

Stawomir Chton Prezes Zarzadu (reprezentacja jednoosobowa)

Przemystaw Eliasz Tomaszewski Wiceprezes Zarzadu (reprezentacja jednoosobowa).

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, reprezentuje Spotke i jest wiadny podejmowaé wszelkie decyzje nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Akcje Spétki posiadane przez Cztonkdéw Zarzgdu na dzien sporzgdzenia raportu:

Udziat w ogdlnej

. . Liczba t3czna wartosé Udziat w kapitale . X
Akcjonariusz B . liczbie gtosow
akcji nominalna zaktadowym (%)
na WZA (%)
Stawomir Chton 2012212 2012212 36,56% 38,50%
Przemystaw Eliasz Tomaszewski 2 026 886 2 026 886 36,83% 37,60%

Pan Stawomir Chton— Prezes Zarzadu

Ukonczyt studia magisterskie na Politechnice Warszawskiej, na Wydziale Samochodow i Maszyn
Roboczych, gdzie w 1985 roku uzyskat dyplom mgr inz. mechanika. Od 1985 roku odbyt liczne szkolenia
w Polsce, Austrii, Wielkiej Brytanii, USA, Japonii i Singapurze z zakresu: marketingu, handlu,
przywddztwa i zarzadzania (w tym 3 kursy na Harvard Business School w Bostonie i jedno w Insead,
oddziat w Singapurze). Zna biegle jezyk angielski i niemiecki. W latach 1985-1990 pracowat w
przedstawicielstwie brytyjskiej firmy informatycznej ICL na stanowiskach specjalista ds. marketingu i PR,
a nastepnie handlowiec. W latach 1990-1999 byt kolejno wspodtzatozycielem, dyrektorem
zarzadzajgcym, wiceprezesem oraz Prezesem spotki informatycznej CSBI S.A.. Od wrzesnia 1996 r. do
stycznia 1999 r. byt doradcg Zarzgdu Grupy ComputerlLand ds. Oprogramowania. Od stycznia 1999r. do
lutego 2000 r. zajmowat stanowisko wiceprezesa w spétce informatycznej Computerland S.A.. Od lutego
2000 do marca 2002 byt Prezesem zarzadzajgcym w ComputerLand S.A., a od marca 2002 do lutego
2006 roku byt starszym wiceprezesem w ComputerLand S.A.. Od marca 2006 r. Prezes Zarzadu Organic
Farma Zdrowia. Obecnie zajmuje réwniez stanowisko Przewodniczagcego Rady PIZE (Polska Izba
Zywnosci Ekologicznej). Mistrz Polski i kilkukrotny Wicemistrz Polski w Rajdowych Mistrzostwach Polski
Samochoddw Terenowych.

Pan Przemystaw Eliasz Tomaszewski — Wiceprezes Zarzadu
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Ukonczyt studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na Wydziale Zarzadzania i
Finanséw. Ukonczyt studia podyplomowe Poradnictwa Dietetycznego w Szkole Gtdéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie na Wydziale Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji i uzyskat tytut
dyplomowanego dietetyka. Wspdtwtasciciel od 1995 "Provita" - Zywnos$¢ dla Zdrowia, wtasciciel sklepu
ze zdrowg zywnoscig PHU "Janka" (2000 — 2006). Zatozyt i zarzgdzat pierwszg w Polsce siecig 7 sklepdw
ze zdrowg zywnoscig w centrach Handlowych Warszawy, Poznania i todzi — Organic Market (2003-
2006). Obecnie Wiceprezes Zarzadu Organic Farma Zdrowia. Ponadto Prezes Zarzadu: Vega Food Sp. z
0.0., Staréwka Warszawska sp. z 0.0., Masterfood sp. z 0.0., Cztonek Zarzadu: Jadtodajnia Centralna Sp.
z 0.0., Massive Food Sp. z 0.0., Podkomorzanka Sp. z 0.0., Momik Sp. z 0.0., Flota Srédlgdowa S.A.,
wspolnik Gastrofaza Bar sp. j..

1.8.2. Rada Nadzorcza
Zgodnie z zapisami Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 cztonkdéw, w tym

Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego. Rada powotywana jest przez Walne Zgromadzenie na
trzyletnig kadencje.

W dniu publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Michat Dgbrowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiktor Raszkowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Henryk Ryszard Tomaszewski

Ewa Batuk Cztonkowie Rady Nadzorczej

tukasz Swiercz

W ocenie Spotki nie wystepujg okolicznosci moggce stanowic dziatania konkurencyjne pomiedzy Spotka
a cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobami zarzgdzajgcymi wyzszego szczebla.

Pan Michat Dgbrowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej w Krakowie w 1994 roku. W latach 1994-1996
— Interimpex/BP Poland Sp. z 0.0. pracowat na stanowisku art. pozyskiwania lokalizacji pod stacje paliw.
W latach 1996-1997 — Amoco Poland Sp. z 0.0. pracowat na stanowisku art. pozyskiwania lokalizacji pod
stacje paliw. W latach 1997-1999 — Leroy Merlin Sp. z 0.0. pracowat na stanowisku art. pozyskiwania
lokalizacji pod Centra Handlowe. Od 1999 prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwg ,,MD
Consulting”. Zajmujacg sie posrednictwem i doradztwem w nieruchomosciach. Od 2005 roku
wspotwtasciciel i Prezes firmy Wapienniki i Kamieniotomy Pychowickie Sp. z 0.0. Od 2005 roku
wspotwiasciciel firm celowych powotanych do projektéw developerskich. W 2007 roku uzyskat licencje
zawodowg ,posrednik w obrocie nieruchomosciami” nr 6855. Poza emitentem nie wykonuje
dziatalnosci, ktora ma istotne znaczenie dla emitenta. Cztonek Rady Nadzorczej Organic Farma Zdrowia
S.A. od 12 czerwca 2008.

Pan Wiktor Raszkowski, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Cztonek Rady Nadzorczej Organic Farma Zdrowia od 24.09.2018r. W 2012 roku ukonczyt studia
| stopnia na kierunku Socjologia w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Réwniez w 2012 r. rozpoczat prace na rynku kapitatowym jako analityk biznesowy w spdtce
Invest Concept Sp. z 0.0., ktéra jest Autoryzowanym Doradcg w ASO NewConnect. Petnit funkcje
specjalisty ds. operacji wysokokwotowych w Getin Noble Bank S.A. Obecnie pracuje jako
Menadzer Klienta Strategicznego i JST w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A., gdzie odpowiada
za strukturyzacje transakcji kredytowych. Petni réwniez funkcje prokurenta w spoétce Polaris IT
Group S.A. Nie petnit funkcji w organach spdtek w okresie ostatnich trzech lat i nie byt
wspolnikiem innych spotek prawa handlowego poza wymieniong powyzej. Dziatalnos¢ poza
emitentem nie ma dla emitenta znaczenia.

Pan Henryk Ryszard Tomaszewski

Studiowat w ChAT w Warszawie (1969-1974). W 1978 r. napisat, a obronit w 1981 r. prace doktorskg i
rozpoczat habilitacje. Przez lata byt wyktadowca historii kosciota na wielu uczelniach w kraju. W latach
1991-2004 prowadzit Oficyne Wydawniczg Stowo i Zycie. W 1993 r. zatozyt pierwsza hurtownie
ekologiczng PROVITA ZYWNOSC NATURALNA i stat sie pionierem zywnosci ekologicznej w Polsce.
Nastepne lata zaowocowaty otwarciem kilku punktéw sprzedazy detalicznej pod markg Zielone Oko. Od
roku 2012 jest producentem drobiu ekologicznego i zaopatruje sklepy specjalistyczne. Dynamiczny
rozwaj przedsiebiorstwa spowodowat dotgczenie do biznesu syna Przemystawa Tomaszewskiego, ktéry
z powodzeniem rozwinat firme i dziata w branzy do dzis.

Pani Ewa Batuk

Artysta Plastyk, Ukonczyta Akademie Sztuk Pieknych w Warszawie. W latach 1992-2000 Dyrektor
Kreatywny w Grupa 66, Warszawa. W latach 2000-2005 Dyrektor Kreatywny w Ogilvy, Warszawa. Od
2005 do 2018 wtascicielka restauracji w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W latach 2018-2022
Dyrektor Kreatywny w Patacu Ciekocinko Hotel Resort & SPA, Ciekocinko. Od wielu lat Prokurent w
spotkach: Horizontal Sp. z 0.0., Angorska 13A Sp. z 0.0. .

Pan tukasz Swiercz

Ukonczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Prawnik wykonujgcy zawdd adwokata
nieprzerwanie od 2015 roku. W ramach prowadzonej dziatalnosci pod firmg Kancelaria Adwokacka
Adwokat tukasz Swiercz, skupia sie na obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych oraz prowadzeniu
sporéw sgdowych. W latach 2015-2022 adwokat w Kancelarii Adwokackiej Rychtowski &Urbarski Sp.
P., od stycznia 2023 wspdtpracuje z Czupajto Ciskowski & Partnerzy Kancelaria Adwokacka sp.k. (od
maja 2024 roku na stanowisku Kierownika Pionu Nieruchomosci i Obstugi Firm). Od stycznia 2026 roku
petni rowniez funkcje partnera w kancelarii Czupajto Ciskowski & Partnerzy Kancelaria Adwokacka
sp.k.

11.9. Struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej

Struktura akcjonariatu wedtug stanu na dzienl sporzadzenia raportu:

Tabela akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Organic Farma Zdrowia S. A.
stan na dzien publikacji raportu (wg danych posiadanych przez spétke)

udziat w . , udziat w : .
) liczba akgji liczba gtosow
kapitale gtosach
Stawomir Chton 36,56% 2012212 38,50% 2359837
Przemystaw Tomaszewski 36,83% 2 026 886 37,60% 2 304 986
Katarzyna Linoz 11,81% 650 000 10,60% 650 000
Joanna Swiercz 10,45% 575 000 9,38% 575 000
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Pozostali akcjonariusze 4,36% 239790

3,91%

239790

Suma:

100,00% 5503 888 100,00%

6129 613

udziat w kapitale

Przemystaw
Tomaszewski;

Stawomir Chton; 36,83%

36,56%

Pozostali
akcjonariusze;
— <
4,36%
Katarzyna Linoz ;

Joanna Swiercz ; 11,81%

10,45%

udziat w gtosach

Stawomir Chion; Przemystaw
38,50% Tomaszewski;
37,60%
Pozostali
akcjonariusze;
301%
Joanna Swiercz ; Katarzyna Linoz ;

9,38% 10,60%
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lll. Informacje o spdtce powigzanej

[1.1. Profil spétki powigzanej Eko-Wital Sp. z o.0.
— jednostka zalezna

Eko-Wital \ Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Warszawa
Adres ul. Staniewicka 5, 03-310 Warszawa
Rejestracja Sad Rejonowy dla M. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000090525
Regon 017415765
NIP 1230950438
Poczta elektroniczna info@eko-wital.pl
Strona internetowa www.eko-wital.pl
Kapitat podstawowy 5200 000,00 zt
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2025 6 858 618,84 zt
Udziaty posiadane przez Organic Farma 100%
Zdrowia S.A
Przecietne zatrudnienie w 2025 roku 29 0so6b
ZARZAD
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Eko-Wital Sp. z 0.0. jest wyspecjalizowanym importerem i dystrybutorem produktéw ekologicznych i
naturalnych o zasiegu ogdlnopolskim. Na rynku istnieje od 2001 roku i obecnie reprezentuje wiele
najlepszych europejskich i krajowych marek. Oferta Spotki jest tak skonstruowana, aby stanowita
kompleksowg baze produktéw, zawierajgcg szerokg game zywnosci ekologicznej, naturalnej oraz
produktéw o specjalnym przeznaczeniu zywieniowym, w tym produkty bezmleczne, bezglutenowe,
bezcukrowe i wegetarianskie oraz weganskie. Oferta ekologicznych produktéw swiezych jest caty czas
priorytetem i Spotka dba o szeroka oferte warzyw i owocodw krajowych i importowanych, nabiatu oraz
wedlin i miesa, a takze dan gotowych, réwniez wegetarianskich i weganskich. Eko-Wital oferuje réwniez
produkty pod markami wtasnymi: , Eko-Wital”, , Diet-Wital”, ,Dr. Zdrowie”, " pod marka ,,AM-AM”, a
takze ,,EUREKOQ”, ,Produkty Klasztorne” i ,Z6tty Cesarz”. Pod gtéwng marka ,,Eko-Wital” oferowanych
jest juz kilkaset pozycji, a ich liczba systematycznie wzrasta. Pod markami ,Diet-Wital” i ,Dr. Zdrowie”
znajdujg sie produkty dla oséb bedgcych na specjalnych dietach. Marka ,,AM-AM” obejmuje wysokie]
jakosci ekologiczne produkty dla najmtodszych dzieci, w tym dania obiadowe i desery. ,,EUREKQ” jest
marka stworzong specjalnie na potrzeby duzych sieci handlowych i obejmuje prawie 70 topowych
produktéw. Seria ,Produkty Klasztorne” to produkty cechujgce sie tradycyjnymi polskimi recepturami,
recznie produkowane w matych zaktadach. W miare jak procesy wytwarzania sg korygowane, surowce
sg zastepowane sktadnikami ekologicznymi a produkty przechodzg proces certyfikacji ekologicznej.
Marka ,Zétty Cesarz” zostata wprowadzona w celu zwrécenia uwagi klientéw na wysokiej jakosci
produkty wegetarianskie i weganskie w przystepnych cenach.

Gtéwnym odbiorcg spoétki jest kanat nowoczesny, czyli sieci delikateséw, supermarkety, hipermarkety,
ale rowniez setki specjalistycznych i konwencjonalnych sklepédw w catej Polsce, a takze hurtownie oraz
sklepy internetowe. W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Organic Farma Zdrowia S.A.
sprawozdanie finansowe Eko-Wital Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.
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l1l.2. Dziatalnos¢ operacyjna spoétki powigzanej Eko-Wital sp. z 0.0. w 2025 roku

Roczne przychody spétki wzrosty 0 9% w poréwnaniu do 2024 roku i osiggnety 81,8 min zt. Wynik EBITDA
za 2025 rok to 3 min zt i utrzymuje sie na tym samym poziomie co w roku poprzednim.

W roku 2025 nastroje konsumentow zyskiwaty pozytywne wsparcie ze strony niskiej inflacji, cyklu
obnizek stop procentowych, stabilnego kursu euro oraz ostabiajgcego sie dolara. Polska gospodarka
rosnie w tempie nalezagcym do najwyzszych w Europie, a zapowiedziane na 2026 rok kolejne podwyzki
ptacy minimalnej dodatkowo sprzyjajg optymizmowi konsumenckiemu. Dzieki temu konsumenci coraz
chetniej siegajg po towary markowe, wyzszej jakosci czy oferujgce dodatkowe korzysci dla zdrowia, co
doskonale charakteryzuje towary oferowane przez Spotke.

WYBRANE DANE FINASOWE Eko-Wital Sp. z 0.0. (tys. zt) 2025 2024

Sprzedaz 81807 75361
Zysk ze sprzedazy 3502 3619
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 2 636 2670
EBITDA 3007 2986
Zysk/Strata netto 1659 1857
Kapitat wtasny 6 859 7 057
Suma bilansowa 25570 19998

Analiza wskaznikowa
ANALIZA WSKAZNIKOWA Eko-Wital Sp.zo0.0. 2025 2024

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskaznik rentownosci sprzedazy 4,28% 4,80%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto 2,03% 2,46%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 6,49% 9,29%
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 24,18% 26,32%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 3,22% 3,54%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3,64% 3,96%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI | ZADEUZENIA
Stopa zadtuzenia 0,72 0,62
Stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym 0,27 0,35
Kapitat obrotowy netto w tys. zt. 4067 6 105
Wskaznik ptynnosci 1,2 1,5
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,66 0,99
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,01 0,01

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

wskaznik rotacji zapaséw w dniach 61,37 40,70
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 74,32 68,09

Objasnienia do uzytych wskaznikéw:

Wskaznik rentownosci sprzedazy: wynik ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto: wynik netto/przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci majgtku (ROA): wynik netto/aktywa razem

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE): wynik netto/kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci operacyjnej: wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci EBITDA: (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody
ze sprzedazy

Stopa zadtuzenia: (zobowigzania dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe)/aktywa razem
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Stopier pokrycia majgtku kapitatem wtasnym: (kapitaty wtasne)/aktywa razem

Kapitat obrotowy netto: aktywa obrotowe - zob. krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci: inwestycje krétkoterminowe/zob. krétkoterminowe
wskaznik rotacji zapaséw w dniach: zapasy*365/wartos¢ sprzed towarow i mat.

wskaznik rotacji zobowigzan w dniach: (zob. z tyt. dostaw i ustug *365)/warto$¢ sprzed towardw
i materiatéw.

Najwazniejsze wydarzenia 2025 roku

Rok 2025 charakteryzowat sie stosunkowo korzystnym otoczeniem makroekonomicznym. Inflacja, ktdra
na poczatku roku przekraczata 4-5%, systematycznie spadata przez kolejne miesiagce, koriczac rok na
poziomie 2,4% w ujeciu rocznym w grudniu, przy sredniorocznym wskazniku CPl wynoszacym 3,6%. Kurs
euro utrzymywat sie na stabilnym poziomie, natomiast kurs dolara wykazywat tendencje spadkowg, co
korzystnie wptyneto na koszty importu. Wzrost ptacy minimalnej dodatkowo wzmacniat site nabywczg
gospodarstw domowych. Na tym tle Polska wyrdzniata sie na tle catej Unii Europejskiej — roczny wzrost
PKB wynidst 3,6%, podczas gdy $rednia dla strefy euro wyniosta jedynie 1,4%.

Te warunki pozwolity Zarzagdowi Eko-Wital bez przeszkdd realizowad zatozone cele oraz zaplanowad i
przeprowadzi¢ dziatania, ktére umozliwig Spoétce bardziej dynamiczny rozwdéj w latach 2026-2028.

Gtéwne cele zwigzane byty z:

- zwiekszaniem sprzedazy poprzez rozwdj wspoétpracy z dotychczasowymi odbiorcami, rozbudowe
kanatow sprzedazy, dotarciem do nowych klientdow. Cel ten zostat osiggniety, wzrost sprzedazy w
stosunku do roku 2024 wyniost 9%.

- utrzymaniem marzy na odpowiednim poziomie, aby wypracowac zysk netto oraz wynik EBITDA. Cel ten
zostat zrealizowany czesciowo, tzn. Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 1,6 min zt co jest
wynikiem nizszym niz rok wczesniej i EBITDA w wysokosci 3 min zt, co jest nieznacznie wyzszym wynikiem
niz za rok 2024.

- utrzymaniem kosztow na stabilnym poziomie. W 2025 Zarzad zdecydowat sie dopusci¢ wzrost kosztéw
w ramach realizowanych projektéw opisanych ponizej majacych na celu zbudowanie platformy dla
rozwoju Spofki i realizowania bardziej dynamicznego wzrostu sprzedazy w kolejnych latach.

Najwazniejsze projekty zrealizowane przez Spdtke w roku 2025:

Przejecie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Vinet

Vinet to obecny na rynku od ponad 10 lat dystrybutor produktéw spozywczych, w tym ekologicznych
oraz $rodkéw higieny personalnej i domowej, oraz zdrowych zamiennikéw cukru jak ksylitol i erytrytol.
W ofercie posiada okoto 500 SKU w ponad 20 markach, w tym szeroko znanych i cenionych takich jak
Sodasan, Fruchtbar czy Holle. W listopadzie 2025 Eko-Wital przejat czes¢ dziatalnosci dotyczacy
dystrybucji ekologicznej, ekologicznych i naturalnych srodkéw higieny oraz zamiennikdéw cukru wigczajac
do swojej oferty prawie 500 SKU. Wiekszos¢ przejetych SKU nalezy do grup asortymentowych, ktére do
tej pory w Eko-Wital byty stabo rozwiniete. Ta akwizycja pozwoli Spétce dotrze¢ do nowych kanatéw
sprzedazy oraz rozszerzy¢ wspotprace z dotychczasowymi klientami o nowe produkty. Petne efekty tego
przejecia spodziewane sg w | kwartale 2026 roku.

26| Strona



Zwiekszenie powierzchni magazynowe;j

Jednoczesnie z przejmowaniem ZCP Vinet, Zarzad Spotki negocjowat najem nowej powierzchni
magazynowej, poniewaz dotychczas wynajmowane 2800m2 byto wykorzystane w ponad 90%. Udato
sie pozyskac dodatkowe 1200m2 magazynu wysokiego sktadowania przylegajgce do obecnej
powierzchni magazynowej. Jest to optymalne rozwigzanie, ktére nie wymagato kosztownej i
czasochtonnej przeprowadzki do innego magazynu czy nawet parku logistycznego, jednoczesnie dajac
Spdtce powierzchnie niezbedng zaréwno do przejecia ZCP Vinet, jak i dalszego wtasnego rozwoju na
kolejne 3 lata. Magazyn zostat wyposazony w regaty wysokiego sktadowania, zwiekszajgc o 1900 ilos¢
miejsc paletowych, w sie¢ Wi-Fi umozliwiajgcg prace na terminalach oraz monitoring. Ten projekt
zwiekszyt koszty state Spotki. Zarzad przewiduje, ze dzieki zwiekszonej sprzedazy po przejeciu Vinet,
koszt ten zostanie szybko pokryty.

Zwiekszenie finansowania zewnetrznego

W zwigzku z przejeciem ZCP Vinet i koniecznoscig szybkiego uzupetnienia standw magazynowych
produktow, Spétka musiata zrealizowad zakupy na zasadzie przedptaty. Z kolei zwiekszona powierzchnia
magazynowa pozwolita na zwiekszenie jednorazowych zaméwien od dostawcdw w celu uzyskania
dodatkowego rabatu. W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na gotéwke Zarzad Spdétki pozyskat w
listopadzie 2025 zwiekszenie linii kredytowej z 3,5mlIn zt do 5 mlin zt oraz rozpoczat rozmowy dotyczgce
faktoringu.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI
Ogolna strategia rozwoju obejmuje nastepujgce elementy:

e Ekspansja rynkowa i rozwdj bazy klientéw: Spétka planuje kontynuacje aktywnej penetracji
rynku, dazac zaréwno do pozyskiwania nowych odbiorcéw, jak i do pogtebiania wspdtpracy z
dotychczasowymi klientami poprzez oferowanie produktéw scisle dopasowanych do biezgcych
potrzeb i oczekiwan rynku.

e Rozwdj oferty produktowej: Zarzad bedzie konsekwentnie rozwijat portfolio produktow,
elastycznie reagujac na ewoluujace trendy konsumenckie oraz rosngce zapotrzebowanie na
zywnosc ekologiczng i prozdrowotna.

e Optymalizacja logistykii proceséw operacyjnych: Kontynuowane bedg prace nad doskonaleniem
systeméw ERP i WMS, ktérych efektem ma byc¢ dalsza poprawa efektywnosci procesow
logistycznych i jakosci realizacji dostaw. Rownolegle rozwijana bedzie mobilna platforma
sprzedazowa oraz narzedzia integracji z e-sklepami, ktére majg na celu uproszczenie i
przyspieszenie procesu zamawiania po stronie klientéw.

e FEdukacja ekologiczna i budowanie wizerunku marki: Spétka planuje intensyfikacje dziatan
promocyjnych i edukacyjnych w obszarze ekologii, co ma stuzy¢ zaréwno podnoszeniu
Swiadomosci konsumentow, jak i umacnianiu pozycji marki Eko-Wital jako rozpoznawalnego
lidera na rynku zywnosci ekologiczne;j

Dzieki pozytywnym wynikom poprzednich dwdch lat, Spdtka juz pod koniec roku 2025 podjeta dziatania
i inwestycje rozwojowe, ktére wptyng na potencjat i mozliwosci rozwojowe na lata 2026 — 2028.

Zwiekszenie powierzchni magazynowej oraz zwiekszenie linii kredytowej ktére miato miejsce w IV
kwartale 2025 roku pozwoli bez przeszkdd rozszerzaé oferte produktowg, sprawnie wprowadzaé nowosci
zgodne z aktualnymi trendami oraz wykorzystywaé mozliwos¢ negocjacji cen u dostawcy w zamian za
zwiekszony wolumen. To pozwoli jeszcze lepiej zaspokaja¢ potrzeby klientow Spdtki rozszerzajac
dystrybucje geograficznie i numerycznie w obecnych i nowych kanatach.

27 |Strona



Dzieki przejeciu ZCP Vinet Spotka pozyskata nowe kanaty sprzedazy oraz poszerzyta oferte o kategorie do
tej pory stabo rozwiniete. To dziatanie pozwoli Spétce dotrze¢ do nowych klientow i rozbudowac
obecnos¢ na pdétkach u dotychczasowych odbiorcow.

Spdétka planuje rozbudowywac oferte produktdw codziennych, w tym chtodniczych. W tym celu na
poczatku roku 2026 rozbudowana zostata chfodnia. Zwiekszenie udziatu produktéw sSwiezych w
sprzedazy pomaga budowac relacje z odbiorcami i zwiekszaé czestotliwos¢ zamdwien.

Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w

sprawozdaniu finansowym.

Sprzedazy w styczniu 2026 oraz uzyskana marza byty na poziomie najlepszych miesiecy 2025 roku i
powyzej wynikdw przewidywanych, co pozwala Zarzgdowi spodziewac sie pozytywnych wynikow w
kolejnych miesigcach.

Sytuacja gospodarcza w kraju na poczatku 2026 roku jest stabilna. Stopy procetowe pozostajg na
poziomie z konca 205 roku, kurs euro nadal jest stabilny. Sytuacja geopolityczna, zwtaszcza w kontekscie
dziatan USA na $wiecie pozostaje trudna do przewidzenia, wojna na Ukrainie trwa i nie wydaje sie, aby
miata eskalowacd ani sie zakonczy¢ w niedtugim terminie. Trudno przewidzie¢ przebieg i konsekwencje
wojny na Bliskim Wschodzie.

Zarzad Eko-Wital Sp. z 0.0. monitoruje ryzyka zwigzane z wydarzeniami gospodarczymi i geopolitycznymi
i bedzie na biezgco reagowat na zmieniajaca sie sytuacje.

ll1.3. Strategiczne kierunki rozwoju spotki powigzanej Eko-Wital sp. z 0.0.

Elementy strategii Eko-Wital na lata 2026-2030
1. Wazrost organiczny, bazujacy na:

e  Budowaniu swiadomosci marki Eko-Wital

e  Pracy nad efektywnoscig proceséw logistycznych i magazynowych

e  Rozwoju oferty produktowej

e Rozbudowie infrastruktury pozwalajgca na rozszerzenie oferty produktowej

2. Akwizycja i partnerstwo strategiczne

Spodtka Eko-Wital zawsze jest gotowa do potencjalnych akwizycji lub partnerstwa strategicznego z podmiotami
o zblizonym profilu dziatalnosci (sprzedaz hurtowa) i/lub z producentami zywnosci ekologicznej. Najlepszym
przyktadem jest akwizycja jesienig 2025 roku, ZCP Vinet (hurtownia produktéw ekologicznych i prozdrowotnych).

ll.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spétki powigzanej
Eko-Wital Sp. z 0.0.

Aktualna sytuacja finansowa Spotki jest bardzo dobra. Spoétka realizuje sprzedaz zgodnie z zatozeniami na
odpowiedniej marzy. Wynik netto za caty rok 2025 to 1,7 min zt. Zaktadajgc utrzymanie dotychczasowe;j
marzy przewidywana sytuacja finansowa Spétki jest réwniez bardzo dobra.
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W IV kwartale 2025 Spodtka zwiekszyta nowa linie kredytowg do wysokosci 5 min zt, ktdra zastgpita
poprzednig na 3,5 miIn zt. Ptynnosc finansowa spotki jest dobra i niezagrozona.

Spétka bedzie kontynuowad dziatalno$é w 2026 roku.

l1l.5. Dziatania z zakresu CSR w 2025 roku spotki powigzanej Eko-Wital Sp. z 0.0.
Ponizej dziatania CSR aktywnie prowadzone przez Spétke Eko-Wital Sp. z 0.0.:

Akcje majace na celu ograniczenie marnowania Zywnosci

Spodtka sprzeciwia sie marnowaniu i planowemu niszczeniu zywnosci, dlatego tez regularnie wspiera
Warszawski Bank Zywnoéci przekazujac znaczne ilosci produktéw do dystrybucji wéréd oséb najbardziej
potrzebujgcych.

Edukacja klientéw

Spotka organizuje warsztaty edukacyjne prezentujgc informacje nt. ekologii, produkcji, wartosci
odzywczych réznych produktéw spozywczych oraz réznic produktdw ekologicznych i konwencjonalnych,
a takze proponujac przepisy na potrawy szczegdlnie korzystne dla zdrowia. Dodatkowo te dziatania
potegowane sg poprzez strone www oraz firmowe profile na portalach spotecznosciowych Facebook i
Instagram

Etyczny handel i ochrona Srodowiska

Wprowadzane przez Spotke do sprzedazy produkty pochodzg w duzej i ciggle rosngcej czesci
z upraw ekologicznych i biodynamicznych, dzieki czemu nie przyczyniajg sie do degradacji sSrodowiska.
Spoétka wspiera matych polskich producentéw w ich dziatalnosci oferujgc im sprawiedliwg cene za ich
produkty i prace. Spdtka systematycznie poprawia receptury i poszukuje producentéw oferujgcych
certyfikowane produkty bez oleju palmowego, by wspiera¢ srodowisko i przeciwdziata¢ wycince laséw
tropikalnych i niszczeniu naturalnego srodowiska orangutandw i innych dziko zyjgcych zwierzat.

Edukacja personelu

Stara sie o ciggty rozwdj i motywacje na wszystkich szczeblach firmy, poprzez szkolenia, konferencje
branzowe oraz system premiowania.

Aktywna wspodtpraca z Polska Izba Zywnoéci Ekologicznej (PIZE),

organizacjg zrzeszajacg rolnikow, producentow, przetwoércéw i sprzedawcodw brazy zywnosci
ekologicznej. Jej misjg jest propagowanie zdrowego stylu zycia poprzez szerokie edukowanie polskiego
spoteczenistwa na temat certyfikacji produktéw ekologicznych, waloréw zdrowotnych, sposobu uprawy,
hodowli i przetwdrstwa zywnosci ekologicznej oraz pokazywanie czym sie odrdzniajg produkty bio od
konwencjonalnych.

Brak druku i wysytki dokumentéw

przygladajac sie codziennym procesom w firmie wdraza bardziej ekologiczne rozwigzania. Najwazniejsze
procesy zostaty juz zmodyfikowane: - zamdwienia i faktury od rosngcej liczby klientow sieciowych -
system EDI® pozwala znacznie zredukowac ilos¢ drukowanych i wysytanych dokumentow

Zmniejszenie odcisku na Srodowisko

Utatwiajgc proces sktadania zamodwient —System B2B pozwala ztozy¢ Klientom zamodwienie bezposrednio
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w systemie bez udziatu Przedstawiciela Handlowego tylko z wykorzystaniem tgcza internetowego, co
pozwala zmniejszy¢ ilos¢ km pokonywanych przez Pracownika.

Proces kompletacji zamoéwien

Mobilne rozwigzania magazynowe pozwolity zmniejszy¢ ilos¢ wydrukdw jak i bardziej ergonomicznie
projektowac sciezke zbierania i kompletacji.

Zarzadzanie tanncuchem dostaw

Spoétka prowadzi ciggte dziatania majgce na celu optymalizacje $ciezki dystrybucji towaréw oraz
pozyskiwanie surowcéw prosto od producentédw, co pozwala znaczgco zmniejszy¢ emisje dwutlenku
wegla poprzez skrécenie tras dostaw.

[11.6. Dane osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych spotki powigzanej Eko-Wital Sp. z o.0.

Zarzad
Zarzad Eko-Wital Sp. z 0.0. jest dwuosobowy:

Pan Zbigniew Czerniszewski — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny.

Dziatalnos¢ w branzy spozywczej zaczynat w latach 90-tych od prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Od 2002 roku pracowat w firmie PPH Compar Sp. z 0.0. specjalizujacej sie w produkg;ji
pieczywa cukierniczego trwatego, w kolejnych latach zaktad jako jeden z pierwszych w Polsce
wprowadzit do sprzedazy ciastka i wafle bez cukru. Pracujgc w firmie Compar przeszedt szczeble od
kierownika do spraw sprzedazy do dyrektora zarzadzajgcego firmg. W firmie Eko-Wital pracuje od roku
2005, poczatkowo jako dyrektor do spraw sprzedazy a obecnie jako Dyrektor Generalny.

Pani Joanna Swiercz — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju i Wdrozenia Strategii

Spedzita wiele lat w Wielkiej Brytanii, gdzie uzyskata dyplom licencjata na kierunku Stosunki
Miedzynarodowe. Ukonczyta studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Zarzadzanie,
ze specjalizacjg zarzadzanie projektami. Absolwentka programu ICAN Management. Pracowata w
organizacji charytatywnej dziatajgcej na rzecz kobiet w regionach $wiata dotknietych wojng oraz na
stanowisku dyrektora zarzgdzajgcego w spétce Green Way LTD w Londynie. Doswiadczenie w branzy
zywnosci ekologicznej zdobyta pracujgc w Dziale Zakupdw sieci Organic Farma Zdrowia. Prywatnie
rowniez jest entuzjastg zywnosci ekologicznej i kucharzem-amatorem.

Rada Nadzorcza

W strukturze spoétki nie wystepuje organ rady nadzorczej, poniewaz nadzér nad spotka jest bezposrednio
wiascicielski poprzez Walne Zgromadzenie — jedynym, stuprocentowym udziatowcem jest Organic
Farma Zdrowia S.A.

IV. Zatrudnienie w Grupie w 2025 roku

W 2025 roku spétka dominujgca Organic Farma Zdrowia S.A. zatrudniata srednio 141 oséb. W punktach
handlowych na stanowiskach: sprzedawcéw, kierownikéw delikatesow oraz pomocnikdéw sprzedawcy
zatrudnionych byto $rednio 126 osdb, na pozostatych stanowiskach w tym w centrali pracowato Srednio
15 oséb.
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Zatrudnienie w delikatesach wynosi od kilku do kilkunastu oséb w zaleznosci od wielkosci sklepu, godzin
otwarcia oraz generowanego obrotu.

W Grupie Kapitatowej rozumianej jako jednostka dominujaca i zalezna (Eko-Wital sp. z 0.0.) srednie
zatrudnienie wynosito w 2025 roku 171 oséb, w tym 144 osoby pracowaty na stanowiskach
bezposrednich i 26 oséb na stanowiskach administracyjnych.

Spoétka dystrybucyjna Eko-Wital zatrudnia gtéwnie na stanowiskach magazynieréw, kierowcow,
handlowcéw i pracownikdéw produkcyjnych — w zwigzku z ciggtym wzrostem skali dziatalnosci w tych
obszarach mozna spodziewac sie najwiekszych wzrostow zatrudnienia.

V. Podstawowe czynniki ryzyka dziatalnosci spétek z Grupy kapitatowe;j
V.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Spotka Organic Farma Zdrowia S.A. i spotki Grupy na chwile obecng sprzedajg wytgcznie na rynku
krajowym w zwigzku z tym prowadzona dziatalnos¢ zalezy od sytuacji makroekonomicznej Polski. Popyt
na sprzedawane towary zwigzany jest gtéwnie z poziomem wydatkdw konsumpcyjnych, a wiec z sytuacja
finansowg konsumentéw. W przypadku znacznego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej w Polsce
popyt na produkty spétek Grupy moégtby ulec obnizeniu.

V.2. Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynku produktéw ekologicznych

Zdrowy, ekologiczny tryb zycia staje sie coraz bardziej popularny w Polsce, co przektada sie na ciggty
wzrost zainteresowania ,,zdrowg zywnoscig”, a szczegdlnie produktami ekologicznymi. Co prawda rynek
zywnosci ekologicznej w Polsce ciggle jest w fazie ksztattowania, ale przewiduje sie dynamiczny jego
rozwadj oraz trwaty wzrost zainteresowania produktami ekologicznymi. Przewidywania te potwierdzaja
informacje z rynkdw rozwinietych (Niemcy/Francja), wielokrotnie wiekszych niz w Polsce oraz
dojrzalszych, gdzie ciggle obserwowany jest wyrazny wzrost. Ostrozne szacunki méwig o mozliwym
wieloletnim $rednim wzroscie na poziomie 10%-20% rocznie. Spdtka nie moze jednak zapewnic, ze
szacunki okazg sie prawdziwe. Nie jest wykluczone, ze na skutek nieprzewidywalnych okolicznosci
obecnie obserwowana tendencja ulegnie zmianie, co moze negatywnie wptyngc na dziatalnos¢, wyniki i
sytuacje finansowg Spoétek Grupy.

V.3. Ryzyko zwigzane z konkurencjg i zmiang struktury rynku

W przypadku spétki dominujgcej na polskim rynku nie istniejg sieci delikateséw ekologicznych czy
sklepdw specjalistycznych prowadzgce dziatalnos¢ na takg samg skale jak Organic Farma Zdrowia S.A.
Rynek detalicznej sprzedazy produktéw ekologicznych w Polsce jest bardzo rozdrobniony. Poza sklepami
specjalistycznymi sprzedaz prowadzg supermarkety, hipermarkety i dyskonty na wydzielonych potkach
oraz sklepy internetowe. Produkty ekologiczne mozna réwniez naby¢ na statych lub okazjonalnych
bazarach i jarmarkach. W zwigzku z tym pozycje konkurencyjng Spétki mozna okresli¢ jako bardzo dobra.
Organic Farma Zdrowia S.A. jest pionierem i liderem na rynku detalicznej sprzedazy zywnosci
ekologicznej i niemodyfikowane;.

Nie ma jednak pewnosci, ze w przysztosci na rynku nie pojawig sie inne podmioty prowadzgce podobng
w skali dziatalnosé. Ponadto istnieje ryzyko wzrostu konkurencji poprzez umocnienie pozycji podmiotow
obecnie funkcjonujgcych na rynku — w tym ryzyko znaczgcego zwiekszenia oferty ekologicznej w
dyskontach, super i hipermarketach oraz sklepach internetowych. Organic Farma Zdrowia S.A.
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przeciwdziata temu ryzyku poprzez systematycznie poszerzang i dostosowywang do oczekiwan Klientow
oferte Spotki - szerokosé i atrakcyjnosc¢ oferty jest jedng z podstawowych przewag konkurencyjnych
sieci. Obecnie Spdtka ma najlepsza i najwiekszg oferte ekologiczng w Polsce!

Dziatalno$¢ hurtowa prowadzona w Grupie przez spotke Eko-Wital sp. z o.0. funkcjonuje na
konkurencyjnym rynku. Szeroko$¢ i jakos$¢ oferty oraz obstugi jest regularnie poprawiana by utrzymac
atrakcyjnos¢ oferty spotki dla klientéw B2B. Istnieje ryzyko wejscia na ten rynek duzych dystrybutoréow
produktéw konwencjonalnych, jednakze na chwile obecng w zwigzku ze specyfikg zagadnienia i wcigz
stosunkowo matym rynkiem w stosunku do konwencjonalnego, takie zmiany nie sg obserwowane.

V.4. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Z uwagi na charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, przychody podlegajg sezonowym
wahaniom. Najstabsze obroty wystepujg latem zwtaszcza w sezonie urlopowym, kiedy sprzedaz spada o
15-20% w stosunku do sredniej rocznej. Najwyzsze obroty wystepujg zima i wiosng, gtdwnie w okresach
przedswigtecznych. Przewazajgcg czes¢ asortymentu Grupy stanowig produkty spozywcze, na ktore
popyt najsilniej podlega wahaniom sezonowym. Spétka stara sie zdywersyfikowac oferte wprowadzajac
do sprzedazy produkty dla alergikdw, diabetykdw, kobiet w cigzy, karmigcych mam, jak réwniez
produkty niespozywcze — kosmetyki, Srodki czystosci. Dziatania te majg na celu miedzy innymi
zmniejszenie cyklicznych wahan sprzedazy. W zwigzku z wiekszym roztozeniem zakupdw hurtowych na
okresy sezonowo$¢ sprzedazy jest mocniejsza w sprzedazy detalicznej niz hurtowej Grupy.

V.5. Ryzyko zwigzane z lokalizacjg punktéw sprzedazy detalicznej

Jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na przyszte przychody i wyniki Spétki dominujgcej
jest trafny wybdr lokalizacji punktéw sprzedazy, ktory decyduje o pdzniejszej ich rentownosci. Obecnie
wiekszo$¢ sprzedazy detalicznej realizowana jest w duzych centrach handlowych w oparciu o umowy
najmu na czas okreslony, co w przypadku podjecia nietrafionej decyzji wigze sie z poniesieniem
znacznych strat/kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem nierentownych obiektéw/opuszczeniem
lokalu, jesli w ogdle umowa najmu dopuszcza takg mozliwosc. Wraz ze zmieniajgcymi sie oferowanymi
warunkami najmu oraz sytuacjg na rynku sprzedazy produktéw ekologicznych, Zarzad caty czas
weryfikuje metode oceny atrakcyjnosci lokalizacji. Pozyskanie branzowego inwestora strategicznego
wniosto do spotki dodatkowy know-how w zakresie otwierania i prowadzenia sklepdw z zywnosciag
ekologiczng. Wiedza ta znaczaco zwieksza szanse spotki na trafny wybdr lokalizacji pod kolejne obiekty
handlowe spétki. Zagadnienie to nie dotyczy spdétki Eko-Wital gdyz nie prowadzi ona sprzedazy
detaliczne;.

V.6. Ryzyko kursu walutowego

Ze wzgledu na fakt, iz ok. 40% produktéw oferowanych przez Grupe stanowig produkty importowane
(przez dostawcdw spotek Grupy badz bezposrednio), Grupa narazona jest na ryzyko wzrostu kursu walut
(gtéwnie Euro), czyli w konsekwencji na wzrost cen zakupu towardw u dostawcdw. Ponadto spotki Grupy
zwigzane sg umowami najmu nieruchomosci w wiekszosci denominowanymi w Euro. W przypadku
niekorzystnych wahan kurséw walut koszty dziatalnosci Grupy wzrastajg, co negatywnie przektada sie
na wyniki. Kazde wzmocnienie kursu waluty polskiej powoduje automatyczng obnizke kosztéw
operacyjnych. Grupa monitoruje sytuacje i wypracowuje metody zarzgdzania ryzykiem walutowym
odpowiednie dla charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz bierze pod uwage dziatania w tym zakresie
prowadzone przez partneréw handlowych i konkurencje.
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V.7. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem przez Grupe dziatalnosci handlowej na podstawie uméw najmu
lokali

Dziatalno$¢ handlowa Grupy prowadzona jest w wynajmowanych lokalach. Umowy najmu zawierane sg
na 5 albo 10 lat, na ogdt bez prawa do ich przedterminowego rozwigzania, co zapewnia stabilnos¢
funkcjonowania placéwek handlowych. W przypadku braku rentownosci danej placéwki handlowej,
tres¢ umodw najmu ogranicza mozliwos¢ zmiany przeznaczenia lokalu na inny rodzaj dziatalnosci albo
podnajem, a wczesniejsze opuszczenie lokalu dodatkowo jest obcigzone jednorazowym kosztem
niezamortyzowanych nakfadow inwestycyjnych. Tworzenie sieci sprzedazy detalicznej w oparciu o
wiasne lokale wymagatoby od spdétek Grupy wielokrotnie wiekszych naktadéw inwestycyjnych, w
zwigzku z tym taki model przy zblizonej skali dziatalnosci nie jest praktykowany. W przysztosci spotka
dominujgca zamierza koncentrowac sie na otwieraniu supermarketéw ekologicznych poza centrami
handlowymi — gdzie warunki najmu w znacznie wiekszym stopniu podlegajg negocjacjom i sg duzo
bardziej elastyczne (mniej ryzykowne).

Dystrybucyjna spotka zalezna Eko-Wital rowniez prowadzi dziatalnos¢ w wynajmowanych obiektach, ale
nowa, 5 letnia umowa najmu nie generuje zadnego ryzyka z wyjgtkiem ryzyka kursowego ztotéwki do
Euro.

V.8. Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcow

Grupa zaopatruje sie u ponad 250 réznych dostawcdw z czego kilkunastu mozna nazwac gtdwnymi. W
przypadku wstrzymania dostaw, od ktdoregos z gtéwnych dostawcow istnieje ryzyko chwilowego braku
zaopatrzenia w pewne produkty i chwilowe zmniejszenie obrotow powodujgce pogorszenie wyniku
finansowego. Niemniej jednak zaden z dostawcdw nie jest na tyle dominujgcy, aby trwale i powaznie
zagrozi¢ ptynnosci dostaw. W kazdej grupie produktowej na rynku specjalizuje sie kilku dostawcéw w
zwigzku z czym wszelkie braki dostaw zwigzane z wycofaniem sie ze wspdtpracy z dostawcg, mogag w
krétkim czasie by¢ zastgpione dostawcami konkurencyjnymi. Szeroko$¢ oferty produktowej dostepne;j
zagranicg powoduje zwiekszenie bezpieczenstwa zatowarowania Grupy w przypadku ewentualnego
braku dostaw od jednego z gtdwnych dostawcédw zagranicznych.

W celu uzyskania poprawy warunkow handlowych Grupa bedzie dazy¢ do zwiekszania obrotow z
najwazniejszymi dostawcami co moze wptyng¢ na spadek ich ogdlnej ilosci w przysztosci, jednakze
dywersyfikacja dostaw w zakresie konkretnych grup towarowych bedzie zachowywana.

V.9. Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Spotki Grupy sg narazone na ryzyko strat w wyniku pozaru, zalania, spiecia instalacji elektrycznej itp. W
celu zminimalizowania skutkow tego ryzyka spoétki zawsze posiadajg umowy ubezpieczenia mienia od
ognia i innych zdarzen losowych, majgce na celu minimalizacje strat w przypadku zdarzen losowych.
Rozproszenie lokalizacji dziatalnosci powoduje istotne zmniejszenie tego ryzyka.

V.10. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisdow prawa

Regulacje prawne w Polsce ulegajg ciggtym zmianom. Zachodzi wiec konieczno$¢ ponoszenia kosztéw
monitoringu zmian legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci Grupy do zmieniajacych sie
przepiséw. Zawsze istnieje ryzyko potencjalnych rozbieznosci interpretacyjnych przepiséw prawa
dokonywanych przez spétki oraz organy administracji panstwowej.
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V.11. Ryzyko utraty doswiadczonych pracownikéw

O sukcesie jednostek handlowych niejednokrotnie decyduje fachowa obstuga i doswiadczona kadra.
Czesta zmiana pracownikow powodowaé moze pogorszenie jakosci obstugi klienta i spowodowad
obnizenie wynikow sprzedazy. Presja ptacowa na catym rynku powoduje znaczng rotacjg pracownikéow
oraz trudnosé z pozyskiwaniem nowych. Monitoring zmieniajgcej sie sytuacji i wprowadzane dziafania
motywacyjne majg zapobiec rotacji kadry.

V.12. Ryzyko zmian cen

Ceny produktow ekologicznych sg istotnie drozsze od swoich konwencjonalnych odpowiednikéw. Grupa
obserwuje, ze wahania cen produktéw ekologicznych sg zwykle tagodniejsze. Jednoczesnie ryzyko zmian
cen wystepuje i realizowato sie w istotnym stopniu pod koniec 2021 roku i dalej w 2022 i 2023 roku.
Spotki Grupy, jak i wszystkie znane podmioty konkurencji przektadajg podwyzki cen na ceny sprzedazy
B2B i do konsumentdw. Marze realizowane na rynku spozywczym sg na tyle niskie, ze nie pozwalajg ani
w hurcie, ani w handlu detalicznym na inne dziatanie. Istnieje ryzyko, ze juz stosunkowo drogie produkty
ekologiczne po kontynuacji podwyzek stang sie za drogie dla klientdw i popyt spadnie. Historycznie tego
typu proces nie byt jednak obserwowany.

V.13. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy spoétki dystrybucyjnej Eko-Wital sp. z 0.0. Spétka ta prowadzi dziatalnosc
handlowg B2B, ktéra wigze sie z istotng wartoscig naleznosci od kontrahentdw oraz zobowigzan wobec
dostawcow. Funkcjonuje procedura opisujgca rozpoczecie dziatalnosci z nowymi klientami (pierwsze
zamodwienia realizowane sg za gotéwke). Wszyscy klienci objeci sg systemem automatycznych blokad
dostaw w przypadku pdznienia w ptatnosciach. Na biezgco spotka wspodtpracuje z zewnetrzng kancelarig
windykacyjng, ktora przejmuje trudne przypadki. Biezgcy monitoring czasowo-kwotowy kredytu
kupieckiego ma na celu zminimalizowanie ryzyka strat zwigzanych z niewyptacalnoscig klientéw.

Spotka dominujaca:

Spdétka Organic Farma Zdrowia S.A. prowadzi sprzedaz detaliczng, nie jest wiec narazona na ryzyko
niewypfacalnosci swoich Klientow. Spdétka tylko czesciowo finansuje swojg dziatalnosc
dtugoterminowymi pozyczkami w zwigzku z czym nie jest narazona jest na ryzyko zaktécen ptynnosci.
Spotka posiada linie kredytowg do 5 min PLN, co zapewnia jej biezgce regulowanie wszystkich
zobowigzan.

Spotka zalezna Eko-Wital sp. z 0.0.:

Spotka wykorzystuje linie kredytowg w wysokosci 5 min zt. Celem tego kredytowania jest finansowanie
kapitatu obrotowego oraz akredytyw dokumentowych. W zwigzku z posiadaniem tego instrumentu
(oprocentowanie zmienne oparte o wspoétczynnik WIBOR 1M), spdtka narazona jest na ryzyko wzrostu
stép procentowych, jest to jednak ryzyko nieznaczne w zwigzku z niskim poziomem tgcznej kwoty
kredytu w stosunku do dziatalnosci spdétki. Jednoczesnie kwota kredytu jest w znacznym stopniu
wykorzystana i wystepuje ryzyko zaktdcenia ptynnosci spétki w przypadku potencjalnego cofniecia
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kredytu przez Bank. Dobra wspotpracy z bankiem oraz obecne bardzo dobre wyniki finansowe spétki,
zmniejszajg mozliwo$¢ powstania tego ryzyka do minimum.

V.15. Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Spotki Grupy bilansujg wahania w tempie sptywu naleznosci poprzez terminy spfaty zobowigzan
handlowych oraz kredytem obrotowym. Dobre, wieloletnie relacje z najwiekszymi dostawcami
powodujg, ze nawet w przypadku punktowego opdZnienia w sptywne naleznosci spétka ma mozliwos¢
opdéznienia realizacji ptatnosci do dostawcéw bez wptywu na terminowos$¢ dostaw. Obecnie nie
wystepuje w Grupie ryzyko trwatej utraty ptynnosci.

VI. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

VI.1. Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych sg zgodne z ustawg o
rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu, ze Spdtka bedzie kontynuowad dziatalno$¢ gospodarczg w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, oraz ze nie zamierza ani nie musi zaniecha¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢
jej zakresu. Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci. Sprawozdanie finansowe oraz dane finansowe zostaty zaprezentowane w
sposbéb zapewniajgcy ich ocene przez zastosowanie jednolitych zasad rachunkowosci we wszystkich
prezentowanych okresach, zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spoétke przy
sporzgdzaniu sprawozdania finansowego.

VI.2. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe;j

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze, wybrane skonsolidowane dane finansowe za lata obrotowe
202512024 w tys. zt.

Pozycje 1.01-31.12.2025 @ 1.01-31.12.2024 Zmi‘ar_la Zmiana [%]
w tys. PLN w tys. PLN wartosciowa

Przychody netto ze sprzedazy 134429 121 064 13365 11,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 130354 117 626 12728 10,8
Amortyzacja 1896 1589 307 19,3
Zysk (strata) ze sprzedazy 4075 3438 638 18,5
Pozostate przychody operacyjne 350 759 -409 -53,9
Pozostate koszty operacyjne 1704 1524 181 11,9
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej [EBIT] 2721 2673 47 1,8
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 4617 4262 354 8,3
Przychody finansowe 36 10 26 246,8
Koszty finansowe 790 455 335 73,5
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1966 2228 -262 -11,8
Wynik z udziatéw w jedn. pod. wycenianych m. praw wt. 0 0 0 0,0
Odpis wartosci firmy 121 121 0 0,0
Zysk (strata) brutto 1846 2107 -262 -12,4
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Zysk (strata) netto 1407 1613 -206 -12,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 1492 2731 -1238 -45,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2235 -2095 -140 -6,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 846 -1371 2216 161,7
Aktywa razem 35556 29 389 6 167 21,0
Aktywa trwate 10321 9503 818 8,6
Udziaty w jedn. pod. wyceniane m. praw wtasnosci 0 0 0 0
Aktywa obrotowe 25234 19 885 5349 26,9
Naleznosci krotkoterminowe 9208 8 106 1101 13,6
Naleznosci dtugoterminowe 212 337 -125 -37,1
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2504 2401 103 4,3
Kapitat (fundusz) wtasny 6078 4671 1407 30,1
Zobowigzania krétkoterminowe 23696 17 636 6061 34,4
Zobowiazania dtugoterminowe 4553 5628 -1075 -19,1
Zysk/Strata netto na jedng akcje jedn. domin. (w zt) 0,26 0,29 -0,04 -12,7
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje jedn. domin. (w zt) 1,10 0,85 0,26 30,1
VI.3. Znaczgce zdarzenia jednorazowe majgce wptyw na wynik finansowy w okresie 2025 roku
Zdarzenia jednorazowo wptywajgce na wynik finansowy Grupy w 2025 roku:
Zdarzenia jednorazowe wptywajace pozytywnie na wynik finansowy Wptyw na wynik
Dywidenda 1857 447,89
Razem 1857 447,89
Zdarzenia jednorazowe wptywajace negatywnie na wynik finansowy Wptyw na wynik
Odpis aktualizujgcy naleznosci 127 768,30
Razem 127 768,30
VI.4. Analiza wskaznikowa
ANALIZA WSKAZNIKOWA GRUPA KAPITALOWA ORGANIC 2025 2024
FARMA ZDROWIA
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Wskaznik rentownosci sprzedazy 3,03% 2,84%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto 1,05% 1,33%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 3,96% 5,49%
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 23,15% 34,53%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,02% 2,21%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3,24% 3,52%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI | ZADLUZENIA
Stopa zadtuzenia 0,79 0,79
Stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym 0,17 0,16
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) 1538 2 250
Wskaznik ptynnosci 1,06 1,13
Wskaznik podwyiszonej ptynnosci 0,51 0,62
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,11 0,14
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WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
wskaznik rotacji zapaséw w dniach 58,72 45,28
wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 68,61 68,17

Zastosowane wzory wskaznikow:

Wskaznik rentownosci sprzedazy: wynik ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto: wynik netto/przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci majatku (ROA): wynik netto/aktywa razem

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE): wynik netto/kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci operacyjnej: wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci EBITDA: (wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze sprzedazy
Stopa zadtuzenia: (zobowigzania dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe)/aktywa razem

Stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym: kapitaty wtasne/aktywa razem

Kapitat obrotowy netto: aktywa obrotowe - zob. krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyiszonej ptynnosci: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci: inwestycje krétkoterminowe/zob. krétkoterminowe

wskaznik rotacji zapaséw w dniach: zapasy*365/warto$¢ sprzed towardw i mat.

wskaznik rotacji zobowigzan w dniach: (zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - zobowigzania z tyt. srodkow
trwatych*365)/wartos¢ sprzed towardow i materiatow.

Komentarz do ogélnej sytuacji finansowej :

Osiggniete w 2025 roku wyniki Grupy oraz uzyskane kredytowanie do 13 mIn PLN pozwalajg catkowicie
i na biezgco regulowac zobowigzania spdtek Grupy. Wynegocjowane z wtoskg spdtkg Ecornaturasi sptaty
pozyczki w ratach przez kilka lat (w 2025 roku nastgpita sptata Il raty w wysokosci 200 tys Euro), nie
stanowig jakiegokolwiek zagrozenia dla ptynnosci i kondycji finansowej Spoétki dominujacej. Grupa na
koniec roku wykazata 2,5 miliona PLN srodkéw na rachunkach. Grupa moze i bedzie kontynuowac
dziatalnos$¢ w 2026 roku.

VL.5. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Dzieki dynamicznemu wzrostowi sprzedazy, znaczniej poprawie marzy i znaczgcemu obnizeniu kosztéw
w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych, przewidywana jest dalsza poprawa wyniku EBITDA. Utrzymane
zostanie kredytowanie w mBanku. W efekcie powyzszych faktow ptynnosé spotek Grupy nie jest
zagrozona.

VI.5.1. Mozliwosci kontynuowania dziatalnosci:

Grupa moze i bedzie kontynuowac dziatalnos¢ w roku 2026

1) Grupa dziata na rynku sprzedazy artykutdw spozywczych, na ktére popyt nie podlega znaczgcym
wahaniom w $rednim i dtugim terminie. Zarzad nie przewiduje spadku popytu na produkty oferowane
przez spotke, wrecz odnotowuje dwucyfrowe wzrosty sprzedazy od co najmniej potowy 2023 roku.

2) tancuchy dostaw wszystkich podstawowych surowcéw i produktéw spozywczych oferowanych przez
Spotke nie sg obecnie zagrozone.

3) Konflikty zbrojne na terenie Ukrainy i Bliskiego Wschodu nie majg bezposredniego wptywu na
mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.
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Pozostate informacje, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyngé na ocene sytuacji majatkowej, finansowe;j
oraz wynik finansowy Grupy.

W roku 2025 Grupa zakonczyta dziatania restrukturyzacyjne rozpoczete w IV kwartale 2021 roku,
polegajgce gtdwnie na znaczacej redukcji kosztow w centrali spétki oraz likwidacje 11-stu nierentownych
obiektow handlowych. Zarzad nie przewiduje spadku poziomu realizowanej sprzedazy w 2026 roku, co
potwierdzajg bardzo dobre wyniki sprzedazy z pierwszych dwdéch miesiecy roku.

W zwigzku z otrzymaniem przez Spotke w 2023r. decyzji w przedmiocie ustalenia kwot naleznych sktadek
na Fundusz Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych oraz w przedmiocie ustalenia wysokosci
podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w Spétce oraz spoétce zaleznej Eko-wital sp. z
0.0., Spotka odwotata sie od tych decyzji. W pieciu sprawach zapadty sgdowe, prawomocne wyroki
korzystne dla Spotki (na kwote 71,893,26 zt), a kolejne dziewie¢ oczekuje na rozstrzygniecie przed
sgdem. Wartosc¢ spornych sktadek naliczonych przez ZUS, ktére pozostaty jako przedmiot sporu to
tacznie 137.147,57 zt (na kwote tg zostaty zawigzane rezerwy).

Na chwile sporzadzania niniejszego Sprawozdania, Zarzad nie dostrzega innych zagrozen, ktore mogtyby
miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Spotki w 2026 roku.

VI.5.2. Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakciji,
dla ktdrych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W Grupie nie wystepowaty ryzyka wymagajgce szczegdlnych zabezpieczen.

VI.6. Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

W zwigzku z zawieraniem przez spotki Grupy umodw leasingu wystawiane i podpisywane sg weksle in
blanco — bez protestu, z deklaracjg wekslowg, zabezpieczajgce sptate leasingu.

VI.7. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka nie prowadzita dziatalnosci badawczej.

VII. Zasady spotek Grupy Kapitatowej co do wyptaty dywidendy
Wszystkie akcje Spotki dominujgcej sg zrownane w prawach do dywidendy. Zarzad Spotki nie bedzie
wnioskowat o wyptate dywidendy z zysku za 2025 rok, poniewaz priorytetem jest pokrycie strat z lat

ubiegtych i wtasciwy poziom kapitatu wtasnego.
Spétka zalezna Eko-Wital sp. z 0.0. — zysk za 2025 rok zostanie wyptacony w formie dywidendy.

VIII. tad korporacyjny

Oswiadczenie dotyczgce przestrzegania Dobrych Praktyk przez jednostke dominujgcg oraz informacje
wymagane przez ich zapisy.
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Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy Spotki w 2025 roku z tytutu swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

taczne wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy: Invest Concept Sp. z 0.0. wyniosto w 2025
roku 14.760 zt brutto.
[I.  taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej i zaleznej w 2025 roku.
taczny koszt Grupy z tytutu petnienia funkcji przez Cztonkdéw Zarzaddw oraz Rady Nadzorczej Organic

Farma Zdrowia S.A. w 2025 r. wyniodst: 1.019.513,83 zt brutto.

Ill.  Oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na NewConnect przez
jednostke dominujgcg w 2025 roku

Spétka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect 2024”, przyjetym Uchwatg Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. nr 1404/2023 z 18 grudnia 2023 r.

IX. Informacja w zakresie prognoz finansowych na 2025 rok.

Prognozy na 2025 rok nie byty publikowane.

X. Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w sprawozdaniu.
W imieniu Spoftki dziatajg nastepujace osoby:

Stawomir Chton - Prezes Zarzadu
Przemystaw Eliasz Tomaszewski- Wiceprezes Zarzadu

Wymienione wyzej osoby sg odpowiedzialne za wszystkie informacje zamieszczone w tym
Sprawozdaniu.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzagdu
Podpisano przez/ Signed by: Elek g
SLAWOMIR ektronicznie podpisany
CHEON Przemys’raw przez Przemystaw Eliasz
Data/ Date: 31.03.2026 17:30 Eliasz Tomaszewski
mSzafie . Data:2026.03.31
Tomaszewski  13:54:54 10200
Stawomir Chton Przemystaw Tomaszewski

Warszawa, dnia 31 marca 2026 r.
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