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Tabela 1 Zarzad Letus Capital S.A. na dzien 1 stycznia 2025 r.

PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA

Prezes Zarzadu

IMIE | NAZWISKO

Tomasz Andrzejczak 3 sierpnia 2020 r.

TERMIN UPLYWU KADENCJI

3 sierpnia 2025 r.

Tabela 2 Zarzad Letus Capital S.A. na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie

DATA POWOLANIA
26 czerwca 2025 r.

IMIE | NAZWISKO

Marcin Makowski

PELNIONA FUNKCJA

Prezes Zarzadu

Tabela 3 Osoby nadzorujace Letus Capital S.A. na dziei 1 stycznia 2025 r.

TERMIN UPLYWU KADENCJI
26 czerwca 2030 r.

Mandat Pana Tomasza Andrzejczaka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki wygast z dniem 18 czerwca 2025 r., tj. z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Marcina Makowskiego do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki na nowa piecioletnig kadencje.

DATA POWOLANIA

31 maja 2022 r.
31 maja 2022 r.
18 sierpnia 2022 r.
31 maja 2022 r.
31 maja 2022 r.

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA

Tomasz Rawa Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Mazurek Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Olszewski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Sieczko Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostawa Nowak Cztonek Rady Nadzorczej

TERMIN UPLYWU KADENCJI

31 maja 2025 r.
31 maja 2025 r.

18 sierpnia 2025 r.

31 maja 2025 r.
31 maja 2025 r.

Tabela 4 Osoby nadzorujace Letus Capital S.A. na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA

Marta Makowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 18 czerwca 2025 r.

tukasz Kopka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 18 czerwca 2025 r.

Adrian Drzycimski Cztonek Rady Nadzorczej 18 czerwca 2025 r.

tukasz Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 18 czerwca 2025 r.

Jerzy Pruchnicki Cztonek Rady Nadzorczej 18 czerwca 2025 r.

TERMINUPLYWU KADENCJI

18 czerwca 2028 r.
18 czerwca 2028 r.
18 czerwca 2028 r.
18 czerwca 2028 r.
18 czerwca 2028 r.
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W zwigzku z odbyciem w dniu 18 czerwca 2025 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za rok obrotowy 2024, wygasty mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. W tym samym dniu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato cztonkdw Rady Nadzorczej na nowa kadencje. Nastepnie w dniu 26 czerwca
2025 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pani Marty Makowskiej na Przewodniczaca Rady Nadzorczej oraz Pana tukasza Kopki
na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a
kadencja kazdego cztonka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.3. Struktura akcjonariatu

W tabeli przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% gtosow na walnym zgromadzniu Emitenta. Struktura akcjonariatu zostata sporzadzona w
oparciu o zawiadomienia podane do publicznej wiadomosci w trybie art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Kapitat zaktadowy Letus Capital S.A. wynosi 6.360.413,20 zt (w petni optacony) i dzieli sie na 63.604.132 (sze$cdziesiat trzy
miliony szescset cztery tysiace sto trzydziesci dwie) akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

a) 889.000 (osiemset osiemdziesiat dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A1,
b) 889.000 (osiemset osiemdziesiat dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B1,
c) 61.826.132 (szescdziesiat jeden miliondw osiemset dwadziescia sze$c tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje zwykte na

okaziciela serii C1.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegdtowym wykazem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki, na dzien bilansowy i na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tabela 5 Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

UDZIAL W KAPITALE

UDZIAL W LICZBIE

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKLADOWYM LICZBA GLOSOW GLOSOW
Torus Investment sp. z 0.0. 12 353 800 19,42% 12 353 800 19,42%
PV Maker sp. z o.0. 6 680 270 10,51% 6 680 270 10,51%
Alina Orcholska 7 050 084 11,08% 7 050 084 11,08%
Pozostali 37519978 58,99% 37519978 58,99%
Razem 63 604 132 100,00% 63 604 132 100,00%

Zrodto: opracowanie wtasne.

1.4. Opis Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Spotka Letus Capital S.A. jako podmiot dominujacy. Letus
Capital S.A. jest spotka holdingowa, petniaca funkcje jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej. Dziatalnosc Spotki koncentruje
sie na zarzadzaniu i nadzorze nad spotkami zaleznymi, organizowaniu finansowania, wyznaczaniu kierunkow strategicznych
rozwoju Grupy oraz rozwijaniu projektow technologicznych, w szczegélnosci IFODrone i ETOS. Spdtka prowadzi réwniez
dziatalnosc handlowa i konsultingowa w ograniczonym zakresie, w celu generowania przychodow na pokrycie biezacych kosztow
funkcjonowania.

Spotki zalezne:
1) CASA sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,

)
2) CASAS sp. z o.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
3) DAVINCI sp. z 0.0. - 100% udziatu w kapitale zaktadowym,
4) Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z o0.0. - 70,55% udziatu w kapitale zaktadowym.
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1.4.1. Casa Sp. z o.o.

FORMA PRAWNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

KRS 0000690055

REGON, NIP 367978804,956-232-66-16

SIEDZIBA Torun

ADRES ul. Podmurna 14, 87-100 Torun

email casa-office@protonmail.com

DATA POWOLANIA SPOLKI 19.07.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 1 062 000 PLN

UDZIAL EMITEN,TA w KAPITALE 100%

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Alina Orcholska - Prezes Zarzadu

METODA KONSOLIDACJI Petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz
wynajem  nieruchomosci.  Spotka  jest  wtascicielem

nieruchomosci o pow. 188 m? w Toruniu przy ul. Podmurnej.
Budynek uzytkowy zlokalizowany jest na terenie zespotu
staromiejskiego, przeznaczony do wynajmu komercyjnego.

1.4.2. Casas Sp. z o.o.

FORMA PRAWNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS 0000690588

REGON, NIP 367994418, 956-232-66-22

SIEDZIBA Torun

ADRES ul. Podmurna 14, 87-100 Torun

EMAIL casas-office@protonmail.com

DATA POWOLANIA SPOLKI 19.07.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 307 500 PLN

UDZIAL EMITEN,TA w KAPITALE 100%

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Alina Orcholska - Prezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI Petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Realizacja projektoéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem

budynkow. Spotka jest wtascicielem siedmiu niezabudowanych
dziatek gruntowych o powierzchni od 1.000 m? do 1.438 m?,
potozonych w odlegtosci ok. 8 km od Torunia. Nieruchomosci
znajduja sie na obszarze przeznaczonym pod zabudowe
mieszkaniowa jednorodzinna.

1.4.3. DAVINCI Sp. z o.o.

NAZWA FIRMY DAVINCI

FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
KRS 0000677435

REGON, NIP 367271329, 879-269-20-63

SIEDZIBA Czernikowo

ADRES ul. Torunska 22, 87-640 Czernikowo
STRONA WWW hoteldavinci.pl

DATA POWOLANIA SPOLKI 05.04.2017

KAPITAL ZAKLADOWY 505 000 PLN
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UDZIAL EMITENTA w KAPITALE

ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW 1 00%

ZARZAD Prezes Zarzadu - Michat Andrzej Wittke

METODA KONSOLIDACJI Petna

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Hotele i podobne obiekty zakwaterowania. Spotka jest

wtascicielem  nieruchomosci  hotelowo-restauracyjnej w
Czernikowie, obejmujacej czes¢ hotelowa, restauracje,
zaplecze gastronomiczne, sale konferencyjne, ogrodek letni
oraz parking. W zwiazku z zaprzestaniem prowadzenia
dziatalnosci  hotelowej  nieruchomos¢ stanowi  aktywo
inwestycyjne Grupy Kapitatowej, przeznaczone do przysztej
komercjalizacji, w szczegolnosci poprzez wynajem, dzierzawe,
sprzedaz albo pozyskanie zewnetrznego operatora.

1.4.4. Przedsiebiorstwo Usfugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z o.o.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
KRS 0000126118
REGON, NIP 572081455, 764-237-71-12
SIEDZIBA Pita
ADRES ul. Przemystowa 23, 64-920 Pita
STRONA WWW www.nafta-trans.pl
DATA POWOLANIA SPOLKI 16.07.2002
KAPITAL ZAKLADOWY 2 247 000 PLN

UDZIAL EMITENTA w KAPITALE  70,55%; 2.863 udziaty
ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

ZARZAD Piotr Zakrzewski - Prezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI Petna
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Na dzien bilansowy dziatalnos$¢ operacyjna nie byta prowadzona.

Wczesniejsza dziatalnos¢ polegata na transporcie drogowym
towardw oraz na Swiadczeniu ustug dzwigowych.

1.5. Przewidywany rozwaéj Spotki i grupy kapitatowej Emitenta

Letus Capital S.A. jest spotka holdingowa, petnigca funkcje jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej. Dziatalnos¢ Spotki
obejmuje zarzadzanie i nadzor nad spotkami zaleznymi, organizowanie finansowania, wyznaczanie kierunkow strategicznych
rozwoju Grupy oraz rozwijanie projektow technologicznych, w szczegdlnosci IFODrone i ETOS. Uzupetniajaco Emitent prowadzi
dziatalnos¢ handlowa i konsultingowa w ograniczonym zakresie, ktorej celem jest generowanie przychodéw na pokrycie
biezacych kosztow funkcjonowania Spotki. W kolejnych okresach Emitent zamierza koncentrowac sie na dalszym nadzorze nad
aktywami Grupy Kapitatowej, utrzymaniu dyscypliny kosztowej, poszukiwaniu zrddet finansowania oraz rozwijaniu projektow
technologicznych, przy czym tempo ich realizacji bedzie uzaleznione od dostepnosci finansowania oraz mozliwosci pozyskania
partneréw branzowych lub finansowych.

Kluczowym projektem rozwojowym Emitenta w kolejnych okresach bedzie IFODrone, tj. projekt innowacyjnego bezzatogowego
statku powietrznego o konstrukcji dyskowej. Zarzad Spoétki zamierza prowadzi¢ dalsze dziatania rozwojowe zwiazane z tym
projektem, w szczegolnosci w zakresie prac technicznych, testow, udoskonalania systemu sterowania oraz przygotowania
technologii do potencjalnego wdrozenia rynkowego. Rownolegle Zarzad bedzie podejmowat dziatania nakierowane na
komercjalizacje projektu IFODrone, w tym poszukiwanie partneréw technologicznych, branzowych, produkcyjnych,
dystrybucyjnych lub finansowych, a takze analize mozliwych modeli sprzedazy, licencjonowania, wspotpracy strategicznej albo
innego gospodarczego wykorzystania technologii.

CASA sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze nieruchomosci komercyjnych. Spétka jest wtascicielem nieruchomosci uzytkowej
potozonej w Toruniu przy ul. Podmurnej, zlokalizowanej na terenie zespotu staromiejskiego. Nieruchomosc przeznaczona jest
do wynajmu komercyjnego i stanowi zrodto przychodéw Grupy Kapitatowej z tytutu najmu. W kolejnych okresach spotka bedzie
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kontynuowata dziatalnos¢ w dotychczasowym zakresie, tj. utrzymywata i komercjalizowata posiadana nieruchomos¢ poprzez
wynajem powierzchni komercyjnej. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do poprawy efektywnosci wykorzystania nieruchomosci.

CASAS sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w obszarze projektow budowlanych i inwestycji mieszkaniowych. Spotka jest wtascicielem
siedmiu niezabudowanych dziatek gruntowych o powierzchni od 1.000 m2 do 1.438 m2, potozonych ok. 8 km od Torunia, na
obszarze przeznaczonym pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinnag. Nieruchomosci stanowia aktywa inwestycyjne Grupy
Kapitatowej. W kolejnych okresach spotka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w obecnym zakresie, tj. utrzymywata posiadane
grunty jako aktywa inwestycyjne oraz analizowata mozliwosci ich przysztej komercjalizacji. W zaleznosci od sytuacji rynkowej,
dostepnosci finansowania oraz decyzji organow spotki, komercjalizacja moze nastapic poprzez realizacje projektu
mieszkaniowego, sprzedaz nieruchomosci albo inng forme ich gospodarczego wykorzystania.

DAVINCI sp. z o.0. jest wtascicielem nieruchomosci hotelowo-restauracyjnej potozonej w Czernikowie. Obiekt obejmuje czesc
hotelowa, restauracje, zaplecze gastronomiczne, sale konferencyjne, ogrodek letni oraz parking. W zwiazku z zaprzestaniem
prowadzenia dziatalnosci hotelowej nieruchomos$c¢ stanowi obecnie aktywo inwestycyjne Grupy Kapitatowej. Spotka nadal
poszukuje najemcy lub operatora dla obiektu hotelowo-restauracyjnego. Celem dziatan w kolejnych okresach bedzie
komercjalizacja nieruchomosci, w szczegolnosci poprzez wynajem, dzierzawe lub inna forme wspédtpracy z podmiotem
zewnetrznym, ktory mogtby prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjna w obiekcie. Zarzad Emitenta zaktada, ze samodzielne wznowienie
dziatalnosci hotelowej przez spotke zalezna nie jest obecnie podstawowym scenariuszem.

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,Nafta-Trans” sp. z 0.0. w przesztosci prowadzito dziatalnos¢ w zakresie transportu
drogowego towarow oraz swiadczenia ustug dzwigowych. Na dzien bilansowy spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.
Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta dziatalnos¢ operacyjna tej spotki nie zostanie wznowiona, a podmiot ten nie bedzie generowat
przychodéw dla Grupy Kapitatowej. Dalsze dziatania wobec tej spotki beda miaty przede wszystkim charakter formalny i
organizacyjny, ukierunkowany na ograniczanie kosztow jej utrzymywania w strukturze Grupy Kapitatowej oraz minimalizowanie
ryzyk zwiazanych z brakiem aktywnej dziatalnosci operacyjnej.

Kluczowym projektem rozwojowym Emitenta w kolejnych okresach bedzie IFODrone, tj. projekt innowacyjnego bezzatogowego
statku powietrznego o konstrukcji dyskowej. Zarzad Spoétki zamierza prowadzi¢ dalsze dziatania rozwojowe zwiazane z tym
projektem, w szczegolnosci w zakresie prac technicznych, testow, udoskonalania systemu sterowania oraz przygotowania
technologii do potencjalnego wdrozenia rynkowego. Rownolegle Zarzad bedzie podejmowat dziatania nakierowane na
komercjalizacje projektu IFODrone, w tym poszukiwanie partneréw technologicznych, branzowych, produkcyjnych,
dystrybucyjnych lub finansowych, a takze analize mozliwych modeli sprzedazy, licencjonowania, wspotpracy strategicznej albo
innego gospodarczego wykorzystania technologii.

1.6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki i Grupy kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1.6.1. Opis Zarzadu Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki w roku 2025 oraz po dniu bilansowym

W roku obrotowym 2025 spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Letus Capital S.A. kontynuowaty dotychczasowa biezaca
dziatalnos¢, a w strukturze i profilu dziatalnosci Grupy nie nastapity istotne zmiany. Dziatalno$¢ Grupy pozostawata stabilna i
koncentrowata sie przede wszystkim na zarzadzaniu posiadanymi aktywami, w szczegolnosci aktywami nieruchomosciowymi,
utrzymaniu biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz przygotowywaniu projektow rozwojowych Emitenta.

Sktad grupy kapitatowej to (1) Casas Sp. z 0.0., (2) Casa Sp. z o.0., (3) DAVINCI Sp. z o.0. (4) Przedsiebiorstwo Ustugowo-
Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z o0.0.:

1. 100% udziatow spotki Casas Sp. z o0.0. z siedzibag w Toruniu. Spotka Casas Sp. z 0.0. jest spotka celowa, ktora jest
wtascicielem 7 dziatek gruntu. Dziatki maja powierzchnie od 1000 m2 do 1438 m2. Dziatki zlokalizowane sa ok 8 km od
granicy Torunia, zlokalizowane sa w sasiedztwie gminnej drogi asfaltowej. Dziatki sa niezabudowane, o regularnych
ksztattach zblizonych do kwadratu, o rownym uksztattowaniu terenu. Otoczenie stanowi zabudowa jednorodzinna oraz
pola uprawne. Z uwagi na lokalizacje oraz wielkos¢ nalezy uznac je jako bardzo atrakcyjne na rynku nieruchomosci.
Zgodnie ze Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy tysomice - przedmiotowe
dziatki znajduja sie na obszarze o funkcji pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, dla obszaru dziatek nie ma
sporzadzonego Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego. Wystapiono o warunki zabudowy dla jednej




@ Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Letus Capital S.A. rok 2025

(pilotazowej) dziatki, uzyskano je decyzja RRGPPIiR.l.6730.55.2017. Podpisano réowniez umowe przytaczeniowa z
dostawca energii elektrycznej. Otrzymano pozwolenie na budowe.

2. 100% udziatoéw spotki Casa Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

Spotka Casa Sp. z 0.0. jest spotka celowa, ktoéra jest wtascicielem nieruchomosci w Toruniu przy ulicy Podmurnej.
Budynek uzytkowy, dawne kino, znajduje sie na terenie zespotu staromiejskiego najwyzszych wartosci zabytkowych i
historycznych, uznanego za pomnik historii, wpisanego na liste Swiatowego dziedzictwa kulturalnego UNESCO, jednakze sam
obiekt nie jest wpisany do rejestru zabytkow. Budynek oddalony jest o paredziesiat metréow od gtéwnego deptaku miasta,
ma powierzchnie 188 m2. Parter kamienicy w 2023 r. zostat wynajety na rzecz nowego najemcy, ktory prowadzi kawiarnie.
W raportowanym okresie Casa sp. z 0.0. osiaggata regularne przychody z najmu tej powierzchni.

3. 100% udziatéw spotki DAVINCI Sp. z 0.0. z siedziba w Czernikowie

Spotka DAVINCI Sp. z o.0. jest spotka celowa bedaca wtascicielem nieruchomosci w Czernikowe, ktora petnita funkcje
hotelu z restauracja. Zgodnie z operatem szacunkowym z dnia 1 lutego 2017 roku sama nieruchomos¢ jest wyceniona
na kwote 5.018.200 ztotych (1229,26 m2 powierzchni uzytkowej), w co nie jest wliczone wyposazenie oraz urzadzenia
hotelowo-restauracyjne. Hotel dysponuje 10 pokojami, z wtasnymi tazienkami, klimatyzacja, internetem oraz
telewizja, ktore umozliwiaja nocleg 30 osobom. Restauracja jest dostosowana do przyjmowania ponad 200 gosci na
raz, posiada petne zaplecze gastronomiczne. W budynku znajduja sie dwie sale konferencyjne, a w okresie letnim dziata
duzy ogrddek przy restauracji. Obiekt posiada parking na 50 samochodow. Do sierpnia 2023 spotka zalezna prowadzita
dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na kwaterowaniu uchodzcow z Ukrainy. Hotel byt w petni obtozony. Od sierpnia
2023 r. gmina wstrzymata finansowata noclegéw uchodzcow. Nastepnie spotka probowata wraéci¢ do swiadczenia ustug
hotelarskich i okolicznosciowych jednak z powodu niskiego popytu oraz potrzeby dokonania prac remontowych
dziatalnos¢ zostata wstrzymana. W obiekcie hotelowym rozpoczeto prace remontowe i porzadkowe w celu jego
ponownego uruchomienia. Spotka zalezna nie bedzie ponownie prowadzita samodzielnie dziatalnosci hotelowej. W dniu
14 kwietnia 2025 r. Zarzad Emitenta otrzymat od zarzadu spotki zaleznej DAVINCI sp. z o.0. informacje, ze w zwiazku z
brakiem mozliwosci odzyskania wierzytelnosci zarzad spotki zaleznej podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujacego
wartosc¢ naleznosci o wartosci nominalnej 400.000,00 zt. Decyzja zostata podjeta po analizie sytuacji dtuznika oraz
ocenie mozliwosci skutecznego odzyskania naleznosci. Dokonanie odpisu obcigzyto skonsolidowany wynik finansowy
Grupy Kapitatowej Letus Capital S.A. za rok obrotowy 2025.

4. 70,55% udziatow spotki Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Nafta-Trans” Sp. z 0.0. z siedziba w Pile. W 2023 r. spotka
zalezna zaprzestata prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjna. Przed 2023 r. spotka zalezna prowadzita dziatalnosc
transportowa i budowlano-montazowa.

W 2025 r. Zarzad Emitenta podejmowat rowniez dziatania promocyjne i biznesowe zwiazane z projektem IFODrone. Projekt byt
aktywnie prezentowany potencjalnym partnerom, w tym poprzez udziat w targach i wydarzeniach branzowych dotyczacych
technologii bezzatogowych. Rownolegle Zarzad prowadzit rozmowy z potencjalnymi partnerami technologicznymi, branzowymi,
produkcyjnymi, dystrybucyjnymi i finansowymi, ktorych celem byta ocena mozliwosci dalszego rozwoju projektu, jego
komercjalizacji oraz pozyskania wsparcia dla kolejnych etapoéw prac nad technologia IFODrone.

W styczniu 2025 r. Emitent zawart aneksy do uméw pozyczek dotyczacych zobowiazan wobec CASA sp. z 0.0. oraz Pani Aliny
Orcholskiej. Aneks dotyczacy zobowigzan wobec Pani Aliny Orcholskiej zostat zawarty w dniu 8 stycznia 2025 r. i obejmowat
konsolidacje 20 pozyczek udzielonych Emitentowi w okresie od lipca 2021 r. do grudnia 2024 r., ktdrych saldo kapitatu na dzien
31 grudnia 2024 r. wynosito 198.205,37 zt, a naliczone odsetki 39.761,84 zt, co dawato taczne zobowiazanie w wysokosci
237.967,21 zt. Na mocy aneksu termin sptaty pozyczek zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2026 r., przy czym pozyczki
pozostaty niezabezpieczone. Rdwnolegle zawarto aneks dotyczacy zobowiazan wobec CASA sp. z 0.0., obejmujacy 18 pozyczek
o tacznym saldzie kapitatu 76.640,00 zt oraz naliczonych odsetkach 9.437,58 zt, tj. tacznie 86.077,58 zt, z terminem sptaty
rowniez przesunietym do dnia 31 grudnia 2026 r. Laczna wartosc zobowiazan objetych aneksami wyniosta 324.044,79 zt. Zawarcie
aneksow byto istotne dla Emitenta, poniewaz skonsolidowato dotychczasowe zobowiazania pozyczkowe, przesuneto termin ich
wymagalnosci oraz poprawito strukture bilansu i ptynnosc finansowa Spotki.

W dniu 17 marca 2025 r. Emitent zawart dwie umowy licencyjne dotyczace projektéw technologicznych IFODrone oraz ETOS.
Umowa dotyczaca projektu IFODrone obejmuje korzystanie z wynalazku pt. ,,Sposob uzyskiwania sity nosnej i sity ciagu do lotu
poziomego maszyny latajacej pionowego startu i ladowania z zachowaniem poziomej stabilnosci lotu maszyny oraz maszyna do
realizacji tego sposobu”, chronionego patentem PL 243857. Ponadto w toku pozostaja postepowania patentowe dotyczace tej
technologii: w trybie patentu europejskiego EP4412902A1, w trybie miedzynarodowym w ramach zgtoszenia W02023059209A1,
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a takze w Australii AU2022359219A1, Kanadzie CA3233959A1, USA US20240425178A1, Japonii JP2024536455A, Izraelu IL311958A
oraz Chinach CN118201847A. Druga umowa licencyjna dotyczy korzystania z wynalazku pt. ,Emergency Turn Off System”
(,ETOS”), chronionego patentem europejskim Pat.EP3943799. Licencje dotyczace projektow IFODrone oraz ETOS zostaty
udzielone na czas nieokreslony i obejmuja prawo do komercjalizacji produktow na catym swiecie, w tym prawo do wytwarzania,
sprzedazy i dystrybucji produktow opartych na wskazanych technologiach.

W 2025 r. Zarzad Emitenta podejmowat rowniez dziatania zwigzane z przygotowaniem procesu wprowadzenia do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii C1 Spotki. Dziatania te obejmowaty w
szczegblnosci prace formalne, organizacyjne i dokumentacyjne zwiazane z przygotowaniem wniosku oraz wymaganej
dokumentacji na potrzeby Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Po dniu bilansowym, w dniu 21 kwietnia 2026 r.,
Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat Uchwate nr 580/2026 w sprawie wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 42.782.062 akcji zwyktych na okaziciela serii C1 Spotki Letus Capital S.A.,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia. W ocenie Zarzadu wprowadzenie akcji serii C1
do alternatywnego systemu obrotu byto istotnym zdarzeniem dla Emitenta, poniewaz porzadkowato sytuacje akcji Spotki na
rynku kapitatowym oraz zwigkszato zakres akcji objetych obrotem na rynku NewConnect.

1.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Emitent na koniec 2025 r. odnotowat sume bilansowa w wysokosci 6.631.753,18 zt i jest to kwota o 28.202,07 zt mniejsza w
poréwnaniu do sumy bilansowej wykazanej na koniec roku 2024, ktéra wynosita 6.659.955,25 zt. Zmiana sumy bilansowej byta
niewielka i nie oznaczata istotnej zmiany struktury majatkowej Emitenta. Po stronie aktywow najwiekszy wptyw na zmiane miato
zmniejszenie aktywow obrotowych z 176.955,25 zt na koniec 2024 r. do 128.903,18 zt na koniec 2025 r., tj. o 48.052,07 zt.
Jednoczesnie aktywa trwate wzrosty z 6.483.000,00 zt do 6.502.850,00 zt, tj. o 19.850,00 zt, co wynikato z wykazania wartosci
niematerialnych i prawnych. Podstawowa pozycja aktywow trwatych, tj. dtugoterminowe aktywa finansowe, pozostata na
niezmienionym poziomie 6.483.000,00 zt.

Najwiekszy udziat w aktywach Emitenta maja udziaty w spoétkach zaleznych. Na koniec 2025 roku w pozycji aktywow:
Dtugoterminowe aktywa finansowe wykazana zostata kwota 6.483.000,00 zt, w ktérej prezentowane sa wyceny wartosci udziatow
spotek zaleznych: CASAS sp. z 0.0. - 483.000,00 zt, CASA sp. z 0.0. - 1.050.000,00 zt oraz DAVINCI sp. z o0.0. - 4.950.000,00 zt.
Warto$¢ udziatow w P.U.H. ,Nafta-Trans” sp. z 0.0., po dokonanym w poprzednim roku odpisie aktualizujacym, pozostaje
wykazywana w wartosci 0,00 zt.

Kapitaty wtasne Spotki na dzien bilansowy wynosza 6.185.895,22 zt i sg 0 83.005,39 zt nizsze w poréwnaniu do kapitatow wtasnych
prezentowanych na koniec 2024 roku w wysokosci 6.268.900,61 zt. Spadek kapitatow wtasnych odpowiada stracie netto
poniesionej przez Emitenta w roku obrotowym 2025. Po stronie pasywow najwiekszy wptyw na zmiane struktury bilansu miato
zwigkszenie zobowiazan i rezerw na zobowiazania. Zadtuzenie Emitenta na dzien bilansowy wynosi 445.857,96 zt i wzrosto o
54.803,32 zt w porownaniu do 391.054,64 zt prezentowanego na koniec 2024 roku.

Istotnym zdarzeniem wptywajacym na strukture zadtuzenia Emitenta byto zawarcie w 2025 r. aneksow dotyczacych zobowiazan
pozyczkowych wobec CASA sp. z o.0. oraz Pani Aliny Orcholskiej. Aneksy te skonsolidowaty dotychczasowe zobowiazania
pozyczkowe oraz wydtuzyty termin ich sptaty do dnia 31 grudnia 2026 r. taczna wartos¢ zobowiazan objetych aneksami wyniosta
324.044,79 zt, w tym zobowiazanie wobec CASA sp. z 0.0. w wysokosci 86.077,58 zt oraz zobowigzanie wobec Pani Aliny
Orcholskiej w wysokosci 237.967,21 zt. Zawarcie aneksow byto korzystne dla Emitenta, poniewaz poprawito strukture bilansu
oraz ptynnos¢ finansowa Spotki poprzez ograniczenie presji na sptate zobowiazan krotkoterminowych i przesuniecie wymagalnosci
istotnej czesci zadtuzenia.

Przychody ze sprzedazy w roku 2025 wyniosty 183.238,50 zt i byty o 9.135,50 zt wyzsze niz w roku 2024, kiedy to wynosity
174.103,00 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 159.982,07 zt i byty nizsze o 51.858,25 zt w poréwnaniu do kosztow
operacyjnych w 2024 r., kiedy to wynosity 211.840,32 zt. W konsekwencji Emitent wykazat zysk ze sprzedazy w wysokosci
23.256,43 zt, podczas gdy w 2024 r. strata ze sprzedazy wynosita 37.737,32 zt.

Emitent za 2025 rok odnotowat strate netto w wysokosci -83.005,39 zt, w porownaniu do straty netto za 2024 rok w wysokosci -
3.275.759,38 zt. Strata netto za 2025 r. byta zatem istotnie nizsza niz strata wykazana za rok poprzedni. Na wynik za 2024 r.
istotny wptyw miat odpis aktualizujacy wartosc¢ udziatow spotki zaleznej P.U.H. ,Nafta-Trans” sp. z 0.0., natomiast w 2025 r.
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Zarzad ocenia, Ze sytuacja finansowa Spotki jest stabilna i taka powinna pozosta¢ rowniez w 2026 r. Emitent posiada dodatnie
kapitaty wtasne oraz uporzadkowana strukture podstawowych zobowigzan finansowych. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze
istotnym wyzwaniem w biezacym roku moze by¢ dalsze finansowanie rozwoju projektu IFODrone, ktéry stanowi kluczowy projekt
rozwojowy Emitenta. Tempo realizacji tego projektu bedzie uzaleznione od dostepnosci srodkow finansowych, mozliwosci
pozyskania partnerow branzowych lub finansowych oraz wynikéw dalszych prac technicznych.

1.8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Spotki

Na koniec 2025 r. Grupa Kapitatowa Letus Capital S.A. odnotowata skonsolidowana sume bilansowa w wysokosci 2.887.229,11
zt, co oznacza spadek 0 495.222,47 zt w porownaniu do skonsolidowanej sumy bilansowej wykazanej na koniec 2024 r., ktora
wynosita 3.382.451,58 zt. Zmiana ta wynikata przede wszystkim ze zmniejszenia wartosci aktywow obrotowych, ktore na koniec
2025 r. wynosity 869.578,92 zt, wobec 1.228.951,43 zt na koniec 2024 r., co oznacza spadek o 359.372,51 zt. Aktywa trwate
Grupy wyniosty na dzien bilansowy 2.017.650,19 zt i byty nizsze o 135.849,96 zt w poréwnaniu do kwoty 2.153.500,15 zt
wykazanej na koniec poprzedniego roku obrotowego.

Najwiekszy udziat w aktywach Grupy Kapitatowej prezentowany jest w pozycjach: Ill rzeczowe aktywa trwate b) budynki, lokale,
prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - w tej pozycji prezentowana jest zamortyzowana wartos¢ nieruchomosci
spotek zaleznych o wartosci 1.575.000,00 zt. W pozycji inwestycje dtugoterminowe - nieruchomosci prezentowana jest
wartosc¢ 422.800,19 zt. W aktywach obrotowych istotna pozycje stanowity naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 516.840,59
zt oraz materiaty w wysokosci 302.500,00 zt.

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy wyniosty 6.913.414,04 zt i byty o0 531.551,59 zt nizsze w poréwnaniu
do kapitatow wtasnych prezentowanych na koniec 2024 r. w wysokosci 7.444.965,63 zt. Spadek kapitatow wtasnych odpowiada
skonsolidowanej stracie netto poniesionej przez Grupe Kapitatowa w roku obrotowym 2025. W pasywach Grupy istotng pozycje
stanowig kapitaty mniejszosci w wysokosci - 4.608.500,00 zt, ktora pozostata na niezmienionym poziomie w stosunku do roku
poprzedniego.

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 582.315,07 zt i wzrosty o
36.329,12 zt w porownaniu do kwoty 545.985,95 zt prezentowanej na koniec 2024 r. Wzrost zobowiazan nie miat charakteru
istotnego w relacji do sumy bilansowej Grupy. Jednoczesnie w 2025 r. Emitent zawart aneksy dotyczace zobowiazan
pozyczkowych wobec CASA sp. z 0.0. oraz Pani Aliny Orcholskiej, ktore skonsolidowaty dotychczasowe zobowigzania i wydtuzyty
termin ich sptaty do dnia 31 grudnia 2026 r.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 291.138,50 zt i byty 0 44.559,25 zt wyzsze niz w roku 2024, kiedy
wynosity 246.579,25 zt. Oznacza to wzrost przychodow o 18,07%. Wiekszos¢ przychodow Grupy Kapitatowej Spotki zostata
wygenerowana przez Emitenta. Jednoczes$nie nalezy wskazac, ze DAVINCI sp. z 0.0. oraz P.U.H. ,Nafta-Trans” sp. z 0.0. w 2025
r. nie prowadzity biezacej dziatalnosci operacyjnej i nie generowaty przychodéw dla Grupy Kapitatowej.

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 325.865,85 zt i byty 0 52.598,16 zt nizsze niz w roku 2024,
kiedy wynosity 378.464,01 zt. W konsekwencji strata ze sprzedazy Grupy Kapitatowej zmniejszyta sie z 131.884,76 zt w 2024
r. do 34.727,35 zt w 2025 r. Oznacza to istotna poprawe wyniku na poziomie podstawowej dziatalnosci operacyjnej, wynikajaca
zaréwno ze wzrostu przychodow, jak i ograniczenia kosztow dziatalnosci operacyjnej.

Grupa Kapitatowa za 2025 r. odnotowata strate netto w wysokosci - 531.551,59 zt, w poréwnaniu do straty netto za 2024 r. w
wysokosci 3.407.697,30 zt. Strata netto za 2025 r. byta zatem istotnie nizsza niz w roku poprzednim. Na wynik Grupy w 2024 r.
istotny wptyw miat odpis aktualizujacy wartos¢ udziatow w P.U.H. ,Nafta-Trans” sp. z 0.0. Jednoczesnie wynik za 2025 r. zostat
obcigzony dokonanym w spotce zaleznej DAVINCI sp. z 0.0. odpisem aktualizujagcym naleznosc o wartosci nominalnej 400.000,00
zt, wynikajacym z braku mozliwosci odzyskania tej wierzytelnosci.

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna. Grupa posiada dodatnie kapitaty wtasne, istotne aktywa

nieruchomosciowe oraz uporzadkowana strukture podstawowych zobowiazan finansowych. W 2025 r. nie doszto do istotnych
zmian w strukturze Grupy Kapitatowej ani w profilu dziatalnosci spotek zaleznych.

1.9. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dziatalnosciag Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej Spotki nie sporzadzaja i nie monitoruja finansowych wskaznikow efektywnosci.
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1.10. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej Spétki

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

1.11. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej Spotki nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

1.12. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka i spotki z Grupy Kapitatowej w 2025 r. prowadzita prace rozwojowe zwiazane z projektem drona IFO. Prace nad projektem
sg w toku.

1.13. Czynniki ryzyka

1.13.1. Ryzyko zwigzane z wynajmem nieruchomosci komercyjnych lub spadku cen najmu

Emitent i jego Grupa Kapitatowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci narazony jest na niepozyskanie odpowiedniej
liczby najemcow na nieruchomosci bedace w posiadaniu jego i podmiotow z grupy kapitatowej lub na warunkach mniej
korzystnych od zaktadanych pierwotnie warunkéow umow najmu. Ziszczenie sie tego ryzyka bedzie miato wptyw na nizsze od
zaktadanych przychodow z tego tytutu i bedzie niekorzystnie wptywato na wyniki finansowe Emitenta i grupy kapitatowej. W celu
minimalizacji tego ryzyka, Emitent na biezaco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara sie
przewidywac dtugoterminowe perspektywy popytu w rejonie, w ktorym posiada nieruchomosci.

1.13.2. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczq w Polsce

Najwazniejszymi wskaznikami makroekonomicznymi majacymi wptyw na sytuacje ekonomiczna Emitenta sa: tempo wzrostu PKB,
stopa inflacji, polityka gospodarcza i fiskalna, poziom wynagrodzen i stopa bezrobocia. Wzrost gospodarczy powinien przektadaé
sie na wzrost poziomu przychodéw Emitenta i podmiotdow z grupy kapitatowej w zwiazku ze wzrostem popytu ze strony
najemcow. Jednak w przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej istnieje ryzyko ogolnego pogorszenia sytuacji
finansowej Emitenta. Czynniki te sa niezalezne od Emitenta i beda wptywac w podobny sposob na sytuacje firm konkurencyjnych.
Emitent w celu minimalizacji wptywu powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa Spotki na biezaco bedzie sledzi¢ prognozy w
zakresie tych czynnikow i stara sie dostosowywac strategie rozwoju do przewidywanych zmian.

1.13.3. Ryzyko zmian w przepisach prawnych lub ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki i jej podmiotow zaleznych
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa zwiazanego z obrotem
gospodarczym, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy prawa zwigzanego z obrotem instrumentami finansowymi Emitenta.
Nalezy zauwazyd¢, iz przepisy polskiego prawa przechodza stale proces zmian zwiazanych z dostosowaniem polskich przepisow
do przepisow unijnych. W przypadku wielu przepiséw Unia Europejska pozostawia duza swobode w zakresie implementacji tych
przepisow poprzez poszczegolne kraje cztonkowskie. Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i
na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarzac problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktora obecnie
jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady wspolnotowe.
Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow polskich musi pozostawacé w zgodnosci
Z orzecznictwem wspolnotowym. Tymczasem niepetne, zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga
budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W gtownej mierze ryzyko
moze rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu
minimalizacji tego ryzyka Emitent korzysta z ustug kancelarii prawnych jednak otrzymane porady moga by¢ rozbiezne z
ostatecznym stanowiskiem organu wydajacego decyzje czy sadu co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta
lub podmiotéw w ktorych Emitent posiada zaangazowanie kapitatowe.

1.13.4. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Brak stabilnosci i przejrzystosci polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i niespdjnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac niepewnos¢ w zakresie
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ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian
przepisow podatkowych, ktore moga spowodowac wzrost efektywnych obciazen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie
wynikéw finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta
przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta
do wystepujacych zmian.

1.13.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotki z Grupy prowadza dziatalno$¢ w segmencie wynajmu powierzchni komercyjnych, ktory charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscia. Na rynku funkcjonuje wielu podmiotow oferujacych zblizone ustugi, w tym zaréwno duze fundusze
inwestycyjne zarzadzajace rozbudowanymi portfelami nieruchomosci komercyjnych, jak i mniejsze podmioty lokalne,
dostosowujace oferte do specyfiki regionalnej. Nasilenie konkurencji moze skutkowac presja na poziom stawek czynszowych,
wydtuzeniem okresu komercjalizacji powierzchni oraz koniecznoscia ponoszenia dodatkowych naktadow na modernizacje i
dostosowanie nieruchomosci do oczekiwan najemcow. W przypadku pojawienia sie nowych inwestycji komercyjnych w
bezposrednim sasiedztwie nieruchomosci zarzadzanych przez spoétki, moze wystapic ryzyko odptywu najemcow lub renegocjacji
warunkow umow najmu na mniej korzystnych warunkach. Dodatkowo, rozwdj alternatywnych form wynajmu, takich jak
przestrzenie coworkingowe, elastyczne biura czy rosnaca popularnos¢ e-commerce ograniczajaca zapotrzebowanie na tradycyjne
lokale handlowe, moze negatywnie wptynac¢ na popyt na oferowane przez spotki powierzchnie. Wzrost konkurencji, w potaczeniu
z czynnikami makroekonomicznymi i cyklicznoscia rynku nieruchomosci, moze wptynac¢ na poziom przychodéw Grupy oraz jej
rentownos¢, a w konsekwencji na mozliwosc realizacji zatozonych celdw strategicznych. Zarzady spotek podejmuja dziatania
majace na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez optymalizacje oferty najmu i dostosowanie warunkow umow do oczekiwan
rynkowych.

1.13.6. Ryzyko zwigzane z niesplacalnoscia naleznosci od odbiorcow oraz kontrahentow

Emitent i grupa kapitatowa prowadzi swoja dziatalnos¢ operacyjna gtownie w sektorze najmu nieruchomosci, handlu i
konsultingowym. W sektorze najmu komercyjnego oraz ustug konsultingowych istnieje wieksze ryzyko, ze niektorzy klienci nie
beda terminowo regulowac swoich ptatnosci lub zaprzestana catkowicie je regulowac np. w przypadku ogtoszenia upadtosci. W
takiej sytuacji moze okazac sie, ze za pewien okres nie uda sie Emitentowi i podmiotom z grupy kapitatowej odzyskac zalegtych
faktur. Ponadto w takiej sytuacji nie zawsze mozna od razu znalez¢ nowego klienta, a takze trzeba realizowaé¢ umowne prace -
w tym czasie ponoszone sa koszty state utrzymania sprzetu czy pracownikow. Emitent i podmioty z grupy kapitatowej beda
staraty sie minimalizowac powyzsze ryzyko poprzez weryfikacje najemcow oraz kontrahentéw jako solidnego ptatnika przed
podpisaniem umowy oraz staty monitoring terminowej ptatnosci za faktury.

1.13.7. Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy, jak zalanie czy inne zdarzenie powodujace
uniemozliwienie normalnego wykorzystywania sprzetu, lokalu, czy obiektu pod wynajem bedacego w posiadaniu Emitenta lub
podmiotu z grupy kapitatowej. W celu zminimalizowania ryzyka utraty wartosci posiadanych ruchomosci i nieruchomosci wraz z
wyposazeniem Emitent i podmioty z grupy kapitatowej podpisaty umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen
losowych. Wystapienie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez brak przychodow
Z robdt lub najmu oraz przewyzszenie kosztdw przywrocenia do stanu pierwotnego umozliwiajacego ponowne oddanie go w
uzytek od kwot uzyskanych z tytutu odszkodowania z polis ubezpieczeniowych. W opinii Emitenta zawarte umowy
ubezpieczeniowe przez spotke i podmioty z grupy kapitatowej w wystarczajacym zakresie chronia przed powyzszym ryzykiem.
Nie mozna jednak z cata pewnoscia wykluczy¢, ze wysokos¢ szkdd spowodowanych wystapieniem zdarzen objetych ochrong
ubezpieczeniowa moze przekroczy¢ limity ubezpieczenia, ktore zostaty objete polisa. Dodatkowo nie mozna wykluczyc
wystapienia zdarzenia, ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Emitenta i podmioty z grupy kapitatowej do
ponoszenia znacznych naktadow na pokrycie szkody. W celu minimalizacji wystapienia tego ryzyka Emitent wspotpracuje z
profesjonalna firma brokerska, ktora stale analizuje poziom ryzyk i dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb
Emitenta.

1.13.8. Ryzyko nieprzewidywalnych zdarzeri

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢
Emitenta i grupy kapitatowej. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i
niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyk.
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1.13.9. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej

Emitent narazony jest na typowe dla kazdego przedsiebiorcy ryzyko zwigzane z nietrafnoscia przyjetych zatozen strategicznych
m.in. wyboru niewtasciwych lokalizacji nabywanych obiektow pod wynajem, co moze mie¢ wptyw na niezrealizowania
zaktadanych przychodéw i wynikéw finansowych lub spowodowac poniesienie znacznych strat przez Emitenta lub spotki z Grupy
Kapitatowej. Ryzyko to jest o tyle wysokie, ze Emitent dopiero rozpoczyna dziatalnos¢ na rynku najmu nieruchomosci. Emitent
bedzie starat sie minimalizowac to ryzyko poprzez dokonywanie wnikliwej analizy rynku przy podejmowaniu decyzji o nabyciu
nowych nieruchomosci lub przejmowaniu podmiotdw posiadajacych atrakcyjnie zlokalizowane nieruchomosci oraz korzystania z
ustug wyspecjalizowanych doradcow na ryku nieruchomosci.

1.13.10. Ryzyko nieuzyskania niezbednych zezwoleri

Przy prowadzeniu dziatalnosci deweloperskiej konieczne moze okazac sie uzyskanie wymaganych decyzji administracyjnych
zwiazanych przede wszystkim ze zmiana warunkéw zagospodarowania terenu. Ryzyko to jest o tyle istotne, iz w dziatalnosci
deweloperskiej brak jest powtarzalnosci. Kazdy projekt jest z natury rzeczy inny. Opracowanie niewtasciwej koncepcji dla danej
nieruchomosci moze doprowadzi¢ do trudnosci w pozniejszym odpowiedniemu wynajeciu lub zbyciu nieruchomosci z zyskiem.
Jesli nie udatoby sie uzyskaé decyzji zgodnej z oczekiwaniami przychody z inwestycji mogtyby sie okazac nizsze niz wstepnie
planowano. Emitent bedzie starat sie uniknac takich sytuacji poprzez korzystanie z ekspertyz podmiotéow zewnetrznych, co
pozwoli na podjecie prawidtowej decyzji inwestycyjnej.

1.13.11.  Ryzyko wyceny

Emitent bedzie koncertowat swoja dziatalnos¢ na rynku nieruchomosci pod wynajem nabywajac je samodzielnie lub przez
podmioty z grupy kapitatowej. Nieruchomosci wymagaja wyceny a wyceny nieruchomosci w przypadku zmian sytuacji rynkowej
moga podlegaé znacznym zmianowym. Ewentualny btad wyceny lub zmiana rynkowa wartosci nieruchomosci moze byc przyczyna
zakupu nieruchomosci po cenie wyzszej od jej wartosci rynkowej lub sprzedazy po cenie nizszej od wartosci rynkowej. Takie
zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na efektywnos¢ finansowa realizowanych przez Emitenta przedsiewzie¢. Ponadto
stwarza to ryzyko wyceny podmiotow z grupy kapitatowej, co moze wptynac na koniecznosc tworzenia odpisow aktualizacyjnych
i rezerw, ktdre beda wptywaty negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. Emitent bedzie zachowywac szczegbélna starannos¢ w
szacowaniu wartosci nieruchomosci i podmiotow z grupy kapitatowej, przede wszystkim korzystajac z ustug rzeczoznawcow i
doradcow w tym zakresie.

1.13.12.  Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i plandéw rozwojowych Emitent i podmioty z grupy kapitatowej korzystaja i beda
korzysta¢ przy realizacji inwestycji z kapitatu zewnetrznego, dtuznego pozyskiwanego od bankéw i firm leasingowych. W
zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M,
WIBOR 3M), powigkszonej o marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczyc, iz w celu zintensyfikowania rozwoju
Spotki oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciagnie nowe zobowiazania w tym z tytutu emisji
obligacji. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych Spotki zwigzanych
ze sptata zaciagnietych zobowiazan, co moze wptynac na znaczace pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta i podmiotow z
grupy kapitatowej. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka w sposob ciagty monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu
najkorzystniejszych ofert pozyskania kapitatu dtuznego.

1.13.13. Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy nowych technologii w Polsce

Grupa kapitatowa rozwija projekty technologiczne, sa to system bezpieczenstwa ETOS oraz dron IFO. Emitent planuje prowadzi¢
rozwdj ww. projektow oraz ich komercjalizacje. Prowadzenie prac badawczo rozwojowych obarczone jest ryzykiem braku
osiagniecia zatozen. Prace nad nowymi produktami lub technologiami moga ulec znacznemu przedtuzeniu, a koszty moga okazac
sie wyzsze niz pierwotnie planowano. Nastepnie podczas komercjalizacji istnieje ryzyko zwigzane z brakiem popytu na nowy
produkt. Przy czym zrédtem braku moga byc¢: za wysoka cena produktu, cechy i funkcje produktu moga byc inne niz oczekiwania
klientow, jakos¢ produktow moze byc niewystarczajaca lub na rynku pojawit sie inny konkurencyjny produkt o lepszych
parametrach. Emitent przewiduje koniecznos$¢ poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych na wdrozenie projektow do
wersji komercyjnej, co nie gwarantuje osiagniecia przychodow i rentownosci na zaktadanym poziomie. Istnieje wiec ryzyko, ze
pomimo wdrozenia produktow do sprzedazy spotka zalezna nie osiagnie przychodow i rentownosci na zaktadanym poziomie, co
moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta. Emitent w celu minimalizacji powyzszego ryzyka bedzie starat sie
analizowac mozliwa do osiagniecia rentownosc projektu na kazdym etapie jego realizacji.




@ Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Letus Capital S.A. rok 2025

1.14. Informacja o udziatach wtasnych

Emitent nie posiada udziatow wtasnych. Spotki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadaja udziatow wtasnych.

1.15. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach

Emitent nie posiada oddziatow. Spétki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadaja oddziatow.

1.16. Pozostate informacje

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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