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SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOtKI MEDARD S.A. Z DZIALALNOSCI SPOtKI W
ROKU OBROTOWYM 2024

1. Stan prawny:

Firma MEDARD Spotka Akcyjna

Nazwa skrocona MEDARD S.A.

Siedziba Warszawa

Adres siedziby 00-828 Warszawa, Al. Jana Pawta 11 11/409

Adres Zarzadu 61-730 Poznan ul. Miynska 12 lok 316

NIP: 7010204825

KRS: 0000384450

REGON: 141998845

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 223 200,00 zt, i byt w catosci
optacony.

Spotka nie posiada oddziatow.
2. Zarzad:
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2024 r.:
Arkadiusz Sieradzki — Prezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Zarzagdu Emitenta.

3. Rada Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dziert 31.12.2024 r.przedstawiat sie nastepujaco:
=  Pan Mateusz Richter,
= Pan Dariusz Szyman,
=  Pan Adam Kuznicki,
= Pan Wojciech Kryszko

=  Pan Wiestaw Sieradzki

4. Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiotem dziatalnosci w 2024 roku byto, zgodnie z klasyfikacje PKD, w szczegdlnosci:

1. Hotele i podobne obiekty zakwaterowania [PKD 55.10.Z];

2. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania [PKD 55.20.Z];

3. Pozostate zakwaterowanie [PKD 55.90.7];

4. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
[PKD 63.11.7];



5. Dziatalnos¢ portali internetowych [PKD 63.12.7];
6. Dziatalnos¢ agentdw turystycznych [PKD 79.11.A];

7. Dziatalno$¢ posrednikéw turystycznych [PKD 79.11.B];

8. Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki [PKD 79.12.7];

9. Dziatalno$¢ pilotéw wycieczek i przewodnikdw turystycznych [PKD 79.90.A];

10. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD

79.90.C].

5. Akcjonariat na dzien 31.12.2024

Udziat %
Liczba akcji w kapitale Liczba gtosow w glosach na Wz
zaktadowym
Medard Finance sp. z 0.0. 943 020 42,25% 943 020 42,25%
EQT Capital Ltd. 390 600 17,50% 390 600 17,50%
Robert Szulc 185 196 8,30% 185 196 8,30%
Pozostali 713 184 31,95% 713 184 31,95%
tacznie 2 232 000 100,00% 2 232 000 100,00%

W roku obrotowym 2024 Spétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

6. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki w roku 2024, najwazniejsze
osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju oraz przewidywany rozwaj Spotki

W 2024 roku dziatalno$¢ Emitenta nadal miata ograniczony charakter, jednakze w poréwnaniu do
okreséw wczesniejszych byta ukierunkowana w wiekszym stopniu na analize oraz przygotowanie
potencjalnych kierunkéw dalszego rozwoju. Spétka nie generowata przychoddw ze sprzedazy, co
pozostawato bezposrednim czynnikiem wptywajacym na jej sytuacje finansowg oraz tempo realizacji
plandw strategicznych.

Aktywnos¢ operacyjna Emitenta w analizowanym okresie koncentrowata sie na utrzymaniu biezgcego
funkcjonowania Spéftki, dalszej kontroli i optymalizacji kosztéw oraz identyfikacji mozliwych obszaréw
dziatalnosci, ktére mogtyby stanowic¢ podstawe do odbudowy przychoddw w przysztosci. Dziatania te
obejmowaty w szczegdlnosci analize otoczenia rynkowego, potencjalnych modeli biznesowych oraz
dostepnych mozliwosci rozwoju, z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan makroekonomicznych.

W 2024 roku na dziatalno$¢ Emitenta nadal oddziatywaty czynniki o charakterze zewnetrznym, w tym
w szczegdlnosci utrzymujaca sie niepewnos$¢ gospodarcza oraz sytuacja geopolityczna w regionie.
Czynniki te wptywaty na poziom ryzyka prowadzenia dziatalnosci oraz ograniczaty mozliwosé
podejmowania szybkich decyzji inwestycyjnych.

Jednoczesnie Zarzad Spétki kontynuowat dziatania zmierzajgce do wyboru docelowego kierunku
rozwoju, analizujgc rézne scenariusze strategiczne, w tym mozliwosc¢ realizacji projektéw w ramach
dotychczasowego przedmiotu dziatalnosci, jak réwniez alternatywne opcje biznesowe. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie doszto jednak do podjecia wigzgcych decyzji w tym
zakresie.



Zarzad wskazuje, ze utrzymujacy sie brak przychoddéw oraz ponoszone koszty dziatalnosci wptywajg na
poziom kapitatow witasnych Spétki, co w konsekwencji moze mieé znaczenie dla dalszych mozliwosci
rozwoju oraz harmonogramu wdrazania przysztych projektow.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie podjat zadnych wigzacych decyzji
dotyczacych wyboru konkretnego kierunku dalszej dziatalnosci. O wszelkich istotnych zdarzeniach w
tym zakresie Spotka bedzie informowac niezwtocznie w trybie wtasciwych raportéw biezgcych.

7. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki

W okresie objetym raportem Emitent nie generowat przychoddw ze sprzedazy, analogicznie jak w roku
poprzednim.

Na dzienh 31 grudnia 2024 roku suma aktywow Emitenta wyniosta 1 505,25 tys. zt, wobec 1 613,27 tys.
zt na koniec 2023 roku, co oznacza spadek o 108,02 tys. zt. Spadek ten wynikat przede wszystkim z
obnizenia wartosci aktywdw trwatych, ktére na koniec 2024 roku wyniosty 1 310,23 tys. zt (wobec 1
382,83 tys. zt rok wczesniej). Jednoczesnie wartos¢ aktywdw obrotowych ulegta zmniejszeniu do
poziomu 183,36 tys. zt, w pordwnaniu do 230,44 tys. zt na koniec 2023 roku.

W strukturze aktywow obrotowych odnotowano spadek naleznosci krotkoterminowych do poziomu
100,22 tys. zt (wobec 147,30 tys. zt w roku poprzednim), przy jednoczesnym utrzymaniu naleznosci
dtugoterminowych na niezmienionym poziomie 24,76 tys. zt.

Na dzien bilansowy wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania wyniosta 1 475,19 tys. zt, co oznacza
spadek w stosunku do poziomu 1 533,69 tys. zt na koniec 2023 roku. W strukturze zobowigzan
niezmieniony pozostat poziom zobowigzan dtugoterminowych (425,66 tys. zt), natomiast zobowigzania
krotkoterminowe ulegty zmniejszeniu do poziomu 328,44 tys. zt (z 360,23 tys. zt rok wczesniej).

Kapitat wtasny Emitenta na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 30,06 tys. zt, wobec 91,24 tys. zt na
koniec 2023 roku, co oznacza dalszy istotny spadek o0 61,18 tys. zt, wynikajgcy z poniesionej straty netto
w analizowanym okresie.

W 2024 roku Emitent odnotowat strate na dziatalnosSci operacyjnej (EBIT) w wysokosci -61,19 tys. zt, w
porownaniu do straty na poziomie -98,84 tys. zt w roku poprzednim. Strata netto za rok 2024 wyniosta
rowniez -61,19 tys. zt, wobec -98,84 tys. zt w 2023 roku, co oznacza poprawe wyniku finansowego o
37,65 tys. zt, przy jednoczesnym utrzymaniu ujemnej rentownosci.

Rok 2024 byt kolejnym okresem funkcjonowania Emitenta przy ograniczonej skali dziatalnosci
operacyjnej. Dziatania Spotki koncentrowaty sie przede wszystkim na utrzymaniu biezgcego
funkcjonowania, dalszej optymalizacji kosztdw oraz analizie potencjalnych kierunkéw rozwoju.

Jednoczesnie Zarzad kontynuowat dziatania zwigzane z uporzagdkowaniem spraw korporacyjnych oraz
analizg mozliwych scenariuszy dalszego funkcjonowania Spdtki, uwzgledniajgc aktualne
uwarunkowania rynkowe oraz jej mozliwosci finansowe. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zostaty podjete wigzgce decyzje dotyczace wyboru docelowego kierunku rozwoju
dziatalnosci Emitenta.



8. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Spétka w 2024 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktdrymi zwigzane sg wyziej
wymienione ryzyka.

9. Zatrudnienie w spotce

Liczba oséb zatrudnionych przez spétke w przeliczeniu na petne etaty wynosi 1 osoba/etat.

10. Posiadane przez Spotke oddziaty
Spotka nie posiadata w 2024 r. i nie posiada na dzien sporzadzenia raportu zadnych oddziatow.

11. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych przez jednostke celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spétka w 2024 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktdrymi zwigzane sg wyziej
wymienione ryzyka.

12. Czynniki ryzyka

RYZYKO ZWIAZANE Z LOKALIZACIA NIERUCHOMOSCI

W przypadku rynku nieruchomosci lokalizacja jest jednym z podstawowych czynnikdw warunkujgcych
optacalnos¢ inwestycji. Istnieje ryzyko, ze nie uda sie pozyskaé (pod zakup lub administrowanie)
nieruchomosci w atrakcyjnych lokalizacjach. Ponadto moze sie zdarzy¢ taka sytuacja, ze dana
lokalizacja utraci swojg atrakcyjnosé.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH OSOB | WYKWALIFIKOWANEJ KADRY

W dziatalno$¢ operacyjng Spoétki zaangazowany jest bezposrednio Zarzad. Istnieje ryzyko zwtaszcza w
odniesieniu do cztonkdw/cztonka Zarzadu (bezposrednio zaangazowanych w dziatalno$é spétki), ze w
przypadku, gdyby przestali oni petni¢ swoje funkcje dziatalnos$¢ Spétki moze by¢ zaktécona.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ, NIEDOSTATECZNEGO FINANSOWANIA

W przypadku, gdyby przez dtuiszy okres Spdtka nie generowata przychoddéw i dodatniego wyniku
finansowego istnieje ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Biorgc pod uwage obecng sytuacje Zarzad
doktada staran, aby zminimalizowaé ryzyko zwigzane z obecng dziatalnoscig i prébuje wdrozyc
dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka utraty ptynnosci finansowej.

RYZYKO WYCENY NIERUCHOMOSCI

Efektywna dziatalnos¢ w sektorze nieruchomosci zalezy bardzo czesto od wtasciwie sporzgdzonych
wycen nieruchomosci. Istnieje ryzyko, ze oszacowana warto$¢ nie bedzie faktycznie wartosciag
rynkowg. Ponadto wartos$¢ nieruchomosci zmienia sie w czasie, a okres sprzedazy nieruchomosci jest
relatywnie dtugi (moment zakupu i moment sprzedazy moze charakteryzowaé sie zupetnie innym



poziomem cen rynkowych). Wystgpienie takich zjawisk moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje
finansowg Spotki. Z drugiej jednak strony jest rdwniez szansg na osiggniecie ponadprzecietnych
zyskow.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONIUNKTURA W BRANZY NIERUCHOMOSCI

Spoétka dziata na rynku charakteryzujgcym sie wysokim stopniem wrazliwosci na ogdlng sytuacje
ekonomiczno-gospodarczg panujgcg w kraju. Istnieje ryzyko pogorszenia koniunktury w branzy
nieruchomosci, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spétki. Ponadto nalezy
wskazaé, ze rynek nieruchomosci jest powigzany z ogdlng koniunkturg gospodarczg, tak wiec
pogorszenie ogdlnej koniunktury z duzym prawdopodobienstwem wptynetoby negatywnie na
koniunkture na rynku nieruchomosci.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH

podobnie jak wiekszo$¢ innych podmiotow narazony jest na wzrost kosztow operacyjnych. Wzrost
kosztow takich jak: ustugi obce, zuzycie materiatéw i energii moze wptynac na zmniejszenie zyskow. W
wyniku zaistnienia takich czynnikéw miatoby to istotny wptyw na prowadzong dziatalnos¢.

RYZKO ZWIAZANE Z POLITYKA GOSPODARCZA W POLSCE

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatann Emitenta. Do czynnikow tych zaliczyé mozna:
polityke rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pieniezinej,
wplywajgce na podaz pienigdza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych; podatki;
wysokos¢ PKB; poziom inflacji; wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego; stope
bezrobocia, strukture dochoddéw ludnosci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym
mogg w istotny sposdb niekorzystnie wptyngé na dziatalnos$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez
Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany w opisanym
wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujgcych
zmian.

RYZYKO ZMIAN PRZEPISOW PRAWNYCH LUB ICH INTERPRETACJI

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmienno$¢, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju
dziatalnosci Emitenta mogg by¢ zmiany przepisow lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie
prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej
wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie
kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek wartosci aktywow Emitenta. Celem ograniczenia
tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu
ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywacd strategie Emitenta do
wystepujacych zmian.

RYZYKO NIEKORZYSTNYCH PRZEPISOW PODATKOWYCH

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystosc polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowa¢ niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych



podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow
podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé
na pogorszenie wynikow finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany
kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac
sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco
monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnosci Emitenta,
starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Arkadiusz Sieradzki

Prezes Zarzadu
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