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1. Charakterystyka spotki

1.1. Informacje Podstawowe

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI za rok 2023

Constance Care S.A. powstata w wyniku podjecia uchwaty przez Wspélnikéw o przeksztatceniu spotki
Constance Care Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdétke Constance Care Spétka Akcyjna w
dniu 10.05.2019 r., w formie aktu notarialnego, Repertorium A nr 2238/2019 w Kancelarii Notarialnej
Krzysztof Gtadki, Notariusz, ul. Nateczowska 60 lok. 23, 02-922 Warszawa. W dniu 28.05.2019 r.
postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000788039.

1.1.1. Dane jednostki

Podstawowe dane o Emitencie

Nazwa:

CONSTANCE CARE SPOtKA AKCYJNA (CCR)

Nazwa skrocona:

CONSTANCE CARE SA

Adres siedziby:

UL. NOWY SWIAT 33/13 00-029 WARSZAWA

REGON: 011134806
NIP: 1130118829
KRS: 0000788039

Sad rejestrowy:

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, Xl
WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Tel:

+48 734 176 343

Adres strony internetowej:

www.constancecare.pl

Adres poczty elektronicznej:

info@constancecare.pl

Zrédto: Emitent

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

e PKD 86, 90, A - DZIAtALNOSC FIZJOTERAPEUTYCZNA.

Oraz dodatkowo:

86 — Opieka lekarska,
86.10.Z - Dziatalnos¢ szpitali,

36 — Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

47 — Handel detaliczny, z wytgczeniem Handlu detalicznego pojazdami samochodowymi,

47.74.Z — Sprzedaz detaliczna

wyspecjalizowanych sklepach,
55 - Zakwaterowanie,

wyrobdw medycznych, wiaczajgc ortopedyczne, prowadzona w

55.10.Z — Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

56 - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

56.10.A — Restauracje i inne state placowki gastronomiczne.

Zgodnie z § 4. Statutu Spétki, dziatalnos¢ wymagajaca koncesji, zezwolenia lub w jakikolwiek inny sposéb

ograniczona, bedzie wykonywana przez Spétke po uprzednim spetnieniu wszelkich niezbednych warunkéow

przewidzianych przez obowigzujgce przepisy prawa.

Strona | 3



http://www.constancecare.pl/
mailto:info@constancecare.pl

@

I

CONSTANCE CARE

CENTRUM REHABILITACJI

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI za rok 2023

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura glosow na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2023 r. kapitat zaktadowy Spotki w wysokosci 156.474,80 zt tworzyto 782 374
akcji o nominalnej wartosci 0,20 zt kazda, w tym akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu serii A
w ilosci 582 500 sztuk, akcje zwykte na okaziciela serii A1 w ilosci 167 500 sztuk, akcje zwykte na
okaziciela serii B w ilosci 25 923 sztuk, akcje zwykte na okaziciela serii C w ilosci 4 372 sztuk oraz akcje
zwykte na okaziciela serii E w ilosci 2 079 sztuk.

Seria akcji Liczba akcji (szt.) | Udziat w kapitale | Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
zaktadowym (%) liczbie  gtosow
(%)
A (imienne 582 500 74,45% 1165 000 88,89%
uprzywilejowane)

Al (zwykte na 167 500 21,41% 167 500 12,79%
okaziciela)

B (zwykte na 25923 3,31% 25923 1,98%
okaziciela)

C (zwykte na 4372 0,56% 4372 0,33%
okaziciela)

E (zwykte na 2079 0,27% 2079 0,16%
okaziciela)

Razem 782 374 100,00% 1364 874 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzier 31 grudnia 2023 r.

Akcjonariusze Razem liczba % akcji Razem gtosy % gltosow
akgji

Dorota Denis-Brewczyniska (poprzez 582 500 74,15% 1165 000 85,15%

Noble Business Group sp. z 0.0.)

Agata Walukiewicz 144 420 18,38% 144 420 10,56%

Pozostali 55454 7,47% 55454 4,29%

Razem 782 374 100,00% 1364 874 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent
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Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzier 31 grudnia 2023 r.

Struktura % akgcji Struktura % gtosow

85,15%

. Dorota Denis-Brewczyriska . Dorota Denis-Brewczyriska
(poprzez Noble Business Group sp. z 0.0.) 74,15% (poprzez Noble Business Group sp. z 0.0.) 85,15%
I Agata Walukiewicz 18,38% I Agata Walukiewicz 10,56%
Pozostali 7.47% Pozostali 4,29%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

W dniu 19 marca 2026 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, informujgce o transakcjach zbycia akcji Emitenta dokonanych
przez Noble Business Group Spétka Z 0.0. oraz o transakcjach nabycia akcji Emitenta dokonanych przez Armada
Fundacja Rodzinna w organizacji. W zwigzku z powyzszym Emitent ponizej przedstawia strukture akcjonariatu
na dzien publikacji raportu:

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien publikacji raportu tj. 05 maja 2026 roku.

Akcjonariusze Razem liczba % akcji Razem gtosy % glosow
akcji

ARMADA FUNDACIA RODZINNA W 582 500 74,15% 1165 000 85,15%

ORGANIZACII

Agata Walukiewicz 144 420 18,38% 144 420 10,56%

Pozostali 55454 7,47% 55454 4,29%

Razem 782 374 100,00% 1364 874 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent
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Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzien publikacji raportu
tj. 05 maja 2026 roku.

Struktura % akcji Struktura % gtoséw

- ARMADA FUNDACJA RODZINNAW ORGANIZAC)I  74,15% . ARMADA FUNDACJA RODZINNA W ORGANIZACJI 85,15%

I Agata Walukiewicz 18,38% [ AgataWalukiewicz 10,56%

Pozostali 7,47% Pozostali 4,29%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

1.1.4. Zarzad Spotki

W roku obrotowym 2023 w sktad Zarzgdu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

e JAROStAW JACEK WALUKIEWICZ - Prezes Zarzadu
e  AGATA WALUKIEWICZ - Cztonek Zarzadu

W trakcie 2023 roku obrotowego w sktadzie Zarzadu Spoétki nie zaszty zadne zmiany. W zwigzku z powyzszym,
na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad osobowy Zarzadu Spétki jest nastepujacy:

e JAROStAW JACEK WALUKIEWICZ - Prezes Zarzadu
e  AGATA WALUKIEWICZ - Cztonek Zarzadu

W dniu 27 lutego 2026 roku podjeta uchwaty w sprawie odwotania Prezesa Zarzgdu Spétki - Pana Jarostawa
Walukiewicza oraz Cztonka Zarzadu Spétki - Agaty Walukiewicz, oraz uchwate w sprawie powotania Prezesa
Zarzadu Spotki - Pana Andrzeja Podbielskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu Spéftki jest nastepujacy:

e Andrzej Podbielski — Prezes Zarzadu

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki

W dniu 1 stycznia 2023 r. sktad Rany Nadzorczej byt nastepujgcy

1. Agnieszka Stiasna - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
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2. drn. med. Nowinski Adam - Cztonek Rady Nadzorczej
3. prof. dr hab. n. med. Baranowski Rafat Szczepan - Cztonek Rady Nadzorczej
4. drn.chem. Piotr Tomasz Borowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
5. drn. med. Pawet Stanistaw Lis - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 pazdziernika 2023 roku do Spétki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
przez Pana prof. dr hab. n. med. Rafata Baranowskiego, ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2023 r.

W dniu 02 listopada 2023 roku Emitent powzigt informacje o przestaniu do Spotki rezygnacji z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej przez Panig Agnieszke Stiasna. W rezygnacji wskazano jej skutek na dzien 31
pazdziernika 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. drn. med. Nowinski Adam - Cztonek Rady Nadzorczej
2. drn. chem. Piotr Tomasz Borowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
3. drn. med. Pawet Stanistaw Lis - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 grudnia 2024 r. dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Piotr Borowicz i Pan Adam Nowinski ztozyto
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2024 r.

W dniu 27 lutego 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato nowy sktad Rady Nadzorczej.
W zwigzku z powyzszym, na dzien publikacji sprawozdania Rada Nadzorcza Emitenta jest nastepujaca:

Janusz Stefan Baranski - Cztonek Rady Nadzorczej
Karolin Podbielska - Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Maria Bronne, - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Gadomska - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Chocholska - Cztonek Rady Nadzorczej

o v kA wWwN R

Jakub Maciej Chocholski - Cztonek Rady Nadzorczej

1.2.Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

e PKD 86, 90, A - DZIALALNOSC FIZJOTERAPEUTYCZNA.

Constance Care Centrum Rehabilitacji to nowoczesna klinika specjalizujgca sie w rehabilitacji neurologicznej,
ortopedycznej oraz neuropsychologicznej. Osrodek znajduje sie okoto 20 km od centrum Warszawy i oferuje
zarowno rehabilitacje ambulatoryjng, jak i pobytowg. Centrum koncentruje sie gtdéwnie na leczeniu pacjentéw
po urazach rdzenia kregowego, mdézgu oraz udarach, wykorzystujgc zaawansowane technologie, w tym
aktywny egzoszkielet HAL®. Wyrdznia je autorski system terapii (Constance Care Neurosystem), obejmujgcy
etapy przygotowania i rehabilitacji z uzyciem robotéw pasywnych i aktywnych. Dzieki indywidualnym
programom oraz intensywnej terapii (nawet kilka sesji dziennie), klinika zwieksza skutecznos¢ leczenia i daje
pacjentom realng szanse na poprawe sprawnosci oraz powroét do samodzielnego zycia.
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2. Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalnos$¢ Spoétki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Rok 2023 Spoétka rozpoczeta w wyjatkowo trudnych warunkach, ktére znaczaco utrudniaty prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej. Do kluczowych czynnikdw nalezaty: spadek zamoznosci spofeczerstwa, wzrost
kosztéw zycia i prowadzenia dziatalnosci, ograniczenia w sektorze medycznym oraz brak dziatan ze strony
towarzystw ubezpieczeniowych wspierajacych pacjentéw. Wszystkie te elementy istotnie wptywaty na
zdolnos¢ Spotki do osiggania rentownosci. Dodatkowo, trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie przyczynit sie do
rezygnacji pacjentéw zagranicznych z przyjazdu do Polski na leczenie, co przetozyto sie na znaczacy spadek
przychodow. Wspotpracujace ze Spdtkag zagraniczne towarzystwa ubezpieczeniowe oficjalnie wskazywaty, ze
Polska — jako kraj graniczacy z obszarem objetym dziataniami wojennymi — postrzegana jest jako region
podwyzszonego ryzyka, w zwigzku z czym pacjenci nie byli kierowani do placowek w Polsce. Istotnym
problemem byty réwniez restrykcje wizowe obowigzujgce przy wjezdzie do Unii Europejskiej, szczegdlnie
wobec 0séb spoza Europy. W konsekwencji wielu potencjalnym pacjentom z krajéw Afryki Pétnocne;j i Bliskiego
Wschodu odmdwiono wydania wiz medycznych, mimo posiadania rekomendacji lekarskich.

W okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie tj. w 2023 roku, oraz po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, wystgpity nastepujgce kluczowe zdarzenia:

1) Problemy finansowe i dziatania podjete w 2023 roku

W dniu 7 lutego 2023 r. Zarzad podpisat List Intencyjny ze spotkg STRABAG Sp. z 0.0., dotyczacy wspodtpracy
przy realizacji inwestycji budowy Szpitala Rehabilitacyjnego w Kierszku / Konstancinie-Jeziornie oraz jej
finansowania. STRABAG zadeklarowat wykonanie i pomostowe finansowanie inwestycji o wartosci ok. 80 min
zt. List miat charakter wstepny i byt uzalezniony od pozyskania przez Constance Care S.A. inwestora
docelowego.

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Zarzad poinformowat o podpisaniu nowej, 3-letniej umowy wspétpracy z
CYBERDYNE Inc., obejmujacej terapie robotyczng oraz dystrybucje produktéw w Polsce i Europie Wschodnie;.
Terapia wykorzystujgca egzoszkielet HAL (Hybrid Assistive Limb) umozliwiata innowacyjng rehabilitacje

pacjentdw m.in. z urazem rdzenia kregowego.

W dniu 15 wrze$nia 2023 r. Constance Care S.A. otrzymata pismo z Nadsanski Bank Spétdzielczy o odmowie
zgody na zaproponowane warunki restrukturyzacji zadtuzenia wynikajgcego z uméw kredytowych. Bank nie
podzielit prognoz dalszego rozwoju Spétki przedstawionych przez Zarzad, w konsekwencji czego zadtuzenie
stato sie wymagalne. Jednoczesnie Bank wezwat Spétke do sptaty tgcznej kwoty ok. 9,7 min zt wraz z naleznymi
odsetkami. W dniu 15 wrzes$nia 2023 r., w zwigzku z otrzymaniem pisma od Nadsanski Bank Spétdzielczy o
odmowie zgody na restrukturyzacje zadtuzenia, Constance Care S.A. zapowiedziata ztozenie wniosku o otwarcie
postepowania sanacyjnego w celu ochrony przed wierzycielami.

2) Problemy finansowe i dziatania podjete w 2024 roku

W dniu 29 stycznia 2024 roku Constance Care S.A. rozpoczeta poszukiwania nabywcy dla czesci nieruchomosci
potozonych w Kierszku (gmina Konstancin-Jeziorna). Decyzja byta zwigzana z trudng sytuacja finansowg Spotki
wynikajaca z wymagalnego zadtuzenia kredytowego. Planowana transakcja miata na celu sptate zobowigzan
oraz pozyskanie sSrodkéw na dalszy rozwdj. Po ustaleniu nabywcy i warunkéw Zarzad zamierzat zwota¢ Walne
Zgromadzenie w celu uzyskania zgody akcjonariuszy.
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W dniu 5 czerwca 2024 r. Constance Care S.A. zawarta umowe z Stawomir Sliwa (nadzorca ukfadu, licencja nr
1867) na sprawowanie nadzoru nad postepowaniem o zatwierdzenie uktadu, prowadzonym na podstawie
Prawo restrukturyzacyjne.

W dniu 15 kwietnia 2024 r. Constance Care S.A. zawarta z CNR sp. z 0.0. umowe dzierzawy obiektu
rehabilitacyjnego w Kierszku, w ktéorym prowadzono Centrum Rehabilitacji CONSTANCE CARE. CNR jako
operator medyczny zobowigzata sie do prowadzenia dziatalnosci w obiekcie, a wynagrodzenie dla Spétki
ustalono jako udziat w zysku brutto (od IV kw. 2024 r.) oraz staty czynsz od 2025 r. Umowa przewidywata takze
dodatkowe rozliczenia w przypadku sprzedazy obiektu i zostata zawarta do 31 marca 2029 r.

W dniu 5 wrzesnia 2024 r. Constance Care S.A. poinformowata, ze nadzorca ukfadu stwierdzit przyjecie uktadu
w postepowaniu o jego zatwierdzenie, prowadzonym na podstawie Prawo restrukturyzacyjne. Za uktadem
gtosowata wiekszos¢ wierzycieli (23 z 26 gtosujacych, ok. 70% udziatu wierzytelnosci), przy czym w wiekszosci
grup uzyskano petne lub zdecydowane poparcie. W konsekwencji uznano uktad za przyjety, a Spétka ztozyta
tego samego dnia wniosek do sgdu o jego zatwierdzenie. W dniu 21 listopada 2024 r. Spétka powzieta
informacje, ze Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie postanowieniem z 20 listopada 2024 r. odmodwit
zatwierdzenia uktadu, wskazujac na uchybienia w toku postepowania. W dniu 4 grudnia 2024 r. Sp6tka wniosta
zazalenie do Sad Okregowy w Warszawie, domagajgc sie zmiany postanowienia i zatwierdzenia uktadu. W
uzasadnieniu zakwestionowano wskazane przez sgd uchybienia, podnoszgc m.in. ich niezasadnos$¢ oraz btedna
ocene okolicznosci sprawy. W dniu 26 czerwca 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit zazalenie Spofki.

3) Dziatania nowego zarzadu w 2026 r.

W zwigzku z pogarszajaca sie sytuacjg finansowg Spétki, w dniu 25 marca 2026 r. Zarzad podjat uchwate o
przeprowadzeniu pilnej i kompleksowej analizy jej kondycji ekonomiczno-finansowej. Dziatania te miaty na celu
uzyskanie rzetelnego i aktualnego obrazu sytuacji Spotki, ktéry byt ograniczony ze wzgledu na braki w
dokumentacji finansowe;j.

W szczegdlnosci Zarzad zainicjowat proces szczegdtowej weryfikacji zobowigzan Spoétki, obejmujacy ustalenie
ich facznej wartosci, struktury oraz dynamiki zmian w czasie, w tym identyfikacje zobowigzan
przeterminowanych oraz potencjalnych zobowigzan spornych. Rdwnolegle prowadzone byty dziatania majgce
na celu okreslenie wartosci majatku Spotki, jego struktury oraz stopnia obcigzenia (np. hipotekami lub
zastawami), co byto kluczowe dla oceny zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzan oraz ewentualnego
przeprowadzenia procesow restrukturyzacyjnych lub likwidacyjnych.

Istotnym elementem podjetych dziatan byta réwniez weryfikacja, czy wobec Spotki prowadzone byty
postepowania egzekucyjne, a jesli tak — okreslenie ich zakresu, etapu oraz wptywu na biezgcy dziatalnosc
operacyjng i ptynnosc¢ finansowga. Zarzad podjat takze czynnosci zmierzajgce do uzyskania informacji od
instytucji finansowych, organéw podatkowych oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w zakresie ewentualnych
zalegtosci oraz stanu rozliczen publicznoprawnych.

Jednoczes$nie zidentyfikowano istotne braki w dokumentacji finansowej Spotki, w szczegélnosci brak
sporzadzonych sprawozdan finansowych za poprzednie okresy obrotowe. W zwigzku z tym Zarzad zlecit
niezwtoczne przygotowanie zalegtych sprawozdan finansowych. Na wskazanym etapie Zarzad wskazat, iz brak
kompletnych i wiarygodnych danych finansowych uniemozliwiat jednoznaczng ocene sytuacji majgtkowe;j i
ptynnosciowej Spotki. Niemniej jednak, wstepne ustalenia oraz analiza dostepnych informacji wskazywaty na
istotne ryzyko utraty ptynnosci finansowej w najblizszej przysztosci.
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Dodatkowo, w dniu 4 kwietnia 2026 r. Zarzad przedstawit kierunkowy plan restrukturyzacji Spoétki, ktorego
celem byto uporzgdkowanie sytuacji finansowej, odbudowa zdolnosci operacyjnej oraz przywrdcenie
stabilnosci dziatalnosci.

3. Przewidywany rozwdj Spotki

Przewidywany rozwdj Spétki Constance Care S.A. opiera sie na przejsciu od etapu restrukturyzacji do stabilnego
wzrostu wartosci w horyzoncie lat 2026—2028, przy czym kluczowym zatozeniem jest odbudowa dziatalnosci
operacyjnej w oparciu o nowy, zintegrowany model biznesowy oraz wykorzystanie potencjatu projektu w
Kierszku jako gtéwnego aktywa rozwojowego. Spdtka planuje skoncentrowac swojg dziatalnos¢ na swiadczeniu
ustug opieki senioralnej, rehabilitacji neurologicznej i pourazowej, opieki dtugoterminowej oraz ustug
poszpitalnych, odpowiadajgc tym samym na rosngce potrzeby demograficzne i ograniczong podaz
wyspecjalizowanych placéwek na rynku. Rozwdj ten bedzie realizowany etapowo — poczagwszy od
uporzadkowania sytuacji formalno-prawnej i finansowej, poprzez integracje dziatalnosci operacyjnej i
medycznej w ramach Spétki, az po rozbudowe infrastruktury i skalowanie dziatalnosci w kolejnych latach.

Istotnym czynnikiem wzrostu bedzie wejscie inwestora strategicznego, ktérego rola obejmie zaréwno
zapewnienie finansowania niezbednego do restrukturyzacji zadtuzenia i uruchomienia dziatalnosci, jak i
wsparcie w przygotowaniu oraz realizacji docelowego modelu inwestycyjnego. W efekcie Spodtka zaktada
osiggniecie stabilnych przychoddw juz od 2027 roku oraz dalszy rozwéj osrodka w Kierszku i zwiekszanie skali
dziatalnosci. Jak wynika z tabeli estymacji przychoddw na stronie 4, po okresie przygotowawczym w 2026 roku
Spoétka ma osiggnac petng operacyjnosé w 2027 roku oraz wejs¢ w faze wzrostu w 2028 roku.

Docelowo przewiduje sie, ze Spoétka osiggnie stabilng, zintegrowana strukture operacyjng, uporzadkowang
sytuacje finansowg oraz odbudowang pozycje rynkowa, a projekt w Kierszku stanie sie nowoczesnym,
wyspecjalizowanym osrodkiem generujgcym dtugoterminowe i przewidywalne strumienie przychodow. W
perspektywie 24 miesiecy celem jest osiggniecie przychodéw umozliwiajgcych stworzenie trwatych podstaw do
dalszego dynamicznego rozwoju i wzrostu wartosci przedsiebiorstwa.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spatki

W analizowanym okresie Spétka znajdowata sie w trudnej sytuacji finansowej, co potwierdzaty nastepujgce
dane:
e Spotka poniosta strate netto w wysokosci -1 599 696,81 zt, znaczgco wyzszg niz w roku 2022 (-362
705,23 ) .
e  Przychody ze sprzedazy ulegty spadkowi z 2,30 min zt do 1,45 min zt.
e Istotnie wzrosty koszty finansowe (do 1,63 min zt), ktére w gtéwnej mierze obcigzaty wynik finansowy
Analiza bilansu wskazywata, ze:
e  Kapitat wtasny zmniejszyt sie do poziomu 2,46 min zt (z 3,93 min zt rok wczesniej) .
e Zobowigzania ogétem wzrosty do 13,26 min zt, przy dominujgcym udziale kredytéw i pozyczek .
e  Struktura finansowania byta silnie uzalezniona od kapitatu obcego.
Dodatkowo:
e Spodtka generowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (-1,37 min zt) .
e Stan srodkéw pienieznych na koniec roku wynosit jedynie 15 tys. zt, co wskazywato na bardzo niskg
ptynnosc¢ finansowa

W omawianym okresie sytuacja Spoétki obarczona byta istotnym ryzykiem utraty ptynnosci finansowej oraz
uzalezniona jest od skutecznosci podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych i ewentualnego wsparcia ze
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strony inwestora. W roku 2023 sytuacja finansowa Spétki byta niekorzystna, a jej stabilnos¢ finansowa ulegta
pogorszeniu wzgledem roku poprzedniego.

Jak wskazano wyzej, w kolejnych latach Spétka zaktada stopniowg poprawe swojej sytuacji finansowej, oparta
na przejsciu od etapu restrukturyzacji do stabilnego wzrostu wartosci w horyzoncie lat 2026—-2028. Kluczowym
elementem tego procesu jest odbudowa dziatalnosci operacyjnej w oparciu o nowy, zintegrowany model
biznesowy oraz wykorzystanie potencjatu projektu w Kierszku, jako gtéwnego aktywa rozwojowego.

Istotnym czynnikiem umozliwiajgcym realizacje tych zatozen jest pozyskanie inwestora strategicznego, ktérego
rola obejmuje zapewnienie finansowania restrukturyzacji zadtuzenia oraz wsparcie w uruchomieniu i rozwoju
dziatalnosci operacyjnej.
W przyjetych zatozeniach:

e rok 2026 stanowi okres przygotowawczy,

e w2027 roku Spétka osigga petng operacyjnosc,

e 0d 2027 roku Spétka zaktada stabilne przychody,

e rok 2028 jest okresem dalszego wzrostu skali dziatalnosci.
Docelowo Spétka dazy do odbudowy stabilnej sytuacji finansowej, uporzadkowania struktury zadtuzenia oraz
osiggniecia przewidywalnych strumieni przychoddéw, gtéwnie dzieki rozwojowi osrodka w Kierszku. W
perspektywie okoto 24 miesiecy planowane jest stworzenie trwatych podstaw do dalszego wzrostu wartosci
Spotki.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoftki

Spétka identyfikuje nastepujace kluczowe czynniki ryzyka, ktére moga miec istotny wptyw na jej sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju:

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci oraz utraty ptynnosci finansowe;j

Spétka znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej, charakteryzujacej sie brakiem przychoddéw, ponoszonymi
stratami, wysokim poziomem zadtuzenia oraz niskim stanem srodkéw pienieznych. Spotka utracita ptynnosc
finansowaq oraz zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Dalsze funkcjonowanie Spoétki uzaleznione jest w szczegdlnosci od skutecznego przeprowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych, pozyskania dodatkowego finansowania oraz odbudowy dziatalnosci operacyjnej. Istnieje
ryzyko, ze dziatania te nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw lub ich realizacja bedzie opdzniona, co moze
doprowadzi¢ do dalszej utraty zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ryzyko utraty kontroli nad kluczowym aktywem (projekt w Kierszku)
Kluczowym aktywem Spétki jest projekt inwestycyjny zlokalizowany w Kierszku (gmina Konstancin-Jeziorna),

ktéry stanowi podstawe obecnej oraz przysztej strategii rozwoju Spotki. W oparciu o ten projekt Spétka planuje
odbudowe dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przysztych przychodoéw.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg Spoétki, w tym wysokim poziomem zadtuzenia oraz ograniczong
ptynnoscia finansowa, istnieje ryzyko utraty kontroli nad wskazanym aktywem, w szczegdlnosci w wyniku
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realizacji zabezpieczen przez wierzycieli, prowadzenia postepowan egzekucyjnych, koniecznosci zbycia catosci
lub czesci majatku lub zawarcia transakcji na warunkach mniej korzystnych niz pierwotnie zaktadane.

Utrata kontroli nad projektem w Kierszku lub istotne ograniczenie mozliwosci jego wykorzystania mogtyby
negatywnie wptyng¢ na zdolno$¢ Spdétki do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, realizacji zatozen
strategicznych oraz osiggniecia zaktadanych wynikéw finansowych w przysztosci.

Ryzyko niepozyskania inwestora strategicznego

Realizacja zatozen strategicznych Spétki, obejmujgcych odbudowe dziatalnosci operacyjnej, restrukturyzacje
zadtuzenia oraz rozwdj projektu w Kierszku, uzalezniona jest od pozyskania finansowania i wsparcia inwestora
strategicznego. Na obecnym etapie zidentyfikowano inwestora zainteresowanego zaangazowaniem w Spétke,
jednak jego wejscie uzaleznione jest od uprzedniego uporzgdkowania proceséw restrukturyzacyjnych.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze brak skutecznego lub terminowego przeprowadzenia restrukturyzacji
moze opdzni¢ lub uniemozliwic finalizacje inwestycji. W konsekwencji moze to negatywnie wptynac na zdolnosc
Spétki do odbudowy dziatalnosci operacyjnej, realizacji projektu w Kierszku oraz osiggniecia zaktadanych celéw
strategicznych.

Ryzyko reputacyjne i utraty zaufania rynku

Wizerunek Spotki oraz poziom zaufania interesariuszy majg istotne znaczenie dla jej funkcjonowania, w
szczegolnosci w kontekscie pozyskiwania finansowania, wspotpracy z kontrahentami oraz relacji z inwestorami.
W zwigzku z trudng sytuacjg finansowa Spoétki oraz wystepujacymi opdznieniami w realizacji obowigzkéw
informacyjnych, w tym brakiem publikacji raportéw okresowych za wybrane lata obrotowe, istnieje ryzyko
pogorszenia postrzegania Spotki przez uczestnikow rynku kapitatowego.

Utrata zaufania inwestordw, instytucji finansowych oraz partneréw biznesowych moze negatywnie wptyna¢ na
mozliwo$¢ pozyskania finansowania, zawierania nowych umow oraz realizacji zatozonych dziatan
restrukturyzacyjnych i rozwojowych, a tym samym ograniczy¢ perspektywy dalszego funkcjonowania Spétki.
Jednoczesnie Spoétka podejmuje dziatania majace na celu odbudowe swojej wiarygodnosci, w szczegdlnosci
poprzez uzupetnienie zalegtych obowigzkéw informacyjnych, poprawe transparentnosci oraz uporzgdkowanie
sytuacji formalno-finansowej, dgzgc do stopniowego odzyskania zaufania rynku.

Ryzyko postepowan egzekucyjnych i windykacyjnych

W zwigzku z trudng sytuacja finansowa Spétki oraz wystepowaniem wymagalnych zobowigzan, istnieje ryzyko
podejmowania przez wierzycieli dziatann windykacyjnych, w tym wszczynania postepowan egzekucyjnych.
Moze to prowadzi¢ do dalszego pogorszenia ptynnosci finansowej Spotki oraz ograniczenia mozliwosci realizacji
dziatan restrukturyzacyjnych i rozwojowych. Jednoczesnie Spdtka podejmuje dziatania zmierzajagce do
uregulowania swojej sytuacji zobowigzaniowej, w tym prowadzi rozmowy z wierzycielami oraz analizuje
dostepne rozwigzania restrukturyzacyjne.

6. Czynniki zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami spotki

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji

Istnieje ryzyko, ze obrét akcjami na rynku NewConnect bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscig. Tym
samym mogg wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej iloSci akcji w krotkim okresie, co moze powodowac
dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci
sprzedazy akgji.

Ryzyko zwiqzane z zawieszeniem obrotu akcjami
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Na podstawie §11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w
alternatywnym systemie. Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
zawieszajgc obrdt instrumentami finansowymi moze okredli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg
zachodzity przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow lub
jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie. Ponadto zgodnie z §11 ust. 2 w
przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.
Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga
skutkowad dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwiqzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu,
Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z
ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie, - wskutek otwarcia
likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz
z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu

- w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztéw postepowania,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdét tymi instrumentami
finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac
dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Emitenta.

Uchwatg Nr 1403/2025 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 6 listopada 2025 r. w
sprawie zmiany Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzad Gietdy wprowadzit jednolite zasady
postepowania wobec spétek notowanych na rynku NewConnect, ktore nie wywigzujg sie z obowigzkdéw
informacyjnych w zakresie publikacji raportéw rocznych.

Zgodnie z nowym przepisem § 12b Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe emitenta z obrotu w przypadku nieopublikowania przez emitenta, w trybie i na
zasadach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, raportéw rocznych (a w przypadku gdy emitent
sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, takze skonsolidowanych raportéw rocznych) za co
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najmniej 2 ostatnie lata obrotowe. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie opublikowata
raportow rocznych za lata 2024 oraz 2025, co oznacza, ze spefniona zostata przestanka umozliwiajgca
wykluczenie jej akcji z obrotu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie opublikowata raportow rocznych za lata 2024 oraz
2025, co oznacza, ze spetniona zostata przestanka umozliwiajaca wykluczenie jej akcji z obrotu. Jednoczesnie
Emitent informuje, ze prowadzi intensywne prace nad sporzgdzeniem zalegtych sprawozdan finansowych oraz
raportéw rocznych i podejmuje dziatania majgce na celu ich publikacje w mozliwie najkrétszym terminie, tak
aby zapobiec wykluczeniu akcji Spétki z obrotu w alternatywnym systemie NewConnect.

Ryzyko zwiqgzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego
wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazgdac od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny
system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zgdaniu, o ktérym mowa powyzej,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki
stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajacg zadanie, w
przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczer'stwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia interesdw inwestorow. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do
publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na zadanie KNF Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w
przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu
Obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjg¢ decyzje o zawieszeniu
lub  wykluczeniu papieréw wartosciowych Ilub instrumentéw finansowych niebedgcych papierami
wartosciowymi z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym
rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia interesow inwestorow lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub
wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a
lub 4c Komisja wystepuje do spdtek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzgcych ASO
oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami
pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego
z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z
podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej lub
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
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zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci
publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac
powazng szkode dla interesow inwestoréow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wfasciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego sprawujgcego w tym panstwie nadzor nad ASO informacji o wystgpieniu przez ten organ z
zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego Komisja wystepuje do spétek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw
prowadzacych ASO, oraz podmiotdéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z
nimi instrumentami pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu
finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z
obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki
publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do
wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w
zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,
2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczyc
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzaé Emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkdéw natozonych na niego
na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta
kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu
ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wérdd spoteczeristwa w terminie 10 dni roboczych od dnia,
od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie
obowigzkow wynikajgcych z przepiséw prawa

Strona | 15



@

J/f\\ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI za rok 2023
CONSTANCE CARE

CENTRUM REHABILITACJI

Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja
Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
niewtasciwe wykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdélnosci obowigzkéw
wynikajacych powyzszych regulacji. Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest
zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

e przydziatu papierow wartosciowych bedgcych przedmiotem oferty publicznej,
e wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw warto$ciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania wpisu
do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na
podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajace z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjac decyzje
o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od
typu i wagi naruszenia):

o w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zf;
o w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowiacej 5%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub unikniete] straty albo zastosowac wykluczenie z obrotu
oraz kare pieniezna facznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin,
nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktorego nastepuje wycofanie papierow wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na
wtasng odpowiedzialnosé publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéow - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:
® wage haruszenia oraz czas jego trwania;

e przyczyny naruszenia;

¢ sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

e skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w
ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustalic;

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

e gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspodtpracy z Komisja podczas wyjasniania
okolicznosci tego naruszenia;
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e uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii
Europejskiej, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest
naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartos$¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza
ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej,
zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisdw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigzaé¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére
maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepisdw w przysztoéci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie
wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktdrych
mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mieé istotny wptyw na
pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwiqgzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, iz ryzyko
inwestycji w tego typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji
Emitenta w krétkim i dtugim okresie. Kurs i ptynnosé akcji spotek notowanych na rynku NewConnect zalezy od
liczby oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja
wptyw rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacja finansowg Spoéfki, takie jak ogdlna sytuacja
makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach swiatowych. Poniewaz Emitent nie jest w stanie
przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze
osoba nabywajaca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowacd
istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omdwione

wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust. 2 pkt. 3
Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2023 Spoétka nie prowadzita zadnych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,

jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.
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W roku obrotowym 2023 Spoétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 01.01.2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywoéw srodkdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen
Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na
NewConnect 2024”, stanowi element raportu rocznego Spoétki za 2023 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3
Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spdtka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

Andrzej Podbielski
Prezes Zarzqdu

Podpisano przez/ Signed by:
Andrzej

Podbielski

Data/ Date: 05.05.2026 15:44

mSzafir
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