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1. Informacja ogdine o Emitencie

1.1. Podstawowe informacje

Firma Kancelaria Medius S.A.

Forma prawna Spotka akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow

Telefon +48 12 265 12 76

Fax +48 12 311 03 06

Internet www.kancelaria-medius.pl

E-mail sekretariat@kancelaria-medius.pl

Kapitat zaktadowy 23.105.165,50 zt, optacony w catosci

KRS Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr 0000397680

REGON 121850740

NIP 6793070026

Zarzad Maksym Wajcik — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Maciej Wozniak — Przewodniczacy RN

Patrycja Dziegielewska — Cztonkini RN
Grzegorz Pilch — Czlonek RN

Hanna Kedziora — Cztonkini RN
Tomasz tuczynski — Cztonek RN

1.2. Przedmiot dziatalno$ci

Kancelaria Medius S.A. jest Spotka dominujacg w Grupie Kapitatowej Kancelaria Medius S.A.. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
zarzadzanie pakietami wierzytelno$ci, w tym wierzytelno$ci nabytych na wtasny rachunek oraz obstuga wierzytelno$ci na zlecenie.

1.3. Organy Spotki

Zarzad Emitenta

Na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu Spétki jest nastepujacy:

Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu od dnia 1 wrzesnia 2021 rok

Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciorga cztonkéw:
1. Maciej Wozniak — Przewodniczacy RN

Patrycja Dziegielewska — Cztonkini RN

Grzegorz Pilch — Cztonek RN

Hanna Kedziora — Cztonkini RN

o~ W

Tomasz Luczynski — Cztonek RN


http://www.kancelaria-medius.pl/
mailto:sekretariat@kancelaria-medius.pl

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z pieciu czionkow:
Jakub Rajchman — Przewodniczacy RN

Janusz Bielawski — Czionek RN

Grzegorz Pilch — Cztonek RN

Jarostaw Riopka — Cztonek RN

o~ D=

Tomasz Luczynski — Cztonek RN

2. Sytuacja organizacyjno-prawna

2.1. Zmiany w zasadach zarzadzania Kancelaria Medius S.A.

Przypominamy, ze w dniu 29 maja 2020 r. Sad Rejonowy Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, VIl Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadto$ciowych
i Restrukturyzacyjnych, otworzyt postepowania uktadowe spotki Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej takze jako "Spdtka").
Postepowanie jest prowadzone pod sygnaturg VIl GRu 1/20.

Spotka systematycznie informowata o etapach postepowania restrukturyzacyjnego oraz etapach wykonania uktadu z wierzycielami w raportach
$rodrocznych i sprawozdaniach rocznych az do ostatecznego zakonczenia tego postepowania.

W dniu 25 lipca 2025 roku Emitent poinformowat w raporcie ESPI nr 10/2025, iz w dniu 25 lipca 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa
Srodmiescia obwiescit, iz postanowienie o stwierdzeniu wykonania uktadu z wierzycielami stato sie prawomocne z dniem 11 czerwca 2025 .
Obwieszczenie z dnia 25 lipca 2025 r. potwierdza definitywne wykonanie uktadu z wierzycielami przez Emitenta.

Przypominamy, ze wykonanie uktadu w postaci konwersji ukladowej miato miejsce w dniu 30 wrzesnia 2024 r. wraz z rejestracjg w rejestrze
przedsiebiorcow KRS emisji akcji serii H. W pozostatej czesci uktad zostat wykonany catkowicie poprzez sptaty pieniezne.

Na mocy uchwaty nr 1242/2025 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 26 wrzesnia 2025 r. 31.598.389 akcji
zwyktych na okaziciela serii H Spotki zostato wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect, a pierwszym dniem

notowania tych akcji w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect byt 14 pazdziernika 2025 r.

2.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy wynosi 23.105.165,50 zt i dzieli sie na:

a. 4.000.004 (cztery miliony cztery) akcje zwykte na okaziciela serii A o numerach od 00000001 do 4000004 o warto$ci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

b. 872.000 (osiemset siedemdziesiat dwa tysiace) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00000001 do 872.000 o wartoSci
nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

c. 2.490.000 (dwa miliony czterysta dziewieédziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o numerach od 00000001 do 2.490.000
o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

d.  1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o numerach od 000001 do 1.200.000 o wartoci nominalnej
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

e. 2.234.938 (dwa miliony dwieScie trzydziesci cztery tysigce dziewietset trzydziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E o numerach od
000001 do 2.234.938 o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

f. 215.000 (dwiescie pietnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od 000001 do 215.000 o wartosci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

g. 3.600.000 (trzy miliony sze$éset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o numerach od 0000001 do 3.600.000 o warto$ci nominalnej
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,



h.  31.598.389 (trzydziesci jeden miliondw piecset dziewiecdziesigt osiem tysiecy trzysta osiemdziesiat dziewie€) akcji zwyktych na okaziciela

serii H o numerach od 0000001 do 31.598.389 o warto$ci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) kazda akcja
W 2025 roku wystapity zmiany w kapitale zaktadowym Spétki.

W 2025 roku Spotka nie nabyta akcji wiasnych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Emitent posiada 30.017 szt. akcji wtasnych. Akcje moga zostaé

przeznaczone wytacznie do zaoferowania ich do dalszej odsprzedazy lub do umorzenia.

2.3. Struktura Akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Nazwa Liczba akeji Udziat w kapitale zaktadowym Udzial w glosach
Fundusze Ipopema TFI SA 14 784 230 34.67% 34.67%
LUMEM Quantum Absolute Return Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 459 754 0.99% 0.99%
LUMEM Quantum Neutral Fundusz Inwestycyjny Zamkniegty 1237 368 2.68% 2.68%
IPOPEMA Ekologii i Innowacji Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 1531743 3.31% 3.31%
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 896 783 1.94% 1.94%
LUMEM Stabilny Dochdd Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych 11 348 000 24.56% 24.56%
LUMEM Obligacji Plus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 547 950 1.19% 1.19%
Fundusze VeloFunds TFI S.A. 11 321 800 24.50% 24.50%
Mezzanine Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych 10 963 610 23.73% 23.73%
Fundusz Dlugu Korporacyjnego Rentier Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 358190 0.77% 0.77%
JRMW ASSETS sp. z o.0. 4 302 439 92.31% 9.31%
Krzysztof Moska 2 809 300 6.08% 6.08%
Pozostali akej iusze 11755194 25.45% 25.45%

Razem 46 210 331 100.00% 100.00%



Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

31 GRUDNIA 2025 ROKU
Wartosc Udziat w
. . . .. | nominalna kapitale Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji T | e ]
PLN m
Ipopema TFI S.A. 16 021 598 8 011 34,67% | 34,67%
LUMEN Quantum Absolute
Return Fundusz Inwestycyjny 459 754 230 0,99% 0,99%
Zamkniety
LUMEN  Quantum  Neutral
Fundusz Inwestycyiny 1237 368 619 2,68% 2,68%
Zamkniety
IPOPEMA Ekologii i Innowacji
Fundusz Inwestycyjny 1531743 766 3,31% 3,31%
Zamkniety
Venture Fundusz Inwestycyjny o o
Zamkniety 896 783 448 1,94% 1,94%
LUMEN Stabilny Dochdd
Fundusz Inwestycyjny 0 o
S | Sw 11 348 000 5674 24,56% 24,56%
Niepublicznych
LUMEN Obligacji Plus Fundusz 0 o
Inwestycyjny Zamknicly 547 950 274 1,19% 1,19%
Fundusze VeloFunds TFI S.A. 11 321 800 5661 24,50% | 24,50%
Mezzanine Fundusz
R Zamkniey | 5 963 610 5482 23,73% | 23,73%
Aktywow
Niepublicznych
Fundusz Diugu Korporacyjnego
Rentier Fundusz Inwestycyjny 358 190 179 0,77% 0,77%
Zamkniety
JRMW ASSETS sp. z o0.0. 3 449 360 1725 7,46% 7,46%
Krzysztof Moska 2809 300 1 405 6,08% 6,08%
Maksym Wéjcik 426 540 213 0,92% | 0,92%
Jakub Rajchman 426 539 213 0,92% 0,92%
Pozostali akcjonariusze 11755194 5877 25,45% | 24,45%
Razem 46 210 331 23105 100,00%0 | 100,00%

2.4. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 30 oséb. Na dzien 31 grudnia 2025 roku

Kancelaria Medius S.A. zatrudnia fgcznie 16 0sdb na umowe o prace, w przeliczeniu na petne etaty.

2.5. Informacja o posiadanych spdtkach zaleznych, oddziatach i zaktadach

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka Kancelarii Medius Spétka akcyjna z siedzibg w Krakowie (,Spotka”, ,Emitent”), tworzyta Grupe Kapitatowa.
W skiad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. wchodzi:

Spotka Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie , Spdtka dominujgca z siedzibg w Krakowie,
Spotka Medius Collection S.L. z siedzibgq w Madrycie, Spdtka w 100 % zalezna od Spotki,

Medius Office Collection s.r.0. z siedzibg w Pradze, Spdtka w 100% zalezna od Spdiki,



Spotka Medius Collection Mexico S.A. de C.V. z siedzibgq w Meksyku, Spdtka w 99% zalezna od Spétki oraz w 1% od Spétki Medius Collection
S.L.

Spotka Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie o kapitale zakladowym 150 000 euro jest spétka w 100% zalezng od Emitenta. Prowadzi
dziatalno$¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskiej spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalno$ci Medius Collection S.L.

jest dziatalno$¢ w zakresie zakupow pakietéw wierzytelnoSci na terenie Hiszpanii, a takze obrotu wierzytelnosciami.

Spotka Medius Office Collection s.r.0. z siedzibg w Pradze o kapitale zakladowym 36 100 000 koron czeskich jest spotkg w 100% zalezng od
Emitenta. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie windykaciji zakupionych historycznie pakietéw wierzytelnosci na terenie Czech, a takze obrotu
wierzytelnosciami. W marcu 2026 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp6tki Medius Office Collection s.r.0. z kwoty 34 100 000 koron
czeskich na kwote 36 100 000 koron czeskich, Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Medius Office Collection s.r.o. odbyto sie poprzez
wptate na poczet kapitatu kwoty 2 000 000 koron czeskich przez Emitenta. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego spotki Medius Office Collection

s.r.0. nie wptyneta na zamiane struktury udziatowej.

Medius Collection Mexico SA. de C.V. z siedzibg w Meksyku o kapitale zakladowym 500 000 peso meksykanskich jest spotkg w 99%, zalezng od
Emitenta oraz w 1% od Spétki Medius Collection S.L. (zaleznej od Emitenta). Prowadzi dziatalnos¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskie]
spolce z ograniczong odpowiedzialno$cia. Spotka zostata wpisana do publicznego rejestru handlowego w dniu 28 czerwca 2018 roku.
Przedmiotem dziatalnosci Medius Collection Mexico SA. de C.V. jest dziatalno$¢ w zakresie nabywania i obstugi pakietéw wierzytelnosci na
terenie Meksyku, a takze obrotu wierzytelno$ciami. Spétka dominujgca z koncem 2021 roku dokonata zawieszenia dziatalnosci Medius Collection
Mexico SA. de C.V na maksymalny okres 3 lat, po uptywie ktérego w listopadzie 2024 roku Medius Collection Mexico SA. de C.V. nie prowadzi

nadal zadnej dziatalno$ci ekonomiczne;.
Czas trwania dziatalno$ci Jednostki Dominujacej oraz jednostek zaleznych jest nieograniczony.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada oddziatéw, zaktadow.

3. Dziatalnos¢ operacyjna Spotki

Podstawowym obszarem dziatalno$ci Emitenta jest Swiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania krotkoterminowymi wierzytelno$ciami
konsumenckimi (ang. non-performing loans, NPLs) pochodzacymi od firm pozyczkowych specjalizujgcych sie w ustugach finansowych on-line
(sektor fin-tech). Kompleksowa oferta Emitenta obejmuje bardzo szeroki pakiet ustug windykacyjnych poczawszy od ustug prewencyjnych poprzez
ustugi windykacji na wszystkich etapach windykacji polubownej i sgdowej. Dobor narzedzi windykacyjnych dostosowywany jest kazdorazowo do
wybranej metody windykacji oraz specyfiki dtuznika. Model biznesowy Emitenta oparty jest na nabywaniu na wiasny rachunek portfeli
wierzytelnosci sktadajacych sie z NPLs, a nastepnie prowadzenie czynno$ci windykacyjnych, majacych na celu uzyskanie jak najwiekszego
poziomu odzysku. Emitent w zakresie prowadzonej dziatalno$ci, wykorzystuje zaawansowane moduty analityczno-statystyczne umozliwiajace
generowanie prognoz sptacalnosci, a takze kontrole nad procesem windykaciji wierzytelno$ci w ramach okreslonego portfela. Biznesowa praktyke
Emitenta wzmacnia takze infrastruktura informatyczno-techniczna, ktéra umozliwia masowe i efektywne prowadzenie dziatalnosci windykacyjne;.
Emitent dziata obecnie w Polsce, a takze w Czechach, Hiszpanii oraz jedynie formalnie w Meksyku, przy czym ze wzgledu na restrukturyzacje
Spotki proces inwestycyjny pozostawat w 2025 roku wcigz zawieszony i Spotka skupiata sie na obstudze windykacyjnej pakietow nabytych w

latach poprzednich.

W zakresie niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia jednostki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych
i Srodowiska naturalnego, Spdtka prowadzac dziatalno$¢ w zakresie ustug z rynku finansowego - nie monitoruje wskaznikéw innych niz finansowe.

Dziatalno$¢ ta charakteryzuje si¢ rowniez minimalnym wptywem na $rodowisko naturalne.

3.1. Obstuga wierzytelnosci na zlecenie



Jedng z ustug oferowanych przez Emitenta jest windykacja na zlecenie wierzytelnosci klientéw korporacyjnych i detalicznych, ktora odbywa sie
na podstawie petnomocnictw procesowych. W ramach tej ustugi Emitent podejmuje dziatania zmierzajace do odzyskania nalezno$ci kolejno na
drodze: polubownej, postepowania sagdowego, postepowania komorniczego/upadio$ciowego. Emitent, w kolejnych latach planuje rozwdj tej gatezi

$wiadczonych przez siebie ustug.

3.2. Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy wierzytelnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotke wigze Umowa zlecenia zarzgdzania cafoscig portfela inwestycyjnego Lumen Profit 30
NFIZW obejmujgcego wierzytelnosci, ww. umowa zostata zawarta dnia 11 marca 2020 roku pomigdzy Spétka a Lumen Profit 30 NFIZW
reprezentowanym przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie Spétka dysponuje zasobami
umozliwiajgcymi wykonywanie czynnosci wynikajacych z uméw o zarzadzanie wierzytelnosciami, o ktérych mowa w art. 183 ust. 1. Ustawy, w
sposob zgodny z prawem, postanowieniami zawartych umow, interesem uczestnikéw funduszu, statutem funduszu, zakresem posiadanego
zezwolenia oraz zgodnie z zasadami uczciwego obrotu. Spétka posiada niezbedne zaplecze finansowe, organizacyjne, proceduralne, kadrowe i
techniczne do wykonywania czynno$ci wynikajacych z uméw o zarzadzanie wierzytelnosciami, o ktérych mowa w art. 183 ust. 1. Ustawy.

W okresie 2025 roku Spotka nie nawigzata zadnych relacji z innymi funduszami

3.3. Obstuga wierzytelnosci wiasnych

Spotka aktywnie obstuguje na wszystkich etapach windykacji pakiety wierzytelnosci wlasnych, nabytych w poprzednich latach. W okresie

raportowym Spotka nie nabywata kolejnych pakietow wierzytelno$ci.

4. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu

W dniu 21 stycznia 2025 r. Emitent opublikowat raport EBI informujacy, Zze wptyneto od akcjonariuszy - funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibgq w Warszawie (dalej: Akcjonariusz) - zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, dokonane na podstawie art. 400 § 1 Kodeksu spétek handlowych, z porzadkiem obrad
przewidujacym podjecie uchwaly w sprawie zwrdcenia sie z wnioskiem o rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych przysztosci
Spotki.

Emitent zrealizowat ww. zadanie Akcjonariusza i zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w porzadku obrad ktérego przewidziano m. in.
podjecie uchwaty w sprawie zwrocenia sie z wnioskiem o rozpoczecie przegladu opciji strategicznych dotyczacych przysziosci Spétki, na dzien 26
lutego 2025 r. a w dniu 04 marca 2025 Zarzad Emitenta raportem ESPI poinformowat, iz w zwigzku z Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta z dnia 26 lutego 2025 roku, podjat w dniu 4 marca 2025 r. w formie uchwaty decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji

strategicznych.

W dniu 26 lutego 2025 roku weszta w zycie rezygnacja dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej — pana Wiodzimierza Bielinskiego a

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w tym samym dniu do Rady Nadzorczej pana Jarostawa Riopke.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate powotujaca na stanowisko Prezesa Zarzadu pana Maksyma Wéjcika

na kolejng kadencje.

W dniu 22 maja 2025 roku Emitent poinformowata w raporcie ESPI nr 8/2025, iz pozyskat informacje od firmy Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja S.A. o wydaniu przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w dniu 21 maja 2025 r. postanowienia o stwierdzeniu wykonania

uktadu z wierzycielami.

W dniu 16 czerwca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktore podjeto uchwaty dot.: a) zatwierdzenia

skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego; b) podziatu zysku Spotki, ktory to zysk zostat przeznaczony na pokrycie strat z



lat ubiegtych; c) udzielania absolutorium cztonkom organéw korporacyjnych Spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie odstapito od rozpatrzenia
jakiegokolwiek punktu porzadku obrad. Wszystkie uchwaty objete porzadkiem obrad zostaty podjete. Do zadnej z uchwat objetych protokotem nie

zgtoszono sprzeciwow.

W dniu 25 lipca 2025 roku Emitent poinformowat w raporcie ESPI nr 10/2025, iz w dniu 25 lipca 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescia obwiescit iz postanowienie o stwierdzeniu wykonania uktadu z wierzycielami stato sie prawomocne z dniem 11 czerwca 2025 r.
Obwieszczenie z dnia 25 lipca 2025 r. potwierdzato definitywne wykonanie uktadu z wierzycielami przez Spétke. Zasadnicza cze$¢ wykonania
uktadu w postaci konwersji uktadowej miata miejsce w dniu 30 wrzesnia 2024 r. wraz z rejestracjg w rejestrze przedsiebiorcow KRS emisji akcji
serii H. W pozostatej czesci uktad zostat wykonany poprzez sptaty pieniezne. Wskutek prawomocno$ci wykonania uktadu Emitent poinformowat,

iz podejmie dziatania zmierzajace do wprowadzenia akcji serii H do obrotu na rynku NewConnect.

W wyniku ztozonego wniosku przez Emitenta, na mocy uchwaty nr 1242/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
z dnia 26 wrze$nia 2025 r., 31.598.389 akcji zwyktych na okaziciela serii H Spétki zostato wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect. Pierwszy dzieh notowania tych akcji w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect miat miejsce 14 pazdziernika
2025r.

Zarzad Emitenta poinformowat w dniu 07 listopada 2025 roku w raporcie ESPI nr 15/2025, ze w skonsolidowanych wynikach finansowych
Grupy Kapitatowej Emitenta za Ill kwartat 2025 roku zostanie ujeta rezerwa na ryzyko prawne zwigzane ze sptatg ewentualnych zalegto$ci z tytutu
opfat sadowo-skarbowych przez spdtke podporzadkowang na rzecz lokalnego kataloriskiego organu skarbowego, w wysoko$ci rownowartosci
686 900 EUR, wyrazonej w PLN po kursie bilansowym, co scharakteryzowano dodatkowo w opisie tabel finansowych tamtejszego sprawozdania

$rodrocznego.

Weczesniej Zarzad Kancelaria Medius S.A. poinformowat w raporcie ESPI nr 14/2025 z dnia 29 pazdziernika 2025 roku, iz hiszpanska spotka z
grupy kapitatowej Emitenta - Medius Collection S.L. zostata powiadomiona o zalegto$ciach z tytutu optat sgdowo-skarbowych na rzecz lokalnego
kataloriskiego organu skarbowego. Optaty te wg wskazanego organu powinny by¢ wnoszone przez Medius Collection S.L. od kazdego z pozwéw
o zaptate sktadanych historycznie w sprawach objetych jurysdykcjg sadéw w Katalonii. Przeprowadzona analiza prawna wykazata, ze koniecznosé

wnoszenia ww. optat wynika z lokalnego prawodawstwa Katalonii ustanowionego juz w 2017 roku.

Z przeprowadzonego postepowania weryfikacyjnego wynika, ze spétka Medius Collection S.L. historycznie nigdy nie uiszczata przedmiotowej
optaty wzgledem pozwéw o zaptate kierowanych do sadow katalofiskich, co miato masowy charakter szczegélnie w latach 2018-2019, ale tez
nigdy do tej pory spétka hiszpariska nie byta wzywana przez te sady o uiszczenie tej optaty — ani zbiorowo ani w indywidualnych sprawach. Okres

przedawnienia tych roszczen, zgodnie z prawem hiszpanskim wynosi cztery lata.

Zarzad Emitenta szacowat na podstawie przeprowadzonych analiz prawnych i ekonomicznych, ze nieprzedawnione zobowigzania spétki Medius
Collection S.L.z tego tytulu mogg wynie$¢ potencjalnie niespetna 700 ty$ euro, co jednak w kazdym przypadku otrzymania wezwania w
jednostkowej sprawie bedzie podlegato dodatkowej analizie prawnej, w celu dokonania ostatecznej oceny zasadnosci kazdego roszczenia i

ewentualnego wszczecia postepowania odwotawczego.

Zarzad potwierdzit, ze powyzsza sytuacja nie stanowi zagrozenia dla ciagtosci dziatania spotki hiszpanskiej, co nie wyklucza w przysztosci

potrzeby wsparcia finansowego spotki Medius Collection S.L. przez Emitenta.

W dniu 09 pazdziernika 2025 roku w raporcie ESPI nr 13/2025 Zarzad Kancelaria Medius S.A. poinformowat o przebiegu i zakoficzeniu
procesu przegladu opciji strategicznych. Spdtka wobec braku podstaw prawnych, nie po$redniczyta w gromadzeniu ewentualnych ofert, ani w
ewentualnych negocjacjach pomigdzy akcjonariuszami Spétki a Uczestnikami. Zarzad dodatkowo poinformowat o braku otrzymania ewentualnego
zawiadomienia sporzadzonego zgodnie z art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”), czyli tzw. zawiadomienia o nabyciu
znacznego pakietu akcji, przez co domniemywat, ze do dnia zakoriczenia przegladu opciji strategicznych, tj. do korica lll kwartatu 2025 r. nie

doszto do istotnej zmiany struktury akcjonariatu Spétki, okreslonej jako cel przegladu opciji strategicznych.



Zarzad Emitenta poinformowat w dniu 12 grudnia 2025 r., w raportach biezacych o rozwigzaniu Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 05
czerwca 2023 roku zawartej z Obligatariuszami Zabezpieczonymi, wobec spetnienia sie zdarzen przewidzianych w Porozumieniu dot. rozwigzania

Umowy Restrukturyzacyjnej.

Zarzad Emitenta poinformowat w dniu 12 grudnia 2025 r w raporcie biezacym EBI nr 1/2025 o podjeciu uchwaty w sprawie emisji obligacii
serii R (,Obligacje R”) oraz ustaleniu warunkéw emisji Obligacji R (,WEQ"). Obligacje R zostaty emitowane w trybie przewidzianym w art. 33 pkt
2 obowigzujacej w dniu emisji Ustawy o Obligacjach. Przeprowadzenie emisji Obligacji R nie wymagaty sporzadzenia prospektu emisyjnego ani
memorandum informacyjnego, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017
roku w sprawie prospektu, ktory ma byé publikowany w zwiazku z ofertg publiczng papierow warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Spétka wyemitowata w dniu 12 grudnia 2025 r. 2.700 sztuk Obligacji R o wartoSci
nominalnej 1.000,00 EUR kazda, zatem o tacznej wartosci nominalnej 2.700.000,00 EUR. Srodki pozyskane z emisji Obligacji R zostaly przez

Emitenta przeznaczone na: wykup Obligacii serii M w catosci; wykup Obligaciji serii O w cato$ci; oraz wykup Obligacji serii P w catosci.

Obligacie serii R majg status papieréw wartoSciowych zabezpieczonych. Zabezpieczenie zostanie ustanowione na: (1) wszelkich
wierzytelno$ciach z rachunku bankowego nalezacego do Medius Collection S.L (spdtki z grupy kapitatowej Emitenta); (2) 29 pakietach
wierzytelnosci nabytych przez Emitenta od Medius Collection S.L; (3) 7 pakietach wierzytelnosci nabytych przez Emitenta od podmiotéw trzecich.
Obligacje R zostaly wyemitowane na nastepujacych warunkach: 1. Obligacje R zostaty zaoferowane po cenie emisyjnej réwnej ich wartosci
nominalnej. 2. Obligacje R sa oprocentowane 12% w skali roku. 3. Obligacje R zostang wykupione w dniu 1 kwietnia 2030 r. z zastrzezeniem, ze

poczawszy od 28 lutego 2026 r. Emitent raz na trzy miesigce bedzie dokonywat obowigzkowego wczesdniejszego wykupu 153 Obligacji R.

Zarzad Emitenta poinformowat w dniu 15 grudnia 2025 r. w raporcie biezacym EBI nr 2/2025, iz zwigzku z zakoriczeniem emisji Obligacji
serii R nastapit wykup Obligacji serii M w cato$ci; wykup Obligacji serii O w cato$ci; oraz wykup Obligacii serii P w cato$ci. W konsekwencji ww.
wykupu wszystkie roszczenia Obligatariuszy z tytutu ww. obligacji zostaty zaspokojone lub umorzone. Tym samym Obligacje serii R w liczbie

2.700 sztuk o tacznej wartosci nominalnej do 2.700.000,00 EUR sg jedynymi obligacjami, co do wykupu ktérych zobowigzany jest Emitent.

Zarzad Emitenta w dniach 29 oraz 30 grudnia 2025 roku w raportach biezacych nr 18/2025 nr 20/2025 poinformowat o otrzymaniu
zawiadomien sporzadzonych na podstawie art. 69 ust. 1 lub 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Tre$¢ otrzymanych

zawiadomien Spdtka przekazata w formie zatacznika do kazdego z tych raportow.

Zarzad Emitenta w dniu 29 grudnia 2025 roku w raporcie biezacym nr 19/2025 poinformowat, Ze w Emitent otrzymat zawiadomienie o
transakcji na akcjach Emitenta, sporzadzone w oparciu 0 art. 19 rozporzadzenia MAR. Tre$¢ otrzymanego zawiadomienia Spotka przekazata w

formie zatacznika do opublikowanego raportu.

Zarzad Emitenta w dniu 31 grudnia 2025 roku w raporcie biezacym EBI nr 3/2025 poinformowat, Zze pan Jarostaw Riopka z powodéw

osobistych zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzier 31 stycznia 2026 roku.

Zarzad Emitenta w dniu 28 stycznia 2026 roku w raporcie biezacym EBI nr 1/2026 poinformowat, Zze pan Jakub Rajchman z powodéw

osobistych zlozyt rezygnacije z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2026 roku.
W dniu 29 stycznia Zarzad Emitenta poinformowat o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta na dzier 5 marca 2026.

Zarzad Emitenta w dniu 16 lutego 2026 roku w raporcie biezacym nr 3/2026, nr 4/2026 oraz nr 5/2026 poinformowat, ze Emitent otrzymat
zawiadomienia o transakcjach na akcjach Emitenta, sporzadzone w oparciu o art. 19 rozporzadzenia MAR. Tre$¢ otrzymanych zawiadomien

Spotka przekazata w formie zatgcznika do opublikowanych raportow.

Zarzad Emitenta w dniu 16 lutego 2026 roku w raporcie biezacym nr 6/2026 poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia sporzadzonego na

podstawie art. 69 ust. 1 lub 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania



instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Tre$C otrzymanego zawiadomienia Spotka

przekazata w formie zatgcznika do raportu.

Zarzad Emitenta w dniu 02 marca 2026 r. poinformowat w raporcie biezacym EBI nr 6/2026, iz w dniu 28 lutego 2026 r. dokonat terminowego
wykupu 153 sztuk Obligaciji serii R. Obowigzkowy, wczesniejszy, czeSciowy wykup dotyczacy 153 sztuk Obligacji serii R byt zgodny z zatozeniami

Warunkéw Emisji Obligacji serii R. Tym samym pozostato do wykupu jeszcze 2.547 Obligaciji serii R.

Zarzad Emitenta w dniu 04 marca 2026 roku w raporcie biezacym EBI nr 7/2026 poinformowat, ze pan Janusz Bielawski z powodow

osobistych zlozyt rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien rezygnacji.

W dniu 05 marca 2026 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto zgodnie z porzadkiem obrad uchwaly a) o powotaniu do Rady
Nadzorczej pani Patrycji Dziegielewskiej i pani Hanny Kedziory oraz pana Macieja Wozniaka, b) uchwaly o wyborze pana Macieja Wozniaka na
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ¢) uchwaly o przyznaniu panu Jakubowi Rajchmanowi wynagrodzenia premiowego. Do zadnej z

uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie nie wniesiono sprzeciwu.-

5. Dziatania rozwojowe i innowacyjne

W 2025 roku Spétka rozpoczeta prace nad implementacjg nowych rozwigzan informatycznych wspomagajacych proces obstugi wierzytelnosci

oraz usprawniajacych analizy w zakresie wyceny inwestycyjnej portfeli wierzytelnosci.

6. Informacje o sytuacji finansowej Emitenta

6.1. Istotne pozycje ze sprawozdania finansowego Emitenta

POZYCJA 2025 2024
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 11 605 19 581
Zysk/strata netto -108 12118
Suma bilansowa 37 936 42 585

dane w tys. PLN
W 2025 roku nastapit spadek przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage,
iz przychody ze sprzedazy obejmujg zaréwno przychody z pakietdw wierzytelnosci, jak réwniez wycene wierzytelno$ci. Przychody Scisle z

pakietow wierzytelno$ci za rok 2025 wyniosty 13.248 tys. PLN, gdy w roku 2024 byto to mniej — bowiem 12.106 tys. PLN.

tacznie przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi — wyniosty w roku 2024 19.581 tys. PLN dzieki przychodom z wyceny pakietéw wierzytelnoci
w kwocie 7.690 tys. PLN. Natomiast w roku 2025 tacznie przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi wyniosty 11.605 tys. PLN wobec
zaktualizowanej wyceny pakietow wierzytelno$ci w tacznej kwocie minus 1.513 tys. PLN. Ujemne przychody z wyceny wierzytelnosci wigzg sie
ze zmniejszeniem wyceny pakietow hiszpanskich, wéréd ktdrych obserwuje sie szybsze niz wczesniej przewidywano wyczerpywanie sie
potencjatu zwigzanego z windykacjg polubowng. Wycena pakietow polskich, w przeciwienstwie do hiszparskich ponownie wzrosta.

Szczegoty w tym zakresie zamieszczono w nocie 2.1 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dzien 31.12.2024
Aktywa trwate 20 648 26125
Wartosci niematerialne i prawne 0 7
Rzeczowe aktywa trwate 53 58
Naleznoéci dtugoterminowe 46 46
Inwestycje diugoterminowe 18 508 23736
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2 041 2278

Aktywa obrotowe 17 251 16 423



POZYCJA Stan na dzieri 31.12.2025 Stan na dziei 31.12.2024

Naleznosci krotkoterminowe 438 580
Inwestycje krotkoterminowe 16 765 15781
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48 62
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0
Udzialy (akcje) wtasne 37 37
AKTYWA RAZEM 37936 42 585

dane w tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma aktywow trwatych Spétki wyniosta 20 648 tys. PLN i byta 0 20,96% nizsza od sumy aktywdw trwatych
posiadanych przez Spotke w dniu 31 grudnia 2024 roku. Wg stanu na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku warto$¢ aktywow obrotowych wyniosta

17 251 tys. zt i byta 0 5,04% wyzsza od warto$ci na koniec poprzedniego roku.

POZYCJA 2 2025 S 2004
Kapitat wiasny 19 215 (-) 40 956
Kapitat podstawowy 23105 23105
Kapitat zapasowy 64 619 4340
Pozostate kapitaty rezerwowe 12133 12133
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych (-) 80 534 (-) 92 652
Wynik roku biezacego (-) 108 12118
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 721 83 541
Rezerwy na zobowigzania 2018 2810
Zobowigzania dtugoterminowe 8914 14 204
Zobowigzania krotkoterminowe 5336 6 262
Rozliczenia migdzyokresowe 2453 60 265
PASYWA RAZEM 37936 42 585

dane w tys. PLN

W 2025 roku nastgpito umorzenie zobowigzan uktadowych w kwocie 60 279 tys. zt, ktére zostaty ujete w kapitale zapasowym.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dzien 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 11 605 19 581
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9897 9124
- amortyzacja 39 59
- zuzycie materiatow i energii 130 131
- ustugi obce 6197 5405
- podatki i optaty 367 469
- wynagrodzenia 2592 2564
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 479 452
- pozostate koszty rodzajowe 93 44
Pozostate przychody operacyjne 497 2106
Pozostate koszty operacyjne 12 3
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2193 12 532
Przychody finansowe 185 1823
Koszty finansowe 2842 2231
Zysk/strata brutto (-) 464 12124
Podatek dochodowy (-) 356 6
ZYSKISTRATA NETTO (-) 108 12118

dane w tys. PLN



Pozostate dane finansowe Emitenta zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dziert 31 grudnia 2024 roku.

6.2. Przewidywany rozw6j Emitenta

Zdaniem Zarzadu Spétki prawidtowe wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami oraz zakofczenie obowigzywania umowy restrukturyzacyjnej
z dnia 05 czerwca 2023 roku zawartej z gtdwnymi wierzycielami pozauktadowymi, stanowity optymalne zakonczenie trudnego etapu w
funkcjonowaniu Spotki i pozwala w kolejnych latach na prowadzenie dziatalno$ci rozwojowej Spotki, opierajacej sie 0 nabywanie nowych pakietow
wierzytelnosci oraz o filary dziatalnoci operacyjnej wskazane w pkt 3.1-3.3 powyzej, do czego Spdtka jest przygotowane infrastrukturalnie,

organizacyjnie i finansowo.
7. Czynniki ryzyka

Emitent aktywnie zarzadza ryzykiem identyfikowanym w prowadzonej dziatalnosci.

Istotg zarzadzania ryzykiem w Spoéice jest zapobieganie jego powstawaniu poprzez zastosowanie odpowiednich rozwigzan proceduralnych,
osobowych i technicznych majacych na celu wykrycie zagrozenia, ktére moze doprowadzi¢ do poniesienia straty finansowej przed jego
powstaniem. Rozwigzania majace na celu zapobieganie materializacji ryzyka sg dostosowywane do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych,

jak i wewnetrznych.

Ryzyko konfliktu zbrojnego na Ukrainie i jego rozszerzenia na inne kraje

W ocenie Spotki nie wystepuje bezposredni wptyw wojny na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke i Grupe. Spétka i Grupa
nie posiada aktywdw na terytorium stron konfliktu, nie prowadzi dziatalnosci oraz nie osigga przychodow na terytoriach stron konfliktu. W sytuacji
potencjalnego rozszerzenia konfliktu na inne kraje ryzyko braku mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci Spétki i Grupy bedzie adekwatne do kierunku
rozszerzania si¢ tego konfliktu i odlegtosci dziatan frontowych od rynkdw, na ktérych Spétka i Grupa prowadzi operacje. Rzeczpospolita Polska,
jak strona umowy miedzynarodowej w skrocie nazywanej Paktem NATO, w opinii Zarzadu jest wystarczajaco chroniona przed wystapieniem
ryzyka rozszerzenia si¢ konfliktu o jej terytorium, ze wzgledu na szeroko rozumiany efekt odstraszajacy potencjalnego (jakiegokolwiek) agresora,
jakie niosg postanowienia tego Paktu. Nalezy przy tym uwzglednié, ze dodatkowo na przestrzeni ostatnich dwdch lat doszto do rozszerzenia grupy
podmiotéw panstwowych wchodzacych w sktad Paktu NATO o zamorskich sasiadéw Polski, co jeszcze bardziej czyni powyzsze ryzyko mocno
teoretycznym. W opinii Zarzadu takze prawidtowa identyfikacja zdarzer zachodzacych na terenie Ukrainy, poprzez wspieranie jej dziatan
obronnych o charakterze militarnym przez panstwa szeroko rozumianej miedzynarodowej koalicji antyrosyjskiej, ogranicza wspomniane ryzyko w

zakresie mozliwo$ci jego materializacji w okresie wieloletnim — do teoretycznego.

Ryzyko wzrostu inflacji

W ocenie Spdtki ryzyko to aktualnie jest na niskim poziomie ze wzgledu na obserwowalne dane wskazujace na trend boczny. Jednakze w sytuacii
zmiany tego trendu wobec przedtuzajacego sie potencjalnie konfliktu zbrojnego w rejonie ciesniny Ormuz i wahan na rynku paliw z tym zwigzanych
—aw konsekwencji powrotu do tendencji wzrostowych w zakresie inflacji, Spétka identyfikuje ryzyko w postaci negatywnego wptywu na mozliwos¢
kontynuaciji szerzej zakrojonych dziatan rozwojowych Spotki, jako podmiotu finansujacego zakupy pakietéw wierzytelnosci z wykorzystaniem
dtuznych narzedzi rynku finansowego. Utrzymywanie poziomu wysokich stdp procentowych (w wyniku dziatan antyinflacyjnych podejmowanych
przez NBP) jako parametr determinujacy tzw. koszt pozyczanego pienigdza, moze w przypadku utrzymywania si¢ tej sytuacji w Srednim okresie
istotnie obnizy¢ mozliwo$¢ kontynuowania przerwanego przez proces restrukturyzacyjny efektywnego procesu inwestycyjnego prowadzonego
przez Spotke.

Whptyw inflacji wystepujacej na obserwowanych lub nawet nieco wyzszych poziomach na efektywno$¢ prowadzonych proceséw windykacyjnych
w ocenie Spotki jest neutralny. W przypadku wzrostu cen, inflacja wptywa proporcjonalnie na wzrost kosztow dziatan windykacyjnych (przy czym

czes¢ z nich jest regulowana ustawowo a te majg duza bezwladno$¢ czasowq ze wzgledu na skomplikowany proces legislacyjny zmian). Z drugiej



strony jednak, nieodtgcznym efektem wzrostu inflacji jest presja ptacowa, a co za nig idzie wzrost dochodu rozporzadzalnego u diuznikéw Spotki,
co poprawia potencjat windykacyjny wobec zwiekszajacego sie poziomu dostepnych po stronie dtuznikéw zasobdw pienieznych. Dodatkowo,
wystepowanie mechanizmu wzrostu stdp procentowych skorelowane ze wzrostem inflacji, powoduje wzrost naliczania odsetek od zadtuzenia a

przez to wzrost potencjatu przychodowego Spotki w kolejnych okresach.

Ryzyko zwiazane z koniunkturg gospodarcza w Polsce oraz innych krajach gdzie grupa prowadzi dziatalno$¢

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Spdtki sg Scisle skorelowane z sytuacjg gospodarczg Polski, Czech oraz Hiszpanii, na terenie ktorych Emitent oferuje
swoje ustugi i bedace jednoczesnie gtownym rejonem aktywnosci gospodarczej jego klientdw. Do gtownych czynnikéw ksztattujgcych jego
sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczy¢: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Nieoczekiwane spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spotki, poprzez obnizenie zasobdw finansowych osdb fizycznych ktdrzy sa gtownymi diuznikami Emitenta, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki.

Takze sytuacja gospodarcza i warunki finansowe panujace w innych krajach moga wptywac na postrzeganie polskiej gospodarki i funkcjonujacych
w jej ramach rynkéw finansowych. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco monitoruje sytuacje gospodarczg w kraju, z
odpowiednim wyprzedzeniem podejmujac decyzje o odpowiedniej dywersyfikacji Swiadczonych ustug oraz dostosowujac strategie Spotki do

wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelno$ciami lub ograniczonej skutecznosci eqgzekwowania przez Spotke

nabywanych wierzytelnosci

Dziatalno$¢ Spotki jest uzalezniona od mozliwo$ci nabywania pakietow wierzytelnosci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka ewentualnego wprowadzenia przepiséw ograniczajacych zbywanie wierzytelnoSci lub ograniczen zwigzanych z mozliwo$cig,
wykonywania dziatalno$ci windykacyjnej na dotychczasowych zasadach przez Emitenta , co mogtoby istotnie negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé
Spotki.

W celu ograniczenia ryzyka, Inspektor Nadzoru Spétki prowadzi monitoring przygotowywanych i konsultowanych z rynkiem ustug finansowych

zmian w prawie a Zarzad Spdtki prowadzi dziatania zmierzajgce do poszerzania katalogu narzedzi windykacji polubowne;j.

Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalno$cia Spotki

Spotka narazona jest na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn lezacych zaréwno po stronie procedur wewnetrznych, jak i uwarunkowan
zewnetrznych. Jako gtéwne czynniki ryzyka operacyjnego nalezy w tym zakresie wskazac: niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne,
btedy, zaniechania badz bezprawne dziatania pracownikéw lub podmiotéw wspdtpracujacych, problemy z systemami operacyjnymi, zaktocenia w
dziatalnosci operacyjnej (m.in. w wyniku awarii oprogramowania lub sprzetu informatycznego lub telekomunikacyjnego), szkody w aktywach
Spotki, zdarzenia oraz czynniki zewnetrzne (m.in. btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zmiany regulacji prawnych), oszustwa i wytudzenia.
Nie mozna réwniez wykluczy¢ wystapienia awarii systemu informatycznego stanowigcego podstawe dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez
kadre pracowniczg Spotki, co moze prowadzi¢ do utrudnienia realizacji zatozonych celéw strategicznych Spotki.

W celu zapobiegniecia opisywanym sytuacjom w ramach Spotek zostaty wdrozone polityki jakosci oraz bezpieczenstwa okreslajace procedury

dziatania w celu zarzadzania i minimalizowania ryzyka operacyjnego, opisujace kierunki pozadanych zachowan.

Ryzyko w zakresie zmiany cen i niestabilno$ci rynku obrotu nieruchomos$ciami

Spotka nie jest narazona na ryzyko poniesienia szkody, strat lub obnizenia efektywnosci dziatan operacyjnych w przypadku spadku lub wzrostu
cen nieruchomosci, wobec braku w posiadanych aktywach portfeli wierzytelno$ci hipotecznych oraz braku zamiaru nabywania takiego rodzaju

portfeli lub pojedynczych wierzytelnosci.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci




Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Emitenta ma rowniez szereg czynnikdw zwigzanych ze sferg finansowania dziatalno$ci Spotki, do ktdrych
w szczegblnosci nalezy zaliczy¢ koszty wynagrodzen badz koszty zwigzane z opodatkowaniem Spotki. Niebagatelny wplyw na podwyzszenie
kosztow dziatalno$ci mogg mie¢ takze wzrost: kosztdw pracowniczych, kosztow operacji windykacji polubownej, optat wymagalnych w toku
postepowan sadowych i egzekucyjnych, kosztow administracyjno-telekomunikacyjnych, kosztow emisji papierow dtuznych, a takze zmiana innych
kosztow ustug zewnetrznych. Istnieje ryzyko wystapienia réznicy pomiedzy poziomem generowanych kosztéw a przychodami osigganymi przez
Spotke, ktéra moze prowadzi¢ do pogorszenia sig jej sytuacii.

W celu zapobiegnigcia ewentualnym negatywnym skutkom zmian w obrebie budzetu Spétki, Zarzad monitoruje aktualng sytuacje prawng na
rynkach swojej dziatalnosci, a takze $ledzi planowane zmiany stanu prawnego w zakresie dotyczacym ptac i wynagradzania, jak réwniez

w zakresie wymagalno$ci dochodzonych przez siebie roszczen.

Ryzyko blednego oszacowania warto$ci godziwej nabytych pakietéw wierzytelno$ci

W toku prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, Spotka nabywa pakiety wierzytelnosci na wtasny rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku
wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych przeptywow pienieznych w zakladanym horyzoncie czasowym, konieczne bedzie
oszacowanie spadku ich warto$ci, a wiec w szczegdlnosci obnizenie potencjalnego poziomu odzyskéw, ktore pakiety moga wygenerowac w
przysztosci. W okresie podlegajacym raportowi nie dokonywano zakupdw nowych portfeli.. W przypadku zakupu pakietow wierzytelnosci w

przysztosci, Spdtka w celu ograniczenia wystapienia ryzyka dokona m.in. nastepujgcych czynnosci:

i)  dokonanie wstepnego szacunku kosztow obstugi pakietow wierzytelnosci,

ii)  dokonanie wstepnej wyceny pakietu wierzytelnosci,

iii)  okre$lenie wyjSciowej kwoty zakupu dla catego pakietu wierzytelnosci,

iv) dokonanie wstepnego szacunku kosztdw obstugi kazdej z wierzytelnosci wehodzacej w sktad pakietu wierzytelnosci,

v)  okre$lenie wyjSciowej kwoty zakupu kazdej z wierzytelno$ci wehodzacej w sktad pakietu wierzytelnoci,

vi)  okre$lenie ceny zakupu pakietu wierzytelnoSci,

vii) badanie due diligence obejmujace analize okoliczno$ci prawnych, podatkowych oraz faktycznych poszczegoinych wierzytelno$ci oraz ich
zabezpieczen. Celem due diligence jest umozliwienie Spdtce identyfikacji obszardw wystepowania ryzyk oraz przypisanie wspétczynnikow
do ceny zakupu pakietu. due diligence przeprowadza sie m.in. poprzez dokonanie ocen ruchomo$ci i nieruchomo$ci oraz weryfikacije i analize
dokumentow zwigzanych z wierzytelnoSciami tj. uméw, formularzy, potwierdzen zaptaty, opiséw czynno$ci windykacyjnych, akt sadowych,

akt egzekucyjnych.

Ewentualne, btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowaé, ze osiggane przez Emitenta wyniki finansowe bedg odbiegaty od
prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena adekwatnos$ci wyceny inwestycyjnej do okresowo badanej wartoci posiadanych portfeli w celu

zachowania zasady rzetelno$ci i celowosci bedzie dokonywana przez niezalezny, wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny.

Ryzyko ptynnosci lub ryzyko upadtosci

Ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie, z biezacych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych
kosztow zwigzanych z konieczno$cig zaciggniecia zobowigzan lub sprzedaza aktywdw na niekorzystnych warunkach. Do ryzyka ptynnoéci zalicza
sie rowniez ryzyko wzrostu kosztéw finansowania na skutek niespetnienia kowenantow okreslonych w umowach o finansowanie. Dziatania w
ramach minimalizacji ryzyka powinny skupia¢ sie gtownie na zarzadzaniu aktywami oraz zobowigzaniami tak, aby Spotka mogta w sposob ptynny
regulowac swoje biezace i przyszte zobowigzania. Sg to przede wszystkim:

a) Poszukiwanie zrodet finansowania zewnetrznego w miare mozliwosci dopasowanego do cyklu inwestycji w wierzytelnosci;

b) Dazenie do posiadania rezerw ptynnosci w postaci wolnych linii kredytowych i/lub $rodkéw ptynnych na rachunkach bankowych;

c) Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych z potencjalnymi kredytodawcami i obligatariuszami;

d) Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych z potencjalnymi nabywcami wierzytelnoSci w celu ewentualnego zbycia czesci portfela
inwestycyjnego (wyjscie z inwestycji);

e) Angazowanie $rodkow finansowych w inwestycje wysokodochodowe i generujace mozliwie state przychody pieniezne.



Ryzyko walutowe
W ramach wykonywanej dziatalnosci Spétka generuje przychody z windykacji wierzytelnosci réwniez poza granicami kraju, ktéra jest rozliczana

w walutach obcych (gtéwnie EUR). Taka sytuacja powoduje narazenie Emitenta na ryzyko wahan kurséw walut obcych wobec zlotego. Opisane
powyzej okoliczno$ci moga mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta. W szczegolno$ci, zmiana kursu walut moze
skutkowa¢ zmiang wartosci godziwej wycenianych portfeli wierzytelnosci. Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Emitent, na biezaco
monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz kurs PLN. Ryzyko to bedzie zwiekszy¢ sie wraz z wzrostem liczby windykacji wierzytelno$ci
prowadzonych przez Emitenta poza granicami kraju.

Ryzyko rynkowe w odniesieniu do Spdtki dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko zmiany kursu PLN/EUR z uwagi na znaczne inwestycje
w pakiety denominowane w EUR i w minimalnym stopniu PLN/CZK z uwagi na nieznaczne, historycznie wyeksploatowane inwestycje w pakiety
CZK.

Niekorzystne zmiany w kursach walut, na ktére Spotka jest narazona, moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub

perspektywy rozwoju Spotki. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad monitoruje sytuacje na rynku walutowym.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ rowniez kapitatem zewnetrznym, w szczegdlno$ci $rodkami pozyskanymi z emisji obligacji. W konsekwencii
Spotka jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktdrych wzrost powoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia opartego o zmienne stopy
procentowe, jak réwniez moze przyczyni¢ sie do wzrostu biezacych kosztow finansowych Spotki w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejacego zadtuzenia. Z kolei w odniesieniu do obligacji o statej stopie procentowej, ktdre stanowig cze$¢ wszystkich
wyemitowanych przez Emitenta obligaciji, zmiany stép procentowych mogg wptywac¢ na ich wyceny bilansowe.

Wzrost stdp procentowych lub nieskuteczno$¢ Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem wahan stop procentowych moga miec¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub perspektywy rozwoju Spotki. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad monitoruje sytuacje na rynku

finansowym.

8. Zasady fadu korporacyjnego

Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego, przestrzega lub w cze$ci dazy do faktycznego przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na rynku NewConnect.

Tres$¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie
aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdice, opis jej| Zasada jest
dziatalnosci, atakze informacje na temat posiadanych | stosowana
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej | Zasada jest | Emitent stosuje przedmiotowg zasade z
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w | czesciowo wytgczeniem uwzglednienia w ramach przyjetej
strategii obszaréw z zakresu ESG; stosowana strategii biznesowej obszaréw z zakresu ESG.

Emitent zwraca jednak uwage, Ze bedzie
podejmowat dziatania majace na celu
uwzglednienie w ramach przyjetej strategii
obszaréw z zakresu ESG, a po zakonczeniu
prac w tym zakresie dokona odpowiedniej
aktualizacji informaciji.




1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego | Zasada jest

systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz | stosowana

wszystkie wczesniejsze nazwy spoki, jezeli od daty debiutu

firma spotki ulegta zmianie;

14, sklad zarzadu i rady nadzorczej spdtki oraz | Zasada jest

zyciorysy zawodowe o0s6b wchodzacych w sktad tych | stosowana

organdw;

1.5.  informacje o spetnianiu przez kazdego z czlonkéw | Zasada jest | Decyzje w sprawie wyboru Czitonkéw Rady

rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w | cze$ciowo Nadzorczej  podejmowane  sg  przez

pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z | stosowana akcjonariuszy na posiedzeniach Walnego

akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktore to

nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtosdw na walnym decyzje Spdtka nie ma wptywu.

zgromadzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki; Zasada jest

stosowana

1.7. udostepniane interesariuszom  materiaty | Zasada jest | Informacje objete przedmiotowa zasadg, w

informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej | cze$ciowo zakresie w jakim w ocenie Zarzadu Spotki nie

realizacii; stosowana naruszajg interesu Spétki oraz akcjonariuszy sg
przez Spbtke zamieszczane zaréwno w ramach
strony internetowej Spdtki jak i podlegajg
publikacji w ramach raportow biezacych i
okresowych, ktére zapewniajg akcjonariuszom
oraz inwestorom dostep do kompletnych i
wystarczajacych informacji  dajacych petny
obraz sytuaciji
Spotki.

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; | Zasada jest

stosowana

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem | Zasada jest

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolne;j liczby | stosowana

glosdw w spotce;

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z | Zasada jest

suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawq | stosowana

oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do

alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez | Zasada jest

spotke w ciggu ostatnich 5 lat; stosowana

1.12.  kalendarium publikacji raportow finansowych, | Zasada jest

publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i | stosowana

mediami oraz innych wydarzer istotnych z punktu widzenia

inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spoice zaréwno przez | Zasada jest| W przypadku zadania Spéice przez

akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, | czesciowo akcjonariuszy lub przez osoby niebedace

wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spétke; stosowana akcjonariuszami  Spétki  pytan,  Zarzad

kazdorazowo dokona oceny zasadno$ci i
koniecznosci udzielenia odpowiedzi na zadane
pytania majac na uwadze obowigzujace
przepisy prawa, a takze interes Spétki i jej
akcjonariuszy.

W sytuacji podjecia przez Zarzad decyzji
o udzieleniu odpowiedzi na pytania lub
koniecznosci ich przedstawienia zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, Zarzad
Spotki niezwtocznie opublikuje te informacje na
stronie internetowej Spotki, w zakresie w jakim




obowigzek ten wynika z przepisow prawa lub
postanowient Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu.

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka | Zasada jest | Spotka zwraca jednak uwage, ze obecnie nie

podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego | stosowana jest strong umowy o Swiadczenie ustug

Doradcy; Autoryzowanego Doradcy. Zarzad Emitenta
poinformowat 0 zawarciu porozumienia w
sprawie rozwigzania umowy na $wiadczenie
ustug
Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect.
Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31
pazdziernika 2017 roku.

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym | Zasada jest

o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu | stosowana

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16.  dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w | Zasada jest

spoice za komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem | stosowana

dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0s6b wchodzacych | Zasada jest

w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ | stosowana

sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie

efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celow

strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno | Zasada jest

spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z | stosowana

dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze

wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej

liczby gtosdw w spétce.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ | Zasada jest

podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, | stosowana

ktora mogtaby prowadzi¢é do powstawania konfliktu
interesdw lub wplywa¢ negatywnie na jego reputacje, jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych cztonkéw
wiasciwego organu spotki oraz nie bierze udzialu w
dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.




5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli | Zasada jest | Spotka w ramach prowadzonej dziatalnoSci

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem | stosowana wdrozyta szereg wewnetrznych regulacii

dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz majacych na celu zapewnienie realizacji

w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem, a przedmiotowej ~ zasady, w  zakresie

takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete adekwatnym do wielkosci Spétki oraz rodzaju i

przez spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do

wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej poziomu ryzyka Zwigzanego zjej

dziatalno$ci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego prowadzeniem.

Z jej prowadzeniem.
Ponadto majgc na uwadze, prowadzenie przez
Spotke  dziatalnosci takze w  zakresie
zarzadzania  wierzytelnoSciami  funduszy
wierzytelnosci, Spotka wdrozyta wewnetrzne
regulacje w przedmiotowym obszarze, a takze
wyznaczyta wewnetrznego inspektora nadzoru.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej | Zasada jest

uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan | stosowana

finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej

zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla

sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z

obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmonogram

zzarzadem spotki, a takze utrzymuje komunikacje z

biegtym rewidentem wybranym do badania sprawozdania

finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad | Zasada jest|Zarzad  zwotujac  walne  zgromadzenie

walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg | czeSciowo akcjonariuszy zachowuje nalezytg starannos$é

by¢ przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu. | stosowana poprzez informowanie Rady Nadzorczej o
porzadku obrad walnego zgromadzenia
akcjonariuszy lub projektach uchwat, ktore
maja  by¢ przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia lub  przedstawia Radzie
Nadzorczej ww. informacje na mozliwym
poprzedzajacym termin walnego zgromadzenia
posiedzeniu Rady Nadzorczej, o ile termin
posiedzenia Rady Nadzorczej to umoZliwia.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje | Zasada jest| Spotka  pragnie  zwr6cié  uwage, ze

wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia | stosowana przedmiotowa zasada jest stosowana z

tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie poszanowaniem  postanowien  wiasciwych

akcjonariuszy. przepisbw prawa odnoszacych sie do zasad
zwotywania walnego zgromadzenia, a takze
postanowien Statutu Spotki.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o | Zasada jest

zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. | stosowana

399§2-4 Kodeksu spdtek handlowych  zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.




10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkdw  dwustronnej  komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada
stosowana
czesciowo

jest

W obradach Walnego Zgromadzenia Spdtki
uczestniczg osobiscie przedstawiciele Zarzadu
Spotki lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki, ktdrych obecnosé umozliwia udzielenie
odpowiedzi na merytoryczne pytania zadawane
w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej osobiste  uczestnictwo  jest
uzaleznione od potrzeb oraz mozliwosci po
stronie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki.

Spotka nie planuje podejmowania dziatan
majacych na celu umozliwienie uczestnictwa w
obradach Walnego Zgromadzenia zaréwno
Cztonkom Zarzadu jak i Radzie Nadzorczej za
posrednictwem Srodkow dwustronnej
komunikacji  elekironicznej w  czasie
rzeczywistym. W opinii Zarzadu koszty
zwigzane z techniczng obstuga transmisji
posiedzen walnego zgromadzenia przez
Internet sg niewspdtmierne do ewentualnych
korzysci z tego wynikajacych.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada
stosowana

jest

12. Przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow w spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajagc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem spoki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spokki, ktére sg objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacii
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

Zasada nie jest
stosowana

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, jednakze
w przypadku w ktorym Spétka planowataby
zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej liczby
glosbw w spoice lub podmiotem z nim
powigzanym kazdorazowo transakcje te sg
przedmiotem indywidualnej i wnikliwiej oceny
Zarzadu Spotki.

Jednoczes$nie Zarzad Spétki zwrdci sie do
Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na takq
transakcje je$li pozyskanie zgody Rady
Nadzorczej bedzie wynikato z obowigzujacych
Spotke przepiséw prawa, postanowien Statutu
Spotki lub innych obowigzujacych  Spotke
regulacii.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora Zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni.

Zasada nie jest
stosowana

Z uwagi na fakt, iz publikowane raporty biezace
i okresowe zapewniajq akcjonariuszom oraz
inwestorom dostep do kompletnych i
wystarczajacych informacji dajacych petny
obraz sytuacji Spétki, Zarzad nie stosuje
powyzszej zasady.




14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku | Zasada jest
informacyjnego  okreslonego w Zataczniku Nr 3 do | stosowana

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie wkasciwym
dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajacq zaistniatg sytuacje.

9. Podsumowanie

W roku 2025 Spétka planowata koncentrowa¢ dziatania zmierzajace do realizacji strategicznych celow Spotki, jakim byto doprowadzenie do
uregulowania sytuacji Spotki w ramach postepowania restrukturyzacyjnego, w szczegdlnosci umowy restrukturyzacyjnej z 2023 roku a takze
poprawienie sytuacji finansowej Spdtki poprzez kolejne optymalizacje efektywnosci prowadzonych dziatan windykacyjnych na portfelach

wiasnych.

Informacje o Emitencie wraz z dokumentami korporacyjnymi znajdujg sie na stronie internetowej Emitenta (www.kancelaria-medius.pl)

w zaktadce relacje inwestorskie.

Statut Emitenta, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu, Regulamin Walnych Zgromadzenr oraz inne dokumenty korporacyjne sg

dostepne na stronie internetowej Emitenta (www.kancelaria-medius.pl) w zaktadce relacje inwestorskie (Lad korporacyjny).

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podawane sg do publicznej wiadomosci za po$rednictwem strony internetowej

Emitenta (www.kancelaria-medius.pl) w zaktadce WZA oraz poprzez Elektroniczng Baze Informaciji (EBI) w formie raportéw biezacych na stronie

Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (www.newconnect.pl).

Ponadto w lokalu Spétki dostepne sg protokoty Walnych Zgromadzen. Zgodnie przepisem art. 421 §3 k.s.h. akcjonariusze mogg przegladac¢
ksiege protokotow.

Krakow, 01.04.2026 roku

Elektronicznie podpisany

Ma ksym Ka rOI przez Maksym Karol Wojcik

WéJC'k Data: 2026.04.01 18:20:04
+02'00'

Maksym Wojcik

Prezes Zarzadu

L]
[

=« Kancelaria Medius

www.kancelaria-medius.pl

Adres:
ul.Babinskiego 69
30-393 Krakow

email: sekretariat@kancelaria-medius.pl
Tel.: +48 12 26512 76
Fax: +48 12 311 03 06


http://www.kancelaria-medius.pl/
http://www.kancelaria-medius.pl/
http://www.kancelaria-medius.pl/

		2026-04-01T18:20:04+0200
	Maksym Karol Wójcik




