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List Prezesa Zarzagdu Madkom SA

Szanowni Akcjonariusze,

Przekazujac do publicznej wiadomosci Raport Roczny za 2025 rok, chciatbym podsumowac kolejny rok funkcjonowania na
NewConnect. Informacje zaprezentowane Panstwu w niniejszym raporcie w sposéb syntetyczny przyblizg sytuacje finansowa
i majatkowa Grupy Spétki oraz pozwolg zapoznac sie z jej osiggnieciami, jak réwniez planami na przysztosé.

W 2025 roku nasze przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 27,11 min zt, co oznacza ponad dwukrotny wzrost
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, kiedy to sprzedaz wyniosta 11,87 min zt. W 2025 roku nastgpito znaczne ozywienie
w sektorze zamédwien JST, a co za tym idzie przeprowadzeniem znacznej ilosci przetargéw, ktére zaowocowaty rekordowym
poziomem sprzedazy.

Osiggniete w 2025 roku wyniki sprzedazowe potwierdzajg skuteczno$é podejmowanych przez Spétke dziatarh handlowych.
W publikowanych raportach miesiecznych informowalismy jak wiele zaméwien pozyskalismy, dzieki czemu zabezpieczamy
swoje przeptywy na kolejne okresy. Dziatania prowadzone w obszarze pozyskiwania nowych zrédet przychoddw to nie tylko
nowo pozyskiwane kontrakty, ale réwniez umowy serwisowe, ktérych wartosé¢ zwieksza sie z roku na rok. Potwierdza to
realizacje strategii Grupy w umacnianiu swojej pozycji w obszarze ustug serwisowych, aby zapewni¢ stabilne Zrddto
przychoddw.

W 2025 roku zakoniczono integracje systemu SIDAS EZD z e-doreczeniami, obejmujgca rowniez Publiczng Ustuge Hybrydowsa,
ktora juz teraz cieszy sie zainteresowaniem klientéw, mimo ze obowigzki w zakresie e-doreczenn sg wdrazane etapowo.
Réwnolegle kontynuowana jest modernizacja interfejsu administracyjnego systemu SIDAS BIP oraz rozwdj systemu SIDAS
Budzet, nalezgcego do najbardziej elastycznych rozwigzan w obszarze planowania budzetowego.

W 2025 roku Spodtka rozpoczeta realizacje systemu SIDAS Compliance, odpowiadajgcego na wymagania zwigzane z
wdrozeniem dyrektywy NIS2. W grudniu zakoriczono prace nad jego pierwszg wersjg, obejmujacga zarzagdzanie dokumentacjg
w obszarze bezpieczenstwa informacji. System jest obecnie intensywnie rozwijany.

W perspektywie 2026 roku naszg gtdéwng strategig jest dalsze skupienie sie na rozwijaniu kluczowych obszaréw dziatalnosci.
Wierzymy, ze prowadzone przez nas intensywne dziatania handlowe oraz inwestycje ponoszone w rozwdj produktow
przyczynig sie do dalszego wzrostu i sukcesu w kolejnych okresach.

W tym miejscu chce podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie. Deklaruje, ze dotoze wszelkich staran, by
z roku na rok realna wartos¢ firmy byfta coraz wieksza tak, aby Spdtka byfa atrakcyjnym podmiotem dla obecnych
Akcjonariuszy i szerokiego grona nowych inwestorow. Jednoczesnie, korzystajgc z okazji, dziekuje catemu zespotowi naszej
firmy za ogromny wkfad i zaangazowanie, jakim wykazali sie w minionym roku. To wtasnie ludzie wspéttworzg wartosc tej
firmy oraz sprawiajg, ze Grupa MADKOM odnosi kolejne sukcesy, z ktérych jestem szczegdlnie dumny.

Z wyrazami szacunku,

S2c 2e chovrik

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Wybrane jednostkowe dane finansowe Emitenta

Tabela ponizej zawiera gtéwne dane bilansowe Spétki MADKOM SA na dziert 31.12.2025 r. wraz z danymi poréwnawczymi
(z przeliczeniem na EUR).

Kapitat wiasny 11 434 465,58 8 343 933,54 2705 293,87 1952 710,87
Zysk (strata) netto 3090 532,04 -904 726,30 731 192,67 -211730,94
Nalezno$ci krétkoterminowe 1137 724,78 627 811,75 269 175,66 146 925,29
Zobowigzania dtugoterminowe 977 097,31 1379 001,26 231 172,62 322724,38
Zobowigzania krétkoterminowe 3 038 955,68 3010 728,20 718 990,15 704 593,54
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2694 713,38 1925 242,27 637 545,46 450 559,86

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe dla Spétki MADKOM SA z rachunku zyskéw i strat za okres od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. wraz z danymi poréwnawczymi (z przeliczeniem na EUR).

S T T
Przychody netio ze sprzedaly | Ziwnane Z mimi 31984 6%,19 16 130 576,96 T 548 545 31 JTarer2
Koazly doaiainods operacypnel, wiym: 28 437 265 80 173 235,00 6 708 974 28 4026 625 82
Amortyzagja 4103 243,10 3 850 136,36 068 385,54 806 606,50
Zysk (steia) ze sprzedazy 3557 430,38 -1 200 658,08 83957104 27695305
Zysk (straiz) z dzidfalnodad operacyjng] 3567 %62 02 -1170 353 46 846 776,65 2N 92H
Zysk (s¥ata) buto 3622 654 83 -1 304 042,30 854 904 32 302 972 6
Zysk (s¥ata) neto 3090 5324 S04 726 30 72938073 21019819

Wybrane jednostkowe dane finansowe zaprezentowane w niniejszym raporcie przeliczono na walute euro w nastepujgcy
Sposob:

a) pozycje dotyczqce jednostkowego rachunku zyskow i strat:
o dla 2024 roku - dane z jednostkowego rachunku zyskow i strat wyrazone w zfotych przeliczono w euro wedfug
kursu ustalonego jako srednia arytmetyczna srednich kurséw ogfaszanych przez Prezesa NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca. Kurs ten wynidst 4,3042
e dla 2025 roku - dane z jednostkowego rachunku zyskow i strat wyrazone w zfotych przeliczono w euro wedfug
kursu ustalonego jako srednia arytmetyczna srednich kursow ogtaszanych przez Prezesa NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca. Kurs ten wyniost 4,2372.

b) jednostkowe dane bilansowe przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez Prezesa NBP na dzien bilansowy:
e nadzien 31 grudnia 2024 r. kurs ten wyniost 4,2730
e nadzien 31 grudnia 2025 r. kurs ten wyniost 4,2267.




Wybrane skonsolidowane dane finansowe Emitenta

Ponizsza tabela zawiera gtéwne skonsolidowane pozycje bilansowe Grupy Kapitatowej MADKOM SA wedtug stanu na
31.12.2025 r. wraz z danymi poréwnawczymi (z przeliczeniem na EUR)

Wybrane skonsaidowane dane framsowe | M em |
A2 A2 HAZ N5 A2 024

Kapial wdzsny 11 380 988 52 8 559 554 53 2742 32818 201253333
Zysk (strata) neto 2991 4358 857 083,92 707 749,21 -200 581,31
Naeinodel kedthoterminowe 1136 541 631 7% %% 268 848 32 147 8571 91
Zobowngzania dugolerminows 977 067,31 1379 001,26 2117262 22T 3
Zobowigzania kritkoterminowe J025 51895 2 874 187 06 715811,14 672639, 14

Srodhi pisnizine w kasie i na rachunkach 2T 7816 193379152 o1 57337 452 560 62

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej MADKOM SA z rachunku zyskéw i strat za okres od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. wraz z danymi poréwnawczymi (z przeliczeniem na EUR).

Wybrane skonsalidowane danefrsowe | PN [ e |
01.01.2025-31.12. 2025 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2025-31.12. 2025 01.01.2024-31.12. 2024

Przychody neto z= sprzedazy | zdwnane z nimi 32043781 5% 16163 584,10 T 502 489,75 I755 3143
Koszly doslaineéol operacyjnel, wfym: 28621 045,78 17 296 668,93 6754 707 30 4018 5 %5
Amortyzacja 4107 067,33 3882 081,22 960 288,05 901 037,36
Zysk (sireia) ze sprzedazy JAR T T 13088 807 782 45 -263 283 52
Zysk (streiz) z dzidfalnodcl operacyng 344 de2 &7 1097 099, 810 550,10 -254 833,03
Zysk (s¥ata) bruso 347753290 AZ0TI0A3 820 714,84 -285 49,08
Zysk (s¥ata) meto 2991 44355 -857 083 92 705 995,37 A¥iByg

Wybrane skonsolidowane dane finansowe prezentowane w niniejszym raporcie przeliczono na walute euro w nastepujgcy
Sposob:

a) pozycje dotyczqce skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat:
o dla 2024 roku - dane z jednostkowego rachunku zyskow i strat wyrazone w zfotych przeliczono w euro wedfug
kursu ustalonego jako srednia arytmetyczna srednich kurséw ogfaszanych przez Prezesa NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca. Kurs ten wyniost 4,3042
e dla 2025 roku - dane z jednostkowego rachunku zyskow i strat wyrazone w zfotych przeliczono w euro wedfug
kursu ustalonego jako srednia arytmetyczna srednich kursow ogfaszanych przez Prezesa NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca. Kurs ten wyniost 4,2372.

b) skonsolidowane dane bilansowe przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez Prezesa NBP na dzieri bilansowy:
e nadzien 31 grudnia 2024 r. kurs ten wyniost 4,2730
e nadzien 31 grudnia 2025 r. kurs ten wyniost 4,2267.




Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej MADKOM SA

Emitent posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

% posiadanych | % ogdinejliczby gtoséw w

Nazw a Spoétki Siedziba
udziatéw organie stanowiacym

Udziaty w jednostkach zaleznych

CSW Madkom Sp.zo.0. Al. Zwyciestwa 96/98, Gdynia 75,0% 75,0%

Jednostki objete konsolidacja:

CSW Madkom Sp. z o.0. (dawniej Cloud Industry Solutions Sp. z 0.0.) Swiadczy ustugi z zakresu szkolen oraz wdrozen
systemow informatycznych. Spétka jest jednym z gtéwnych partneréw MADKOM SA w sktadanych ofertach przetargowych.
Od 1 stycznia 2017 roku jednostka dominujagca MADKOM SA wtaczyta do konsolidacji Spétke CSW Madkom Sp. z o.0. ze
wzgledu na fakt, iz dane finansowe tej Spotki staty sie istotne. Dane poréwnawcze na 31.12.2016 r. zostaty przeksztatcone w
taki sposdb, jakby Spétka MADKOM SA sporzgdzata skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy.

Roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Zatgcznik nr 1 — Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi

Sprawozdanie Zarzadu Emitenta na temat dziatalnosci Spoétki w okresie objetym raportem
rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego (,sprawozdanie
z dziatalnosci Emitenta”)

Zatgcznik nr 2

Sprawozdanie niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Zatgcznik nr 3

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Zatgcznik nr 4 — Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi




Sprawozdanie Zarzadu Emitenta na temat dziatalnosci Grupy w okresie objetym raportem
rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego (,sprawozdanie

z dziatalnosci Emitenta”)

Zatacznik nr 5

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Zatgcznik nr 6




Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za 2025 rok

Zarzagd MADKOM SA na podstawie § 6.1 pkt. 5 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu oswiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg MADKOM SA oraz jej wynik finansowy.
Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagniec oraz sytuacji MADKOM SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Gdynia, 06 maja 2026 r.

S2c 2e chovik

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Oswiadczenie Zarzadu w sprawie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2025 rok

Zarzagd MADKOM SA na podstawie § 7.1 pkt. 5 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu o$wiadcza, ze
wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa Grupy Kapitatowe;j
MADKOM SA oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Jednostki Dominujacej oswiadcza, iz roczne skonsolidowane
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
MADKOM SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Gdynia, 06 maja 2026 r.

S2c 2e chovrik

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Oswiadczenie Zarzagdu Emitenta w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych

Zarzagd MADKOM SA na podstawie Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu oswiadcza, ze podmiot
uprawniony do badan sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zostat wybrany zgodnie
z aktualnymi przepisami prawa oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Ponadto sg przestrzegane
obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji.

Gdynia, 06 maja 2026 r.

S2c 2e chovrik

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu dobrych praktyk w 2025 roku

Zgodnie §5 ust.6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu alternatywnego Obrotu — Zarzad spotki oswiadcza, ze Spétka stosuje zasady
tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024” okreélone
w Zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu GPW w Warszawie SA z dnia 18 grudnia 2023 roku, poza kilkoma o czym
mowa ponizej.

Spotka stosuje przejrzysta i efektywng polityke informacyjng, zapewniajac odpowiednia i szybka komunikacje z inwestorami
i analitykami. Nie realizuje jednak transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie internetowej. Tutaj Spotka ocenia koszty zwigzane z techniczng obstuga transmisji oraz rejestracji
posiedzen walnego zgromadzenia przez Internet sa niewspétmierne do ewentualnych korzysci z tego wynikajacych.

Spotka nie udostepnia zyciorysow zawodowych oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Spotka nie publikuje na swojej stronie internetowej sekcji zawierajacej pytania zadawane przez akcjonariuszy ani osoby
niebedace akcjonariuszami.

Ponizej przedstawiamy szczegdtowe informacje ze stosowania zasad tadu korporacyjnego w spétce MADKOM SA:

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnia kadencje. Zgodnie ze Statutem Spotki
w Radzie Nadzorczej, co najmniej dwdch cztonkdw powinno by¢ niezaleznych, co powinno zagwarantowac akcjonariuszom
mniejszosciowym niezalezng reprezentacje w ramach organu nadzorczego Emitenta. Dodatkowo Rada Nadzorcza wybiera
niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z rekomendacjg Zarzagdu Emitenta.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. wchodza:

Mieszko Bisewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej MADKOM SA

Aleksander Czyzowski — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Krzysztof Deszynski — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Pron — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Korpusik — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)

Informacje o Zarzadzie i Radzie Nadzorczej s3 dostepne na naszej stronie internetowej https://madkom.pl/o-nas/ bez

informacji o zyciorysie.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Madkom SA z dziatalnosci w 2025 r. zostanie udostepnione na stronie internetowej
https://madkom.pl/inwestor/raporty/.

Informacja o tresci uchwat podjetych przez ZWZA Madkom SA zostata opublikowana w raporcie EBI
nr 11/2025 z 09.06.2025 roku.

-
==



https://madkom.pl/o-nas/
https://madkom.pl/inwestor/raporty/

Zarzad

Cztonek Zarzadu Funkcja Kadencja / okres petnienia funkcji
Grzegorz Szczechowiak - Prezes Zarzadu 2017 - 2020

2020 -2023

2024 - 2027

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu.

Prokurent

Spotke reprezentuje Prokurent, Pan Marcin Jorka, ktéremu zostata udzielona prokura samoistna uchwatg z dnia 29 kwietnia

2025r.

Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu oraz zgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spofki jest optacony w catosci i wynosi
5.069.750,00 ztotych i nie wiecej niz 5.369.750,00 ztotych i dzieli sie na:

3 649 000 (stownie: trzy miliony szes$¢set czterdziesci dziewie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

180 750 (stownie: sto osiemdziesigt tysiecy siedemset piecdziesigt) akcji na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,

460 000 (stownie: czterysta sze$édziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00
zt kazda,

280 000 (stownie: dwiescie osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00
kazda,

nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zfoty),
nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zfoty),

nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty).

L




Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 r.:

AKcjonariusz Udzial w kapitale Liczba akcji Warto&¢ rynkowa [PLN]
Amovitap Sp.z 0.0, 39% 2 000 000 6 240 000,00 39,45%
Madkom Sp. z 0.0. 32% 1 626 618 5075 048,16 32,08%
LG Nexera Business Solutions AG 9% 459 585 1433 905,20 9,07%
Enove Sp. z 0.0. B% 393 870 1228 B74 40 7,77%
Free float 12% 589 677 183979224 11,63%

| sosozsol | |

Dnia 7 kwietnia 2026 roku nastgpito zawarcie gietdowej transakcji pakietowej pozaseryjnej zbycia akcji Madkom S.A. przez
Enovo Sp. z o0.0. Przed tg transakcjg zgodnie z powyzszym zestawieniem Enovo Sp. z 0.0. posiadata 393.870 akcji (7,77%),
a po transakcji Enovo Sp. z 0.0. pozostaje witascicielem 252.870 akcji (4,99%).

Notowanie Spotki MADKOM SA za okres 01.01.2025-31.12.2025 r.

W roku 2025 widac¢ tendencje rosngcg kursu akcji Madkom SA. W styczniu 2025 r. kurs zaczynat sie od poziomu 1,63 zt za
akcje i w dniu 02 wrzesnia 2025 r. osiggnat wysoki poziom 3,66 zt za akcje. W kolejnych miesigcach kurs spadt. W grudniu
osiggnat poziom 2,34 zt.
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dane ze strony: https://newconnect.pl/spolka?isin=PLMADKMO00019 dnia 30.04.2026 r.

Spétka  publikuje na  stronie internetowej  https://madkom.pl/inwestor/wza-nwza/ informacje  zwigzane

z walnymi zgromadzeniami akcjonariuszy tj.: ogtoszenie, projekt uchwat, informacje o ogdlnej liczbie gtosow oraz wzér
petnomocnictwa.

Gdynia, 06 maja 2026 r.

Sec 2e chownick

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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