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I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa firmy Skoczowska Fabryka Kapeluszy POLKAP Spotka Akcyjna

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj | Siedziba Polska | Skoczow

Adres ul. Powstanicéw Slaskich 1, 43-430 Skoczow

Telefon +48 (33) 853 33 31

Faks +48 (33) 853 36 94

Adres poczty elektronicznej info@polkap.pl

Strona internetowa www.polkap.pl

Nr KRS 0000372055

REGON | NIP REGON: 241719500 | NIP: 548-263-33-72

Wiasciwy sad rejestrowy Sad Rejonowy W.Bielsku-Bi:fl’cej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat podstawowy 12.730.297,50 zt

Kapitalizacja (27.12.2023 r.) 15 530 962,95 zt (kurs zamkniecia: 0,61 zt)

ISIN | Ticker PLSFKPLOO0O011 | SFK

TABELA 1: INFORMACJE O SPOLCE

ZARZAD

Zgodnie z art. 14 Statutu Spotki Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3 cztonkoéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres 3-letniej kadencji, chyba ze uchwata o
powotaniu Cztonkow Zarzadu stanowi inaczej.

Sktad Zarzadu na koniec 2023 roku ksztattowat sie nastepujaco:
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Mirostaw Meyer Prezes Zarzadu od dnia 6 marca 2023 r.
Alicja Duda Cztonek Zarzadu od dnia 6 marca 2023 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania do sktadu Zarzad Spoétki dotgczyta:
Agnieszka Mamak Cztonek Zarzadu od dnia 13 lutego 2026 r.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z art. 19 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres 3-letniej kadencji,
chyba ze uchwata o ich powotaniu stanowi inaczej.

Sktad Rady Nadzorczej na koniec 2023 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Marek tuczkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Igor Rozbicki Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Sobieski! Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Damek Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Ptonka Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania nie ulegt zmianie.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Skoczowska Fabryka Kapeluszy POLKAP Spétka Akcyjna z siedzibg w Skoczowie zajmuje
sie produkcja i dystrybucjg kapeluszy i potproduktow z wetny oraz witosa kroliczego.
Spoétka swoja dziatalnosc koncentruje na rozwijaniu procesu produkcyjnego, jak réwniez
na pozyskaniu nowych klientéw oraz rynkow zbytu. Caty proces, poczagwszy od fazy
projektowej, poprzez przygotowanie technologiczne, produkcje, az do przygotowania
towaru do wysytki odbywa sie w zaktadzie w Skoczowie. Dzieki temu kazdy produkt
spetnia konkretne wymagania klienta, gwarantujac satysfakcje i najwyzszg jakosc
towaru.

KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 12.730.297,50
zt i dzieli sie na 25 460 595 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt, w
tym:

a. 1 000 000 akcji serii A,

! Syn zmartego w 2022 r. akcjonariusza Marka Sobieskiego
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350 000 akcji serii B,
3200 000 akcji serii C,
1 800 000 akgji serii D,
689 710 akcji serii E,
3449 308 akcji serii F,
14 971 577 akcji serii G.

Q@0 oo

AKCJONARIAT

Wedtug wiedzy Emitenta, z uwzglednieniem m.in. zawiadomien akcjonariuszy, stan
akcjonariatu powyzej 5% na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci jest
nastepujacy:

UDZIAL W

LICZBA UDZIAL W

AKCJONARIUSZ ~ LICZBA AKCJI KAPITALE  GLoSOW  GLOSACH
ZAKLADOWYM

PWTA Sp. z 0.0. 8.961.205 3520%  8.961.205 35,20%

TABELA 2: STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

GRUPA KAPITALOWA

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka tworzyta Grupe Kapitatowg z PWTA sp. z 0.0. z
siedzibg w Skoczowie jako spotkg zalezna. Spodtka jest podmiotem dominujgcym wobec
PWTA, posiadajac 90% udziatéw w jej kapitale zaktadowym. Spoétka nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, korzystajac ze zwolnienia z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, tj. z uwagi na nieistotno$é¢ danych finansowych jednostki zaleznej,
spowodowang brakiem prowadzenia przez nig dziatalnosci operacyjne;j.

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ZALEZNEJ

Nazwa firmy PWTA Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj | Siedziba Polska | Skoczow

Adres ul. Powstancéw Slaskich 1, 43-430 Skoczéw

Nr KRS 0000621613

REGON | NIP REGON: 364617922 | NIP: 548-267-42-76

Wiasciwy sad rejestrowy Sad. Rejonowx w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Udziat Emitenta [0)74
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Kapitat podstawowy 300.000,00 zt

ZARZAD

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Marek Babuska Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA
W spotce nie ustanowiono Rady Nadzorczej.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy spotki zaleznej wynosi
300.000,00 zt i dzieli sie na 600 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.

II. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)

W 2023 r. Spoétka nie posiadata oddziatow. Obecnie Spodtka réwniez nie posiada
oddziatow.

III. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA,
MAJATKOWA I KADROWA

Przy wszystkich ponizszych danych finansowych prezentuje sie dane poréwnywalne za
analogiczny okres poprzedniego roku obrotowego.

BILANS — AKTYWA

2023-12-31 2022-12-31
A. AKTYWA TRWALE 15 571 058,42 16 265 169,91
B. AKTYWA OBROTOWE 5 666 822,23 6 735 462,48
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C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM

TABELA 3: BILANS — AKTYWA GLOWNE POZYCJE (W ZLOTYCH)

BILANS - PASYWA

A. KAPITALY (FUNDUSZ) WLASNY

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

PASYWA RAZEM

TABELA 4: BILANS — PASYWA GLOWNE POZYCJE (W ZLOTYCH)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW,
TOWAROW I MATERIALOW, W TYM

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

(C+D-E)

G. PRZYCHODY FINANSOWE

H. KOSZTY FINANSOWE

L. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)

J. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA
ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)

L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)

TABELA 5: RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GEOWNE POZYCJE (W ZLOTYCH)

2 274,16
21 240 154,81

2023-12-31
-1 523 508,93

22 763 663,74
21 240 154,81

2 274,16

23002 906,55

2022-12-31

-18 929 485,58

41932 392,13

23002 906,55

2023-12-31

2022-12-31

16 091 484,32

15 401 682,94

16 733 975,87

16 384 235,12

-642 491,55

-982 552,18

6 730 498,03

41 073,07

3 564 453,50

408,87

2 523 552,98

-941 887,98

124 283,71

865 000,00

655 611,89

1555 288,66

1992 224,80

-1632 176,66

0,00

0.00

0,00

0.00

1992 224,80

-1632 627,61

W roku 2023 roku Spotka odnotowata przychody w wysokosci 16 091 484,32 wobec

15 401 682,94 przed rokiem.

W catym roku 2023 Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 1 992 224,80 na co istotny
wplyw miato rozliczenie i zaksiegowanie uktadu restrukturyzacyjnego z Wierzycielami.

Strata ze sprzedazy za 2023 r. wyniosta -642 491,55, wobec -982 552,18 zt przed rokiem,
a na dziatalnosci operacyjnej Spota osiggneta zysk, wobec straty -941 887,98 zt przed
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rokiem. Warto zaznaczy¢, ze amortyzacja w roku 2023 wyniosta 1 114 986,41 zi, a przy jej
braku wynik ze sprzedazy bytby dodatni.

W roku 2023 realizowano zamowienia biezace, a takze te, ktére zostaty pozyskane w
poprzednich okresach.

Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 16 305 284,01 zt, a dtlugoterminowe 246 379,07
zt. Suma bilansowa osiggneta poziom 21 240 154,81, wobec 23 002 906,55 zt w roku 2022.

2022 ipkd|  ZMIANA
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 15 401,68 16 091,48 4.48%
ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY -982,55 -642,49 -
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ -941,89 2 523,55 -
AMORTYZACJA 1327,49 1114,99 -16,00%
EBITDA 385,60 3 638,54 842,7%
ZYSK NETTO -1632,18 1 992,22 -
MARZA ZE SPRZEDAZY - : -
MARZA OPERACYJNA - : -
MARZA EBITDA 2,50% 22,61% -
MARZA NETTO - s -
KAPITAL WLASNY -18 929, 46 -1523,51 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 37 337,26 16 305,28 2,28%
SRODKI PIENIEZNE 696,29 525,10 43,15%
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 151,68 1 660,00 -90,63%
WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW ]
(ROA) )
WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU ]
WLASNEGO (ROE) )
WSKAZNIK PLYNNOSCI ) ]
NATYCHMIASTOWEJ 0.0
WSKAZNIK OGOLNEGO POZIOMU Leo ]

ZADLUZENIA

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALU
WLASNEGO

TABELA 8: POROWNANIE WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI ORAZ WSKAZNIKOW w tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spotka dysponowata srodkami pienieznymi w kasie i na
rachunkach bankowych oraz innymi aktywami pienieznymi w wysokosci ok. 525,10 tys.
zt.
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Starania Zarzadu koncentrowaty sie w 2023 roku na utrzymaniu ciggtosci produkcji
i sprzedazy oraz zapewnieniu firmie ptynnosci finansowej, a takze na realizacji planu
restrukturyzacyjnego.

Spotka jest firma znang z produkciji i sprzedazy wyrobow najwyzszej jakosci. Wiekszosc¢
produkowanych wyrobow jest sprzedawana za granica zarowno w Europie, jak i na rynki
innych czesci sSwiata. Firma jest jedynym producentem wyrobow kapeluszniczych z
surowcow podstawowych (wetna surowa, skory krolicze) w Polsce i jednym z nielicznych
w Europie. Otoczenie rynkowe jest rozne w zaleznosci od oferowanego asortymentu. W
Europie gtébwnym konkurentem posiadajacym wieksze mozliwosci wytworcze z wtosa
krdliczego jest firma Tonak (Czechy). Firmami o mniejszych zdolnosciach wytworczych
sg Fepsa (Portugalia) i Borsalino (Wtochy). Poza Europa znaczace na rynku fabryki
znajduja sie w USA, Australii, Kolumbii. W tym asortymencie, trudnym do wykonania ze
wzgleddéw technologicznych, nie ma znaczacej konkurencji chinskiej lub innej z kraju o
nizszych od Polski kosztach wytworzenia.

Asortyment Spotki moze by¢ poszerzony o inne rodzaje wyrobdw w zaleznosci od
zapotrzebowania rynku. Caty cykl produkcji kapeluszy odbywa sie w Spotce. Portfolio
produktow dzieli sie na kapelusze wykonane z 100% filcu welianego, 100% filcu
wtosowego (krdliczego lub zajeczego). Firma posiada duzy wybodr form i szerokie
mozliwosci zdobienia kapeluszy. Kapelusze oferowane sa;

- we wszystkich dostepnych rozmiarach,

- kolorach gtadkich i melanzach, wybieranych zgodnie z naszg kartg kolorow jak
rowniez catg game odcieni na zyczenie,

- w réznym wykonczeniu powierzchni (gtadka, zamszowa, welurowa, surowa),

- w roznych stopniach usztywnienia,

- z impregnacjg wodoodporna.

Firma oferuje rowniez potprodukty wetniane i wtosowe w postaci:
- stozkdéw od 70-250 gr.

- potkaplinow od 100-250 gr.

- kaplinéw od 110-250 gr.

Spotka systematycznie wdrazata strategie sprzedazy nowych wyrobéw, byty to zarowno
czapki szyte jak rowniez berety wojskowe i cywilne, czapki dziane i kapelusze stomkowe
typu ,Panama”. W strategii firmy byto wprowadzenie kapeluszy lekkich na sezon letni dla
spotecznosci zydowskich. Nasze kolekcje kapeluszy modowych produkowanych pod
licencjg Pierre Cardin zyskaty najwyzsze uznanie stynnego designera co pozwolito na
rozszerzenie licencji na nowe kraje (obecnie Spoétka nie produkuje juz pod ta licencja).

Uruchomiony w 2019 r. nowy sklep internetowy pod adresem sklep.polkap.pl, jest
sukcesywnie rozwijany, a sprzedaz z tego kanatu rosnie, zwtaszcza w okresach promociji.

Polkap jest w branzy kapeluszniczej (producenci gotowych wyrobow, dystrybutorzy)

marka znang. Promocja wyrobow odbywa sie gtdwnie poprzez osobiste kontakty i
prezentacje modeli i ich jakosci poszczegdlinym klientom. W roku 2021 promocja
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wyrobéw koncentrowata sie na zdalnych kontaktach z potencjalnymi odbiorcami.
Docelowo Spétka bedzie korzysta¢ z bardziej urozmaiconych form promocji,
skierowanych gtéwnie do klienta detalicznego.

Kierunki polityki marketingowej Spoétki sg oparte o silne strony firmy, ktérymi sag
niewatpliwie:

- bardzo wysoka jakos¢ oferowanych wyroboéw w umiarkowanych cenach;

- szeroka gama oferowanych wyrobow (wtos krdliczy i wela) - szersza niz u
pozostatych dostawcow;

- terminowos¢ realizacji zamowien;

- szybkie reagowanie na zmieniajace sie trendy i warunki prowadzenia dziatalnosci;

- duza elastycznos¢ procesow produkcyjnych, umozliwiajgca szybka reakcje na
zamowienia;

- sukcesywne zdobywane doswiadczenie oraz ciagte podnoszenie kwalifikacji kadry.

Sprzedaz firmy za granica oparta jest gtdwnie na odbiorcach potproduktow i wyrobow
gotowych, ktore nastepnie sg sprzedawane pod markami odbiorcéw. Sprzedaz odbywa
sie przez duzych dystrybutorow, ktorzy dostarczajg wyroby do mniejszych odbiorcow
lub do klientéw detalicznych. Podstawowym celem dziatarh marketingowych bedzie stata
i sukcesywna zmiana struktury sprzedazy w kierunku matych odbiorcéw, ktorzy
nabywajg oferowane przez spotke wyroby od duzych dystrybutorow, a takze zwiekszanie
udziatu produktu wtosowego w strukturze sprzedazy. Zwiekszy to w sposéb znaczacy
marze handlowe i pozwoli na wypracowywanie zysku przez Spoétke. Na polskim rynku
marka Polkap byta w przesztosci i jest do dzisiaj dobrze postrzegana. Dziatania
marketingowe beda wiec koncentrowac sie na wzmocnieniu dobrego odbioru marki
przez klienta detalicznego.

Spotka sprzedaje wiekszos$¢ swoich wyrobdéw poza granicami kraju.

IV. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE
PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 14 lutego 2023 r. Zarzadca przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za IV kwartat 2022 r.

W dniu 6 marca 2023 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Pana Romana
Gajczewskiego. Jednoczesnie postanowiono o zmianie ilosci osob w Zarzadzie Spotki i
na nowa, trzyletnig kadencje powotano dwuosobowy Zarzagd w osobach Pana Mirostawa
Meyera - Prezesa Zarzadu oraz Pani Alicji Dudy - Cztonka Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w roku 2023
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W dniu 9 maja 2023 r. Zarzad otrzymat informacje o nadaniu przez Sad Rejonowy w
Bielsku-Biatej, Wydziat VI Gospodarczy klauzuli prawomocnosci postanowieniu z dnia 28
listopada 2022 r. w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego w dniu 14 listopada
2022 r. przez Zgromadzenie Wierzycieli. Prawomocnos$é¢ postanowienia zostata
stwierdzona od dnia 7 marca 2023 r.

W dniu 15 maja 2023 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy za I
kwartat 2023 r.

W dniu 4 sierpnia 2023 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci raport roczny za
2022 .

W dniu 14 sierpnia 2023 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za II kwartat 2023.

W dniu 14 listopada 2023 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za IIl kwartat 2023.

W dniu 24 listopada 2023 r., w obecnosci notariusza Konrada Matachwieja z Kancelarii
Notarialnej z Bielska-Biatej, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki,
zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022.

Ponadto, Zgromadzenie postanowilo o zmianach Statutu Spdtki, ktore dla swej
skutecznosci wymagajg rejestracji przez Sad.

- Obecne brzmienie art. 7 ust. 1 oraz art. 8 ust. 1 Statutu Spotki:

Jart. 7.

1 Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 3.519.855,00 zt (trzy miliony piecset dziewietnascie
tysiecy osiemset piecdziesigt pie¢ ztotych 00/100).”

Jart. 8.

1. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii
A, o numerach od 0000001 do 1000000, o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat
groszy) kazda akcja, 350.000 (trzysta piec¢dziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii B o
numerach od 000001 do 350000 o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy)
kazda akcja, 3.200.000 (trzy miliony dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii C o
numerach od 0000001 do 3200000 o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy)
kazda akcja, 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji na okaziciela serii D o
numerach od 1 do 1800000 o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt groszy) kazda
akcja oraz 689.710 (szes$¢set osiemdziesigt dziewiec tysiecy siedemset dziesiec¢) akcji na
okaziciela serii E o numerach od 1 do 689710 o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiagt
groszy) kazda akcja.”

- Uchwalone brzmienie art. 7 ust. 1 oraz art. 8 ust. 1 Statutu Spotki:

Jart. 7.

1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 12.730.297,50 zt (dwanascie milionow siedemset
trzydziesci tysiecy dwiescie dziewiecédziesiagt siedem ztotych 50/100)."

Jart. 8.
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1. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii
A, o numerach od 0000001 do 1000000, o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat
groszy) kazda akcja, 350.000 (trzysta piec¢dziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii B o
numerach od 000001 do 350000 o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy)
kazda akcja, 3.200.000 (trzy miliony dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii C o
numerach od 0000001 do 3200000 o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy)
kazda akcja, 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji na okaziciela serii D o
numerach od 1 do 1800000 o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt groszy) kazda
akcja, 689.710 (szesc¢set osiemdziesigt dziewiec tysiecy siedemset dziesie¢) akcji na
okaziciela serii E o numerach od 1 do 689710 o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt
groszy) kazda akcja, 3.449.308 (trzy miliony czterysta czterdziesci dziewieé tysiecy
trzysta osiem) akcji na okaziciela serii F o numerach od 1 do 3449308 o wartosci
nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt groszy) kazda akcja oraz 14.971.577 (czternascie
milionéw dziewiecset siedemdziesigt jeden tysiecy piecset siedemdziesiagt siedem) akcji
na okaziciela serii G o numerach od 1 do 14971577 o wartosci nominalnej 0,50 zt
(pie¢dziesiat groszy) kazda akcja.”

Podstawa prawna: § 4 ust. 2 pkt 2, 7-9 Zatagcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect".

W dniu 27 listopada 2023 r. Zarzad Skoczowskiej Fabryki Kapeluszy Polkap S.A. z siedziba
w Skoczowie zawart z wierzycielem zabezpieczonym rzeczowo na majatku Spotki
("Bank"), ktory nie zostat objety uktadem, zgodnie z jego oswiadczeniem, ugode w celu
zapewnienia sptaty wymagalnych zobowigzan powstatych z tytutu zawartej w 2014 r.
umowy o kredyt w rachunku biezacym Spoétki ("Ugoda”).

Moca Ugody Spoétka zobowigzata sie do sptaty zadtuzenia w tagcznej kwocie 1.082.702,84
zt w 35 rownych miesiecznych ratach, w wysokosci 15.000,00 zt kazda, a nastepnie w
formie raty wyréwnujacej w wysokosci 15.417,01 zt oraz 542.285,83 zt, stanowiacej kwote
odsetek wymagalnych i naliczonych do dnia zawarcia Ugody.

Ponadto Bank oswiadczyt, iz od dnia zawarcia Ugody odstepuje od naliczania odsetek od
kwoty zadtuzenia, pod warunkiem terminowych sptat okreslonych Ugoda.
Dotychczasowe zabezpieczenia ustanowione na zabezpieczenie sptaty umowy o kredyt
pozostaty w mocy.

W dniu 23 lutego 2024 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy za
IV kwartat 2023.

W dniu 9 sierpnia 2024 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za Il kwartat 2024.

W dniu 14 listopada 2024 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci raport okresowy
za IIl kwartat 2024.
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W dniu 3 grudnia 2024 r. Zarzad otrzymat porozumienia oraz aneks podpisane z dniem
2 grudnia 2024 r. z ostatnim z wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na majatku Spotki
("Bank"), ktory nie zostat objety uktadem.

Moca Porozumienia 1 Spotka zobowigzata sie wobec Banku do sptaty 26.612,41 EUR, z
tytutu zawartej umowy ramowej dotyczacej Transakcji Skarbowych z dnia 14 sierpnia
2015 r., w ratach miesiecznych w terminie do dnia 30 czerwca 2025 r. Sptaty beda
nastepowaty po 15.000,00 zt, nastepnie po 20.000,00 zt, a w pozostatej kwocie w ramach
ostatniej ptatnosci.

Moca Porozumienia 2 Spotka zobowigzata sie wobec Banku do sptaty 1.525.035,56 zt
(stanowiacej pozostata kwote kapitatu oraz odsetki), z tytutu zawartej umowy kredytowej
z dnia 7 kwietnia 2016 r., w ratach miesiecznych w terminie do dnia 31 marca 2027 r.
Sptaty beda nastepowaty poczatkowo po 15.000,00 zt, nastepnie po 20.000,00 zt, a w
pozostatej kwocie w ramach ostatniej ptatnosci.

Moca Porozumienia 3 Spotka zobowigzata sie wobec Banku do sptaty 3.270.271,72 zt
(stanowiacej kwote kapitatu wyptaconej gwarancji, odsetki oraz koszty), z tytutu zawartej
umowy gwarancji bankowej z dnia 16 listopada 2015 r., w ratach miesiecznych w
terminie do dnia 31 marca 2027 r. Sptaty beda nastepowaty poczatkowo po 15.000,00 z},
nastepnie po 20.000,00 zt, a w pozostatej kwocie w ramach ostatniej ptatnosci.

Mocg Aneksu 1 strony dokonaty zmiany warunkéw umowy kredytowej z dnia 14 sierpnia
2015 r., przez co Spotka zobowigzata sie wobec Banku do sptaty 2.719.339,29 EUR
(stanowiacej pozostatg kwote kapitatu, odsetki oraz optaty), w ratach miesiecznych, w
terminie do dnia 31 marca 2027 r. Sptaty beda nastepowaty poczatkowo po 15.000,00 zt,
nastepnie po 20.000,00 zt, a w pozostatej kwocie w ramach ostatniej ptatnosci.

Strong Porozumien 2-3 oraz Aneksu 1 byta takze spoétka zalezna PWTA sp. z 0.0. z siedzibg
w Skoczowie ("Spoétka Zalezna"), jako przystepujaca do dtugu, odpowiadajgca solidarnie
w zakresie zobowigzan do sptaty wierzytelnosci.

Ponadto, moca Porozumienia 4, Spotka przystgpita do diugu Spotki Zaleznej,
wynikajacego z Umowy kredytowej z dnia 26 wrzesnia 2017 r., z ktérej biezgca wysokosc
wierzytelnosci wynosi 2.870.927,35 zt (stanowiacej pozostatg kwote kapitatu oraz odsetki
i optaty), a sptaty rat nastepowac beda miesiecznie w terminie do dnia 31 marca 2027 r.,
poczatkowo po 15.000,00 zt, nastepnie po 20.000,00 zt, a w pozostatej kwocie w ramach
ostatniej ptatnosci.

Zabezpieczeniem zawartych umow byly w szczegdlnosci: petnomocnictwa do
rachunkéw Spotki oraz Spotki Zaleznej, hipoteka umowna tagczna na przystugujacych
Spotce prawach uzytkowania wieczystego nieruchomosci w Skoczowie obejmujacej 4
dziatki wraz z prawem wtasnosci budynkow, przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach Spotki, przelew
praw z polisy ubezpieczeniowej zapasow, weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg, a takze oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spotke.
Warunkiem wejscia w zycie Porozumien 2-4 oraz Aneksu 1 jest zaptata prowizji oraz
dostarczenie do Banku oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spotke
w terminie 5 dni roboczych od dnia zawarcia tych umoéw.
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W dniu 6 marca 2026 r. Spotka zawarta porozumienie ze spotkg prawa handlowego z
siedzibg w Katowicach, przedmiotem ktérego byto potwierdzenie uregulowania
wzajemnych wierzytelnosci.

Na mocy Porozumienia Strony oswiadczyty, iz z dniem 20 lutego 2026 r. umorzeniu
ulegty wzajemne wierzytelnosci do kwoty 1.301.540,03 zt, a roznica w kwocie 12.048,04
zt zostanie zaptacona na rzecz Spotki w czterech ratach.

Nadto, druga strona zobowiagzata sie ztozy¢ w dwdch postepowaniach prowadzonych
przeciwko Spotce, wnioski o cofniecie pozwoéw wraz z wnioskiem o umorzenie
postepowania, na co Spoétka wyrazita zgode.

V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostato z zatozeniem kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, przy czym z uwzglednieniem
niepewnosci w postaci ryzyka realizacji uktadu z Wierzycielami, zatwierdzonego przez
Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, Wydziat VI Gospodarczy w dniu 28 listopada 2022 r.
Prawomocnos¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu zostata stwierdzona w dniu 7
marca 2023 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka terminowo
realizuje sptaty uktadu z Wierzycielami.

VI. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W roku 2023 Spodtka nie realizowata skupu akcji wtasnych. Z wczesniejszych okresow
dysponuje 5.666 akcjami wtasnymi, stanowigcymi 0,08% w kapitale zaktadowym i
ogolnej liczbie gtosow.

Spotka posiada udziaty w jednostce powigzanej PWTA sp. z 0.0., ktdre na dzien bilansowy
wykazane sg w wartosci 0. W latach ubiegtych dokonano odpisu aktualizujgcego wartosc
tych udziatéw w zwigzku z sytuacjg ekonomiczno-finansowag spotki PWTA, w
szczegolnosci poziomem jej zadtuzenia, ograniczong zdolnosciag do generowania
dodatnich przeptywow pienieznych oraz brakiem realnej mozliwosci ich zbycia.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapity zdarzenia, ktére w sposéb
obiektywny I wiarygodny potwierdzatyby mozliwos¢ odzyskania wartosci z tytutu
posiadanych udziatow, w szczegolnosci nie zawarto wigzacych umow sprzedazy lub
odkupu udziatéw ani nie sporzagdzono niezaleznej wyceny potwierdzajacej ich wartosc
odzyskiwalna.

W wyniku realizacji uktadu zawartego w postepowaniu restrukturyzacyjnym spotki
PWTA sp. z 0.0, jednostka ta objeta pakiet akcji Spotki, co skutkuje wystepowaniem
wzajemnych powigzan kapitatowych pomiedzy podmiotami. Powigzania te powstaty w

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w roku 2023
14



®

nastepstwie dziatan restrukturyzacyjnych i miaty na celu uregulowanie zobowigzan
finansowych w ramach przyjetego uktadu.

Zarzad Spotki monitoruje wptyw opisanej struktury kapitatowej na sytuacje finansowa,
ptynnos¢ oraz sposob sprawowania wptywu wtascicielskiego, w tym w kontekscie
przysztych decyzji dotyczacych struktury kapitatowej. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci struktura ta ulegnie
zmianie w wyniku dalszych dziatan restrukturyzacyjnych lub transakcji kapitatowych.

VII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W roku 2023 Spotka nie prowadzita dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

VII. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS ZAGROZEN

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Dziatalnos¢ Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe w duzym stopniu
uzaleznione sg od panujacej na rynkach sytuacji gospodarczej. Gtownymi czynnikami
ksztattujagcymi jego sytuacje ekonomiczng sg: tempo wzrostu gospodarczego, stopa
bezrobocia, inflacja, wysokosc stop procentowych, a takze polityka fiskalna i monetarna.
Sposréd nich, najwieksze znaczenie majg wzrost gospodarczy oraz tempo jego
przebiegu. Dodatni wzrost powoduje poprawe sytuacji finansowo - ekonomicznej Spotki
oraz zwieksza perspektywy jego rozwoju, podczas gdy ujemny moze negatywnie
wptynac na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke. Powyzsze uwarunkowania zalezg w
duzym stopniu od tempa przebiegu poszczegdlnych zjawisk gospodarczych, oddziatujac
przy tym na tempo rozwoju Spotki. Elementy te przektadajg sie na wartos¢ papierow
wartosciowych, co z kolei $cisle wigze sie z wartoscig firmy. Zasadnicze znaczenie w
podejmowaniu decyzji przez Inwestoréw maja prognozy zwigzane ze stanem
gospodarki. W przypadku dobrych prognoz odnotowuje sie wzmozone zainteresowanie
Inwestorow rynkiem kapitatlowym, co z kolei przektada sie na zwiekszenie jego
ptynnosci. Wowczas zwieksza sie zainteresowanie pozyskiwania kapitatu poprzez rynek
kapitatowy. W przeciwnej sytuacji, firmy poszukujg alternatywnych, duzo
bezpieczniejszych form pozyskiwania zrdodet finansowania. Dynamika wzrostu
gospodarczego zalezy od wartosci gtéwnych zagregowanych wskaznikow
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodza: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnosé¢ pracy, wartos¢ konsumpcji, wartosé¢ inwestycji, wartos¢ oszczednosci,
wartos¢ eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i warto$¢ stop procentowych.
Pewien, stosunkowo niewielki wptyw na ksztattowanie sie poziomu gospodarki maja
rowniez bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz wartos¢ portfeli funduszy
emerytalnych.
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RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI REGULACJI PRAWNYCH

Rynek, na ktérym dziata Spoétka, podlega ciggtym wahaniom, co moze mie¢ negatywny
wptyw na jej funkcjonowanie. Duza zmiennos$¢ przepisow prawa oraz brak
jednoznacznej ich interpretacji, w szczegolnosci w dziedzinie prawa podatkowego,
wynikajag z procesdw zachodzacych na scenie politycznej, zwigzanych gtownie z
polaryzacja idei i koncepcja rozwoju kraju. Przektada sie to na mozliwos$¢ wejscia w zycie
regulacji niekorzystnych dla wuczestnikdw rynkéw kapitatowych, gdyz ich
charakterystyka wymaga wypetnienia dodatkowych obligatoryjnych obowigzkow, co z
kolei moze wptyngc na wzrost kosztéw prowadzenia Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z INTERPRETACJA PRZEPISOW PODATKOWYCH

Istotne ryzyko dla nabywcéw instrumentéw finansowych stanowi z punktu widzenia
dziatalnosci Spotki, funkcjonujacej w oparciu o przepisy prawa polskiego, wysoka
czestotliwos¢ zmian zachodzacych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznaczne
sformutowanie. Moze to prowadzi¢ do odmiennego od organdw podatkowych
interpretowania odpowiednich kwestii podatkowych przez Spotke, co z kolei skutkowac
moze natozeniem na Spoétke znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem
zwiekszajagcym ryzyko jest takze koniecznos$¢ dostosowywania polskiego prawa
podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczynia¢ sie do dokonywania
czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji. Istnieje ryzyko, ze sytuacja taka
wptynie negatywnie na wynik finansowy Spoétki, narazajagc ja na niebezpieczenstwo
zwigzane z ptynnoscia.

RYZYKO WAHAN KURSOW WALUT

Gtéwnymi odbiorcami produktéw i towarow Spotki sg podmioty dziatajagce na rynkach
zagranicznych. Tym samym jego przychody uzaleznione sg od aktualnych kurséw walut,
w szczegolnosci PLN wobec EUR 1 USD oraz innych walut. Wahania kursu waluty polskiej
w stosunku do innych, ktére stanowig podstawe wyliczania ceny produktéw bedacych
podstawg przychoddow, stanowi¢ mogag istotny czynnik okreslajacy wysokosé
osigganych przez Spotke przychoddw i wypracowanego zysku netto. Rdwniez surowce
uzywane do produkcji wyrobéw nabywane sg u dostawcéw zagranicznych, co powoduje
uzaleznienie kosztow materiatow od zmian kurséw walut. Zmiany te moga mieé tym
samym negatywny wpltyw na wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEOSIAGNIECIEM CELOW STRATEGICZNYCH SPOLKI

Strategia Spotki zaktada poprawe warunkow zakupu, przyspieszenie realizacji zamowien,
poszerzenie portfela produktéw oraz wejscie na nowe rynki zbytu. Ich osiggniecie
wymaga odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia osob odpowiedzialnych za kierowanie
firma. Najwieksze zagrozenie w tym aspekcie wynika ze zbyt optymistycznej oceny
efektow przyjetych zatozen strategicznych, w tym podejmowania btednych decyzji
dotyczacych organizacji dziatann dystrybucyjnych oraz zwigzanych z poszerzeniem
asortymentu produktowego. Spétka na biezgco analizuje realizacje zatozonej strateqii i
podejmuje wiele dziatain zmierzajacych zwtaszcza do poszerzenia rynkow sprzedazy i
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dywersyfikacji ryzyka w tym zakresie. Jesli chodzi o zakupy Spoétka posiada wielu
dtugoletnich dostawcow gwarantujacych stabilno$¢ dostaw. Zresztg wiekszosé
uzywanych surowcéw jest ogolnie dostepna i ich zakup nie stanowi problemu.
Poszerzenie portfela produktéw odbywa sie w sposéb bardzo wywazony, w kooperacji
ze stylistami i odbiorcami.

W zwigzku z powyzszym istnieje niewielkie ryzyko nieosiggniecia zatozonych celow, co
znalaztoby odbicie w sytuacji finansowej Spotki. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka
na biezaco analizowane sg czynniki mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki.
Wspomniana analiza stuzy opracowywaniu odpowiednich krokow, zmierzajagcych w
razie koniecznosci do tagodzenia i neutralizowania negatywnych czynnikéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza, w ktorej dziata Spotka charakteryzuje sie sezonowoscia sprzedazy w ciagu roku.
Z tego tez wzgledu wymagany jest Scisty monitoring rynku a takze odpowiednia
elastycznos¢ w dostosowaniu do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Nizsze
przychody notowane sg w okresie od grudnia do lutego (spadek obrotow w branzy
odziezowej i handlu detalicznego) oraz w sierpniu ze wzgledu na okres wakacji i przestoj
techniczny (realizowany planowo w potowie lipca kazdego roku). Z kolei w okresie
jesiennym, tj. w miesigcach wrzesien - listopad oraz wiosennym, tj. marzec - czerwiec
obserwuje sie wzrost sprzedazy. Spotka minimalizuje sezonowos¢ w okresach
mniejszego nasilenia sprzedazy stosujac wachlarz zachet w postaci upustéw, jednak
okresowos$c¢ ta nie pozostaje bez wptywu na wyniki Spotki.

Aby ograniczy¢ to ryzyko Spoétka poszerza ilosciowo i wartosciowo sprzedaz na rynki
nieobcigzone sezonowoscia, np. rynek zydowski, co znacznie ogranicza wptyw tego
czynnika na dziatalnosc¢ Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANA GUSTOW NABYWCOW PRODUKTOW SPOLKI

Wielkos¢ sprzedazy wyrobow Spotki w duzej mierze zalezy od dostosowania sie do
zmiennych preferencji Klientow. Decyzje dotyczgce kupna wyrobéw Spoétki uzaleznione
sg od: gustow nabywcdw, obowiazujacej w danym sezonie modzie, a takze panujacych
trendéw. Wyprodukowana kolekcja moze nie znalez¢ oczekiwanego zainteresowania ze
strony Klientéw. Kapelusze stanowia czesc¢ ubioru charakterystyczng dla wybranej grupy
odbiorcow. Spotka pragnie dotrzec¢ do jak najszerszego grona Klientdw, aby nie zawezaé
rynku zbytu. Omawiane ryzyko neutralizowane jest poprzez szeroki asortyment
produktow, dostosowany do danego odbiorcy, zas modele produktéw projektowane sa
na specjalne zamowienia Klientoéw, takze tych indywidulanych. Rynek kapeluszniczy
charakteryzuje sie réwniez lojalnoscig nabywcow, stad Spoétka dba o statych odbiorcéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD DOSTAWCOW

Wielkos¢ sprzedazy zalezy gtéwnie od dwdch zasadniczych czynnikow: wielkosci popytu
na produkty Spotki oraz jego zdolnosci produkcyjnych. W przypadku problemow
dostawcow w zapewnieniu odpowiedniej wielkosci i terminowosci dostaw, sprzedaz
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Spotki moze ulec zmniejszeniu, co przetozy sie bezposrednio na osiggane przez niego
wyniki finansowe. Problemem jest rowniez uzaleznienie od cen materiatow.

Ryzyko jest jednak ograniczane do minimum z uwagi na duzg ilos¢ dostawcow wetny
oraz skory kroliczej - podstawowych surowcow wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym. Ponadto ograniczeniu ryzyka sprzyja podpisywanie umowy z
pojedynczym dostawcg na okres jednego roku. W rezultacie, w przypadku ograniczenia
badz zerwania dostaw przez partnerow Spotki, dostarczajacych surowiec, Spotka jest w
stanie szybko znalez¢ na rynku nowego dostawce i podpisac z nim umowe.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dziatalnos¢ Spotki w duzym stopniu zalezy od wiedzy, doswiadczenia i profesjonalizmu
kadry pracowniczej. Strategia zaktadajgca poszerzenie rynkoéw zbytu zalezna jest od
umiejetnosci negocjacyjnych oraz organizacyjnych osob zarzadzajacych firma, jak i
odpowiedzialnych za wykonywanie poszczegolnych zadan. W Spoétce podziat pracy jest
scisle okreslony, a kazdy z pracownikow ma przydzielone wtasne zadania. Istnieje zatem
ryzyko, iz w przypadku odejscia ktoregokolwiek z kluczowych pracownikow dziatalnosc
Spotki zostanie zachwiana. Z tego tez powodu moga powsta¢ opdznienia w realizacji
strategii Spotki badz uchybienia zwigzane z prowadzong juz dziatalnoscia,.

Majac na uwadze opisywane ryzyko, w Spotce realizowany jest optymalny system
motywacyjny, budujacy pozytywne relacje z pracownikami. Dziatania te majg na celu
ograniczenie fluktuacji kadry, co ma przetozenie na utrzymanie zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikow posiadajacych odpowiednie doswiadczenie w branzy.

RYZYKO ZE STRONY KONKURENCJI

Branza dziatalnosci Spotki ma charakter niszowy, funkcjonuje w niej niewiele firm. Na
rynku polskim Spoétka praktycznie nie posiada konkurentow o podobnej skali dziatania
oraz zakresie oferty, zarowno pod katem ilosciowym, jak i jakosciowym. Wiekszos¢ firm
na rynku polskim to niewielkie manufaktury, prowadzace dziatalno$¢ w ograniczonym
zakresie. Istotna konkurencja istnieje na rynku europejskim, gtéwnie ze strony firm z
Czech, Niemiec, Wtoch i Portugalii. Pewng konkurencje stanowia rowniez produkty
pochodzace z krajéw Dalekiego Wschodu, gtownie Chin. W tym wypadku zagrozeniem
dla Spotki moze byc¢ jedynie konkurencja cenowa ze strony azjatyckich producentow,
oferujacych wyroby po niskich cenach. Ryzyko to zostato zmniejszone po bankructwie
w 2015 roku dwodch chinskich fabryk. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka, Spoétka
poszerza asortyment swoich produktow, stosuje specjalne warunki umow dla klientow,
promuje swoje wyroby poprzez osobiste kontakty i prezentacje modeli, bierze udziat w
targach oraz imprezach wystawienniczych.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM PRODUKCYJNYM

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym realizowanym przez podmiot wigze sie z
przejeciem odpowiedzialnosci za zarzgdzanie majatkiem produkcyjnym oraz kadra
odpowiedzialng za procesy produkcyjne. Eksploatacja majatku produkcyjnego, w postaci
maszyn i urzadzen, niesie ze sobg ryzyko awarii, powodujgcych przerwy w procesie
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produkcyjnym. W szczegolnosci moga one wynika¢ z przerw w dostawach energii
elektrycznej. Ryzyko to jest ograniczone poprzez ilos¢ maszyn i urzadzen, sktadajacych
sie na majatek Spotki. Ich ilos¢ przekracza zapotrzebowanie wynikajace z poziomu
zamowien realizowanych przez Spotke, stad w przypadku awarii maszyny lub urzgdzenia
na kazdym z etapow procesu produkcyjnego, Spoétka dysponuje urzadzeniem, ktore
bedzie w stanie zastapic te $rodki produkcji. Z kolei w przypadku przerw w dostawie
energii elektrycznej, Spétka moze zmieni¢ godziny pracy tak, aby zrealizowaé
zaplanowane zamowienie. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng obejmuje takze
ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych. Ryzyko to jest ograniczone poprzez fakt
ciagtej rekrutacji pracownikoéw produkcyjnych.

RYZYKO ZWIAZANE Z WOJNA NA TERENIE UKRAINY

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta dziatania wojenne na terenie Ukrainy.
Zarzad monitoruje sytuacje polityczno-gospodarcza zwigzang z wojng na Ukrainie. Ze
wzgledu na fakt, ze sytuacja wcigz sie zmienia, Zarzagd uwaza, ze nie jest mozliwe
przedstawienie szacunkow ilosciowych potencjalnego wptywu tej sytuacji na obecna
sytuacje Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONFLIKTEM NA TERENIE BLISKIEGO WSCHODU
Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie spowodowat perturbacji w handlu z
zagranicznymi kontrahentami sktadajagcymi zamowienia na kapelusze zydowskie. Zarzad
jest Swiadomy ryzyka potencjalnych zaktocen w taricuchu zamowien, czy dostaw, ktore
moga wystagpic¢ ze wzgledu na konflikt. Na dzien sporzadzenia tej informacji nie ma tego
rodzaju zaktocen.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEPOWODZENIEM SPLATY WIERZYCIELI

W pkt V sprawozdania opisano zatozenia kontynuacji dziatalnosci, w perspektywie
przyjetego uktadu z Wierzycielami. W przypadku braku osiggniecia celow przyjetego
uktadu, w szczegolnosci poprzez brak jego obstugi w zadanym zakresie Spotka zmuszona
zostanie do ogtoszenia upadtosci, co przyczyni sie do drastycznego utrudnienia w
sptacie jej zobowigzan, a jej dalsza dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa bedzie musiata
zosta¢ wygaszona.

ZARZADZANIE RYZYKIEM PLYNNOSCI

Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci realizowany jest gtownie poprzez:

- identyfikacja i pomiar ryzyka ptynnosci (bilans ptynnosci, zestawienie przeptywow
pienieznych)

- instrumenty sterowania ryzykiem ptynnosci (zewnetrzne normy ptynnosci, limity
wewnetrzne ptynnosci, operacje na rynku pienieznym, awaryjne plany zachowania
ptynnosci, kontrola ptynnosci)

- mierniki oceny ptynnosci
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Gtownym celem polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Spodtce jest zapewnienie
stabilnosci przeptywow pienieznych oraz dodatkowo rowniez zabezpieczenie wartosci
godziwej zawartych kontraktow.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Spétce na biezgco monitorowane sg zarowno
rzeczywiste jak iprognozowane przeptywy pieniezne. Dzigki Sledzeniu terminow
zapadalnosci aktywdéw i zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie
dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald srodkow pienieznych.

IX. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Instrumenty finansowe Spoétki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym
obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt.
6.3. Zatagcznika nr 3 do Regulaminu ASO, Spétka w raporcie rocznym, w osobnym
dokumencie, przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o
ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Mirostaw Meyer
Prezes Zarzadu
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