SPRAWOZDANIE ZARZADU MERLIN GROUP S.A. w
RESTRUKTURYZACJI Z DZIALALNOSCI ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2023 ROKU DO 31 GRUDNIA 2023
ROKU

I. Informacje ogdlne o Spéice

Firma: MERLIN GROUP S.A. w restrukturyzaciji
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba, adres: Stefana Batorego 18/108, 02-591 Warszawa
Adres strony www: www.group.merlin.pl

NIP: 1070013712

REGON: 141697724

KRS: 0000403289

Spoétka Merlin Group S.A. w restrukturyzacji prowadzi dziatalnos¢ w obszarze e-
commerce, koncentrujgc sie na rozwijaniu i obstudze sprzedazy internetowej w oparciu o
wiasne kompetencje technologiczne, operacyjne oraz handlowe. Model dziatalnosci
obejmuje integracje kanatéw sprzedazy, wspotprace z partnerami logistycznymi oraz
rozwoj narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie sprzedazg i obstuge klienta.

Il. Charakterystyka dziatalnosci i rynkéw zbytu

W 2023 roku dziatalnos¢ Spétki byta kontynuowana w warunkach podwyzszonej



niepewnosci zwigzanej z sytuacjg finansowg gtbwnego inwestora oraz ograniczong
dostepnoscig finansowania zewnetrznego.

Na poczatku roku Spotka realizowata dziatalnos¢ operacyjng przy wsparciu inwestorskim,
koncentrujgc sie na:
« odbudowie zdolnosci operacyjnych po wczesniejszych zdarzeniach majgcych
wptyw na infrastrukture logistyczna,
« utrzymaniu ciggtosci sprzedazy w kanatach online,
o optymalizacji procesdw operacyjnych i kosztowych,
e rozwijaniu wspotpracy z partnerami handlowymi i logistycznymi.

W trakcie roku nastgpita istotna zmiana otoczenia wiascicielskiego — gtowny inwestor
Spotki znalazt sie w trudnej sytuacji finansowej i wszedt w proces restrukturyzacyjny.
Zdarzenie to wptyneto na mozliwo$¢ dalszego finansowania dziatalnosci Spétki na
dotychczasowych zasadach.

Pomimo powyzszego Zarzad kontynuowat prowadzenie dziatalnosci operacyjne;,
koncentrujgc sie na utrzymaniu funkcjonowania Spotki oraz zabezpieczeniu jej
kluczowych obszaréw dziatalnosci.

Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Spotki pozostawata Polska, ze szczegolnym
uwzglednieniem sprzedazy internetowe;.

lll.Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé¢ Spoiki

W roku obrotowym wystgpity zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, w
szczegoblnosci:
e zmiany w otoczeniu finansowym i inwestorskim, wptywajgce na dostepnosc
finansowania dziatalno$ci,
e dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztow oraz dostosowania skali
dziatalno$ci do aktualnych warunkéw rynkowych,
« zdarzenia operacyjne wptywajgce na infrastrukture logistyczng oraz ciggtos¢
procesow operacyjnych.
Po zakohczeniu roku obrotowego, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego,
miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:
e podjecie dziatan o charakterze restrukturyzacyjnym,
« otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego oraz zatwierdzenie propozycji
uktadowych przez sad,
« dalsze ograniczenie kosztow dziatalnosci oraz dostosowanie modelu
operacyjnego Spotki,



« uzyskanie deklaracji wsparcia ze strony akcjonariuszy.
Zdarzenia te majg istotny wptyw na obecng oraz przysztg sytuacje Spofki.

V. Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe za rok obrotowy 2023 wraz z danymi

poréwnawczymi za rok 2022 (w PLN):

Wyszczegdlnienie 2023 (PLN) 2022 (PLN)
Przychody netto ze sprzedazy

i zZrownane z nimi - 567 297,64
Koszty dziatalnoSci 53 663,47 1482 301,37
operacyjnej

Zysk (strata) ze sprzedazy - 53 663,47 915 003,73
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) - 53 663,47 - 975 173,78
Zysk (strata) netto - 2 317 886,40 1638 839,00
Aktywa razem 376 345,18 402 702,89
Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania 17 279 782,42 5 563 206,41
Kapitat wtasny -16 903 437,24 -5 160 503,52




V. Analiza sytuaciji finansowej

W 2023 roku sytuacja finansowa Spotki pozostawata pod istotnym wptywem
ograniczonego dostepu do finansowania oraz zmian w otoczeniu inwestorskim.

Na poczatku roku dziatalnos¢ byta wspierana srodkami pozyskanymi wczesniej od
inwestorow, co umozliwiato biezgce funkcjonowanie Spotki. W kolejnych miesigcach
dostepnosc¢ finansowania ulegta ograniczeniu, co przetozyto sie na konieczno$é
dostosowania skali dziatalnosci do dostepnych zasobow.

Zarzad podejmowat dziatania majgce na celu:
e utrzymanie ptynnosci operacyjnej,
e oOgraniczenie kosztow statych,
e priorytetyzacje kluczowych obszaréw dziatalnosci,
e utrzymanie relacji z partnerami biznesowymi.

Dziatalno$¢ byta prowadzona do momentu wyczerpania dostepnych $rodkow
finansowych, przy jednoczesnym monitorowaniu mozliwosci pozyskania finansowania lub
przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych.

VL. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Spotki ocenia, ze w kolejnych okresach sytuacja finansowa Spofki bedzie
uzalezniona przede wszystkim od skutecznosci realizowanych dziatan
restrukturyzacyjnych oraz poziomu wsparcia ze strony akcjonariuszy i interesariuszy.

Podjete dziatania obejmujgce ograniczenie kosztow, dostosowanie skali dziatalnosci
oraz uporzgdkowanie struktury zobowigzahn majg na celu stabilizacje sytuacji finansowej
Spofki.

Zarzad zakfada, ze przy utrzymaniu obecnego poziomu kosztéw oraz realizaciji
postepowania restrukturyzacyjnego mozliwe jest zapewnienie dalszego funkcjonowania
Spotki w przewidywalnej przysztosci.



VIL. Czynniki ryzyka

1. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci - Dziatalno$¢ Spétki w 2023 roku byta uzalezniona od
dostepnosci finansowania zewnetrznego. Zmiana sytuacji gtbwnego inwestora wptyneta
na mozliwos¢ dalszego wsparcia kapitatowego. Zarzagd podejmowat dziatania majgce na
celu utrzymanie dziatalnosci operacyjnej oraz analizowat mozliwe scenariusze dalszego
funkcjonowania Spétki.

2. Ryzyko ptynnosci finansowej - Ograniczona dostepno$¢ srodkow finansowych
wptywata na zdolnos¢ do regulowania biezgcych zobowigzan. Zarzad prowadzit dziatania
optymalizacyjne oraz dostosowywat skale dziatalnosci do dostepnych zasobow.

3. Ryzyko uzaleznienia od finansowania zewnetrznego - Model funkcjonowania Spotki w
analizowanym okresie zaktadat wsparcie inwestorskie. Zmiany w tym obszarze miaty
bezposredni wptyw na mozliwos¢ dalszego rozwoju oraz utrzymania dziatalnosci.

4. Ryzyko operacyjne - Spétka prowadzi dziatalno$¢ w modelu opartym na wspétpracy z
zewnetrznymi partnerami logistycznymi i technologicznymi. Zaktécenia w tym obszarze
mogg wptywac na ciggtosc¢ realizacji zamowien i poziom obstugi klienta.

5. Ryzyko reputacyjne - W branzy e-commerce istotnym czynnikiem jest utrzymanie
wysokiej jakosci obstugi klienta. Ograniczenia operacyjne mogg wptywac na postrzeganie
Spotki przez klientdw i partnerow.

6. Ryzyko rynkowe - Otoczenie rynkowe w 2023 roku charakteryzowato sie duzag
zmiennoscig, w tym rosngca konkurencjg oraz presjg kosztowg w obszarze logistyki i
marketingu.

VIll. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spotka identyfikuje i monitoruje podstawowe ryzyka finansowe zwigzane z prowadzong
dziatalno$cig, w szczegdlnosci ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko
zwigzane z dostepnoscig finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym polega w szczegdlnosci na:
e biezgcym monitorowaniu poziomu zobowigzan i naleznosci,
e kontroli przeptywow pienieznych,
e dostosowywaniu poziomu kosztow do aktualnych mozliwosci finansowych,
e utrzymywaniu relacji z partnerami finansowymi i operacyjnymi.

Spoétka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych w rozumieniu
rachunkowosci zabezpieczen.



IX. Perspektywy rozwoju

Rok 2023 byt okresem przejsciowym, w ktérym kluczowe znaczenie miato utrzymanie
funkcjonowania Spotki w zmieniajgcych sie warunkach finansowych i wiascicielskich.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad skoncentrowat sie na analizie dostepnych Sciezek
dalszego funkcjonowania Spotki, w tym mozliwosci przeprowadzenia formalnych dziatan
restrukturyzacyjnych.

W kolejnym okresie podjete zostaty dziatania zmierzajgce do uporzgdkowania sytuacji
prawno-finansowej Spotki, w tym przygotowanie wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego.

Celem tych dziatan jest stworzenie warunkow do:
e uporzgdkowania zobowigzan Spotki,
« stabilizacji sytuacji operacyjnej,
e potencjalnego powrotu do dziatalno$ci w bardziej zrbwnowazonym modelu.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci oraz opis okolicznosci mogacych wplywaé na
zdolnosé¢ do jej kontynuowania

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Zarzgd Spotki dokonat oceny
zdolnosci Spoftki do kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, {j.
w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia sporzgdzenia sprawozdania.

W analizowanym okresie Spotka funkcjonowata w warunkach ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego oraz zmniejszonej skali dziatalnosci operacyjnej. W
odpowiedzi na powyzsze Zarzad podjat dziatania majgce na celu dostosowanie poziomu
kosztow do aktualnych mozliwosci finansowych Spotki. W szczegdlnosci:

e ograniczono koszty state zwigzane z biezgcg dziatalnoscig operacyjna,

e zoptymalizowano zakres wspétpracy z dostawcami ustug zewnetrznych,

e skoncentrowano dziatania na utrzymaniu kluczowych funkcji Spotki oraz

zabezpieczeniu jej podstawowej infrastruktury operacyjne;.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania poziom kosztow biezgcych zostat istotnie
zredukowany i dostosowany do aktualnej sytuacji finansowej Spotki.

Jednoczesnie Spoétka prowadzi dziatania zmierzajgce do uporzgdkowania swojej sytuacji
finansowej i prawnej w ramach postepowania restrukturyzacyjnego. Postepowanie
zostato otwarte, a wlasciwy sad zatwierdzit przedstawione propozycje uktadowe, ktére
zostaty przekazane Audytorowi.



W toku postepowania nadzorca sgdowy (TNS) monitoruje sytuacje Spotki oraz postep
realizowanych dziatan restrukturyzacyjnych. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania TNS
dostrzega postepy w zakresie stabilizacji sytuacji Spoétki oraz zasadnos¢ kontynuowania
jej dziatalnosci.

Realizacja uktadu oraz dalsze dziatania restrukturyzacyjne majg na celu uporzgdkowanie
zobowigzan Spotki i stworzenie warunkow do jej dalszego funkcjonowania.

Biorgc pod uwage:
e podjete dziatania ograniczajgce koszty dziatalnosci,
o dostosowanie skali operacyjnej Spotki do dostepnych zasobow,
e prowadzone postepowanie restrukturyzacyjne,
o deklarowane wsparcie akcjonariuszy,

Zarzgd ocenia, ze istniejg przestanki uzasadniajgce przyjecie zatozenia kontynuacji
dziatalno$ci Spotki w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze dalsze funkcjonowanie Spotki uzaleznione jest od
skutecznego przeprowadzenia procesu restrukturyzacyjnego oraz utrzymania wsparcia
ze strony interesariuszy.

W dniu 16 stycznia 2024 r. Zarzad ztozyt w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w
Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych
wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego, na podstawie przepisow ustawy z dnia
15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne. W dniu 05 listopada 2024r Spétka otrzymata
informacje, ze Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy, wydat postanowienie z dnia 4 listopada 2024 r., sygnatura akt
WA1T1M/GU/295/2023, ktorym to Sad otworzyt postepowanie sanacyjne Spoiki,
wyznaczajgc na Zarzgdce Pana Gawila Jarosinskiego nr licencji 443, jednoczesnie
zezwalajgc Spotce na wykonywanie zarzgdu zwyktego nad catoscig przedsiebiorstwa.
Postepowanie sanacyjne daje zabezpieczenie przed roszczeniami wierzycieli i mozliwosc
dalszej restrukturyzacji dziatalnosci Spotki celem zachowania kontynuacji dziatalnos$ci.
Proces restrukturyzacji na dzien ziozenia sprawozdania finansowego jest w trakcie
realizacji. Poza wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu nie sg nam znane inne
informacje, ktére wywieratyby istotny wpltyw na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej
oraz wynik finansowy Spofki.

Jednoczesnie Spoétka prowadzi dziatania zmierzajgce do uporzgdkowania swojej sytuacji
finansowej i prawnej w ramach postepowania restrukturyzacyjnego. Postepowanie



zostato otwarte w 2024, a wtasciwy sad zatwierdzit przedstawione propozycje uktadowe,
ktore zostaty przekazane Audytorowi.

X. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spodtka jako emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone dla spotek publicznych.

Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz ewentualne odstepstwa od tych
zasad wynikajg z aktualnej sytuacji organizacyjnej i operacyjnej Spotki.

W analizowanym okresie:
o Zarzad Spdétki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym,
« nie funkcjonowata Rada Nadzorcza,
o Spoétka realizowata obowigzki informacyjne zgodnie z przepisami prawa.

Szczegodtowe informacje dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego dostepne sg
w raportach biezgcych oraz okresowych publikowanych przez Spotke.

XI. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji oSwiadcza, ze niniejsze sprawozdanie
przedstawia rzetelny obraz sytuacji Spotki, w tym opis jej dziatalnosci, aktualnej sytuacji
oraz czynnikow ryzyka.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone z uwzglednieniem dostepnych informacji na dzien
jego przygotowania oraz przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu dziatan podejmowanych w
celu dostosowania sie do aktualnej sytuacji finansowej i organizacyjnej Spofki.
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