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PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

w 2023 roku Merlin Group S.A. w restrukturyzacji funkcjonowata w warunkach bardzo istotnych ograniczen operacyjnych i
finansowych. Po skutkach szkody magazynowej z 2021 roku Spétka nie odzyskata zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci
sprzedazowej w dotychczasowej skali. W pierwszym kwartale 2023 roku dziatalno$¢ operacyjna zostata w znacznym zakresie
ograniczona, a nastepnie zaprzestana, co byto konsekwencjg utraty czesci zapaséw handlowych, braku mozliwosci odbudowy
kapitatu obrotowego oraz braku uzyskania oczekiwanego odszkodowania.

W 2022 roku Zarzad zaktadat, ze zgromadzona dokumentacja szkody, skala poniesionych strat oraz prowadzone
postepowania ubezpieczeniowe i odszkodowawcze pozwolg na uzyskanie $rodkéw umozliwiajgcych czesciowg odbudowe
dziatalnosci. W 2023 roku zatozenie to nie zmaterializowato sie w oczekiwanej skali. Brak rozliczenia szkody i brak wptywu
odszkodowania uniemozliwity odtworzenie zatowarowania oraz dalsze finansowanie biezgcej dziatalnosci handlowe;j.

Na sytuacje Spotki wplyneta réwniez zmiana uwarunkowan dotyczacych potencjalnego wsparcia zewnetrznego. W 2022 roku
Zarzad traktowat obecnos¢ Berg Holding S.A. jako znaczgcego akcjonariusza jako jeden z elementéw mogacych wspierac
proces odbudowy dziatalnosci. W 2023 roku, po zlozeniu przez Berg Holding S.A. wniosku o otwarcie postepowania
sanacyjnego oraz poézniejszym otwarciu postepowania sanacyjnego tej spétki, realne mozliwosci wykorzystania tego
scenariusza ulegty istotnemu ograniczeniu. Spoétka nie przypisuje Berg Holding S.A. odpowiedzialnosci za sytuacje Merlin
Group S.A. w restrukturyzacji; wskazuje jedynie, ze byta to obiektywna okoliczno$¢ zewnetrzna ograniczajgca mozliwosc
pozyskania wsparcia inwestorskiego lub strategicznego.

W konsekwencji w 2023 roku Spodtka nie osiggneta przychodow ze sprzedazy. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 53
663,47 PLN, strata netto wyniosta -2 317 886,40 PLN, a kapitaty wlasne na dzien 31 grudnia 2023 roku pozostawaty ujemne i
wynosity -16 903 437,24 PLN. Dane te potwierdzajag bardzo trudng sytuacje finansowa Spdtki oraz istotng niepewnos¢ co do
mozliwo$ci kontynuacji dziatalnosci w dotychczasowym modelu.

Zarzad wskazuje, ze ograniczenie i zaprzestanie dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku nie byto dziataniem celowym
zmierzajgcym do wygaszenia Spotki, lecz konsekwencjg nadzwyczajnych okolicznosci, ktére narastaty od momentu szkody
magazynowej. Decyzje Zarzadu miaty charakter ostroznosciowy, reakcyjny i naprawczy, a ich celem byto ograniczenie
dalszych strat, zabezpieczenie intereséw Spdiki i akcjonariuszy oraz uporzadkowanie sytuacji majgtkowej i zobowigzaniowe;.

Priorytetem Zarzadu pozostawato wyjasnienie skutkdw szkody, ograniczenie zobowigzan, analiza mozliwych scenariuszy
kontynuacji dziatalno$ci oraz zabezpieczenie dokumentacji pozwalajgcej wykazac rzeczywiste przyczyny spadku obrotéw i
zaprzestania dziatalno$ci operacyjne;.

Robert Boruc
Czionek Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

DELERTAL N Dane w EUR
za okres za okres za okres za okres

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 0,00 567 297,64 0,00 121 002,85
Zysk (strata) ze sprzedazy -53 663,47 -915 003,73 -11 850,43 -195 167,49
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -53 663,47 -975 173,78 -11 850,43 -208 001,57
Zysk (strata) brutto -2 317 886,40 -1 623 881,00 -511 855,49 -346 368,83
Zysk (strata) netto -2 317 886,40 -1 638 839,00 -511 855,49 -349 559,33
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 0,00 35 888,11 0,00 7 654,82
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 -50 193,07 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 0,00 14 300,00 0,00 3 050,15
Przeptywy pieniezne netto razem 0,00 50 188,11 0,00 10 704,97

DELERTAL N Dane w EUR
na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa razem 376 345,18 402 702,89 86 555,93 85 865,73
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 279 782,42 5563 206,41 3974 190,99 1186 211,99
Kapitat (fundusz) akcyjny 7 031 443,40 16 456 490,72 1617 167,30 3508 907,57
Kapitat wtasny -16 903 437,24 -5 160 503,52 -3 887 635,06 -1 100 343,19

Przedstawione dane przedstawiajg aktualng sytuacje majgtkows i finansowg Emitenta w sposob rzetelny i kompletny.

Dane z bilansu (aktywa) zostaty przeliczone po Srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujgcym

odpowiednio w dniach 31.12.2022 r. oraz 31.12.2021 r.:

-31.12.2022 r. — 4,6899 z,
- 31.12.2023 r. — 4,3480 zt.

Dane z rachunku wynikéw i rachunku przeptywow zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela
A), przyjetym jako srednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dziern miesigca odpowiednio roku 2022 oraz 2021:

-rok 2022 r. — 4,5775 zt,
-rok 2023 r. — 4,5284 zt.
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KOMENTARZ ZARZADU DO SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Zaprzestanie dzialalnosci operacyjnej

W 2023 roku Spotka zaprzestata prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym zakresie. Przyczyng tego stanu nie
byto celowe dziatanie Zarzgdu zmierzajgce do wygaszenia Spotki, lecz kumulacja skutkéw nadzwyczajnych zdarzen z lat
poprzednich, w szczegdlnosci szkody magazynowej, utraty czesci zapaséw handlowych, braku odszkodowania oraz
ograniczonego dostepu do kapitatu obrotowego.

Model dziatalnosci Spotki i podmiotdw powigzanych byt oparty na sprzedazy internetowej oraz wykorzystaniu zapasow
handlowych przechowywanych w magazynie. Zalanie magazynu, uszkodzenie towaru, przerwy w pracy magazynu oraz
pozniejsze problemy z rozliczeniem szkody ograniczytly zdolnosé do realizacji zaméwien i odbudowy przychodéw w kolejnych
latach.

Brak odszkodowania i utrata mozliwosci odbudowy kapitatu obrotowego

Zarzad wskazuje, ze w 2022 roku Spoétka racjonalnie zaktadata mozliwos¢ uzyskania odszkodowania, ktére mogtoby zostac
przeznaczone na odbudowe zatowarowania i kapitatu obrotowego. Dokumentacja szkodowa obejmowata miedzy innymi
korespondencje dotyczgcg zalania magazynu, oswiadczenie poszkodowanego, zestawienia uszkodzonego mienia oraz
dokumenty RW dotyczace towaru uszkodzonego wskutek zalania.

W 2023 roku Spotka nie uzyskata jednak odszkodowania w wysokosci i terminie pozwalajgcym na odtworzenie dziatalnosci
operacyjnej. Brak wptywu $rodkéw odszkodowawczych, przy jednoczesnej utracie czesci zapasow i braku wystarczajgcego
finansowania zewnetrznego, doprowadzit do pogorszenia plynnosci oraz braku mozliwosci kontynuowania sprzedazy w
dotychczasowym modelu.

Sytuacja inwestora strategicznego

W 2022 roku jednym z elementéw scenariusza odbudowy dziatalnosci byta obecno$é Berg Holding S.A. jako znaczgcego
akcjonariusza Merlin Group S.A. w restrukturyzacji Zarzad oceniat, ze obecnos$¢ inwestora strategicznego moze potencjalnie
wspiera¢ proces odbudowy dziatalnosci, jednak nie stanowita gwarancji finansowania ani zobowigzania tego podmiotu do
pokrycia skutkéw szkody magazynowe;.

W 2023 roku sytuacja ta ulegta zmianie. Z publicznych raportéw biezgcych Berg Holding S.A. wynika, ze w dniu 5 stycznia
2023 roku spotka ta ztozyta wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego, a w dniu 2 sierpnia 2023 roku sad wydat
postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego. Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji wskazuje te okolicznosc
wytgcznie jako obiektywny czynnik ograniczajgcy mozliwosé realizacji wczesniejszych scenariuszy zakfadajgcych wsparcie
inwestorskie lub strategiczne.

Dziatania Zarzadu i ocena ich charakteru

Dziatania podejmowane przez Zarzad w 2023 roku miaty charakter reakcyjny, ostroznosciowy i naprawczy. Zarzgd analizowat
skutki szkody, prowadzit dziatania porzadkujgce, oceniat mozliwos¢é kontynuowania dziatalnosci oraz ograniczat koszty w
sytuacji braku przychoddw i braku srodkéw na odbudowe zatowarowania.

W ocenie Zarzadu, zgromadzona dokumentacja wskazuje, Zze zaprzestanie dziatalnosci operacyjnej bylo skutkiem
nadzwyczajnych okolicznoéci i braku materializacji zakladanych Zrédet odbudowy dziatalnosci, a nie wynikiem celowego
dziatania Zarzgdu na szkode Spdtki lub akcjonariuszy.

Kontynuacja dziatalnosci i ryzyka

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu istnieje istotna niepewnosé dotyczgca mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w
dotychczasowym modelu. Ujemne kapitaty wiasne, brak przychodéw ze sprzedazy w 2023 roku, wysoki poziom zobowigzan
oraz brak odtworzenia kapitatu obrotowego powodujg koniecznos¢ dalszej analizy scenariuszy restrukturyzacyjnych,
kapitatowych lub organizacyjnych.

Zarzad wskazuje, ze ewentualna odbudowa dziatalno$ci wymagataby pozyskania finansowania, uporzagdkowania zobowigzan,
rozliczenia skutkow szkody magazynowej oraz zapewnienia zrédet zatowarowania i obstugi operacyjnej.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, Spotka nie odbudowata dziatalnosci operacyjnej w
dotychczasowym zakresie. Nadal utrzymywaty sie skutki braku odszkodowania, utraty zapaséw handlowych oraz
ograniczonego dostepu do finansowania zewnetrznego.
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Zarzad kontynuowat dziatania ukierunkowane na uporzgdkowanie sytuacji Spotki, analize dostepnych wariantéw dalszego
funkcjonowania oraz zabezpieczenie dokumentacji dotyczacej przyczyn spadku obrotéw i zaprzestania dziatalnosci
operacyjnej.

OSWIADCZENIE ZARZADU

1. w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku:

Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji na podstawie §5 ust. 6.1 pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowe;j.

Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji oswiadcza réwniez, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto
sprawozdanie Zarzadu Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig.

2. w sprawie podmiotu dokonujgcego badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2023 roku
do 31.12.2023 roku:

Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji na podstawie §5 ust. 6.1 pkt 6 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu os$wiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania rocznego sprawozdania finansowego,
przeprowadzajgca badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Merlin Group S.A. w restrukturyzacji za rok
2023, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji oSwiadcza rowniez, iz firma audytorska Advantim sp. z 0.0. Audit sp. k z siedzibg
w Warszawie, wpisana do rejestru firm audytorskich pod numerem 4048, oraz cztonkowie zespotu wykonujgcy badanie
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2023 spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2023 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Robert Boruc
Czionek Zarzadu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK W ROKU 2023

ZASADA

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spétka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;j.

TAKI/NIE/NIE
DOTYCZY

TAK z
zastrzezeniem

KOMENTARZ

Spoétka prowadzi przejrzystg i efektywng
polityke informacyjng, jednakze nie
przewiduje sig transmitowania obrad WZ z
wykorzystaniem sieci Internet jak réwniez
rejestrowania przebiegu tych obrad.
Powyzsze podyktowane jest wysokimi
kosztami realizacji takiej transmisji.
Jednoczes$nie Zarzad rozwazy wdrozenie
powyzszego mechanizmu, jezeli
akcjonariusze Spétki zgtoszg takie
zapotrzebowanie.

Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informaciji
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej:

3.1

podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona
startowa),

TAK

3.2

opis dziatalno$ci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktdérej emitent uzyskuje najwiecej przychodéw,

TAK

3.3

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na tym rynku,

TAK

3.4

zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw spotki,

TAK

3.5

powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczen cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki,

TAK

3.6

dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7

zarys planoéw strategicznych spoétki,

TAK

3.8

opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku, gdy emitent publikuje prognozy),

TAK

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w spétce
za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.1

(skreslony),




TAKI/NIE/NIE
DOTYCZY

ZASADA

Raport roczny 01.01.2023 - 31.12.2023

KOMENTARZ

3.12 | opublikowane raporty biezace, TAK

kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow
3.13 | okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z TAK
inwestorami analitykami oraz konferencji prasowych,

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.14 TAK

3.15 | (skreslony), -

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem
3.16 | obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz TAK
z odpowiedziami na zadawane pytania,

informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia,

347 zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, TAK
informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i

3.18 . TAK
powodach zarzgdzenia przerwy,
informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe

3.19 o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem TAK

' nazwy adresu strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz

adresu poczty elektronicznej Doradcy,

3.20 mformac;e" na t.emat podmiotu, ktéry petni funkcje animatora TAK
rynku akcji emitenta,

3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki opublikowany TAK

w ciggu ostatnich 12 miesigcy,

3.22 | (skreslony), -

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w spos6b umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia TAK
sie nowych, istotnych informacji umieszczanych na stronie
internetowej, aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwlocznie.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i

4 okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co TAK
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastgpuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Emitent prowadzi korporacyjng strone
internetowa w jezyku polskim.

Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegélinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu
Spétka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac

TAK




ZASADA

indywidualng dla danej spétki sekcje relacji inwestorskich
znajdujgca sig na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAKI/NIE/NIE
DOTYCZY
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KOMENTARZ

Emitent powinien utrzymywac¢ biezgce kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia

6 mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec TAK
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.
W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie
7 emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez TAK
Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, emitent
niezwlocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.
Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostgp do
8 wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania TAK
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
Kwestia wynagrodzen cztonkéw zarzadu
Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje na temat oraz cztonkéw rady nadzorczej jest
9.1 | tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i NIE informacjg poufna. Emitent bez zgody
rady nadzorczej. cztonkéw organéw spétki nie bedzie
publikowat takich informacii.
Z uwagi na charakter tajemnicy handlowej
Informacje na temat wynagrodzen Autoryzowanego Doradcy Wym.k alace) Z? stosunku umownego
9.2 | otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta NIE FELLE Ry En?ltente.m, a Autoryzowgnym ,
. . Doradcg, Spoétka nie zamierza publikowaé
ustug w kazdym zakresie. . " X
informacji o wynagrodzeniu
Autoryzowanego Doradcy.
Czionkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
10 obradach walnego zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym TAK
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.
Obecnie Emitent nie przewiduje
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy organizowania sp.otk.ar! dedykowapych
L R ) N kontaktom z mediami, inwestorami lub
11 Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie NIE . . L .
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. anaI!tykamL Nlemnlej Je’dnak Spoilfa
zamierza aktywnie wspétpracowac z
uczestnikami rynku kapitatowego.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewni¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomigdzy decyzjami
13 powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w TAK
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co
najmniej potowe ogoétu gtoséw w spéice, informacji o zwotaniu
przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
13a | emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest TAK

zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.




ZASADA

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny byé¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomigdzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu

pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAKI/NIE/NIE
DOTYCZY

TAK

Raport roczny 01.01.2023 - 31.12.2023

KOMENTARZ

Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przez dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

Emitent publikuje raporty miesieczne w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport miesigczny powinien zawiera¢ co
najmniej informacje o tendencjach i zdarzeniach w otoczeniu
rynkowym emitenta, zestawienie informacji opublikowanych
raportem biezgcym, informacje o realizacji celéw emisji oraz
kalendarz inwestora.

NIE

Z uwagi na specyfike dziatalno$ci emitenta
jak réwniez na obowigzek publikacji
raportéw kwartalnych, Spétka nie
przewiduje publikowania raportéw
miesigcznych, ktérych warto$é
informacyjna pokrywa sig z zakresem
informacyjnym raportéw biezacych i
okresowych.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajacg
zaistniatg sytuacje.

TAK

(skreslony).
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INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Spoétka nie tworzy Grupy Kapitatowe;j.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EMITENTA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Merlin Group S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne sprawozdanie finansowe Merlin Group S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2023, sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme audytorskg, stanowi zatgcznik do niniejszego raportu
rocznego.

OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA ORAZ RAPORT Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Merlin Group S.A. w restrukturyzacji za
rok obrotowy 2023, sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSZACE SIE DO WYRAZONEJ PRZEZ FIRME
AUDYTORSKA W SPRAWOZDANIU Z BADANIA OPINII Z ZASTRZEZENIEM

Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji, odnoszgc sie do opinii z zastrzezeniami wydanej przez niezaleznego biegtego
rewidenta Advantim sp. z o0.0. Audit sp.k. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r., wskazuje, ze zastrzezenia te wynikajg w
gtbwnej mierze z ograniczen dokumentacyjnych, skutkdw zdarzeh nadzwyczajnych z lat poprzednich, sytuacji
restrukturyzacyjnej Spétki, braku petnego funkcjonowania organéw korporacyjnych oraz koniecznosci porzgdkowania
dokumentacji historyczne;.

Zarzad podkresla, Zze niniejsze stanowisko nie stanowi polemiki z ustaleniami biegtego rewidenta ani nie ogranicza tresci opinii
z badania. Zarzad nie kwestionuje prawa biegtego rewidenta do wskazania ograniczeh zakresu badania w sytuacji braku petnej
dokumentaciji, braku potwierdzeh sald oraz braku organu nadzorczego.

Jednoczes$nie Zarzad wskazuje, Zze opinia biegtego rewidenta ma charakter opinii z zastrzeZzeniami, a nie opinii negatywnej ani
odmowy wyrazenia opinii. Biegly rewident wskazat, ze za wyjgtkiem wptywu kwestii opisanych w podstawie opinii z
zastrzezeniami, sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy 2023.

W ocenie Zarzadu zastrzezenia nalezy analizowa¢ w kontekscie rzeczywistej sytuacji Spétki, w szczegdlnosci skutkdéw szkody
magazynowej, utraty czesci zapaséw handlowych, braku uzyskania oczekiwanego odszkodowania, ograniczenia kapitatu
obrotowego, zaprzestania dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym modelu oraz koniecznosci porzgdkowania
dokumentac;ji i spraw formalno-korporacyjnych.

1. Ograniczenie zakresu badania — kompletnos$¢ zobowiazan i rezerw na 31.12.2023 r.

Biegly rewident wskazat, ze na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka wykazata zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w kwocie
7.854.735,10 zt, jednak z uwagi na toczace sie spory oraz braki w dokumentacji przekazanej przez poprzednikéw Zarzad
odstgpit od procedury potwierdzania sald z kontrahentami. Biegty rewident nie otrzymat réwniez listéw od kancelarii prawnych
obstugujgcych Spotke w badanym roku ani listu od banku, przez co nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich
dowodow badania co do kompletnosci rezerw i zobowigzan.

Zarzad wskazuje, ze ograniczenia w zakresie potwierdzenia kompletnosci zobowigzan i rezerw wynikaty z obiektywnych
trudnosci dokumentacyjnych, organizacyjnych oraz z toczacych sie sporéw, a nie z intencjonalnego dziatania Spofki
zmierzajgcego do ukrycia zobowigzan.

W 2023 r. Spétka funkcjonowata w warunkach istotnego ograniczenia dziatalnosci operacyjnej, pogorszenia ptynnosci oraz
trwajgcych skutkéw zdarzen nadzwyczajnych z lat poprzednich. Kluczowe znaczenie mialy w szczegdlnosci skutki szkody
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magazynowej, utrata czesci zapaséw handlowych, brak uzyskania oczekiwanego odszkodowania, ograniczenie kapitatu
obrotowego oraz brak mozliwosci odbudowy dziatalno$ci w dotychczasowym zakresie.

W tych okolicznosciach Spétka prowadzita dziatania porzadkujgce w zakresie ksiag i dokumentaciji, jednak dostep do petnej
dokumentaciji historycznej, w tym dokumentacji przekazanej przez poprzednikéw, byt ograniczony. Zarzgd wskazuje réwniez,
ze czesc¢ informaciji i potwierdzen zalezata od podmiotéw zewnetrznych, w tym kontrahentéw, kancelarii prawnych i banku.

Zarzad podkresla, ze brak potwierdzen sald i listdw od kancelarii prawnych oraz banku oznaczat ograniczenie dowodowe po
stronie procedur audytowych, ale nie stanowit potwierdzenia istnienia istotnych pominietych zobowigzan. Istotne jest, Ze biegty
rewident wskazat, iz w toku procedur, obejmujgcych réwniez analize zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowat
istotnych nieujawnionych zobowigzan lub roszczen.

W ocenie Zarzadu zastrzezenie to nalezy rozumie¢ jako konsekwencje ograniczonej dostepnosci materiatu dowodowego, a
nie jako stwierdzenie istotnego btedu w wykazanych zobowigzaniach i rezerwach.

Zarzad deklaruje kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do porzgdkowania rozrachunkow, weryfikacji dokumentaciji
historycznej, analizy sporéw, kompletowania dokumentacji zrodtowej oraz pozyskiwania dodatkowych potwierdzeh w miare
dostepnosci kontrahentéw, kancelarii i instytucji finansowych.

2. Ograniczenie zakresu badania — prezentacja kapitatow wlasnych

Biegty rewident wskazat, Zze Zarzad nie posiada protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 30 czerwca
2021 r., przez co nie mégt upewnic sig, czy strata za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r. w wysokosci 2.397.801,08 zt zostata
prawidtowo zaprezentowana jako strata z lat ubiegtych. Jednoczes$nie biegly rewident wskazat, Ze ograniczenie to nie wptywa
na sume kapitatéw witasnych na dzieh 31 grudnia 2023 r. ani 31 grudnia 2022 r., a moze wptywac jedynie na przypisanie tej
kwoty do poszczegdlnych pozycji kapitatéw wtasnych.

Zarzad wskazuje, ze zastrzezenie dotyczace prezentacji kapitatéw wiasnych ma charakter formalno-klasyfikacyjny i dotyczy
dokumentacji historycznej Spotki.

Brak protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 30 czerwca 2021 r. nie wptywa na tgczng wartos¢ kapitatdw wiasnych
Spoiki, co zostato wprost wskazane przez biegtego rewidenta. Ograniczenie moze dotyczy¢ jedynie prawidtowego przypisania
straty z 2020 r. do odpowiednich pozycji kapitatbw wtasnych, a nie rzeczywistej wartosci aktywow, zobowigzan, kapitatow
wilasnych czy wyniku finansowego Spotki.

Zarzad traktuje te kwestie jako element wymagajacy dalszego uporzgdkowania dokumentacji korporacyjnej z lat poprzednich.
W miare mozliwosci Spdtka bedzie podejmowata dziatania zmierzajgce do odtworzenia lub pozyskania brakujgcych
dokumentéw uchwatowych, w tym dokumentacji walnych zgromadzen i uchwat dotyczacych sposobu pokrycia strat z lat
poprzednich.

3. Ograniczenie zakresu badania — brak Rady Nadzorczej

Biegly rewident wskazat, ze w badanym roku obrotowym Spoétka nie posiadata Rady Nadzorczej, pomimo obowigzku
wynikajgcego z Kodeksu spdtek handlowych. Rada Nadzorcza nie zostata powotana réwniez do dnia wydania sprawozdania
z badania. Biegly wskazat, ze brak tego organu skutkowat brakiem statego i niezaleznego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, w
tym nad procesem sporzgdzania sprawozdania finansowego, oraz uniemozliwit realizacje wymogow Krajowych Standardéw
Badania dotyczgcych komunikacji z organem nadzorczym.

Zarzad przyjmuje zastrzezenie dotyczgce braku Rady Nadzorczej jako istotne uchybienie formalno-korporacyjne wymagajgce
niezwiocznego uporzadkowania.

Zarzad wskazuje, ze brak organu nadzorczego wystapit w okresie szczegodlnej sytuacji organizacyjnej Spotki, zwigzanej m.in.
z restrukturyzacja, ograniczeniem dziatalnosci operacyjnej, zmianami wtascicielskimi oraz koniecznos$cig porzagdkowania spraw
formalnych po okresie kryzysowym. Okolicznosci te nie uchylajg jednak obowigzku zapewnienia funkcjonowania Rady
Nadzorczej w spétce akcyjne;.

Zarzad podkresla, ze brak Rady Nadzorczej nie byt dziataniem majgcym na celu ograniczenie przejrzystosci Spétki ani
uniemozliwienie badania sprawozdania finansowego. Zarzad wspétpracowat z biegtym rewidentem w zakresie posiadanej
dokumentacji, przekazujgc dostepne dokumenty, wyjasnienia i informacje dotyczace sytuaciji Spotki.
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Zarzad przyjmuje jednak, ze brak Rady Nadzorczej ograniczat mozliwos¢ wykonania przez biegtego rewidenta czesci procedur
komunikacyjnych wymaganych standardami badania oraz negatywnie wpltywat na formalny model nadzoru korporacyjnego.

Zarzad podjat dziatania celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, zwotujgc w dniu 1 maja 2026 r. Walne Zgromadzenie,
ktére w porzadku obrad przewiduje punkt w tym przedmiocie.

4. Ograniczenie zakresu badania — kompletnos¢ zobowiazan i rezerw na 31.12.2022 r. jako dane poréwnawcze

Biegty rewident wskazat, Ze analogiczne ograniczenie dotyczyto danych poréwnawczych za 2022 r. W bilansie na 31 grudnia
2022 r. Spotka wykazata zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w kwocie 5.563.206,41 z}, jednak ze wzgledu na spory,
braki dokumentacyjne, brak potwierdzen sald, brak listéw od kancelarii prawnych oraz brak listu od banku audytor nie byt w
stanie pozyska¢ wystarczajgcych dowoddéw badania dotyczgcych kompletnoéci rezerw i zobowigzah za ten okres.

Zarzad wskazuje, ze zastrzezenie dotyczgce danych poréwnawczych za 2022 r. jest konsekwencjg tych samych ograniczen,
ktore wystepowaty przy badaniu sprawozdania finansowego za rok 2022, i wynika z dtugofalowych skutkéw problemow
dokumentacyjnych, organizacyjnych i operacyjnych Spotki.

Dane poréwnawcze za 2022 r. byty sporzgdzane w warunkach ograniczonego dostepu do dokumentacji historycznej, przy
jednoczesnym istnieniu sporéw z kontrahentami i trudnosci w uzyskaniu niezaleznych potwierdzeh sald. Zarzad wskazuje, ze
ograniczenia te zostaly juz ujawnione przy badaniu sprawozdania finansowego za 2022 r. i nie sg nowg okolicznosciag
dotyczacg wytgcznie 2023 r.

Podobnie jak w przypadku danych za 2023 r., biegty rewident wskazat, Ze w toku procedur obejmujgcych rowniez analize
zdarzen po dniu bilansowym nie zidentyfikowat istotnych nieujawnionych zobowigzan lub roszczen.

Zarzad stoi na stanowisku, ze problem ten ma charakter ograniczenia dowodowego oraz historycznego, a nie potwierdzonego
btedu w sprawozdaniu finansowym. Spétka bedzie kontynuowal dziatania zmierzajgce do uporzadkowania danych
poréwnawczych, w tym dokumentacji zobowigzan, rezerw i sporow.

5. Brakujace ujawnienia w sprawozdaniu finansowym na 31.12.2023 r.

Biegly rewident wskazat, ze w sprawozdaniu finansowym za 2023 r. Zarzad nie uzupetnit ustrukturyzowanej noty podatkowej,
nie przedstawit uzgodnienia pomiedzy stratg brutto a podstawg opodatkowania oraz kalkulacji podatku odroczonego.
Jednoczes$nie biegly rewident wskazat, Zze brak tych ujawnien nie wptywa istotnie na warto$¢ aktywow, zobowigzan, kapitatow
wilasnych, przychodoéw i kosztéw ujawnionych w sprawozdaniu finansowym.

Zarzad przyjmuje zastrzezenie dotyczgce brakujgcych ujawnien podatkowych i wskazuje, ze ma ono charakter prezentacyjno-
informacyjny, a nie wartosciowy.

Brak ustrukturyzowanej noty podatkowej, uzgodnienia straty brutto z podstawg opodatkowania oraz kalkulacji podatku
odroczonego nie oznacza, ze biegly rewident stwierdzit istotne znieksztatcenie wartosci aktywéw, zobowigzan, kapitatow
wiasnych, przychodéw lub kosztéow. Przeciwnie, w sprawozdaniu z badania wskazano, ze brak tych ujawnieh nie wptywa
istotnie na wartosci wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Zarzad uznaje jednak, ze kompletno$¢ ujawnien podatkowych jest istotnym elementem jakosci sprawozdawczosci finansowe;.
W kolejnych dziataniach porzadkowych Spétka powinna uzupetni¢ zakres ujawnien podatkowych, w szczegélnosci poprzez
przygotowanie ustrukturyzowanej noty podatkowej, uzgodnienia wyniku brutto z podstawg opodatkowania oraz analizy
ewentualnego podatku odroczonego.
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