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Raport zawiera:

1. Pismo Zarzadu Spéltki

2. Wybrane dane finansowe

3. Oswiadczenia Zarzadu Spétki

4. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego
5. Opis organizacji grupy kapitalowej
6

Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez

podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

7. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

8. Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2023 jako zalacznik nr 1

9. Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu Spotki za 2023 rok jako zalacznik nr 2

10. Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych jako zalacznik nr 3.

11. Stanowisko zarzadu wraz z opinia rady nadzorczej odnoszace si¢ do wyrazonej

przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania opinii z zastrzezeniami.
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1. LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY
Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu Raport Roczny za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2023 roku. Dokument ten zostaje opublikowany dopiero w dniu 7 maja 2026 r., co
wynika z powaznych trudno$ci organizacyjnych, ksiegowych oraz faktycznego braku
biezacego nadzoru nad Spotka w minionych okresach.

Opdznienie w sporzadzeniu i publikacji raportu jest konsekwencja wielomiesiecznego braku
stabilnego zarzadzania oraz istotnych zaniedban w obszarze prowadzenia spraw Spotki. W
praktyce Spotka zostala pozostawiona bez wlasciwego nadzoru korporacyjnego, co
doprowadzito do narastajacych problemoéw w zakresie dokumentacji finansowej, ewidengji
ksiggowej oraz podstawowych procesow administracyjnych.

W zwiazku z powyzszym, konieczne bylo przeprowadzenie szeroko zakrojonych dziatan
porzadkujacych i odtworzeniowych, obejmujacych w szczegdlnosci rekonstrukcje danych
ksiegowych oraz uporzadkowanie kluczowych obszarow operacyjnych. Proces ten byt
czasochtonny i skomplikowany, co bezposrednio przelozylo sie na znaczace opdznienie w
publikagji niniejszego raportu.

Réwnolegle podjeto dziatania majagce na celu przywrdécenie minimalnej zdolnosci
organizacyjnej Spotki do funkcjonowania. Rada Nadzorcza podejmuje obecnie kroki
zmierzajace do ustabilizowania sytuacji Spotki oraz oceny realnych mozliwosci jej dalszego
funkcjonowania, w tym potencjalnego powrotu do aktywnosci operacyjnej oraz ewentualnych
dziatan restrukturyzacyjnych.

Na obecnym etapie priorytetem pozostaje pelne uporzadkowanie spraw wewnetrznych oraz
zapewnienie transparentnosci sytuacji Spotki wobec akcjonariuszy i interesariuszy.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Pozycje bilansu przeliczono wedlug kursu euro ogloszonego przez Narodowy Bank Polski
obowiazujacy na dzien bilansowy. Pozycje rachunku zysku i strat oraz rachunku przeplywow
pienieznych przeliczono wedlug kursu $redniego euro bedacego srednia arytmetyczna
srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego zakoniczonego miesigca obrotowego.

Przeliczenia kursu 2023 2022
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,3480 4,6899
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,5437 4,7062

Ponizej przedstawione zostaly wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe dane
wartosciowe podsumowujace sytuacje finansowq Emitenta na koniec roku 2023.

Okres od Okres od Okres od Okres od
01.01.2023 do 01.01.2022 do 01.01.2023 do 01.01.2022 do
Wybrane dane finansowe 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
PLN EUR
Kapitat wlasny
-1942561,07 61 275 698,78 -446 771,18 13 065 459,56
Kapitat zakladowy
8340 183,30 8240 183,30 1918 165,43 1757 006,18
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
2 v 2 2092 802,64 1869 818,68 481325,35 398 690,52
Zobowiazania dlugoterminowe
0 0,00 0 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe
740 767,64 634 818,68 170 369,74 135 358,68
Aktywa razem
150 241,57 63 145 517,46 34 554,18 13 464 150,08
Naleznosci dlugoterminowe
5412,00 2 706,00 1244,71 576,98
Naleznosci krotkoterminowe
140 378,28 62 510 440,56 32 285,71 13 328 736,34
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
2 045,29 26 792,46 470,40 5712,80
Okres od Okres od Okres od Okres od
01.01.2023 do 01.01.2022 do 01.01.2023 do 01.01.2022 do
Wybrane dane finansowe 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
PLN EUR
Przycl}od'y netto.ze ’sprzedazy produktéw, 24 065,04 189 145,50 5296,35 4019152
towarow i materialow
Zysk (strata) ze sprzedazy -1045 061,39 -2701 973,93 -230 002,29 -574 017,19
Amortyzacja 0 0,00 0 0
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -64 733 493,91 -4 742 108,45 -14 246 867,95 -1 007 628,95
Zysk (strata) brutto -63 468 259,85 18 191 581,81 -13 968 408,97 3865 089,71
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Zysk (strata) netto -63 468 259,85 18 191 581,81 -13 968 408,97 3865 089,71
PrzePWW. pieni¢zne netto z dziatalno$ci 308218,12 1165 628,68 6783417 247 679,64
operacyjnej

F’rzeplyw;t pl.emezne netto z dziatalnosci 0 220 115,00 0 4676805
inwestycyjnej

I’.rzeplywy.plemezne netto z dziatalnosci 283 470,95 917 102,00 62 387,69 194 87571
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem -24 747,17 28 411,68 | -5 446,48

Ewentualne réznice pomiedzy danymi prezentowanymi w raportach kwartalnych, a
zaprezentowanymi w powyzszym raporcie wynikaja z aktualizacji sprawozdania
finansowego za rok 2023.

3. Oswiadczenia Zarzadu Spotki

Zarzad Spotki LUDUS S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi
Emitenta. Oswiadczam takze, iz dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
LUDUS S.A. oraz jej wynik finansowy a takze, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spdtki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Jakub Noak

p.o. Zarzadu

Zarzad Spodtki LUDUS S.A. os$wiadcza, oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostal dokonany zgodnie z
przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie,
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Jakub Noak
p.o. Zarzadu
4. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego
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LP.

ZASADA

TAK/NIE/NIE
DOTYCZY

KOMENTARZ

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikagji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informagji.
Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej, umozliwia¢
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie

internetowe;.

TAK

Emitent stosuje te praktyke z
pominigciem rejestrowania,
transmisji i upubliczniania obrad
WZ, gdyz w opinii Spotki
stosowanie powyzszej praktyki
nie  przyniesie =~ wymiernych
korzy$ci w poréwnaniu do
przewidywanych kosztow

takiego postepowania.

Spotka powinna zapewnié¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuagi i
perspektyw  spolki  oraz = sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

Spotka  prowadzi  korporacyjna  strone
internetowa i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spdlce i jej
dziatalno$ci (strona startowa),

TAK

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz
z okre$leniem pozycji emitenta na tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkow organow
spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach czlonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu
spotki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne spétki,

TAK

3.7. zarys plandw strategicznych spoétki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z

NIE

Emitent nie publikowat prognoz
finansowych za 2023 r.
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zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy emitent
publikuje prognozy),
3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gléwnych akcjonariuszy oraz akcji TAK
znajdujacych sie w wolnym obrocie,
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spdlce za relacje inwestorskie TAK
oraz kontakty z mediami,
3.11. (skreslony) .
. .. . Na stronie korporacyjnej
3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe, . . . ;
Emitenta jest przekierowanie do
TAK strony www.InfoStrefa.com na
ktérej znajduja sie raporty
biezace i okresowe Spotki
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikagji
finansowych raportéow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z TAK
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
. . , Zdarzenie takie nie miato miejsca
3.14. informacje na temat zdarzen .
. L. . w 2023 r. W momencie, gdy
korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, . . . .
. . . . zajdzie takie zdarzenie Spoétka
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub . o . .
. . . . . deklaruje spelnianie tej Dobrej
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z Praktvki
uwzglednieniem terminéw oraz zasad TAK v
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,
3.15. (skreslony) B
W zwigzk 13 ilosci tan
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw %quz_ Uz ma 51. ! OSClaf Py .an
. . . akcjonariuszy, koniecznoscia ich
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i .
. . dodatkowego  protokolowania
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z - S
.. . oraz faktu, Ze najczesciej dotycza
odpowiedziami na zadawane pytania, NIE
one spraw  porzadkowych
walnego zgromadzenia, Spotka
nie decyduje si¢ na stosowanie
przedmiotowej praktyki.
3.17. informacje na temat powodéw odwotania Zdarzenie takie nie mlaio.mle] sea
. . . w 2023 r. W momencie, gdy
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub 1 . . .
. TAK zajdzie takie zdarzenie Spotka
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, . .. . .
deklaruje spelnianie tej Dobrej
Praktyki
74 e takio nie miato miet
3.18. informacje o przerwie w obradach walnego arzemie faxie e mia o.mle] sea
.. . TAK w 2023 r. W momencie, gdy
zgromadzenia i powodach zarzadzenia . . . .
zajdzie takie zdarzenie Spoétka
przerwy,
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http://www.infostrefa.com/

deklaruje spelnianie tej Dobrej
Praktyki
3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem TAK
nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,
3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry pelni TAK
funkcje animatora akcji emitenta,
3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spoltki, opublikowany w ciagu TAK
ostatnich 12 miesiecy,
3.22. (skreslony) B
1 PR
3.23 Informacje zawarte na stronie internetowej Spo ka. ma. .czasalm.l opozruem..a W
. , . . aktualizacji swojej korporacyjnej
powinny by¢ zamieszczane w sposob . . .
umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji strony internetowej. Jednakze
) jacy Jahwy ep co Ty informagt. Emitent doklada  wszelkich
Emitent powinien dokonywac¢ aktualizacji , s .
. . . . starani, aby mozliwie jak
informacji umieszczanych na stronie TAK . . ,
. . L najszybciej dokonywac
internetowej. W przypadku pojawienia sie o .. ..
. . . . aktualizacji informacji w sekgji
nowych, istotnych informacji lub wystapienia Relacie Inwestorskie
istotnej zmiany informacji umieszczanych na )
stronie internetowej, aktualizacja powinna
zosta¢ przeprowadzona niezwlocznie.
Spotka prowadzi korporacyjna strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty biezace i
okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie TAK
internetowej co najmniej w tym samym jezyku,
w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta.
Spotka powinna prowadzi¢ polityke ) m1teth nfe W}.f.korzystu] ?
. . . I indywidualnej  sekcji  relagji
informacyjna ze szczegdlnym uwzglednieniem i ] e
potrzeb inwestoréow indywidualnych. W tym mwe?torslq znajdujacej si¢ na
celu Spétka, poza swoja strong korporacyjna stronie  www.GPWInfoStrefa.pl.,
powinna wykorzystywac indywidualna dla NIE gdyz sekdja relacji inwestorskich
danej spotki sekcje relacji inwestorskich wraz z informacjami o Spotce oraz
znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.. dokumentami  korporacyjnymi
znajduje sig na stronie
internetowej Spoiki.
Spotk i iad
Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty pota e posiada
. . . Autoryzowanego Doradcy
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec NIE DOTYCZY
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.
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W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie,
ktdre w ocenie emitenta ma istotne znaczenie

Spotka nie posiada
Autoryzowanego Doradcy

polowe ogoétu glosow w spdtce, informacji o

zwolaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 §
3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad emitenta

7. dla wykonywania przez Autoryzowanego NIE DOTYCZY
Doradce swoich obowigzkdéw, emitent
niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.
. - g Spotka nie posiada
Emitent powinien zapewnic¢ Autoryzowanemu Autoryzowanego Doradcy
8. Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i NIE DOTYCZY
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9. 9.1. informacje na temat facznej wysokosci TAK
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,
9.2. informacje na temat wynagrodzenia iz‘?\}::d:le pomz;dnaov(;bowmzkl;
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od NIE DOTYCZY Autoryzowanym Dorazlfcq
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.
Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego
10. | zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym TAK
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
S . Spotka w2023 r. nie
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy organizowala spotkart 4
11. | wspdtpracy Autoryzowanego Doradcy, NIE inwestorami
powinien organizowa¢ publicznie dostepne ’
spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.
. . Zdarzenie takie nie miato miejsca
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie w 2023 r. W momendie, gdy
emisji akdji z prawem poboru powinna zajdzie takie zdarzenie S’p(')lka
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej deklarui Iianie tei Dobrei
12. 1 ustalenia lub zobowiazac¢ organ do tego TAK exlarwe spetnianie tej Dobre]
upowazniony do ustalenia jej przed dniem Praktyki
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjnej.
. . Zdarzenie takie nie miato miejsca
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny w 2023 r. W momendie, gdy
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu saidzie takie zdarzenie S’ Stk
13. | czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi TAK d e]klaruje spelnianie tej Dpobrej
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w Praktyki
ktorych ustalane sa prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.
. . Zdarzenie takie nie miato
W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta miejsca w 2023 r. W momencie
od akcjonariusza posiadajacego co najmniej ody zajdzie takie zdarzenie ’
13a. polowe kapitatu zakladowego lub co najmniej TAK Spotka deKlaruje spelnianie tej

Dobrej Praktyki
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niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowiazany w zwiazku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt

Zdarzenie takie nie miato miejsca
w 2023 r. W momencie, gdy
zajdzie takie zdarzenie Spotka

obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

4 mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku TAK Iclekll(artli]'e spetnianie tej Dobrej
nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie raktyld
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie ida;gze?illitaléi]e r;leorrr;frll(éir:w] s;a
wyplaty dywidendy warunkowej moze o . e g Y
151 Zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych TAK za]lc(ilzw .tak1e hzl(.iar.zeme. Sp(:ka.
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem Pfaki}rllli]ie spetnianie tej Dobrej
ustalenia prawa do dywidendy.
Emitent publikuje raporty miesieczne, w Emitent u‘fvaza, ze n.aleZ},lte
terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca. Raport T/vykonyw.ame ObOWIQZkO‘.N
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: informacyjnych  (przekazywanie
raportow biezacych i okresowych
¢ informacje na temat wystapienia tendengji i _ kwartalnych oraz rocznych) jest
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, wystarczajace i nie jest konieczne
ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w . .
przysztosci istotne skutki dla kondydgji sporzq/dzame .con.nesu—;cznych
finansowej oraz wynikéw finansowych ra.portow ] .po‘w1ela]qcy.ch W
emitenta, wiekszo$ci  juz opublikowane
informagje.
¢ zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,
16. . . N . NIE
¢ informacje na temat realizacji celéw emis;ji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w cze$ci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,
¢ kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majace mie¢ miejsce w nadchodzacym
miesigcu, ktore dotycza emitenta i sa istotne z
punktu widzenia interesow inwestoréw, w
szczegdlnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikagji raportu
analitycznego.
16a. W przypadku naruszenia przez emitenta TAK
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Systemu Obrotu (,, Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie
wlasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniata sytuacje.

171 (skreglony)

5. Opis organizacji grupy kapitalowe;j
Spotka nie tworzy grupy kapitatowej.

6. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki
zaleznej nieobjetej konsolidacja

Nie dotyczy.

7. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

Spotka nie posada jednostek zaleznych.

8. Stanowisko zarzadu wraz z opinia rady nadzorczej w sprawozdaniu z badania opinii z
zastrzezeniami

Zastrzezenie 1 — brak bezposrednich potwierdzen sald srodkéw pienieznych

Zarzad Ludus S.A. przyjmuje do wiadomosci zastrzezenie bieglego rewidenta dotyczace
braku bezposrednich potwierdzen sald srodkéw pienieznych. Zarzad wskazuje, ze sytuacja ta
byta wynikiem trudnosci organizacyjnych i operacyjnych wystepujacych w Spotce w okresie
objetym badaniem. Jednoczesnie Zarzad podkresla, ze brak przedmiotowych potwierdzen nie
wplywa istotnie na rzetelno$¢ oraz prawidlowos¢ sprawozdania finansowego, a dostepne
dokumenty i ewidencje ksiegowe nie wskazuja na nieprawidlowosci w zakresie ujecia
srodkéw pienieznych.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem Zarzadu oraz dostepna dokumentacja,
nie zglasza zastrzezen do przedstawionych wyjasnien. W ocenie Rady przedmiotowa kwestia
ma charakter formalny i nie wptywa na ogdlna ocene sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
ani na rzetelnos$¢ sprawozdania finansowego za rok 2023.

Zastrzezenie 2 — brak pelnej dokumentacji dotyczacej zobowiazan finansowych

Zarzad Ludus S.A. przyjmuje do wiadomosci zastrzezenie bieglego rewidenta dotyczace
braku pelnej dokumentacji odnoszacej sie¢ do czesci zobowiazan finansowych Spétki. Zarzad
wyjasnia, ze sytuacja ta byla zwigzana z trudnosciami organizacyjnymi i finansowymi
wystepujacymi w Spdtce w okresie objetym badaniem. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze
zobowiazania zostaty ujete w ksiegach rachunkowych na podstawie dostepnych danych
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ksiegowych oraz posiadanych informacji, a brak czesci dokumentacji nie daje podstaw do
kwestionowania ich istnienia ani prawidlowosci prezentacji w sprawozdaniu finansowym.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z wyjasnieniami Zarzadu oraz dostepnymi materiatami,
nie znajduje podstaw do podwazania prawidlowosci ujecia przedmiotowych zobowigzan w
sprawozdaniu finansowym. Rada wskazuje jednoczesnie na koniecznos¢ dalszego
uporzadkowania dokumentacji korporacyjnej i finansowej Spdtki w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Zataczniki:

1. Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2023
2. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spotki za 2023 rok
3. Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Poznan, dnia 9 maja 2026 r.
Jakub Noak

p.o. Zarzadu
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