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Bydgoszcz, 12.05.2026 .

Raport B-Act S.A. za | kwartat 2026 roku zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatgcznik nr 3 do Regulaminu ASO -
»Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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I. Podstawowe informacje o Spétce

Kraj: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Ignacego Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz
Numer KRS: 0001000390

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego

Oznaczenie Sadu: .
Rejestru Sgdowego

Kapitat zaktadowy 979 250,00 Zt
REGON: 092927225

NIP: 5542415384
Telefon/fax: (52) 321 25 49
Poczta e-mail: hg@b-act.com.pl
Strona internetowa: www.b-act.com.pl

B-Act S.A. jest firmg inzyniersko-konsultingowg z polskim kapitatem, zatozong w 1994 roku,
posiadajgcg ponad 30-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu, doradztwie i nadzorze przy realizacji
inwestycji budowalnych.

Przedmiot dziatalnosci

Emitent specjalizuje sie w kilku obszarach konsultingu, a w szczegdlnosci w konsultingu inzynierskim.
Do dziatan przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢: petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu, wykonywanie
ekspertyz w zakresie technicznym, prawnym i ekonomicznym, tworzenie biznesplanéw i studiéw
wykonalnosci, a takze wykonawstwo inwestycji i przeprowadzanie szkolenn z zagadnien procesu
inwestycyjnego.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

Adam Biatachowski Prezes Zarzadu
Andrzej Zajdzinski Cztonek Zarzadu
| esssscsessmese
Radostaw Koztowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Matgorzata Rogowicz Angierman Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Stylinski Cztonek Rady Nadzorczej
adw. Marcin Maciejewski! Cztonek Rady Nadzorczej
Mikotaj Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej
Wtadystaw Biatachowski? Cztonek Rady Nadzorczej

1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 marca 2026 roku podjeto uchwate w sprawie
powotania Pana Marcina Maciejewskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

2 W dniu 2 lutego 2026 r. do siedziby Spotki wptyneta od Pana Wtadystawa Biatachowskiego rezygnacja z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 2 lutego 2026 r.
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@ B-ACT

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe
A. BILANS
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 4251103,33 3283 212,63
|. Wartosci niematerialne i prawne 302,02 535,99
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 302,02 535,99
4. Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3 870 514,08 2822 670,12
1. Srodki trwate 3870514,08 2 822670,12
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 225991,35 225 991,35
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 2078 355,33 1465 093,05
c) urzadzenia techniczne i maszyny 95 770,01 38731,24
d) $rodki transportu 1470397,39 1063 688,62
e) inne $rodki trwate 0,00 29 165,86
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 60,60 45 250,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 60,60 45 250,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 60,60 45 250,00
- udziaty lub akcje 60,60 45 250,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje Dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 380 226,63 414 756,52
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 380 226,63 414 756,52
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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B. AKTYWA OBROTOWE 9612 875,24 10 447 651,20
I. Zapasy 1457 414,60 756 995,68

1. Materiaty 1709,51 1216,83

2. Pétprodukty i produkty w toku 1422 029,83 626 534,70

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy 33 675,26 129 244,15

Il. Naleznosci krotkoterminowe 4948 052,95 5424 083,13

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4948 052,95 5424 083,13

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2435 365,19 3634976,72

- do 12 miesiecy 2435 365,19 3634976,72

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 13 282,86 332 508,84

c)inne 2 499 404,90 1456 597,57

d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00

11l. Inwestycje krétkoterminowe 2398 453,57 3133 486,05

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2397 453,57 3132 486,05

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 18 099,40 26 815,63

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 18 099,40 26 815,63

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2379 354,17 3105 670,42

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2379354,17 3105 670,42

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 1 000,00 1 000,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 808 954,12 1133 086,34

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM: 13 863 978,57 13 730 863,83
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PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 9550 523,16 9001 676,77
. Kapitat (fundusz) podstawowy 979 250,00 979 250,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 669 376,57 6 757 522,72
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 3900 000,00 3900 000,00
1Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -1 820,66 2 584,47
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0,00 0,00

- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1759 345,82 1 649 067,00
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego - 855 628,57 - 386 747,42
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 4313 455,41 4729 187,06
|. Rezerwy na zobowigzania 548 054,03 566 865,67
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 358 031,76 380 291,77
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 190 022,27 186 573,90
- diugoterminowa 35558,48 23 660,13

- krétkoterminowa 154 463,79 162 913,77
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00

- krétkoterminowa 0,00 0,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 1755 320,78 1131 311,67
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 1755320,78 1131311,67
a) kredyty i pozyczki 699 130,00 357 669,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 1056 190,78 773 642,67

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00

11l. Zobowigzania krétkoterminowe 2 010 080,60 3031 009,72
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek 2010 080,60 3031 009,72
a) kredyty i pozyczki 88 008,00 52 260,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 432 499,26 286 205,59

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1018 260,37 2148 858,41

- do 12 miesigcy 1018 260,37 2148 858,41

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 40 000,00 40 000,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 225 946,79 215 735,64

h) z tytutu wynagrodzen 190 696,15 164 873,39

i) inne 14 670,03 123 076,69

4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia migedzyokresowe 0,00 0,00
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1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM: 13 863 978,57 13 730 863,83
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B. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

@ B-ACT

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 3 835 568,52 8 033 875,48
w tym: od jednostek powiqzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2330 314,04 7 366 860,95

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 1505 254,48 667 014,53

Il. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 652 583,42 8409 197,49
I. Amortyzacja 133 065,94 107 832,28

Il. Zuzycie materiatéw i energii 95 301,34 75 144,50

Il. Ustugi obce 3217 847,35 7 246 468,36

IV. Podatki i optaty, w tym: 11 069,60 8 436,10

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 857 110,87 710761,79

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 186 193,81 137 503,62

VII. Pozostate koszty rodzajowe 151 994,51 123 050,84

VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00

C. Wynik ze sprzedazy (A-B) - 817 014,90 -375322,01
D. Pozostate przychody operacyjne 113,46 39 477,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00

IIl. Dotacje 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 113,46 39477,00

E. Pozostate koszty operacyjne 1493,36 13 719,03
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00

Il. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00

I11. Inne koszty operacyjne 1493,36 13 719,03

F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 818 394,80 - 349 564,04
G. Przychody finansowe 11 678,68 4761,97
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il. Odsetki, w tym: 11 678,68 4761,97

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00

V. Inne 0,00 0,00
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@ B-ACT

H. Koszty finansowe 48 912,45 41 945,35
I. Odsetki, w tym: 47 379,43 42 227,69
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
I1I. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 1533,02 -282,34
1. Wynik brutto (1+/-J) - 855 628,57 -386 747,42
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Wynik netto (K-L-M) - 855 628,57 -386 747,42
C. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 10 375 799,82 9 381 398,60
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 10 375 799,82 9 381 398,60
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 979 250,00 979 250,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatow (emisji akcji) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 979 250,00 979 250,00
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 7 669 376,57 6 757 522,72
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 7 669 376,57 6757 522,72
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu -32172,57 -4 441,12
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 30351,91 7 025,59
a) zwiekszenia (z tytutu) 30351,91 7 025,59
- roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 30351,91 7 025,59
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $srodkéw trwatych 0,00 0,00
- roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu -1820,66 2 584,47
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00
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a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1759 345,82 1649 067,00

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1759 345,82 1649 067,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1759 345,82 1649 067,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 1759 345,82 1649 067,00

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 1759 345,82 1649 067,00

6. Wynik netto - 855 628,57 - 386 747,42

a) zysk netto 0,00 0,00

b) strata netto - 855 628,57 -386 747,42

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

1. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 9 550 523,16 9001 676,77
11l. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 0,00 0,00

D. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI OPERACYINEJ

I. Zysk (strata) netto - 855 628,57 -386 747,42

1. Korekty razem -2546 136,47 -1043 815,12
1. Amortyzacja 133 065,94 107 832,28
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 45 714,91 9 827,81
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -4 445,20 -2109,54
6. Zmiana stanu zapaséw -1376420,81 -146 748,26
7. Zmiana stanu naleznosci -1149 849,36 -1548 767,61
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw - 843 666,98 -79 342,33
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 619 113,91 608 466,94
10. Inne korekty 30351,91 7 025,59

11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -3401 765,04 -1430562,54

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wptywy 0,00 1 500,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
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3. Z aktywéw finansowych, w tym: 0,00 1 500,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 1500,00

- zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 1411,07

- odsetki 0,00 88,93

- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00

11. Wydatki 49 808,76 -1017,65

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 57 223,45 -1017,65

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne -7 414,69 0,00

111. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -49 808,76 2517,65
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

1. Wptywy 0,00 0,00

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0,00 0,00

2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00

1l. Wydatki 173 654,32 109 571,96

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 22 002,00 13 065,00

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 105 937,41 0,00

8. Odsetki 45 714,91 9916,74

9. Inne wydatki finansowe 0,00 86 590,22

11. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) -173 654,32 -109 571,96

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.l11+/-B.111+/-C.111) -3625228,12 -1537616,85

E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -3625 228,12 0,00

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 6 004 582,29 4643 287,27

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 2379 354,17 3105 670,42

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 516 369,69 463 152,00
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III. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o
zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

STOSOWANE ZASADY WYCENY AKTYWOW | PASYWOW

1.1. Istotng wartos¢ poczatkowa sSrodka trwatego wyznacza kwota 10.000 zt. Wszystkie sktadniki
aktywow spetniajgce definicje $rodkéw trwatych, ktdrych wartos¢ poczatkowa przekracza kwote
10.000 z4, zalicza sie do srodkdéw trwatych podlegajacych amortyzacji na zasadach ogdlnych.

1.2. Sktadniki aktywéw spetniajgce definicje srodkéw trwatych, ktérych cena jednostkowa nie
przekracza 10.000 zt, nie sg zaliczane w ksiegach rachunkowych do srodkéw trwatych, lecz ich wartos¢
odnosi sie bezposrednio w koszty zuzycia materiatdw w miesigcu oddania do uzywania.

1.3. Wszystkie srodki trwate podlegajgce amortyzacji na zasadach ogdlnych amortyzuje sie metoda
liniowa.

1.4. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie poczawszy od pierwszego miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktdrym srodek trwaty przyjeto do uzywania.

2. Do wyceny wartosci niematerialnych i prawnych oraz sposobéw dokonywania od nich odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych zastosowanie majg zasady ustalone dla Srodkéw trwatych.

3. Wszystkie nieruchomosci zaliczone do inwestycji (zaréwno budynki, jak i grunty) wycenia sie wedtug
zasad przyjetych do $rodkéw trwatych, czyli na dzien wprowadzenia do ksigg rachunkowych wycenia
sie je w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i od tak ustalonej wartosci poczgtkowej, dokonuje sie
odpisdw amortyzacyjnych - analogicznie jak od wtasnych srodkéw trwatych.

4. Obce srodki trwate uzytkowane przez jednostke na podstawie umowy, ktéra ma charakter leasingu
finansowego, sg wprowadzane do ewidencji srodkéw trwatych i amortyzowane zgodnie z zasadami
przyjetymi dla wtasnych srodkéw trwatych. Do podziatu raty leasingowej na czes¢ odsetkowsq i
kapitatowg stosuje sie metode wewnetrznej stopy zwrotu (IRR).

5.1. Materiaty podstawowe wykorzystywane do produkcji stanowig surowiec bgdz czes¢ sktadowa
wyrobu gotowego. Zalicza sie do nich réwniez opakowania jednostkowe produktéw. W momencie
zakupu wartos$¢ materiatdéw podstawowych odnosi sie bezposrednio w koszty w chwili przekazania do
zuzycia. Rozchéd materiatdw wycenia sie kolejno po cenach tych materiatéw, ktdre zostaty
najwczesniej przyjete do magazynu - metoda FIFO.

5.2. Materiaty pomocnicze wykorzystywane w ogdlnej dziatalnosci jednostki, np. paliwo, materiaty
biurowe, srodki czystosci, w momencie zakupu warto$s¢ materiatdw pomocniczych odnosi sie
bezposrednio w koszty.

6.1. Odpisdw aktualizujgcych wartosc rzeczowych sktadnikéow aktywdéw obrotowych dokonuje sie w
ciggu roku, biezgco w przypadku utraty wartosci w zwigzku z brakiem ich przydatnosci gospodarczej, a
takze na dzien bilansowy.

6.2. Rdoznice, ktéra powstaje wskutek doprowadzenia wartosci zapaséw do poziomu cen sprzedazy
netto lub utraty ich wartosci, odnosi sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych w korespondencji
z kontem "Odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasow".

7.1. Wyceny instrumentéw finansowych dokonuje sie wedtug zasad okreslonych w ustawie o
rachunkowosci
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i jednoczesnie rezygnuje sie ze stosowania rozporzgdzenia o instrumentach finansowych w sprawie
szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentoéw finansowych.

B-Act Spotka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za | kwartat 2026 r.

7.2. Dtugoterminowe inwestycje w aktywa finansowe wycenia sie na dzief ich nabycia — w cenie
nabycia, z kolei na dzien bilansowy — w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

7.3. Udzielone pozyczki dtugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

7.4. Krotkoterminowe inwestycje w aktywa finansowe wycenia sie na dzien ich nabycia — w cenie
nabycia, z kolei na dzien bilansowy — w cenie nabycia lub cenie rynkowej zaleznie od tego, ktdra z nich
jest nizsza.

7.5. Udzielone pozyczki krotkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

8.1. Naleznosci wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wynikajgcej faktur sprzedazy, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

8.2. Na dzien bilansowy ustala sie naleznosci, ktore nie sg przedawnione, umorzone ani niesciggalne,
ale sg watpliwe (czyli zagrozone duzym prawdopodobienstwem niesciggalnosci) i dla takich naleznosci
ustala sie odpisy aktualizujgce w wysokosci 100%, przy czym spotka dokonuje tych odpiséw nie
wczesniej niz po uptywie 90 dnia od terminu wymagalnosci.

9.1. Do wyceny rozchodu srodkdéw z rachunku walutowego z tytutu zaptaty zobowigzan stosuje sie kurs
Sredni ogtoszony dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajgcego dzien zaptaty, a w przypadku
sprzedazy waluty - kurs faktycznie zastosowany.

W celu ustalenia réznic kursowych od wtasnych srodkéw pienieznych rozchdd walut obcych z rachunku
walutowego wycenia sie kolejno po kursach poczawszy od tego, ktdry zostat najwczesniej
zastosowany, tj. wedtug metody FIFO. Kurs ustalony zgodnie z przyjetg metodg rozchodu poréwnuje
sie z kursem s$rednim NBP z dnia poprzedzajacego dzien wyptywu srodkéw z tytutu zaptaty
zobowigzania lub faktycznie zastosowanym w przypadku sprzedazy waluty.

9.2. Réznice kursowe z wyceny aktywdéw i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych na dzien
bilansowy stornuje sie w pierwszym miesigcu nowego roku obrotowego.

Roznice kursowe dotyczace zobowigzan zaciggnietych na sfinansowanie srodkéw trwatych w budowie,
srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych powstate do momentu oddania tych
sktadnikéw do uzywania koryguja cene nabycia lub koszt wytworzenia. Natomiast réznice kursowe
ustalone po przyjeciu ww. aktywdw do uzywania rozliczane sg wynikowo (tj. jako koszty lub przychody
finansowe).

Réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem ditugotrwatego przygotowania towaru lub
produktu do sprzedazy badz dtugim okresem wytwarzania produktu rozlicza sie wytgcznie wynikowo,
tj. jako koszty lub przychody finansowe.

10.1. Ewidencje i rozliczanie kosztéw prowadzi sie na kontach zespotu 4 i 5.

10.2. Na kontach zespotu 4 sg ujmowane koszty proste wedtug klasyfikacji rodzajowej w podziale
wedtug wymogow sprawozdawczosci finansowej, tj.:

e amortyzacja,
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e zuzycie materiatéw i energii,

e ustugi obce,

e podatki i optaty,

e wynagrodzenia,

e ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia,
e pozostate koszty rodzajowe.

10.3. Podziat analityczny poszczegélnych grup kosztéw rodzajowych nastepuje ze wzgledu na cele
sprawozdawczosci oraz dla wyodrebnienia kosztéw niestanowigcych kosztdw uzyskania przychodu.

10.4. W ramach zespotu 5 jednostka ujmuje koszty bezposrednie i posrednie oraz zarzadu.

10.5. Ujecie kosztow bezposrednich i posrednich bez ograniczenia dotyczgcego poziomu wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych nastepuje w ciezar konta 50 "Koszty dziatalno$ci podstawowej", a koszty
ogoblnego zarzadu sg grupowane w ciggu roku na koncie 55-0. Ustalony po zakoriczeniu kazdego
miesigca koszt wytworzenia przenosi sie z konta 50 w ciezar konta 70-8.

10.6. W przypadku uméw dtugoterminowych, w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych
rejestrowane sg przychody i koszty jego uzyskania. Jezeli na dzien bilansowy wystepujg koszty umow
dtugoterminowych nie pokryte przychodami, przenosi sie je w ciezar konta 70-8. Bez wzgledu na
zastosowany sposéb ustalania przychoddw na wynik finansowy jednostki wptywajg przewidywane
straty zwigzane z wykonaniem ustugi objetej umowa.

10.7. Ewidencja szczegdtowa w ramach zespotu 5 jest prowadzona z uwzglednieniem poszczegélnych
obiektéw kalkulacyjnych oraz jest dostosowana do potrzeb sprawozdawczosci i analizy kosztow.

11.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczace wiecej niz jednego miesigca, ale niewykraczajgce poza
rok obrotowy, rozlicza sie nastepujgco:

e do kwoty 500 zt - zalicza sie w catosci w koszty w miesigcu ich poniesienia,
e powyzej kwoty 500 zt - rozlicza sie w czasie na poszczegdlne miesigce.

11.2. Koszty finansowe z tytutu pobranych z géry prowizji i odsetek od kredytéw, dotyczace wiecej niz
jednego roku obrotowego, zalicza sie do rozliczen miedzyokresowych kosztéw i rozlicza w
miesiecznych ratach przez okres kredytowania.

11.3. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej zakwalifikowane do czynnych rozliczen
miedzyokresowych ujmowane sg wstepnie, na podstawie dowoddéw zrédtowych, na kontach kosztow
rodzajowych, a nastepnie za posrednictwem konta 49 "Rozliczenie kosztow" przenoszone na konto 64-
1.

11.4. Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi, objetej umowa, w okresie realizacji dtuzszym niz
6 miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala sie zgodnie z art. 34a ust 4.
ustawy o rachunkowosci tj.: jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi lub przewidywany,
catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposdb wiarygodny, to
przychdéd ustala sie w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztédw, nie
wyzszych jednak od kosztéw, ktérych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest
prawdopodobne.

11.5. Przychody niezafakturowane ujete w sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy oszacowane
zgodnie
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z pkt. 11.4 prezentuje sie w pozycji ,Czynne rozliczenia miedzyokresowe” do momentu wystawienia
faktury, po czym zostajg zaksiegowane na naleznosci.
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11.6. Prowadzi sie ewidencje pomocniczg dla uméw dtugoterminowych.

12.1. Spodtka tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe. W
zakresie wyceny zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych
spotka korzysta z ustug wykwalifikowanego aktuariusza.

12.2. Spotka tworzy rezerwy na niewykorzystane urlopy. W zakresie wyceny zobowigzan z tytutu
niewykorzystanych urlopéw spdtka korzysta z ustug wykwalifikowanego aktuariusza.

13. Rezerwy tworzy sie zawsze, gdy wystepuje na tyle duze prawdopodobienstwo, ze zajdzie
koniecznos¢ wywigzania sie spotki z cigzgcego na niej obowigzku, a koszty lub straty wymagajgce
poniesienia dla wywigzania sie z tego obowigzku sg na tyle znaczace, ze ich nieuwzglednienie w wyniku
finansowym tego okresu, w ktdrym obowigzek powstat, spowodowatoby istotne znieksztatcenie
obrazu sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego jednostki. Podstawg tworzenia rezerwy
jest rzetelny szacunek dokonany przez zarzad spétki lub niezaleznych ekspertéw.

14. Dotacje zwigzane z nabyciem srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie albo wartosci
niematerialnych i prawnych, ujmuje sie w dniu wptywu na koncie rozliczen miedzyokresowych
przychoddéw, a nastepnie stopniowo réwnolegle do odpisdw amortyzacyjnych, odnosi sie na
zwiekszenie pozostatych przychodéw operacyjnych, przez okres uzytkowania zwigzanych z nimi
sktadnikéw aktywow.

15.1. Rachunek zyskow i strat sporzadzany jest w wariancie porownawczym wedtug zatgcznika nr 1 do
ustawy o rachunkowosci.

15.2. Ustalony na dzien bilansowy wynik finansowy pozostaje na koncie 86 "Wynik finansowy" do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a pod datg zatwierdzenia jest przenoszony na konto 82
"Rozliczenie wyniku finansowego".

15.3. Za btad istotny nie uwaza sie: skutkéw zdarzen, ktdre nie mogty by¢ znane podczas sporzadzania
sprawozdania finansowego w przesztosci, skutkdw zmian szacunkéw (np. zmian stawek
amortyzacyjnych, wysokosci odpiséw aktualizacyjnych), btedéw powodujacych odchylenia wyniku
finansowego brutto do 5%.

16.1. Podatek biezacy

Na dzien bilansowy obcigzenie podatkowe oblicza sie na podstawie wyniku podatkowego danego roku
obrotowego. Podatek wylicza sie w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym roku
podatkowym.

W trakcie roku obrotowego zaliczki na podatek dochodowy wpfaca sie co miesiac. Ich kwoty ujmuje sie
w ksiegach rachunkowych co miesigc, zapisem: Wn konto 87 "Podatek dochodowy od oséb prawnych",
Ma konto 22-3 "Pozostate rozrachunki publicznoprawne".

16.2. Podatek odroczony

Jezeli wartosc¢ bilansowa rdzni sie od wartosci podatkowej sktadnika aktywdw i pasywow, to ustala sie
odroczony podatek dochodowy. Nie kompensuje sie aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.
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ZASADY | TERMINY INWENTARYZACIJI PRZYJETE DO STOSOWANIA

1.1. Srodki trwafe inwentaryzowane sg droga spisu z natury raz w ciagu 4 lat na ostatni dzieri roku
obrotowego.

1.2. Srodki trwate w budowie inwentaryzuje sie drogg weryfikacji na ostatni dzied kazdego roku
obrotowego.

2. Wszystkie pozycje wartosci niematerialnych i prawnych inwentaryzuje sie drogg weryfikacji na
ostatni dzien kazdego roku obrotowego.

3.1. Materiaty znajdujgce sie w strzezonym sktadowisku i objete ewidencjg ilosciowo-wartosciowg
inwentaryzuje sie raz w ciggu 2 lat, przy czym ich inwentaryzacje rozpoczyna sie w 4. kwartale danego
roku obrotowego, a koriczy do 15 dnia roku nastepnego.

3.2. W roku, w ktérym nie przeprowadza sie spisu z natury, materiaty inwentaryzowane raz w ciggu 2
lat inwentaryzuje sie w drodze weryfikacji sald.

4. Wyroby gotowe i pétfabrykaty znajdujace sie w strzezonym sktadowisku i objete ewidencjg
ilosciowo-wartosciowg inwentaryzuje sie corocznie w ostatnim dniu roku.

5. Naleznosci (z wyjatkiem tytutéw publicznoprawnych, naleznosci watpliwych lub spornych,
naleznosci od pracownikdéw) inwentaryzuje sie w drodze uzgodnienia (potwierdzenia) salda -
corocznie, przy czym inwentaryzacje rozpoczyna sie w 4. kwartale danego roku obrotowego, a konczy
do 15 dnia roku nastepnego. W tym celu wysytane sg za potwierdzeniem odbioru, w dwdch
egzemplarzach wyciagi z kont, z wnioskiem o odwrotne przestanie jednego z nich z potwierdzeniem
stanu.

W tym celu wysytane sg za potwierdzeniem odbioru, w dwdch egzemplarzach wyciagi z kont, z
whioskiem o odwrotne przestanie jednego z nich z potwierdzeniem stanu.

6. Pozostate sktadniki aktywow i pasywow (niewymienione w pkt. 1-5) inwentaryzuje sie poprzez
poréwnanie stanéw ewidencyjnych z dokumentacjg i przeprowadza sie ich weryfikacje.

B. Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie ustalenia wyniku finansowego:

1. Wynik finansowy Jednostki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na
jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspdtmiernosci przychodéw i kosztéow oraz ostroznej wyceny. Przychody ze sprzedazy obejmuja
niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy. Na wynik finansowy Jednostki wptywajg
ponadto: a) pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Jednostki; b)
przychody finansowe z tytutu dywidend, odsetek, nadwyzki dodatnich réinic kursowych nad
ujemnymi; c) koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi. Wynik finansowy brutto korygujg biezgce zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych.

2. Ustalony na dzien bilansowy wynik finansowy pozostaje na koncie 86 "Wynik finansowy" do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a pod datg zatwierdzenia jest przenoszony na konto 82
"Rozliczenie wyniku finansowego".

3. Za btad istotny nie uwaza sie: skutkéw zdarzen, ktore nie mogty by¢ znane podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego w przesztosci, skutkdw zmian szacunkéow (np. zmian stawek
amortyzacyjnych, wysokosci odpiséw aktualizacyjnych), btedow powodujacych odchylenia wyniku
finansowego brutto do 5%.
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C. Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego:

1. Sprawozdanie finansowe Jednostki sporzgdzane jest na koniec roku obrotowego, ktérym jest rok
kalendarzowy i obejmuje:

a) bilans w wersji dla jednostek wg zatgcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci,

b) rachunek zyskdéw i strat w wersji porownawczej dla jednostek wg zatgcznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci,

c) informacje dodatkows.

2. Zamkniete na dzien bilansowy ksiegi rachunkowe zawierajg salda, ktére po uwzglednieniu sald kont
korygujacych badz aktualizujacych zostaty wykazane odpowiednio w sprawozdaniu finansowym.

IV. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wplywajacych na
dzialalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w danym kwartale

W | kwartale 2026 r. Emitent kontynuowat realizacje strategii rozwoju dziatalnosci inzyniersko-
konsultingowej zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Raportowany okres pozostawat pod
wpltywem sezonowosci charakterystycznej dla rynku ustug inzynieryjnych oraz nadzoréw inwestorskich
realizowanych dla duzych inwestycji budowlanych. Wyniki finansowe byly réwniez konsekwencjg
harmonograméw realizowanych projektéw oraz przesuniecia czesci kamieni milowych i rozliczen
projektowych na kolejne miesigce roku obrotowego.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
z nimi w wysokosci 3 835 568,52 PLN wobec 8 033 875,48 PLN w analogicznym okresie roku 2025.
Jednoczesnie Emitent odnotowat strate netto w wysokosci 855 628,57 PLN wobec straty netto w
wysokosci 386 747,42 PLN rok wczesniej.

W ocenie Zarzadu osiggniete wyniki pozostajg zgodne z charakterystyka rynku budowlanego oraz
modelem biznesowym Spétki, w ktérym rozliczenia czesci kontraktéw majg charakter etapowy i
uzaleznione sg od postepu realizacji inwestycji. Model dziatalnosci Emitenta charakteryzuje sie
nieréwnomiernym rozktadem przychodéw pomiedzy poszczegélnymi kwartatami, co jest typowe dla
rynku ustug inzynieryjnych, nadzoréw inwestorskich realizowanych dla duzych inwestycji
budowlanych. Pierwszy kwartat tradycyjnie pozostaje okresem nizszej aktywnosci pod wzgledem
przychoddéw i rentownosci zardwno dla B-Act, jak i catej branzy konsultingu inzynieryjnego.

W raportowanym okresie cze$¢ realizowanych kontraktow pozostawata w fazie przygotowawczej,
natomiast wieksze rozliczenia projektowe przypadajg na kolejne kwartaty roku obrotowego.
Dodatkowo na poziom osiggnietych przychodéw wptyneto przesuniecie czesci rozliczen projektowych
na nastepne okresy sprawozdawcze, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego Spétka
rozpoznata wyzszy poziom przychoddéw zwigzanych z realizacjg wybranych kontraktow.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosty 4 652 583,42 PLN wobec 8 409
197,49 PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Najistotniejszg pozycje kosztowg stanowity
ustugi obce zwigzane z realizacjg projektéw oraz wspétpraca z podwykonawcami, ktére wyniosty 3 217
847,35 PLN. Spdtka utrzymywata jednoczesnie petng gotowosé operacyjng i kompetencyjng do obstugi
obecnego oraz przysztego portfela projektdow, co wigzato sie z utrzymywaniem kosztéw statych oraz
dalszym rozwojem zespotu eksperckiego. Cze$é kosztdw ponoszonych przez Emitenta ma charakter
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staty oraz wyprzedzajacy przyszte przychody, co zwigzane jest m.in. z utrzymywaniem i rozwojem
zespotu eksperckiego oraz zasobow niezbednych do realizacji projektéw infrastrukturalnych o duzej
skali i stopniu ztozonosci.
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Na dzierr 31 marca 2026 r. suma bilansowa Emitenta wyniosta 13 863 978,57 PLN wobec 13 730 863,83
PLN rok wczesniej. Aktywa trwate Spétki osiggnety poziom 4 251 103,33 PLN, natomiast aktywa
obrotowe wyniosty 9 612 875,24 PLN. W strukturze aktywéw trwatych istotng pozycje stanowity
rzeczowe aktywa trwate o wartosci 3 870 514,08 PLN, obejmujgce przede wszystkim budynki i lokale
oraz $rodki transportu wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej Emitenta. W ramach aktywoéw
obrotowych znaczgcy pozycje stanowity naleznosci krétkoterminowe w wysokosci 4 948 052,95 PLN
oraz srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych w wysokosci 2 379 354,17 PLN.

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy wynosza
2 435 365,19 PLN.

Kapitat wtasny Spotki na dzien 31 marca 2026 r. wynidst 9 550 523,16 PLN, co potwierdza utrzymanie
stabilnej sytuacji kapitatowej Emitenta pomimo przejsciowych wynikéw finansowych osiggnietych w
raportowanym kwartale. Emitent utrzymywat réwniez bezpieczny poziom ptynnosci finansowej oraz
posiadat zasoby umozliwiajgce realizacje biezgcych kontraktdw i aktywne uczestnictwo w nowych
postepowaniach przetargowych.

W | kwartale 2026 r. Emitent kontynuowat realizacje zawartych kontraktow infrastrukturalnych,
energetycznych oraz doradczych, aktywnie uczestniczac jednoczesnie w kolejnych postepowaniach
przetargowych zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Do najwazniejszych wydarzen raportowanego okresu nalezato zawarcie przez konsorcjum, w skfad
ktérego wchodzi Emitent jako lider konsorcjum oraz Transprojekt Gdanski Sp. z 0.0. jako partner
konsorcjum, umowy ze Skarbem Paristwa — 17. Terenowym Oddziatem Lotniskowym z siedzibg w
Gdansku. Przedmiotem umowy jest petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu przy realizacji zadania pn.
,Budowa hangaréw typu tureckiego wraz z infrastrukturg teleinformatyczng i drogowa” na lotnisku w
Mirostawcu. Wartos¢ kontraktu wynosi 1 209 582,00 PLN brutto.

Ponadto w marcu 2026 r. Emitent zawart umowe z ZDI sp. z 0.0. dotyczgcg $wiadczenia ustug Inzyniera
Kontraktu dla prac przygotowawczych zwigzanych z budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego w
zakresie infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej. Maksymalna warto$¢ wynagrodzenia
Emitenta wynikajgca z umowy zostata okreslona na 3 482 030,23 PLN netto. Realizacja umowy
uzalezniona jest od uzgodnienia warunkéw formalnych zwigzanych ze zgtoszeniem Emitenta jako
podwykonawcy Inzyniera Kontraktu. Emitent wraz z partnerem kontraktowym prowadza dziatania
majace na celu spetnienie wymagan Zamawiajacego oraz finalizacje procesu uzyskania niezbednych
akceptacji formalnych.

Po zakonczeniu raportowanego okresu, juz w Il kwartale 2026 r., Spétka zawarta rowniez dwie istotne
umowy: pierwszg z Bydgoskimi Zaktadami Elektromechanicznymi ,,BELMA” S.A. dotyczacg nadzoru nad
projektem realizowanym w ramach programu ,Tarcza Wschéd”, oraz drugg — w ramach konsorcjum —
z Optima Sidlowo PV Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug , Construction Management” przy realizacji jednej
z najwiekszych inwestycji fotowoltaicznych w Europie o tgcznej mocy ok. 722 MWp. Pozyskane
kontrakty potwierdzajg kompetencje Spotki w realizacji strategicznych projektéw infrastrukturalnych,
energetycznych i obronnych.

W raportowanym okresie Emitent kontynuowat dziatania zwigzane z rozwojem dziatalnosci w
segmencie kontraktow prywatnych. Zarzad Spotki dostrzega rosngcy potencjat rynku prywatnego, w
szczegblnosci w obszarze inwestycji przemystowych, energetycznych oraz logistycznych. B-Act rozwija
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dziatalno$é w tym segmencie w oparciu o wieloletnie doswiadczenie zdobyte przy realizacji projektéw
infrastrukturalnych dla sektora publicznego, wykorzystujgc wypracowane standardy zarzadzania
projektami, nadzoru inwestorskiego oraz kontroli proceséw realizacyjnych.

B-Act Spotka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za | kwartat 2026 r.

W ramach wzmacniania kompetencji w obszarze rynku prywatnego Spodtka rozwija struktury
organizacyjne odpowiedzialne za pozyskiwanie i realizacje kontraktéw komercyjnych. Dziatania te
stanowig element dtugoterminowej strategii dywersyfikacji zrddet przychoddéw oraz dalszego
zwiekszania skali dziatalnosci Emitenta.

Ponadto Emitent zostat sklasyfikowany w rankingu ,Gazele Biznesu 2025”, organizowanym przez
dziennik ,Puls Biznesu”, obejmujacym najbardziej dynamicznie rozwijajace sie przedsiebiorstwa
sektora MSP w Polsce. B-Act zajat 20. miejsce w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz 458. miejsce
w rankingu ogdlnopolskim, poprawiajgc swojg pozycje wzgledem poprzedniej edycji o ponad 500
miejsc. W ocenie Zarzadu wyrdznienie to potwierdza skutecznos¢ realizowanej strategii rozwoju,
stabilnos¢ organizacyjng oraz rosngca pozycje rynkowa Spotki.

Pod koniec marca 2026 r. Zarzad Emitenta zarekomendowat wyptate dywidendy za 2025 r. w wysokosci
881 tys. PLN brutto, co odpowiada 0,09 PLN na akcje i oznacza wzrost o 12,5% rok do roku.
Rekomendacja zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spoétki pozytywnie ocenia perspektywy dziatalnosci Emitenta w kolejnych kwartatach 2026 roku,
wskazujgc na utrzymujacy sie wysoki poziom planowanych inwestycji oraz spodziewane przyspieszenie
procesow inwestycyjnych w dalszej czesci roku. Emitent pozostaje aktywny w licznych postepowaniach
ofertowych i konsekwentnie rozwija portfel nowych zlecern w obszarze infrastruktury transportowej,
energetycznej, przemystowe] oraz projektéw miedzynarodowych.

Sytuacja ptynnosciowa Emitenta pozostaje bardzo dobra. Na dziert 31 marca 2026 r. Srodki pieniezne
w kasie i na rachunkach wynosity 2,4 min PLN. Emitent dysponuje wystarczajgcymi zasobami
finansowymi do pokrycia kosztéw poczatkowych faz nowych kontraktéw, a takie do aktywnego
uczestnictwa w kolejnych przetargach i negocjacjach handlowych.

Stanowisko odnos$nie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2026.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogram ich realizacji

Nie dotyczy.

Informacje na temat aktywnosci w zakresie wprowadzania rozwigzan innowacyjnych
w przedsiebiorstwie

W raportowanym okresie Emitent kontynuowat dziatania zwigzane z wdrazaniem nowoczesnych
rozwigzan technologicznych wspierajgcych dziatalnos$¢ operacyjng oraz realizacje ustug inzyniersko-
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konsultingowych. Jednym z istotnych kierunkéw rozwoju pozostaje wykorzystanie narzedzi opartych
na sztucznej inteligencji oraz automatyzacji proceséw biznesowych.
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W ocenie Zarzgdu wdrazanie nowoczesnych technologii stanowi istotny element budowania przewagi
konkurencyjnej B-Act oraz wspiera dalszy rozwdj Spétki w obszarze ustug inzynierskich i zarzadzania
inwestycjami.

VIII. Opis organizacji grupy kapitalowej, z wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

IX. Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki
zaleznej nieobjetej konsolidacja

Nie dotyczy.

X. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych
konsolidacja

Nie dotyczy.

XI. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% glosow na walnym

zgromadzeniu
Adam Biatachowski 6 801 850 8 036 850 69,46% 72,88%
Pozostali akcjonariusze 2990 650 2990 650 30,54% 27,12%
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XII. Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na

B-Act Spotka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za | kwartat 2026 r.

pelne etaty
Umowa o prace 34 31
Umowa zlecenie 14
B2B 140

Dane na koniec | kwartatu 2026 r.

Bydgoszcz, dnia 12.05.2026 .

v %

Adam Biatachowski — Prezes Zarzagdu B-Act S.A.

& Eiieer @ B-ACT

CONNECT www.b-act.com.pl

Strona 22 z 22



