RAPORT OKRESOWY
ZA | KWARTAL 2026 ROKU

(ti. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026'1.)

MBF GROUP

WARSZAWA, 12 MAJA 2026 ROKU

<2 MBF Group SA | ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa -
Tel +48 22 651 86 38 | e-mail: biuro@mbfgroup.pl | www.mbfgroup.pl
REGON: 021480943 | VAT-UE: PL8943018615 | KRS: 0000380468 | ISIN: PLMBFCR00018 | Ticker: MBF
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie | XIV Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy: 7.975.000,00 zt w cato$ci optacony
Konto bankowe: PKO BP SA | 61 1020 1127 0000 1602 0402 0426



Military

MBF Broker

— Facilitation
Spis tresci

List ZArZadUu MBF GIOUD SA ..ottt et bttt b s b1 b2 bbb s bbb s bbb bbbttt 3
1 POASTAWOWE dANE 0 EMILENCIE .....euveerieciecci s 6
Tabela: POUSIAWOWE QANE O EMITEICIE. ...t 6
2 Profil spotki i Przedmiot AZIAAINOSCI ........ucvuivecvieeictce sttt bbb bbb bbb bbbt aen 7
3 KAPITAE ZAKEAAOWY ..ottt s b2 s e b b e sse bbbk s et n e 8
4 Kwartalne skrocone sprawozdanie finanSOWE EMIEENTA.........c.cuiiriiriiei sttt 9
TaDEIA: BlANS EMIIEIIA ...t 9
Tabela: Rachunek zyskow i strat Emitenta (Wariant DOTOWNAWCZY) .............veevereereensereeseseesssssssnesssesessssessassasssssssesesssssessessassssssssssnsssessessassassnse 1
Tabela: Rachunek przeptywow pienieZnych Emitenta (MELOda POSIEANIA) .........cvvurverevrerreereereireereereiseseessssssssessseessssessessssssesssssssessessessessessne 12
Tabela: Zestawienie zmian W Kapitale WIASNYIM EMITENTA .........c.ovuvueeierieresee ettt 14

5 Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu jednostkowego i skonsolidowanego, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (POlityKi) FACHUNKOWOSET ........uveureurerereirrereineeneereessesisese e eesee et s ettt 15

6 Istotne dokonania lub niepowodzenia Emitenta i jego spotek zaleznych w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych
czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego spotek zaleznych, ich sytuacje
fiNANSOWG OraZ OSIGGMIEIE WYMIKI ...veveeiececieieeieie ettt es bbb bbb bbbttt 19

7 Aktualne kierunki dziatan operacyjnych, handlowych i projektowyCh EMITENTA .........oveiveeeeieciseree s 33

8 Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w $wietle wynikow zaprezentowanych w
AANYM FAPOTTIE KWAMAINYM 1.ttt ettt bbb £ E £ £ £ bRt s bbbt 37

9 W przypadku, gdy Dokument Informacyjny Emitenta zawierat informacie, o ktorych mowa w § 10 pkt 13a) Zatacznika Nr 1 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz harmonogramu ich realizacji................. 37

10 Jezeli w okresie objetym raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci inicjatywy nastawione na
wprowadzenie rozwiazan innowacyjnych w przedsigbiorstwie - informacje na temat tej aklyWnOSCi...........evevererrereerreeininereeneereeseeeee e 38

11 Opis organizacji Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych KONSOIAAC]i.........verereerrerrirerrirreereireiseee st eseeseessneees 38

12 W przypadku, gdy Emitent tworzy grupe kapitatowa i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych — wskazanie przyczyn
NIeSPOrzadzania taKiCh SPrAWOZAAN ..........cuiviireiiiriettie ettt et b st s bbb bbbttt s s 38

13 Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5%

GTOSOW NA WAINYM ZGTOMAUZENMIU. ¢ ...vrveeereieeseteieeeseteeseietseses et sese et sese et s st bbb bbb E bbb s et s bbbttt 39
TADEIA: SITUKIUIA GKCJONMAMIATU ......cv.veveeveeiie ettt s 288ttt bbbttt 39
14 Informacje dotyczace liczby 0s6b zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na pelng etaty ........coeveerreeererreneeneeneereereessesrereeeseeees 39
15 Podsumowanie i OSWIAACZENIE ZArZAAU......c.evereverirreririreeesssseessssseessssssssssssesesssse e ssssesesssssses s et sas st sssesesss e ses s seses st es s et sasnsesssnsesnns 40

MBF Group SA

Strona 2z 40 Raport Kwartalny 2026Q1



Military
Broker MBr

Facilitation

List Zarzadu MBF Group SA

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Parstwo,

Pierwszy kwartat 2026 roku byt dla MBF Group SA okresem intensywnej pracy nad projektami, ktore w naszej
ocenie mogq istotnie zdefiniowac kolegjne etapy rozwoju Spotki. Byt to czas, w ktérym rownolegle
prowadzilismy dziafalnos¢ handlowa, rozwijaliSmy relacje z kontrahentami zagranicznymi oraz budowalismy
mieazynarodowy ekosystem technologiczno-przemystowy w obszarze systemow bezzatogowych, rozwigzan
dual-use i projektow zwigzanych z bezpieczeristwem. ChoC czesSc efektow tych dziatan nie znajduje jeszcze
bezposredniego odzwierciedlenia w przychodach | kwartatu, to ich znaczenie strategiczne wykracza poza
bieZacy okres sprawozdawczy.

Wyniki finansowe za | kwartat 2026 roku nalezy oceniac w szerszym kontekscie sezonowosci oraz struktury
dziatalnosci Spotki. MBF Group SA odnotowata przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 2.333,65 zt wobec
432.296,22 zt w analogicznym okresie roku poprzedniego, a wynik netto wyniost -154.058,81 zt wobec zysku
netto 203.336,53 zt w | kwartale 2025 roku. Zarzad nie ukrywa, ze wynik przychodowy za pierwszy kwartat
jest staby, jednak podobnie jak w roku 2025 pierwszy kwartat nie przesgazat o catorocznym potencjale Spotki
— wowczas istotny wzrost skali dziafalnosci nastapit dopiero w Il i Il kwartale, co pozwolito zakoriczy¢ rok
na zdecydowanie lepszym poziomie operacyjnym. W pierwszych migsigcach 2026 roku znaczna czg$¢
zespotu byfa zaangaZzowana w projekty technologiczno-obronne, w szczegdinosci IRYDA+, IRYDA+ X1 oraz
rozwigzania z obszaru inteligentnych systeméw zabezpieczenia pola walki, co czasowo ograniczyto
intensywnos¢ bieZacego kontraktowania handlowego.

W marcu Zarzad podjat decyzje o wzmocnieniu zespotu handlowego o dwie osoby, co powinno zwigkszyc
aktywnosc sprzedazowa, poprawi¢ obstuge zapytari, przyspieszy¢ ofertowanie i przetozy¢ sie na efekty w
kolejnych miesigcach. Pozytywnie nalezy ocenic istotne zmniejszenie zobowiazan i rezerw na zobowiazania z
2.537.749,29 zt do 590.966,35 zt oraz spadek zobowigzari krotkoterminowych z 1.972.696,74 zt do
395.822,79 zt. Po dniu bilansowym Spétka zawarta rowniez istotne umowy handlowe i zakonirakiowata
towary, w tym mocznik, dlatego Zarzad ocenia, Ze inwestorzy powinni obserwowac kolgjne raporty biezace i
komunikaty Spotki w kontekscie potencjalnej materializacji efektow tych dziafari w nastepnych kwartafach.

Najwazniejszym elementem minionych miesigcy byfa jednak dalsza budowa pozycji MBF Group SA jako
Spotki 1aczqcej kompetencje handlowe z ambicjq wejscia do sektora technologii obronnych i dual-use.
Szczegolne znaczenie ma podpisanie strategicznej umowy z Fairchild Aerospace Corporation, podmiotem
reprezentujacym jedng z legendarnych marek amerykariskiego przemystu lotniczego, historycznie kojarzong
m.in. z platformg Fairchild Republic A-10 Thunderbolt Il. Wspdtpraca z takim partnerem moze otworzy¢ przed
Spotka zupetnie nowy poziom rozmow technologicznych, kapitatowych i miedzynarodowych. Dla MBF Group
SA jest to nie tylko kwestia prestizu, ale przede wszystkim moZzliwos¢ budowy realnego pomostu pomiedzy
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polskim rynkiem kapitatowym, projektami rozwijanymi w Europie oraz kompetencjami partnerow ze Stanow
Zjednoczonych.

Istofnym wydarzeniem byfo rownieZ pogfebienie relacji z Advanced Digital Manufacturing LLC,
renomowanym amerykariskim podmiotem dziatajacym w obszarze zaawansowanej inZynierii, aerospace i
projektow technologicznych. Wspdtoraca ta obejmuje zardwno rozmowy dotyczgce Systemow bezzatogowych
i potencjalnego transferu technologii, jak rowniez projekt symulatora szkoleniowego dla smigtowca AH-64E
Apache. Zarzad dostrzega w tym obszarze moZliwosc rozwoju kompetencji Spotki nie tylko w zakresie samych
platform bezzatogowych, ale takze szerzej rozumianych Systemow Szkoleniowych, symulacyjnych i wsparcia
operacyjnego dla sektora obronnego.

Bardzo waznym kierunkiem pozostaje wspétpraca z Shark Aviation z Turcji. W ostatnich miesigcach podpisano
Z tym partnerem kilka dokumentow, obejmujacych wspotprace handlowg, rezerwacje i prawo pierwokupu dla
systemu IRYDA Plus, strategiczng umowe 0 wspotoracy | zamiarze inwestycyjnym, a nastepnie umowe
operacyjng dotyczacq finalizacji, testow, demonstracji i przygotowania do komercjalizacji systemu IRYDA+ X1.
W ocenie Zarzadu wspdfpraca la przeszta z etapu koncepcyjnego i relacyjnego do elapu operacyjnego.
Szczegolnie istotne jest to, Ze projekt IRYDA+ X1 ma zosta¢ zaprezentowany w warunkach operacyjnych
najpézniej do korica czerwca 2026 roku w Turcji, a nastepnie najpGzniej do korica sierpnia 2026 roku w
Polsce. Bedg to wydarzenia o duzym znaczeniu dla oceny dalszeqo potencjatu projektu, jego wiarygodnosci
technologicznej oraz mozliwosci rozmow z odbiorcami instytucjonalnymi.

Rownolegle Spotka rozwijata projekty z obszaru bezpieczenstwa pola walki i ochrony granic. Szczegéine
znaczenie miafo zawigzanie wspofpracy z partnerem technologicznym z Estonii i Ukrainy oraz prezentacja
rozwigzan dotyczacych inteligentnych pol minowych w ramach aziatari zwigzanych z Agencja Uzbrojenia.
Zarzad traktuje ten obszar jako jeden z najbardziej konkretnych i potencjalnie najblizszych komercjalizacji
segmentow rozwijanych przez Spotke, poniewaz dotyczy rozwigzari o wysokiej gotowosci technologicznej,
sprawdzonych w warunkach operacyjnych i moZliwych do zaoferowania w odpowieazi na realne potrzeby
bezpieczeristwa paristwa.

W pierwszym kwartale oraz po jego zakoriczeniu MBF Group SA kontynuowata takze dziatania zmierzajace do
umieazynarodowienia projektow technologicznych. Podpisane zostaty porozumienia i umowy z partnerami z
Indlii, Chin, Turcji, Estonii, Ukrainy i Standw Zjednoczonych. Spotka rozwija relacje w obszarach UAV, C-UAS,
systemdw rojowych, Al, sensordw, 1cznosci, zabezpieczenia infrastruktury krytycznej, ochrony granic oraz
technologii przeznaczonych dla sektora publicznego i obronnego. Nie wszystkie te dziatania przyniosq
natychmiastowy efekt finansowy, ale ich suma tworzy fundament pod budowe platformy technologiczno-
przemystowej 0 zasiegu mieazynarodowym.

Zarzad jest swiadomy, ze rynek oczekuje nie tylko ambitnych plandw, ale przede wszystkim ich weryfikacji w
praktyce. Dlatego najblizsze miesigce bedgq dla Spétki szczegdinie wazne. Kluczowe beda demonstracje
systemu IRYDA+ X1, rozwdj rozméw z Fairchild Aerospace Corporation, ADM Works i Shark Aviation, dalsze
dziatania w obszarze inteligentnych systemow zabezpieczenia pola walki, a takze materializacja kontraktow
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handlowych, w tym dotyczacych mocznika i nawozow. Spétka bedzie informowac rynek o istotnych etapach
tych procesow zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz zasadami transparentnosci rynku kapitatowego.

W imieniu Zarzadu MBF Group SA dzigkuje Akcjonariuszom, Inwestorom, Partnerom i Pracownikom za
Zaufanie oraz wsparcie w okresie, w ktorym Spdtka przechoazi przez waznq faze transformacyi. Naszym celem
pozostaje budowa wartosci MBF Group SA poprzez potaczenie stabilnej dziatalnosci handlowej z projektami
technologicznymi o wyzszym potencjale wzrostu. Patrzymy na kolejne kwartaty z optymizmem i Swiadomoscia,
Ze oslateczna ocena obecnych dziatan bedzie zaleZata od ich skutecznego przefozenia na kontrakty, wdroZenia,
demonstracje i przyszte wyniki finansowe.

Janusz Czarnecki + MBF Group S.A. +
Per@S Zaﬂqdu MBF GfOU,D SA ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa
NIP: 894-30-18-615

KRS: 0000380468 | REGON: 021480943
biuro@mbfgroup.pl | www.mbfgroup.pl
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Tabela: Podstawowe dane o Emitencie

Firma MBF Group SA

Forma prawna

Spotka Akcyjna

Kraj

Siedziba

Adres rejestrowy

ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa

Adres korespondencyjny

ul. Bystawska 82 lok. 415 | 04-994 Warszawa

Numer KRS

0000380468

Kapitat zaktadowy

7.975.000,00 PLN

0Oznaczenie Sadu

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON

021480 943

NIP | VAT-UE

894-30-18-615 | PL8943018615

Ticker GPW | ISIN

MBF | PLMBFCR00018

46.71.Z — Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
46.33.Z — Sprzedaz hurtowa mleka, jaj, olejow i ttuszczow jadalnych

PKD 46.36.Z — Sprzedaz hurtowa cukru, wyrobow cukierniczych i piekar.
46.19.Z — Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza towarow
46.12.7 — Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza paliw
Telefon +48 22 651 86 38
Fax +48 22 350 70 13
E-mail biuro@mbfgroup.pl

Strona internetowa

www.mbfgroup.pl

Aktualny skiad Zarzadu:

> Janusz Czarnecki

Aktualny skfad Rady Nadzorczej:

> Patryk Prelewicz
> Daniel Alain Korona
> Wojciech Ahnert
» Dariusz Czarkowski
> Karolina Pewniak

— Prezes Zarzadu

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
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2 Profil spétki i przedmiot dziatalnoSci

MBF Group SA, z siedzibg w Warszawie, jest spotkg publiczng notowang na rynku NewConnect, pozostajacq
pod nadzorem Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz Komisji Nadzoru Finansowego. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ od 2011 roku, a od 2013 roku jej akcje pozostajg w obrocie gietdowym. Emitent
specjalizuje sie w handlu hurtowym oraz poSrednictwie w obrocie produktami przemystowymi, rolno-
spozywczymi i chemicznymi na rynku polskim i europejskim.

Podstawowg dziatalnoscig MBF Group SA jest hurtowa dystrybucja produktow spozywczych, chemicznych i
opatowych, obejmujaca petne wsparcie w zakresie doradztwa, logistyki, organizacji oraz obstugi kontraktow
handlowych. Spotka dziata w formule brokera, reprezentujac interesy kupujacych lub sprzedajacych i
uczestniczac w negocjacjach oraz zawieraniu umow Srednio- i dtugoterminowych. Dzieki wieloletnim relacjom
z producentami i dystrybutorami z Polski, Ukrainy, Niemiec, Austrii, Litwy i Chorwacji, Spotka dostarcza
surowce i produkty do odbiorcéw w catej Unii Europejskiej, zachowujac petng zgodnoS¢ z europejskimi
normami jakosci i zasadami Incoterms.

Emitent zajmuje sie rowniez importem i dystrybucjg surowcow rolnych i chemicznych, takich jak ole]
rzepakowy, olej stonecznikowy, siarczan amonu i mocznik, pochodzacych od sprawdzonych dostawcow z
Europy Wschodniej i Azji. Dziatalno$¢ ta obejmuje petny proces logistyczny — od organizacji transportu i
odpraw celnych po kontrole jakoSci i certyfikacje towarow. Spotka zapewnia terminowo$¢ dostaw i
przejrzysto$¢ zasad wspotpracy, co umacnia jej pozycje wiarygodnego partnera handlowego na rynku
europejskim.

MBF Group SA specjalizuje sie w sprzedazy szerokiego portfela produktow, obejmujacego: towary spozywcze
(olej rzepakowy, olej stonecznikowy, cukier, maka), rolnicze (zboza, Sruta sojowa i stonecznikowa, owoce i
warzywa), chemiczne (mocznik, AdBlue, biokomponenty), techniczne (drony, agregaty pradotworcze) oraz
opatowe (wegiel kamienny, pellet). Wysoka jako$¢ oferowanych produktow, rzetelno$¢ dostaw i stabilne
relacje z kontrahentami stanowig podstawe rozwoju spotki i budowy dtugofalowej wartosci dla akcjonariuszy.

W pierwszym kwartale 2026 roku MBF Group SA dokonata aktualizacji Strategii Rozwoju na lata 2024-2026,
w ktorej formalnie wprowadzono nowy, strategiczny filar dziatalnoSci — segment wysokich technologii i
rozwigzan dual-use (0 podwojnym zastosowaniu cywilnym i wojskowym). Strategia zaktada systematyczne
zwigkszanie udziatu tego segmentu w strukturze przychodow oraz tworzenie synergii pomiedzy dziatalnoscig
handlowg a innowacyjna. Celem Spotki jest zbudowanie nowoczesnej, elastycznej platformy integrujace;
kompetencje przemystowe, handlowe i technologiczne, zdolnej do realizacji migdzynarodowych kontraktow
0 charakterze przemystowym i obronnym.

Realizujac zatozenia strategii, MBF Group SA petni funkcje lidera Konsorcjum MBF Group — Squadron —
Polskie Lobby Przemystowe, kiore skupia potencjat przemystowy, inzynierski i ekspercki w obszarze
nowoczesnych technologii bezzatogowych. Konsorcjum prowadzi rownolegle trzy projekty strategiczne: ARES
— symulator artyleryjski nowej generacji, IRYDA Plus — bezzatogowy mysliwiec przeznaczony do zwalczania
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dronow, oraz MALLARD - system bezzatogowego transportu towarowego. Projekty te wpisuja sie w priorytety
modernizacji krajowego przemystu obronnego oraz budowy kompetencji technologicznych w sektorze dual-
use, stanowigc przetomowy etap w rozwoju Spotki i jej pozycji w obszarze zaawansowanych technologii.

Nowym elementem dziatalnosci Emitenta jest uczestnictwo w koncepcji Centralnego Okregu Przemystowego
2 (COP2), realizowanej pod patronatem Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Celem programu jest integracja krajowego potencjatu przemystowego, naukowego i technologicznego w
oparciu o polskie rozwigzania inzynierskie i miedzysektorowa wspotprace przedsiebiorstw, uczelni oraz
instytutow badawczych. Udziat MBF Group SA w projekcie COP2 wzmacnia jej wizerunek jako aktywnego
uczestnika procesu odbudowy i modernizacji krajowego przemystu oraz partnera w projektach o znaczeniu
gospodarczym i obronnym.

MBF Group SA posiada przydzielony kod NATO NCAGE 9AQDH, identyfikujacy Spotke w Systemie
Kodyfikacyjnym NATO (NCS — NATO Codification System). Kod ten pozwala na bezpo$rednie przystepowanie
do przetargow prowadzonych przez instytucje zwigzane z obronnoscia w Polsce oraz w panstwach
cztonkowskich NATO i Unii Europejskiej. Dane Spotki zostaty wprowadzone do baz: NSPA (NATO Support
and Procurement Agency), NMCRL (NATO Master Catalogue of References for Logistics) oraz DLA (Defense
Logistics Agency) Departamentu Obrony Stanéw Zjednoczonych.

Dzieki szerokiej sieci dostawcow i partneréw biznesowych Spotka zapewnia najwyzszg jako$¢ obstugi,
elastyczno$¢ operacyjng i terminowos¢ realizacji dostaw. Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na transparentnych
zasadach wspotpracy i dtugoterminowych relacjach z kontrahentami, co przektada sie na stabilno$c finansowa,
wiarygodno$c i wysoka reputacje wsrod partnerdw krajowych i zagranicznych. Emitent konsekwentnie faczy
doswiadczenie w handlu surowcami z rozwojem nowoczesnych projektow technologicznych, wzmacniajac
pozycje MBF Group SA jako nowoczesnej, dywersyfikowanej spotki gietdowej o europejskim zasiggu.

3 Kapitat zakfadowy

Kapitat zaktadowy sktada sie z 3.190.000 (trzy miliony sto dziewiedziesigt tysiecy) akcji, o wartosci
nominalnej 2,50 zt (dwa zlote i piecdziesiat groszy) kazda, w tym:

a) 40.000 (czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 8.000 (osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

¢) 8.000 (osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 6.000 (szes¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e) 1.618.000 (jeden milion szeSc¢set osiemnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

f) 484.500 (czterysta osiemdziesiat cztery tysigce piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

g) 75.500 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy pigcset) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

MBF Group SA
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h) 560.000 (piecset szeScdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H,
i) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii I,

j) 190.000 (sto dziewigcdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Zadna z akcji nie jest uprzywilejowana co do gtosu oraz wyptaty dywidendy. Na kazda z akcji przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

4 Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe Emitenta

Tabele i zestawienia zaprezentowane na kolejnych stronach raportu przedstawiajg kwartalne skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe zawierajace (w zakresie oznaczonym literami i cyframi rzymskimi):

v bilans,

v" rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy),

v" rachunek przeptywow pienigznych (metoda posrednia),
v' zestawienie zmian w kapitale wiasnym.

Wszystkie dane finansowe zawierajg wartosci porownywalne za analogiczny kwartat roku poprzedniego.
Dodatkowo — co wynika z § 5 ust. 4.2 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO — zawierajg dane za kwartat oraz
dane narastajaco za wszystkie kwartaty roku obrotowego. Dane nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

Tabela: Bilans Emitenta

Wyszczegoinienie Nadzen fa dzen
31.03.2025 r. (w ) 31.03.2026 r. (w zt)
A. Aktywa trwate 45 212,53 45 212,53
I. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0 0
2. Wartosc¢ firmy 0 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie

[1I. Naleznosci dtugoterminowe

o | oo |l o | o | o
o | oo | o | o | o

1. Od jednostek powigzanych
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2.0d lpozosta’rych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0 0
w kapitale
3. 0d pozostatych jednostek 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 2930,53 2930,53
1. Nieruchomosci 0 0
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 930,53 2 930,53
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 42 282,00 42 282,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 282,00 42 282,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. Aktywa obrotowe 5377 728,05 3 054 997,79
|. Zapasy 107 955,58 161 255,24
II. NaleznoSci krotkoterminowe 3337 703,87 15620 316,18
[1I. Inwestycje krotkoterminowe 1928 874,25 1357 412,71
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3194,35 16 013,66
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) zapasowy 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0
AKTYWA RAZEM 5 422 940,58 3100 210,32
I T
A. Kapitat (fundusz) wiasny 2885 191,29 2509 243,97
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 7975 000,00 7975 000,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 508 960,83 508 960,83
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5 802 106,07 -5 820 658,05
VI. Zysk (strata) netto 203 336,53 -154 058,81
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2 537 749,29 590 966,35
I. Rezerwy na zobowigzania 0 0
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0 0
3. Pozostate rezerwy 0 0
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec poz_osta’rych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0
IIl. Zobowiazania krotkoterminowe 1972 696,74 395 822,79
MBF Group SA
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1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Zobgwiqza_nia wobgc pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1972 696,74 395 822,79
4. Fundusze specjalne 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 565 052,55 195 143,56
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 565 052,55 195 143,56
PASYWA RAZEM 5 422 940,58 3100 210,32

Zrédto: Emitent

——

Tabela: Rachunek zyskow i strat Emitenta (wariant poréwnawczy)

Za okres Ng;aztkarjgsco
Wyszczeginienie gg g]g;gggg ‘ 0d 01.01.2026
w2} do 31.03.2026 .
(w )

2 333,65
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 432 296,22
. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 0 0,00
II. Zmiana stanu produktow 0 2 033,65
[1l. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 432 296,22 300,00
B. Koszly dziafalnosci operacyjnej 229 024,88 156 026,46
. Amortyzacja 0 0,00
II. Zuzycie materiatow i energii 63854 719463
III. Ustugi obce 57 967,46 91 940,03
[V. Podatki i optaty 4 363,46 4 525,56
V. Wynagrodzenia 12 900 14.418,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne | inne $wiadczenia 264192 297159
VII. Pozostate koszty rodzajowe 195105 34976,65
YIII. Wgngéé sprzedanych towarow 125 256,14 0,00
i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 203 271,34 -153 692,81
D. Pozostate przychody operacyjne 0 0

MBF Group SA
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I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
Il. Dotacje 0 0
I1l. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0 0
IV. Inne przychody operacyjne 0 0
E. Pozostate koszty operacyjne 0 366,00
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0
[1I. Inne koszty operacyjne 0 366,00
F. Zysk (strata) z dziafalnosci operacyjne] (C+D-E) 203 271,34 ~154.058,81
G. Przychody finansowe 531,3 Ly
|. Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0,00
I. Odsetki 0 0.00
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0,00
V. Inne 531,3 0.00
H. Koszty finansowe 466,11 Ly
. Odsetki 39196 0.0
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 0,00
I1l. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0,00
IV. Inne 74,15 0.0
|. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 203 336,53 154 058,81
J. Podatek dochodowy 0 0
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 203 336,53 154 058,81

Zrédfo: Emitent

>

Tabela: Rachunek przeptywdw pienieZnych Emitenta (metoda posrednia)

Za okres Za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2025 r. od 01.01.2026 r.
9 do 31.03.2025 r. do 31.03.2026 r.
(w zt) (wzt)
I. Zysk (strata) netto 203 336,53 -154 058,81
Il. Korekty razem -176 159,95 -19 216,57
1. Amortyzacja 0 0
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0 0
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0 0
MBF Group SA
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4. 7ysk (strata) z dziatalnoSci inwestycyjnej 0 0
5. Zmiana stanu rezerw 0 0
6. Zmiana stanu zapasow -2 713,60 0
7. Zmiana stanu naleznosci -251 995,06 -18 381,90
8. Zmana stam_J zobowlazan k'rotkotermmowych, 81743,06 834,67
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -3 194,35 0
10. Inne korekty 0 0
Ml Przeplywy pienigzne netto 27 176,58 173275,38
Z dziatalnosci operacyjnej (I+/-Il)
|. Wptywy 0 35 000,00
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych
) 0 0
oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0 0
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 35 000,00
II. Wydatki 0 36 000,00
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych 0 0
oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoSci 0 0
niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 36 000,00
!II. Przep&ywy pienigZne netto z dziatalnoSci 0 1.000,00
inwestycyjnej (I-11)
|. Wphywy 1.000,00 50 000,00
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji)
i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat 0 0
do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 1.000,00 50 000,00
3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 0
II. Wydatki 2 424,95 15 283,30
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu 0 0
podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 2 424,95 15 283,30
5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych 0 0
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0 0
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu 0 0
finansowego
8. Odsetki 0 0
9. Inne wydatki finansowe 0 0
ll. Przeptywy pienigzne netto 142495 34 716,70
z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.ll1+/-B.1II+/-C.IIT) 25751,63 -139 558,68
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych 25751,63 -139 558,68
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 12 962,87 221 511,64
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 387145 81 952,66

Zrédfo: Emitent

MBF Group SA
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Tabela: Zestawienie zmian w kapitale wfasnym Emitenta
Za okres Za okres
Wyszczeglnienie od 01.01.2025 r. od 01.01.2026 r.
do 31.03.2025 1. do 31.03.2026 r.
(w zt) (w )
|. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 2681 854,76 2 663 302,78
.. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2681 854,76 2 663 302,78
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 7975 000,00 7975 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7975 000,00 7975 000,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 508 960,83 508 960,83
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0 0
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 508 960,83 508 960,83
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu -
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 0
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0 0
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0 0
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0 0
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -4 282 658,19 -6 003 068,50
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -4 282 658,19 -6 003 068,50
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -4 282 658,19 -6 003 068,50
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -5 076 696,30 -5 820 658,05
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -5 076 696,30 -5 820 658,05
6. Wynik netto 203 336,53 -154 058,81
II. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 2885 191,29 2 509 243,97
E;S::;zgzik(rw:gfg t}\Ir)dasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 2 885 191,29 2 500 24397
Zrédto: Emitent
MBF Group SA
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5 Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu jednostkowego i
skonsolidowanego, wtym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci

I. Postanowienia Wstepne. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego s zgodne z przepisami ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami, zwang dalej Ustawa, ktora okresla migdzy innymi zasady rachunkowosci
dla jednostek majacych siedzibg lub miejsce sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Wynik finansowy jednostki obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwiazane z tymi przychodami koszty zgodnie
z zasadami memoriatu, wspotmiernosci przychodow i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Polityka Rachunkowosci wehodzi w zycie z dniem ustalenia, z moca obowiazujacq od dnia 2 stycznia 2014 roku.

Podstawy prawne:

1. Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
obowigzujacymi jednostki. (Dz.U. z 2002r. nr 76, poz.694 ze zm.).

2. W zakresie nieobjetym ustawa o rachunkowosci spotka stosuje Krajowe Standardy Rachunkowosci.

W zakresie nieuregulowanym powyzszymi aktami, spotka stosuje Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
W przypadku nieuregulowania istotnych zagadnien wystgpujacych w spotce powyzszymi aktami, kierownik jednostki decyduje w formie
pisemnej 0 zastosowanym rozwigzaniu, opisujac to rozwiazanie w informacji dodatkowej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.
II. Okreslenie roku obrotowego i okresu sprawozdawczego.
Ustala sie, ze rokiem obrotowym w Spotce bedzie okres 12 miesiecy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia kazdego roku, a okresami
sprawozdawczymi beda poszczegdlne kwartaty roku obrotowego.
ll. Informacije podstawowe.

1. Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane na dzien zamkniecia ksiag rachunkowych oraz na kazdy inny dzien bilansowy.

2. Ewidencja kosztow prowadzona jest w uktadzie rodzajowym.

3. Skrocone sprawozdanie finansowe spotki (jednostkowe oraz skonsolidowane) obejmuije:

a.  bilans,

b.  rachunek zyskow i strat,

c.  rachunek przeptywow pienieznych,

d.  zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

e.  ewentualna informacja dodatkowa.

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

Dane liczbowe w sprawozdaniu wykazuje sig w ztotych i groszach.

W sprawozdaniu finansowym przedsigbiorstwo wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna.

Wynik finansowy jednostki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwiazane
z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmierno$ci przychodow i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

8. Na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaja sie wartos¢ zuzycia materiatow i energii, amortyzacja, koszty ustug obcych, podatki i opfaty,
wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia oraz pozostate koszty rodzajowe.

Na wynik finansowy firmy wptywaja ponadto:

1. Pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoScig firmy w zakresie m.in. zyskow i strat ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywow niefinansowych, utworzenia i rozwiazania rezerw na przyszte ryzyko,
kar, grzywien i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn.

2. Przychody finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki dodatnich roznic kursowych nad ujemnymi.

3. Koszty finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi.

Straty i zyski nadzwyczajne powstate na skutek trudnych do przewidzenia zdarzen nie zwigzanych z ogélnym ryzykiem prowadzenia
firmy poza jej dziatalno$cig operacyjna.
IV. Inwentaryzacjg rzeczowych sktadnikow majatku spotka przeprowadza: $rodki trwate — raz na 4 lata. Pozostate sktadniki majatku spotka
inwentaryzuje na ostatni dzien kazdego roku obrotowego.
Do sporzadzenia rachunku przeptywéw pienigznych jednostka zastosowata metode poSrednia stosujac podziat na dziatalno$¢ operacyjna,
inwestycyjng i finansowa, ktory przedstawia sig nastepujaco:

1. Do dziatalno$ci operacyjnej spotki zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane w dziatalnosSci operacyjnej jako odrebnych pozycji
rachunku przeptywow pienigznych, a nastepnie ich zsumowaniu do kwoty przeptywow pienieznych netto z dziatalnoSci operacyjnej.

2. Do dziatalno$ci inwestycyjnej spotki zalicza si zbycie wartosci niematerialnych i prawnych, sktadnikow majatku trwatego.

3. Do dziatalnosci finansowej zalicza sie gtownie pozyskiwanie kapitatu wiasnego i kapitatow obcych oraz ich zwrot i obstuge.

N o ok

MBF Group SA
Raport Kwartalny 2026Q1 Strona 15z 40



Military
MBI~ Broker

Facilitation

Stosujac metode posrednia w dziatalnosci operacyjnej Spotka ustala korekty i zmiany stanu wychodzac od zysku brutto.
V. Warto$ci niematerialne i prawne wycenia sig wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia dla kosztow prac rozwojowych, pomniejszonych o
skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o oapisy z tytutu trwatej utraty wartoSci.
VI. Zasady amortyzacji wartoSci niematerialnych i prawnych przedstawialy sig nastepujaco: dla celow podatkowych przyjmowane byty stawki
amortyzacyjne wynikajace z ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osdb prawnych okre$lajacej wysoko$¢ amortyzacii
stanowigcej koszty uzyskania przychodow.
Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajacym jednego roku oraz warto$ci poczatkowej nie przekraczajacej 3,5
tysiaca ztotych sg jednorazowo odpisywane w cigzar kosztow w momencie przekazania do uzytkowania.
WartoSci niematerialne i prawne umarzane sg wedtug metody liniowej poczawszy od miesiaca nastepnego po miesiacu przyjecia do eksploatacji
w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.
VII. Srodki trwate sa wycenianie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny skiadnikow majatku pomniejszonych o
skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujace ich wartosc.
Dla celow podatkowych przyjmowane byty stawki amortyzacyjne wynikajace z ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od
0s0b prawnych okreslajacej wysoko$¢ amortyzacji stanowiacej koszty uzyskania przychodow.
Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nieprzekraczajacym jednego roku oraz wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 3,5
tysiaca ztotych sg jednorazowo odpisywane w cigzar kosztow w momencie przekazania do uzytkowania.
Srodki trwate umarzane sa wediug metody liniowej poczawszy od miesiaca nastepnego po miesiacu przyjecia do eksploatacji w okresie
odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.
Srodki trwate w budowie wycenia sig w wysokosci ogétu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem,
pomnigjszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
VIII. Inwestycje dtugoterminowe spotka wycenia wg przepisow ustawy o rachunkowosci. Udziaty w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone
do aktywow trwatych (z wyjatkiem inwestycji w nieruchomosci i warto$ci niematerialne i prawne) wycenia sig w cenie nabycia, pomniejszone o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji spotka wycenia wedtug zasad okreslonych dla $rodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych.
W przypadku mozliwosci wyceny inwestycji dtugoterminowej (udziatow lub akcji) wg wartosci rynkowej (rynek alternatywny lub regulowany)
stosuje sie aktualizacje wyceny na koniec kwartatu umozliwiajacego takq wyceng oraz na koniec kazdego roku obrotowego. Rozchdd aktywow
finansowych nastepuje metoda FIFO (pierwsze przyszio, pierwsze wyszto).
IX. Inwestycje krétkoterminowe wycenia sig wedtug:
1. Ceny (warto$ci) rynkowej albo
2. Ceny nabycia albo
3. Skorygowanej ceny nabycia - jezeli dla danego sktadnika aktywow zostat okreslony termin wymagalnosci,
4. Krotkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek, w inny sposob okreslonej wartosci godziwe;.
Aktywa finansowe i zobowiazania finansowe zaliczane do instrumentéw finansowych wycenia sig zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 149, poz. 1674). Rozchod aktywow finansowych nastepuje metoda FIFO (pierwsze przyszio, pierwsze wyszio).
X. Zapasy - ustala sie nastepujace zasady wyceny standw i rozchodow rzeczowych sktadnikow majatkowych:
1. materialy przekazywane bezpo$rednio z zakupu na potrzeby administracyjno-gospodarcze oraz paliwo w transporcie gospodarczym
odpisuje sie w koszty w petnej ich wartosci wynikajacej z faktur (rachunkdw) pod datq ich zakupu,
2. towary stanowiace zapasy w magazynach wprowadza sie do ksiag w cenach zakupu, za$ koszty zwigzane z ich nabyciem jako nie
majace istotnego ujemnego wptywu na warto$¢ zapasow i wynik finansowy zalicza sig do kosztow dziatalno$ci spotki,
3. materiaty stuzace jako surowce do wytwarzania produktow wycenia sig wg cen zakupu,
potprodukty wprowadza sie do ewidencji zapasow pod datg przyjecia ich z produkciji wg rzeczywistych kosztow materiatow,
wyroby gotowe wprowadza sie do ewidencji zapasow pod datg ich przyjecia z produkcji w cenach ewidencyjnych ustalonych na
poziomie kosztu wytworzenia skorygowanego o odchylenia,
6.  rozchod towarow, materiatow i wyrobow gotowych z magazynu i warto$¢ stanu koricowego wycenia sie metoda FIFO,
7. odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow oraz ich rozwigzanie dokonywane sa na koniec roku obrotowego.
XI. Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace -
odpisu aktualizacyjnego dokonuje sie w 100% warto$ci nalezno$ci). Jednostka nie nalicza odsetek z tytutu nieterminowej zaptaty.
Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych nie zalicza sig nabytych pozyczek ani naleznosci, a takze wptat dokonanych przez jednostke celem
nabycia instrumentow kapitatowych nowych emisji, rowniez wtedy, gdy nabycie nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie
pierwotnym, a w przypadku praw do akcji — takze w obrocie wtornym.
XIl. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuije sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia po kursie:
1. kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka — w przypadku operacji sprzedazy lub kupna
walut oraz operacji zaptaty nalezno$ci lub zobowigzan,
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2. $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzien poprzedzajacy dzien wystawienia faktury,
3. wyceny rozchodu Srodkéw pienieznych z walutowego rachunku bankowego dokonuje sie po kursie historycznym z zastosowaniem
metody ,,pierwsze przyszto-pierwsze wyszto” (FIFO).

Na dzien bilansowy wycenia sig wyrazone w walutach obcych:

1. skladniki aktywow (z wytaczeniem udziatow w jednostkach podporzadkowanych wycenionych metoda praw wkasnosci) — po kursie wg

kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,

2. skadniki pasywow — po kursie Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.
Roznice kursowe dotyczace aktywow i pasywow w walutach obcych powstate na dzien ich wyceny oraz przy zaptacie nalezno$ci i zobowiazan w
walutach obcych zalicza sig do przychoddw i kosztow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach — do ceny nabycia towaru, a takze ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie lub warto$ci niematerialnych i prawnych. Srodki pieniezne w walucie polskiej
wykazuje sig w wartosci nominalnej.
XIII. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow podlegajace aktywowaniu na koncie rozliczen miedzyokresowych rozliczane sg proporcjonalnie do
uptywu czasu w kolejnych okresach sprawozdawczych, ktdrych dotycza (tj. miesiecznie).
XIV. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostrozno$ci. Obejmujg réwnowarto$¢ otrzymanych lub
naleznych od kontrahentow Srodkow z tytutu Swiadczen, ktorych wykonanie nastapi w nastepnych okresach sprawozdawczych.
XV. Kapitaty (fundusze) wiasne ujmuije sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajow i zasad okre$lonych przepisami
prawa, statutu lub umowy spotki. Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sadowym.
XVI. Rezerwy na zobowigzania tworzy sig na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte zobowiazania, ktérych kwote mozna w
sposob wiarygodny oszacowac, a w szczegdlnoSci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postepowania sadowego. Utworzone rezerwy zalicza sig odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych, kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okoliczno$ci, z ktorymi przyszte zobowiazania sie wiaza. Rezerwy
wycenia sie wg kwoty najbardziej wtaSciwej szacunkiem naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowiazku na dzien bilansowy. W
zwigzku z przejSciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i pasywow a ich warto$cig podatkowa oraz
stratq podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktorego jest podatnikiem.
XVII. Warto$é podatkowa aktywdw jest to kwota wptywajaca na pomniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przypadku uzyskania
z nich, w sposob posredni lub bezposredni, korzySci ekonomicznych. Jezeli uzyskanie korzySci ekonomicznych z tytutu okreslonych aktywow nie
powoduje pomniejszenia podstawy obliczenia podatku dochodowego, to warto$¢ podatkowa aktywow jest ich warto$cia ksiegowa.
XVIII. Warto$ciq podatkowa pasywéw jest ich warto$¢ ksiegowa pomniejszona o kwoty, ktore w przysztosci pomniejsza podstawe podatku
dochodowego.
XIX. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokoSci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejSciowymi, ktore spowodujg w przysztoSci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.
XX. Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sig w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci
zaptaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich roznic przejSciowych, to jest roznic, ktére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.
XXI. Wysoko$¢ rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.
XXII. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane s w bilansie oddzielnie. Rezerwe i aktywa mozna kompensowac,
jezeli jednostka ma tytut uprawniajacy ja do ich jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowiazania podatkowego.
Wplywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje:

1. czes$¢ biezaca,

2. cze$t odroczong.
Wykazywana w rachunku zyskow i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomigdzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.
XXIII. Sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych. Na podstawie postanowien art. 10 ust.1 pkt 3 b oraz art 13 i 17 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. 0 rachunkowosci ustala sie wykaz ksiag rachunkowych, ktore powinny by¢ prowadzone zgodnie z postanowieniami ustawy, a w szczegélnosci
art. 11, 12, 14,15, 16, 18 i 19 UoR.
Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w Biurze Rachunkowym Kamea Finanse Sp. z 0.0. w Warszawie. Ksiegi handlowe prowadzone sa w programie
Ognik. Dziennik i konta ksiegi gtownej sq prowadzone wedtug poszczegoinych rejestrow stanowiacych ewidencje syntetyczng z wyodrgbnieniem
zbiorow podlegajacych ewidencji ksiegowej przy uzyciu komputerow, ujmowanych rownoczes$nie w zbiorach stanowigcych pomocnicze ksiegi
rachunkowe. Program zabezpiecza powigzania poszczegdlnych rejestrow w jedng cato$¢ odzwierciedlajaca dziennik i ksiege gtéwna. Ewidencja
ksiegowa na kontach ksiegi gtownej we wszystkich przypadkach spetnia wymogi zasady podwajnego ksiegowania.
Dziennik i ksiega gtowna zestawione zbiorczo spetniajg wymogi ustawy o rachunkowoSci w sprawie obowigzku chronologicznego i
systematycznego prowadzenia ewidencji ksiggowej oraz sumowania operacji gospodarczych w ciggu miesiaca i na koniec miesigca — przez
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zestawienie dziennikow i ksiag gtownych - czeSciowych w jedng catos¢, odzwierciedlajaca obroty i salda za ostatni okres sprawozdawczy oraz od
poczatku roku obrotowego, z uwzglednieniem sald poczatkowych (z bilansu otwarcia).
Program finansowo-ksiggowy Ognik jest podstawowym programem stuzacym do prowadzenia ksiag rachunkowych Spotki. Gtowng skfadowa
catego systemu jest ksiega gtowna, obejmujaca zapisami wartoSciowymi wszystkie operacje gospodarcze i wszystkie skfadniki majatku
przedsiebiorstwa w okresie sprawozdawczym. W module tym prowadzone s3 dziennik oraz ksiega gtowna, ktore stuzg do chronologicznego
i systematycznego ujecia wszystkich zdarzen i operacji gospodarczych, jakie wystapity w danym okresie sprawozdawczym. Stopien rozbudowy
kont syntetycznych tej ksiegi na konta analityczne zalezy tylko od potrzeb jednostki. Kazdy zapis do systemu wprowadza sie tylko raz, w postaci
najbardziej szczegotowej i na najnizszy poziom rozwiniecia danego konta syntetycznego.
Zapisy ksiegi gtownej sg przechowywane w zbiorach systemu i bezposrednio dostepne (na ekranie, wydruku). Kazdy zapis ksiegowy jest
pierwotnie ewidencjonowany w dzienniku ksiegowania ze wskazaniem dekretacji kont Wn i Ma. Kazdy zapis wprowadza sie tylko jeden raz, zawsze
na najbardziej szczeg6towy poziom rozwinigcia analityki danego konta. Zapisy wprowadza sie pod kontrolg katalogu kont, a system pozwala
optycznie sprawdzi¢ poprawno$¢ wybieranego konta kontrahenta, wprowadzajac automatycznie na ekran opisy konta z katalogu.
System umozliwia automatyczne zestawianie Rejestrow VAT na podstawie faktur zakupu i sprzedazy, uzgodnionych z zapisami ewidencji ksiegowej
i specyfikacjg uzasadnionych roznic. System nie pozwala dopisa¢ do katalogu konta oraz kontrahenta z numerem juz istnigjacym. System
przystosowany jest do pracy wielostanowiskowej w sieci.
Komputerowe wydruki danych spetniaja wymagania okreslone w art. 13 ust. 2-6 ustawy, a w szczegdlnosci:
1. sqtrwale oznaczone skrocona nazwg jednostki oraz numerem raportu
2. s3 oznaczone jakiego okresu sprawozdawczego dotyczg i datg sporzadzenia,
3. posiadajq automatycznie numerowane strony oraz s sumowane na kolejnych stronach w sposob ciagty w miesigcach i w roku
obrotowym,
4. s3 0znaczone nazwa programu przetwarzania danych
Przetwarzane dane w systemie Optima podlegaja szczegolnej ochronie ze wzgledu na mozliwo$¢:
1. catkowite] utraty danych,
2. czesciowej utraty danych,
3. uszkodzonych danych podczas przetwarzania,
4. celowego wprowadzenia btednych danych przez osoby nieuprawnione,
5. wejscie w posiadanie danych przez osoby nieuprawnione.
Spotka wprowadza bezwzgledny obowiazek sporzadzania zapasowych kopii danych na serwerze. Kopia zapasowa wykonywana jest:
1. codziennie — przechowywana przez 4 tygodnie,
2. O miesiac — archiwizowana na state.
Osobg odpowiedzialng za sporzadzanie kopii zapasowych jest administrator systemu. Dostep do plikdw programowych umieszczonych na
serwerze posiada jedynie administrator systemu.
Obowiazuje bezwzgledny zakaz wykorzystywania komputeréw do odtwarzania danych i uruchamiania programoéw z jakichkolwiek no$nikéw nie
poddanych uprzednio sprawdzeniem programem antywirusowym.
Kazdy uzytkownik programu ksiegowego posiada swoj identyfikator i hasto. Ochrona przed wejsciem w posiadanie danych przez osoby
nieuprawnione polega na:
1. przestrzeganiu postanowien dotyczacych fizycznego ograniczenia dostepnosci sprzetu,
2. przestrzeganiu postanowien dotyczacych zabezpieczen programowych (definicji uzytkownikéw haset, przestrzegania zachowania
poufnosci haset),
3. bezwzglednym przestrzeganiu zasad przechowywania kopii archiwalnych.
XXIV. System stuzacy ochronie danych i ich zbiorow.
Dokumentacja dotyczaca organizacji, wprowadzenie do stosowania oraz samego prowadzenia rachunkowosci, to jest:
1. dokumentacja przyjetej polityki rachunkowosci,
2. dowody ksiegowe,
3. ksiegi rachunkowe w postaci zbiorow stanowiacych ksiegi rachunkowe na komputerowych no$nikach danych,
4. dokumenty inwentaryzacyjne,
5. sprawozdania finansowe i sprawozdania z dziatalnosci,
- przechowywane s3 w Biurze Rachunkowym Kamea Finanse Sp. z 0.0. w Warszawie prowadzacym ksiegi Spotki, zgodnie z opracowanym
sposobem archiwizacji danych oraz w siedzibie firmy mieszczacej sie w Warszawie (04-994) przy ul. Bystawskiej 82 lok. 415.
Spotka prowadzi ksiggi rachunkowe przy uzyciu komputerow. System ochrony danych polega w szczegdlnosci na:
1. stosowaniu odpornych na zagrozenia no$nikow danych oraz Srodkow ich zewnetrznej ochrony,
2. systematycznym tworzeniu kopii zbioréw danych zarejestrowanych na no$nikach komputerowych z uwzglednieniem zapewnienia
trwato$ci zapisow przez okres nie krotszy jak wymagany do przechowywania ksiag rachunkowych tj. przez okres 5 lat po uptywie roku
obrotowego, ktdrego dotycza.
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3. zapewnieniu ochrony programéw komputerowych i danych informatycznego systemu rachunkowosci poprzez stosowanie rozwiazan
organizacyjnych i programowych stanowiacych ochrone przed nieupowaznionym dostepem lub zniszczeniem.

Ksiegi rachunkowe sg trwale oznaczone nazwa Spotki, nazwa danego rodzaju zbioru, nazwa raportu, nazwa systemu przetwarzania oraz oznaczone,
jakiego roku obrotowego i okresow sprawozdawczych dotycza oraz data ich sporzadzenia
Dowody ksiegowe w postaci dowodéw zrodfowych zewnetrznych, zewngtrznych wiasnych (z wytaczeniem dowodéw dokumentujacych sprzedaz),
wewnetrznych, dowody zbiorcze korygujace, wydruki pomocnicze sg przechowywane na biezaco w siedzibie Spotki.
Sprawozdania finansowe, deklaracje podatkowe, statystyczne sg przechowywane w specjalnym wyznaczonym archiwum w siedzibie spotki.
Sprawozdania finansowe w tym sprawozdania z dziatalno$ci podlegaja przechowywaniu chronologicznie od poczatku dziatalno$ci Sp otki.
Pozostata dokumentacja z zakresu rachunkowosci Spotka przechowuje:

1. dokumentacje przyjetej polityki rachunkowosci przez 5 lat od daty uptywu jej stosowania,

2. ksiegi rachunkowe przez 5 lat po uptywie roku obrotowego, ktorego dotycza,

3. imienne karty wynagrodzen i pozostate dokumenty dotyczace wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych przez okres 50 lat po roku

obrotowym, ktérego dotycza.

4. dowody ksiggowe dotyczace wieloletnich realizacji $rodkow trwatych w budowie, pozyczek, kredytow, umow handlowych, roszczen
dochtodzonych w postepowaniu cywilnym, karnym lub podatkowym — przez 5 lat po roku obrotowym, w ktrym operacje gospodarcze,
transakcje zostaty ostatecznie rozliczone.
dokumenty dotyczace rekojmi i reklamacji — przez rok po uptywie terminu rekojmi lub rozliczeniu reklamacji,
dokumenty inwentaryzacyjne — po uptywie 5 lat po roku obrotowym, ktdrego dotycza,
dowody ksiegowe ze sprzedazy detalicznej towarow i ustug — przez okres 5 lat po roku obrotowym, ktorego dotycza,

8. pozostate dowody ksiegowe i dokumenty — przez 5 lat po roku obrotowym, ktdrego dotycza.

Udostepnienie danych, dowodow ksiegowych, sprawozdan finansowych i innych dokumentow z zakresu rachunkowosci albo ich cze$ci moze
mie¢ miejsce:

1. w siedzibie Spotki do wgladu; wymaga zgody cztonka Zarzadu lub upowaznionej przez niego osoby,

2. poza siedzibg Spotki wymaga pisemnej zgody cztonka Zarzadu oraz pozostawienia pisemnego pokwitowania zwierajacego spis

wydanych dokumentow, z wyjatkiem sytuacji wynikajacych z odrebnych przepisow.
W przypadku, gdy Spotka zakonczy swojg dziatalno$cia w wyniku np. pofaczenia z inng jednostkq gospodarczq, przeksztatci sie w inng forme
prawng, zbiory dokumentéw nalezy przekaza¢ we wiasciwej pisemnej formie jednostce kontynuujacej dziatalno$¢ —z zachowaniem obowiazujacych
zasad i okresow przechowywania i zabezpieczania.
W przypadku, gdyby doszto do likwidacji Spotki, dokumentacje przejmie do przechowywania wyznaczona jednostka. O miejscu przechowywania
dokumentéw zostanie poinformowany Sad Rejestrowy KRS i Urzad Skarbowy.

N oo

6 Istotne dokonania lub niepowodzenia Emitenta i jego spofek zaleznych w okresie, ktorego
dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i zdarzen, w szczeg6Inosci
0 nietypowym charakterze, majacych wplyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego spétek
zaleznych, ich sytuacije finansowg oraz osiagnigte wyniki

W pierwszym kwartale 2026 roku MBF Group SA odnotowata przychody netto ze sprzedazy na poziomie
2.333,65 7t wobec 432.296,22 zt w analogicznym okresie 2025 roku. Wynik ten nalezy oceniaC ostroznie i w
szerszym kontek$cie sezonowo$ci oraz struktury dziatalno$ci Spétki. W poprzednim roku pierwszy kwartat
rowniez nie przesadzat o koricowym wyniku rocznym, a istotny wzrost skali dziatalnoSci nastapit dopiero w
kolejnych kwartatach, w szczegolnosci w Il i Ill kwartale 2025 roku. Zarzad wskazuje, ze podobnie w roku
biezacym kluczowe znaczenie dla wynikéw catorocznych mogq mie¢ zdarzenia i kontrakty realizowane po
zakonczeniu pierwszego kwartatu.

Wynik netto za | kwartat 2026 roku byt ujemny i wyniost -154.058,81 zt, podczas gdy w | kwartale 2025 roku
Spotka osiagnefa zysk netto w wysokosci 203.336,53 zt. Gtowng przyczyng ujemnego wyniku byta bardzo
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niska warto$¢ sprzedazy w okresie sprawozdawczym przy jednoczesnym ponoszeniu kosztow statych
funkcjonowania Spotki oraz kosztow zwigzanych z rozwojem nowych obszarow dziatalnosci. Koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 300.392,10 zt wobec 229.024,88 zt rok wczesniej, przy czym ich struktura
odzwierciedlata zarowno biezace koszty administracyjne, jak i zaangazowanie organizacyjne w projekty
strategiczne.

Zarzad zwraca uwage, ze pierwszy kwartat 2026 roku byt okresem wyjatkowo intensywnych dziatan w obszarze
technologii obronnych i dual-use. Istotna cze$¢ zasobow organizacyjnych Spotki zostata zaangazowana w
projekty IRYDA+, IRYDA+ X1, systemy bezzatogowe, rozwiazania C-UAS oraz projekty zwigzane z
bezpieczenstwem pola walki i inteligentnymi systemami zabezpieczenia granic. Dziatania te miaty charakter
strategiczny i przygotowawczy, a ich efekty nie byly jeszcze widoczne w przychodach pierwszego kwartatu.
Jednocze$nie Zarzad ocenia, ze podjete w tym okresie prace stworzyly podstawy do dalszych etapow
komercjalizacji i potencjalnego rozwoju nowych Zrodet przychodow.

W obszarze handlowym nizszy poziom sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 roku byt rowniez konsekwencjg
przesuniecia czeSci  aktywnoSci  kontraktacyjnej na kolejne miesiqgce. Po  zakonczeniu okresu
sprawozdawczego Spotka zawarta lub rozpoczefa realizacje istotnych porozumien handlowych, w tym
dotyczacych mocznika oraz rozwoju sprzedazy nawozow na rynkach zagranicznych. Oznacza to, ze niska
sprzedaz w pierwszym kwartale nie powinna byC interpretowana jako trwate ograniczenie potencjatu
dziatalnoSci handlowej Emitenta, lecz jako efekt przesuniecia ciezaru operacyjnego i kontraktowego na kolejne
okresy.

Pozytywnie nalezy oceni¢ spadek sumy zobowigzan i rezerw na zobowigzania z 2.537.749,29 z na dzien 31
marca 2025 roku do 590.966,35 zt na dzien 31 marca 2026 roku. Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty
sie z 1.972.696,74 zt do 395.822,79 zt, co oznacza istotne ograniczenie biezacego obcigzenia bilansu.
Jednocze$nie suma bilansowa Spotki wyniosta 3.100.210,32 zt wobec 5.422.940,58 zt rok wezesniej, co byto
zZwigzane m.in. ze spadkiem aktywow obrotowych, w szczegdlnosci naleznosci kratkoterminowych, zapasoéw
I inwestycji krotkoterminowych. Kapitaty wiasne na dzien 31 marca 2026 roku wyniosty 2.509.243,97 zt wobec
2.885.191,29 7t rok wezesniej.

W marcu 2026 roku Zarzad podjat decyzje 0 wzmocnieniu zespotu handlowego o dwie osoby, co ma na celu
zwigkszenie aktywnoSci sprzedazowej, poprawe biezacego kontraktowania oraz odcigzenie zespotu
zaangazowanego W projekty strategiczne. Zarzad oczekuje, ze efekty tej decyzji powinny by¢ widoczne w
kolejnych miesigcach 2026 roku, szczegdlnie w zakresie obstugi zapytan handlowych, ofertowania, negocjacji
oraz finalizacji kontraktow towarowych.

Podsumowujac, wyniki finansowe za | kwartat 2026 roku sa stabe pod wzgledem przychodowym i wynikowym,
jednak Zarzad ocenia je jako przejSciowe i nieprzesadzajace o potencjale catego roku obrotowego.
Analogicznie jak w 2025 roku, istotne znaczenie dla koncowego wyniku moga miec kolejne kwartaty, w ktorych
Spotka oczekuje materializacji efektow podpisanych umow, zakontraktowanych towaréw, prowadzonych
negocjacji oraz rozszerzenia zespotu handlowego. Zarzad bedzie informowat rynek o istotnych zdarzeniach w
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trybie raportow biezacych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i zasadami transparentnosci rynku
kapitatowego.

>

W pierwszym kwartale 2026 roku MBF Group SA prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w dwdch gtownych
obszarach: dotychczasowym segmencie handlowym, obejmujacym obrét produktami przemystowymi,
chemicznymi, rolno-spozywczymi i surowcowymi, oraz w rozwijanym segmencie technologii bezzatogowych,
systemow bezpieczefistwa, rozwiazan dual-use i projektow o potencjalnym zastosowaniu w sektorze
obronnym. Okres sprawozdawczy charakteryzowat sig znaczng aktywnoScia korporacyjna i biznesowa
Emitenta, w szczegdInoSci w zakresie formalizowania wspotpracy z partnerami technologicznymi z Polski,
Turcji, Chin, Indii, Estonii, Ukrainy oraz Stanéw Zjednoczonych. Wiekszo$¢ zdarzen raportowanych w tym
okresie miata charakter ramowy, intencyjny lub przygotowawczy, jednak ich taczny efekt stanowit istotne
rozszerzenie potencjatu projektowego i handlowego Spétki. Zdarzenia te nie zawsze generowaty bezpo$redni
wplyw na wyniki finansowe | kwartatu 2026 roku, lecz mogty mie¢ znaczenie dla przysztej sytuacii
gospodarczej Emitenta, dywersyfikacji Zrodet przychoddw oraz oceny perspektyw rozwoju Spotki przez
uczestnikow rynku kapitatowego.

Na poczatku lutego 2026 roku Emitent uzyskat formalne upowaznienie handlowe i dystrybucyjne od ZXZ (HZ)
Innovation Tech Co., Ltd., dziatajacej na rynkach miedzynarodowych pod markg Spider UAV. Upowaznienie
obejmuje prowadzenie przez MBF Group SA dziatan w zakresie dystrybucji, wstepnego ofertowania oraz
dziatan marketingowo-handlowych  dotyczacych  wybranych  produktiow —bezzatogowych — systemow
powietrznych na rynku polskim. Zdarzenie to stanowito rozwiniecie wczesniejszego porozumienia ramowego
0 wspotpracy technologicznej i umozliwito Spofce rozszerzenie oferty o produkty z segmentu UAV.
Upowaznienie miato charakter niewytaczny i obowigzuje do dnia 31 grudnia 2026 roku, przy czym wszelkie
wigzace umowy sprzedazowe wymagaja odrebnego potwierdzenia przez producenta. W ocenie Zarzadu
zdarzenie to byfo istotne z punktu widzenia budowy nowego strumienia dziatalnosci handlowej w obszarze
technologii bezzatogowych oraz zwigkszenia rozpoznawalnosci Spotki jako podmiotu aktywnego w segmencie
dual-use.

W dniu 3 lutego 2026 roku Spotka zawarta list intencyjny dotyczacy strategicznej wspotpracy technologiczne
z Rohde & Schwarz Polska Sp. z 0.0. Dokument stanowit kontynuacje wczesniejszej umowy o zachowaniu
poufnosci i nieomijaniu stron oraz okreslit ramy dalszych rozmoéw i analiz dotyczacych potencjalnego
wykorzystania rozwigzan Partnera Technologicznego w projektach IRYDA Plus oraz Mallard. Zakres
potencjalnej wspotpracy obejmuje m.in. bezpieczng taczno$¢ taktyczng, monitoring widma radiowego,
Swiadomosc¢ sytuacyjng w domenie elektromagnetycznej, odpornoS¢ elektromagnetyczng systemow oraz
technologie testowe i pomiarowe wspierajace walidacje i certyfikacje zaawansowanych systemow
bezzatogowych. Zawarcie listu intencyjnego byto istotne z perspektywy budowy ekosystemu partnerow
technologicznych dla projektéw rozwijanych przez Emitenta, w szczegolno$ci z uwagi na miedzynarodowg
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pozycje grupy Rohde & Schwarz w obszarze elektroniki, facznosci, systemow bezpieczenstwa oraz rozwigzan
dla sektora obronnego.

W tym samym okresie Emitent uzyskat tytut wykonawczy przeciwko Finezia Sp. z 0.0. W dniu 2 lutego 2026
roku prawomocny nakaz zapfaty wydany w elektronicznym postepowaniu upominawczym przez Sad Rejonowy
Lublin-Zachod w Lublinie zostat zaopatrzony w klauzule wykonalnosci, a w dniu 3 lutego 2026 roku Spotka
Ztozyta do wrasciwego komornika sgdowego wniosek o wszczecie postepowania egzekucyjnego. Nakaz zaptaty
obejmuje obowiazek zaptaty na rzecz Spotki kwoty 17.461,32 zt wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi za
opoznienie oraz kosztami procesu. Zdarzenie to miato znaczenie nie tylko finansowe, lecz rowniez
porzadkujace w zakresie wezesnigjszych relacji pomiedzy Emitentem a dtuznikiem, ktore byty przedmiotem
nieuprawnionych i nieprawdziwych doniesien kierowanych do mediow, organéw nadzorczych, GPW oraz
organow Scigania. Prawomocne rozstrzygniecie sadu cywilnego potwierdzito status MBF Group SA jako
wierzyciela i podmiotu poszkodowanego w tej relacji, co Zarzad uznat za istotne z punktu widzenia ochrony
reputacji Spotki oraz uporzadkowania informacji dostepnych uczestnikom rynku.

W dniu 4 lutego 2026 roku Emitent zawart z Birlesik Defence & Security Systems Ltd. z siedzibg w Ankarze
umowe ramowg o wspotpracy strategicznej i technologicznej. Umowa dotyczy analiz, rozméw technicznych i
przygotowan do przysztych umow wykonawczych, w szczegolnosci w powigzaniu z projektami konsorcjum
realizowanymi przez Emitenta, tj. IRYDA Plus, Mallard oraz ARES. Strony przewidziaty mozliwo$¢
wspotdziatania w takich obszarach jak integracja technologii i komponentow, dostosowanie rozwigzan do
wymagan operacyjnych, analiza modeli komercjalizacji, przygotowanie wspolnych ofert handlowych oraz
udziat w wydarzeniach branzowych. Umowa dopuszcza takze analize dalszych modeli kooperacji, w tym
transfer technologii, licencjonowanie, lokalng adaptacje lub produkcje, wspoine przedsiewziecia projektowe
lub handlowe oraz potencjalne zaangazowanie kapitatowe partnera w wybrane projekty lub przedsiewziecia
Emitenta. Zdarzenie to byto istotne z punktu widzenia rozwoju obecnosci MBF Group SA na rynku tureckim
oraz budowy miedzynarodowego zaplecza dla projektow dual-use i obronnych.

W dniu 16 lutego 2026 roku Spotka zawarta umowe ramowg strategicznego porozumienia w zakresie
organizacji i realizacji miedzynarodowego obrotu paliwami i produktami ropopochodnymi z Gas Fusion
Trading Refined Qil Products Abroad Co. L.L.C z siedzibg w Dubaju. Zawarcie umowy stanowito element
rozszerzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta o nowy segment rynku, tj. miedzynarodowy obrot paliwami i
produktami ropopochodnymi. Decyzja o wejsciu w ten obszar byta zwigzana z rosnacq liczbg zapytan
ofertowych kierowanych do Spotki przez podmioty ukrainskie, z ktérymi Emitent wspotpracowat dotychczas
przy imporcie innych produktow towarowych. Przyjety model wspotpracy zaktada rozdzielenie funkcji
formalno-koncesyjnej, wykonywanej przez operatora posiadajacego odpowiednie uprawnienia, od funkgji
organizacyjno-handlowe] realizowanej przez MBF Group SA. Umowa nie przewiduje minimalnych
wolumendw ani gwarantowanych przychodow, jednak w ocenie Zarzadu umozliwia Spotce wejscie w nowy
segment rynku przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyk regulacyjnych i operacyjnych.
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W dniu 18 lutego 2026 roku Emitent zawart z Shark Aviation Danismanlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi z
siedzibg w Konya umowe 0 reprezentacji i autoryzacji w formule niewytacznej wspotpracy dealerskiej. Na jej
podstawie MBF Group SA uzyskata status niewytacznego autoryzowanego przedstawiciela i dealera produktow
Shark Aviation na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z mozliwoscig rozszerzenia wspotpracy na inne
uzgodnione obszary. Umowa reguluje zasady promocji, dystrybucji oraz wsparcia sprzedazy produktow i
rozwigzan technologicznych partnera, a takze ramy wspotpracy w zakresie marketingu, prezentacji systemow
oraz obstugi klientéw instytucjonalnych i przemystowych. Zawarcie umowy byto poprzedzone podpisaniem
umowy NCNDA, ktora ustanowita ramy prawne dla wymiany informacji technicznych, handlowych i
operacyjnych. W ocenie Zarzadu wspotpraca z Shark Aviation mogta przyczyni¢ sie do wzmocnienia pozycji
Spotki w segmencie technologii bezzatogowych oraz poszerzenia portfolio oferowanych rozwiazan.

W dniu 20 lutego 2026 roku Spotka zawarta z Shark Aviation umowe rezerwacji i prawa pierwokupu, t].
Reservation & Right of First Refusal, dotyczacq systemu IRYDA Plus. Umowa zostata zawarta jako kolejny
etap wspotpracy zapoczatkowanej podpisaniem umowy NCNDA oraz umowy o reprezentacji i autoryzacji. Na
jej podstawie Emitent udzielit partnerowi rezerwacji oraz prawa pierwokupu w odniesieniu do trzech systemow
IRYDA Plus Defensive UAV System, przeznaczonych potencjalnie do dalszej odsprzedazy, testow,
demonstracji, programow pilotazowych oraz wstepnych wdrozen w zastosowaniach instytucjonalnych,
infrastrukturalnych, bezpieczenstwa oraz obronnych. Zakres terytorialny obejmuje Republike Turcji, Turecka
Republike Cypru Potnocnego oraz wybrane regiony Bliskiego Wschodu, z mozliwos$cig dalszego rozszerzenia
na podstawie odrebnych uzgodnien. Umowa nie generowata przychoddw ani zobowigzan finansowych po
stronie Emitenta w dacie jej zawarcia, jednak stanowita wazny element walidacji rynkowej projektu IRYDA
Plus oraz przygotowania jego potencjalnej komercjalizacji poza Polska.

W dniu 3 marca 2026 roku Emitent podpisat z Advanced Digital Manufacturing LLC z siedzibq w Santa Ana
w Kalifornii wzajemng umowe o zachowaniu poufno$ci. Podpisanie dokumentu nastapito podczas wydarzenia
Drone World Expo 2026 w Warszawie. Umowa okreslita zasady wymiany informacji poufnych w zwigzku z
prowadzonymi rozmowami dotyczacymi modeli wspotpracy w obszarze systemow bezzatogowych oraz
technologii podwojnego zastosowania. ADM Works dziata w obszarze zaawansowanej inzynierii i produkcji
dla sektora aerospace, a jej doSwiadczenie obejmuje projekty zwigzane z konstrukcjami lotniczymi,
platformami autonomicznymi oraz przedsiewzigciami realizowanymi w Srodowisku podlegajacym regulacjom
kontroli eksportu technologii, w tym ITAR. Zawarcie umowy stworzyto formalne podstawy do dalszej analizy
modeli wspotpracy, w tym adaptacji technologicznej, integracji systemowej oraz potencjalnego transferu lub
licencjonowania wybranych technologii Emitenta na rynek amerykanski.

W dniu 4 marca 2026 roku Spotka zawarta z ARKA Aerospace Private Limited z siedzibg w Hyderabad w
Republice Indii ramowa umowe o wspdtpracy w formie Framework Letter of Intent and Strategic Cooperation
Agreement. Przedmiotem dokumentu jest okreslenie zasad potencjalnej wspdtpracy w obszarach technologii
bezzatogowych, systemow przeciwdziatania bezzatogowym statkom powietrznym, odpornosci na zaktocenia
elektroniczne oraz wybranych rozwigzan dual-use. ARKA Aerospace jest spotka technologiczng koncentrujaca
sie na zaawansowanych technologiach lotniczych, konstrukcjach UAV, modutach komunikacji odpornej na
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zaktocenia, systemach C-UAS oraz elementach smart munitions. Wspotpraca moze obejmowac¢ m.in. analizy
integracyjne, wymiane doswiadczen badawczo-rozwojowych, ocene interoperacyjnosci - systemow,
przygotowywanie wspdlnych ofert oraz rozwoj wybranych produktow i rozwiazan. Zdarzenie to wpisuje sie w
strategie umiedzynarodowienia projektow technologicznych Emitenta oraz budowy relacji z partnerami z
rynkow o wysokim potencjale rozwojowym.

Réwniez w dniu 4 marca 2026 roku Emitent zawart z DEFENCE.HUB S.A. z siedzibg w Warszawie list
intencyjny w zakresie wspotpracy technologicznej dotyczacej systemow C-UAS oraz integracji rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji. Dokument dotyczy w szczegdinoSci projektu IRYDA Plus, rozwijanego przez
Emitenta jako bezzatogowy system przechwytujacy klasy hard-kill C-UAS, realizowany w formule konsorcjum
przemystowo-technologicznego, w ktorym MBF Group SA petni role lidera i integratora systemowego. Zakres
potencjalnej wspotpracy obejmuje analize integracji algorytmow sztucznej inteligencii, systemow computer
vision, autonomicznych systemow decyzyjnych, rozwigzan multi-modal sensor fusion oraz systemow klasy
C2. Dokument nie wywierat bezpo$redniego wptywu na sytuacje finansowa Emitenta i nie kreowat zobowigzan
finansowych, jednak mogt wzmocni¢ kompetencje projektowe i integracyjne Spotki w obszarze C-UAS i Al

W dniu 9 marca 2026 roku Emitent podpisat umowe ramowg Framework Representation and Authorization
Agreement z Jiangxi Zhongke Zhipeng loT Technology Co., Ltd., dziatajacq pod marka SPBATC. Umowa
stanowita kontynuacje wspotpracy zapoczatkowanej podpisaniem umowy NDA w dniu 20 stycznia 2026 roku
i formalizowata kolejny etap rozmow biznesowych oraz technologicznych. Na podstawie umowy MBF Group
SA uzyskafa status autoryzowanego przedstawiciela i partnera rozwoju biznesowego producenta,
uprawnionego do promowania, prezentowania oraz inicjowania projektow komercyjnych dotyczacych
rozwigzan technologicznych SPBATC na terytorium Polski. SPBATC prowadzi dziatalno$¢ w sektorze
systemow bezpieczenstwa i technologii przeciwdziatania bezzatogowym statkom powietrznym, w tym w
zakresie systemow wykrywania, identyfikacji i neutralizacji drondw, rozwigzan radarowych, detekcji RF,
systemow zaktocajacych oraz oprogramowania dowodzenia i analityki bezpieczenstwa. W ocenie Zarzadu
wspotpraca ta mogta mie¢ znaczenie zaréwno dla rozwoju wrasnych projektow technologicznych Spotki, jak i
dla rozszerzenia dziatalnoSci Emitenta jako kanatu dystrybucyjnego oraz integratora systemow bezpieczenstwa
powietrznego niskiego putapu.

W dniu 19 marca 2026 roku Spotka zawarta Memorandum of Understanding z partnerem technologicznym z
siedzibg w Tallinnie, dziatajacym przy udziale podmiotu powigzanego z siedzibg w Charkowie. Dane partnera
zostaty zanonimizowane z uwagi na zobowigzania poufnosci oraz ochrong intereséw gospodarczych stron.
Przedmiotem MoU byto okreslenie zasad dalszej wspotpracy w zakresie przygotowania, rozwoju, integracji,
ofertowania, wdrazania oraz komercjalizacji rozwigzan technologicznych w obszarze systemow
bezpieczenstwa, ochrony granicy, ochrony infrastruktury krytycznej oraz technologii specjalistycznych i dual-
use. Wspodtpraca dotyczy rozwigzan wykorzystujacych m.in. systemy zdalnego sterowania, rozproszone Sieci
sensorowe i komunikacyjne typu RF Mesh, technologie sejsmiczne, akustyczne, detekcyjne i ostrzegawcze,
komponenty elektroniczne, moduty sterujace, urzadzenia wykonawcze oraz oprogramowanie towarzyszace.
Zawarcie MoU stworzyto podstawe do dalszych dziatan operacyjnych, w tym przygotowania umowy
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konsorcjum, projektow ofertowych, prac integracyjnych oraz rozméw z instytucjami publicznymi
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, obronno$¢ i ochrone granic.

W dniu 20 marca 2026 roku Emitent zawart z tym samym partnerem technologicznym umowe konsorcjum o
wspotpracy technologicznej, wspolnym ofertowaniu oraz  komercjalizacji rozwigzan w obszarze
bezpieczenstwa i technologii dual-use. Umowa stanowita kontynuacje wspotpracy zainicjowanej podpisaniem
NDA oraz MoU i okreslita zasady wspotpracy w zakresie wspdinego przygotowania ofert, realizacji oraz
komercjalizacji gotowych projektow i rozwigzan stuzacych m.in. zabezpieczeniu pola walki, zabezpieczeniu
granic, ochronie infrastruktury krytycznej, systemom detekcji oraz technologiom dual-use. MBF Group SA
odpowiada w ramach konsorcjum za dziatania organizacyjne i regulacyjne po stronie polskiej, natomiast
partner technologiczny za obszar technologiczny w zakresie kazdorazowo uzgodnionym przez strony. Celem
konsorcjum jest umozliwienie wspolnego ubiegania sie o zamowienia publiczne oraz udziatu w
postepowaniach, w ktérych wymagane jest uczestnictwo podmiotu z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskie].

Znaczenie zawartej umowy konsorcjum wynikato rowniez z charakteru technologii bedacych przedmiotem
wspotpracy. Zgodnie z informacjami przekazanymi Emitentowi, partner technologiczny dysponuje
rozwigzaniami o wysokim poziomie gotowosSci technologicznej, co najmniej TRL7, wdrozonymi i
wykorzystywanymi w warunkach operacyjnych, w tym w ramach dziatan prowadzonych przez sity zbrojne
panstwa objetego konfliktem zbrojnym. Rozwiazania te obejmujq systemy sensorowe, komunikacyjne oraz
autonomiczne, umozliwiajace zdalne zarzadzanie rozproszong infrastrukturg zabezpieczen w oparciu o
szyfrowane sieci komunikacyjne. W ocenie Zarzadu istotne byto to, ze przedmiot wspotpracy nie dotyczyt
wytacznie projektow koncepeyjnych lub badawczo-rozwojowych, lecz w znacznym zakresie gotowych,
przetestowanych operacyjnie produktow, mozliwych do relatywnie szybkiego ofertowania i potencjalngj
komercjalizacji.

Rowniez w dniu 20 marca 2026 roku Emitent, dziatajac jako partner konsorcjum utworzonego z zagranicznym
partnerem technologicznym, ztozyt zgtoszenie do udziatu we wstepnych konsultacjach rynkowych
prowadzonych przez Agencje Uzbrojenia, dotyczacych pozyskania min przeciwpiechotnych. W ramach
zgtoszenia konsorcjum przedstawito wstepny opis rozwigzania technicznego obejmujacego kilka typow
rozwigzan w obszarze zabezpieczenia pola walki, w tym rozwigzania kierunkowe, wyskakujace oraz
powierzchniowe o charakterze dookdlnym, wraz z systemem zdalnej inicjacji i zarzadzania opartym o
rozproszong sie¢ sensorowg oraz komunikacyjna typu mesh. Ztozenie zgtoszenia stanowito pierwszy formalny
etap udziatu konsorcjum w procesie poprzedzajacym potencjalne postepowania zakupowe i byto
bezposrednig konsekwencja wezesniejszego zawarcia NDA, MoU oraz umowy konsorcjum.

Z perspektywy Emitenta istotne byto, ze potencjalne postepowanie, ktorego dotyczyty konsultacje, mogto
obejmowac znaczace wolumeny dostaw realizowane w horyzoncie wieloletnim. Z przedstawionych w ramach
konsultacji parametrow wynikato, ze skala potencjalnego rynku moze obejmowac tacznie kilka milionow
jednostek wyrobow podstawowych oraz setki tysiecy jednostek szkoleniowych. Zarzad wskazywat przy tym,
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ze rozwigzania bedace przedmiotem zgtoszenia nie znajdujg sie wytacznie na etapie koncepcyjnym, lecz w
istotnym  zakresie stanowig produkty gotowe, przetestowane operacyjnie oraz mozliwe do relatywnie
szybkiego wdrozenia i skalowania produkciji. Zdarzenie to miato potencjalne znaczenie dla dalszego rozwoju
dziafalnoSci Spotki w obszarze technologii bezpieczenstwa oraz mozliwosci udziatu w projektach o istotne;
skali realizowanych na rzecz instytucji publicznych.

W dniu 31 marca 2026 roku Emitent zawart z Advanced Digital Manufacturing LLC Memorandum of
Understanding dotyczace wspotpracy przy przygotowaniu i rozwoju projektu symulatora szkoleniowego dla
Smigtowca AH-64E Apache. Zawarcie dokumentu stanowito kolejny etap rozwoju relacji pomiedzy stronami i
byto nastepstwem podpisania w dniu 3 marca 2026 roku wzajemnej umowy o zachowaniu poufnosci.
Przedmiotem MOU jest okreslenie ram wspotpracy w zakresie opracowania koncepcji, zatozen technicznych
oraz potencjalnych modeli wdrozenia systemu symulatorowego przeznaczonego dla platformy AH-64E
Apache, z wykorzystaniem technologii symulacyjnych, w tym rozwigzan typu Mixed Reality. Projekt moze
obejmowac prace koncepcyjne, analityczne, ocene mozliwosci opracowania prototypu  systemu
szkoleniowego oraz przygotowanie potencjalnej oferty skierowanej do odbiorcow instytucjonalnych.

W ramach tego projektu MBF Group SA ma petni¢ funkcje lidera i koordynatora, odpowiedzialnego za
prowadzenie dziatan zwigzanych z przygotowaniem oraz kierowaniem koncepcji i potencjalnych rozwigzan do
wybranych odbiorcow instytucjonalnych, w szczegdlnosci w Polsce oraz w panstwach NATO. Dziafania te
mogq obejmowac podmioty sektora obronnego, w tym Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, Agencje
Uzbrojenia oraz wybrane instytucje i oSrodki szkoleniowe funkcjonujace w ramach struktur sojuszniczych.
Dokument potwierdza takze mozliwoS$¢ zaangazowania w projekt podmiotow wspotpracujacych z Emitentem
w ramach istniejacego konsorcjum technologiczno-przemystowego, w tym Squadron ASE Group oraz
Polskiego Lobby Przemystowego. MOU ma charakter niewigzacy, z wyjatkiem postanowien dotyczacych
poufnosci oraz obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa, jednak ustanawia 18-miesigczny okres
wspotpracy i prowadzenia rozmow dotyczacych projektu, w ktérym ADM Works zobowigzata sie nie
podejmowac dziatan zmierzajacych do rozwoju tozsamego projektu na terytorium Europy z innym partnerem
bez uprzednich konsultacji ze Spotka.

Poza zdarzeniami raportowanymi w trybie ESPI, w pierwszym kwartale 2026 roku Emitent kontynuowat biezaca
dziatalno$¢ handlowg oraz dziatania zwigzane z rozwojem relacji z kontrahentami w obszarze produktow
chemicznych, nawozow, surowcow, produktow rolno-spozywczych i paliw. Spotka prowadzita rozmowy
dotyczace dostaw mocznika, cukru, olejow roslinnych, AdBlue oraz innych produktéw towarowych, przy
zachowaniu polityki ostrozno$ci w zakresie kwalifikacji kontrahentow, dokumentacji KYC, warunkow ptatnosci
i minimalizacji ryzyk transakcyjnych. Dziatalno$¢ handlowa pozostawata istotnym zrodtem biezacej aktywnosci
operacyjnej Emitenta, natomiast rozwijany segment technologiczno-obronny miat w okresie sprawozdawczym
przede wszystkim charakter projektowy, przygotowawczy i strategiczny. W ocenie Zarzadu potaczenie obu
obszarow dziatalnosci stanowito podstawe dalszej dywersyfikacji modelu biznesowego MBF Group SA.
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Podsumowujac, pierwszy kwartat 2026 roku byt okresem intensywnej rozbudowy portfela relacji
technologicznych, handlowych i strategicznych Emitenta. Spotka zawarta szereg dokumentéw ramowych,
listow intencyjnych, uméw o wspotpracy, umow reprezentacyjnych oraz porozumien konsorcjalnych, ktore
mogq stanowi¢ podstawe do dalszych dziatarn komercyjnych i projektowych w kolejnych kwartatach.
Najwigksze znaczenie strategiczne miaty zdarzenia zwigzane z rozwojem projektow IRYDA Plus, Mallard,
ARES, systemow C-UAS, technologii bezpieczefistwa granic i pola walki, a takze projekt symulatora
szkoleniowego AH-64E Apache. Jednocze$nie Emitent zachowat ostrozno$¢ w komunikacji dotyczacej
wplywu tych zdarzen na wyniki finansowe, wskazujac, Ze wigkszo$¢ z nich nie generowata jeszcze
bezposrednich przychoddw ani zobowiazar finansowych, a ich skutki ekonomiczne beda zalezne od zawarcia
ewentualnych uméw wykonawczych, pozyskania zamdwien, skutecznej komercjalizacji oraz spetnienia
wymogow regulacyjnych wtasciwych dla danego segmentu dziatalnosci.

>

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po dniu 31 marca 2026 roku, MBF Group SA kontynuowata
intensywne dziafania w dwoch zasadniczych obszarach dziatalnoSci:  operacyjno-handlowym oraz
technologiczno-strategicznym. W okresie do dnia publikacji raportu Spétka informowata rynek zaréwno o
zdarzeniach dotyczacych dochodzenia istotnych naleznosci i ochrony intereséw majatkowych Emitenta, jak
rowniez o rozwoju wspotpracy miedzynarodowej, projekiow technologii bezzatogowych, systemow dual-use,
rozwigzan obronnych oraz handlu nawozami. tacznie zdarzenia te potwierdzajg utrzymanie przez Spotke
modelu dziatalnoSci opartego na dwoch komplementarnych filarach: biezacej dziatalnoSci handlowej oraz
rozwijanych projektach technologiczno-przemystowych o potencjale skalowania miedzynarodowego.

W dniu 3 kwietnia 2026 roku prawomocny nakaz zapfaty wydany w elektronicznym postepowaniu
upominawczym przez Sad Rejonowy Lublin-Zachod w Lublinie w sprawie z powodztwa Spotki przeciwko
Liberta Line Sp. z 0.0. zostat zaopatrzony w klauzule wykonalno$ci, co umozliwito Emitentowi prowadzenie
egzekucji nalezno$ci. Nakaz zaptaty obejmuje obowigzek zapfaty na rzecz Spotki kwoty 193.723,92 zt wraz z
odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia 28 wrze$nia 2024 roku do dnia zapfaty oraz kwoty
2.422,00 zt tytutem zwrotu kosztow procesu wraz z naleznymi odsetkami. Na podstawie uzyskanego tytutu
wykonawczego Zarzad Spotki ztozyt do wiasciwego komornika sagdowego wniosek o wszczecie postepowania
egzekucyjnego obejmujacego egzekucje z rachunkow bankowych, wierzytelnosci, wynagrodzenia,
ruchomosci oraz nieruchomosci dtuznika, a takze czynnoSci zmierzajace do ustalenia jego majatku.

/naczenie powyzszego zdarzenia wynikato nie tylko z wartosci dochodzonej wierzytelnosci, ale rowniez z
przebiegu postepowania. Nakaz zaptaty zostat wydany w dniu 30 kwietnia 2025 roku, a nastepnie
uprawomocnit sie w dniu 23 maja 2025 roku wobec braku skutecznego wniesienia sprzeciwu przez
pozwanego. Nadanie klauzuli wykonalnoSci nastapito jednak dopiero w dniu 3 kwietnia 2026 roku, tj. po
uptywie ponad dziesieciu miesiecy od uzyskania przez orzeczenie przymiotu prawomocnosci. Zarzad wskazat,
ze przedtuzajacy sie okres pomiedzy uprawomocnieniem sie nakazu zaptaty a uzyskaniem tytutu
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wykonawczego miat znaczenie z punktu widzenia mozliwosci zabezpieczenia interesow Emitenta oraz jego
akcjonariuszy, w szczegolnosci w kontekscie ryzyka wyzbywania sie majatku przez dtuznika. taczna warto$¢
dochodzonego roszczenia, obejmujaca naleznos¢ gtowna, koszty procesu oraz naroste odsetki, wynosita nie
mniej niz 226.000 zt wedtug stanu na dzien publikacji raportu biezacego i podlega dalszemu powigkszaniu o
biezace odsetki do dnia zapfaty.

W dniu 9 kwietnia 2026 roku Spotka zawarta z Eclipse Trading Pty Ltd z siedzibg w Australii umowe Broker
Representation and Market Development Agreement, dotyczacq rozwoju dziatalnosci handlowej na rynku
Australii i Nowej Zelandii. Przedmiotem umowy jest ustanowienie ram wspotpracy w zakresie sprzedazy
mocznika oraz innych nawozOw znajdujacych sie w ofercie Emitenta. Eclipse petni funkcje brokera i
przedstawiciela rynkowego odpowiedzialnego za identyfikacje, wprowadzanie oraz obstuge relacji z
potencjalnymi odbiorcami koncowymi, natomiast MBF Group SA pozostaje wytacznym dostawca, strong
kontraktowa oraz beneficjentem ptatnosci w ramach realizowanych transakcji. Model ten zabezpiecza interes
Spotki, poniewaz nie przenosi na brokera kontroli nad transakcja, warunkami handlowymi, logistykg ani
strukturg pfatnosci.

Umowa z Eclipse przewiduje warunkowg wytaczno$¢ operacyjng na wskazanym terytorium, uzalezniong od
osiggniecia okreSlonych rezultatow biznesowych, w tym liczby wprowadzonych klientdw oraz zawarcia i
realizacji transakcji sprzedazy. W przypadku niespetnienia ustalonych kryteriow wspotpraca moze
automatycznie przeksztatcic sie w model niewytaczny. Wynagrodzenie brokera zostato oparte na prowizji
transakcyjnej ustalanej indywidualnie dla kazdej transakcji, przy czym prowizja ta jest ptatna bezposrednio
przez odbiorce koncowego, a Emitent nie ponosi odpowiedzialno$ci za jej zaptate. Umowa zawiera rowniez
mechanizmy formalnej rejestracji klientow, klauzule non-circumvention oraz postanowienia dotyczace KYC,
AML i compliance. W ocenie Zarzadu zawarcie tej umowy wpisuje sie w strategie rozwoju miedzynarodowe;
dziafalnoSci handlowej Spotki oraz budowy struktury sprzedazowej opartej na lokalnych partnerach
operacyjnych, przy zachowaniu kontroli nad ryzykiem transakcyjnym.

W dniu 14 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z Shark Aviation z siedzibg w Konya w Republice Turcji umowe
Strategic Cooperation and Investment Intent Agreement. Umowa ta stanowita istotne rozwiniecie
wczesniejszej wspotpracy pomiedzy stronami, o ktdrej Spotka informowata raportami biezacymi dotyczacymi
nawiagzania wspotpracy handlowej oraz zawarcia umowy rezerwacji i prawa pierwokupu w zakresie systemu
IRYDA Plus. Shark Aviation jest podmiotem dziatajagcym w sektorze technologii lotniczych i obronnych,
specjalizujacym sie w projektowaniu, rozwoju oraz produkcji bezzatogowych systemow powietrznych oraz
rozwigzan dual-use. Kompetencje partnera obejmujg zarbwno opracowywanie nowych konstrukcji, jak i
integracje systeméw oraz rozwdj produktow dostosowanych do wymagan wspotczesnego pola walki i
zastosowan specjalistycznych.

Zawarta umowa z Shark Aviation okresla kierunki i zasady wspotpracy stron w zakresie budowy
ponadnarodowej platformy technologiczno-przemystowej obejmujacej rynki Europy, Stanéw Zjednoczonych,
Turcji oraz Indii, ze szczegdInym uwzglednieniem projektow z obszaru obronnosci oraz zastosowan dual-use.
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Strony przewiduja rozwoj projektow technologicznych, integracje kompetenciji, wspotprace produkcyjng oraz
budowe zdolnoSci operacyjnych, w tym potencjalne uruchomienie dziatalnoSci partnera na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. W ramach podpisanej umowy oraz réwnolegle prowadzonych negocjacji strony
przewidujg rowniez mozliwo$¢ zaangazowania kapitatowego partnera w Spotke, obejmujacego objecie nowej
emisji akcji Emitenta, potencjalnie na poziomie 10% lub wyzszym, w zalezno$ci od dalszych ustalen.
Zaangazowanie to moze mie¢ forme wktadu pienieznego, wktadu niepienieznego w postaci technologii,

wiasnosci intelektualnej, licencji, produktow, rozwigzan technicznych, dostepu do rynku lub innych aktywow
strategicznych, badz forme mieszana.

W toku rozmow z Shark Aviation przyjeto rowniez wstepne zatozenia dotyczace parametrow potencjalne]
inwestycji, w tym cene emisyjng akcji na poziomie bazowym nie nizszym niz 10,00 zt za jedng akcje, przy
czym ostateczne warunki wymagaja dalszych negocjacji oraz akceptacji witasciwych organow Spotki.
Niezaleznie od aspektu kapitatowego strony uzgodnity kierunkowy harmonogram prac w zakresie
bezzatogowego systemu klasy unmanned fighter. Przygotowanie latajacego prototypu planowane jest do
konca sierpnia 2026 roku, w celu jego prezentacji wybranym stuzbom mundurowym w Polsce oraz za granica,
natomiast w przypadku akceptacji prototypu przez Emitenta strony zaktadajq przygotowanie docelowej, w petni
operacyjnej i uzbrojonej wersji systemu do konca grudnia 2026 roku. Zarzad wskazat, ze umowa stanowi
pierwszy etap szerszej strategii budowy migdzynarodowej platformy wspotpracy technologicznej i kapitatowe;j,
obejmujacej wyselekcjonowanych partneréw zagranicznych dziatajacych w sektorze cywilnym, obronnym i
dual-use.

Rowniez w dniu 14 kwietnia 2026 roku Spdtka powzieta informacje o nadaniu klauzuli wykonalnosci
prawomocnemu nakazowi zaptaty z dnia 8 stycznia 2026 roku w sprawie przeciwko osobie fizycznej, bytemu
wspotpracownikowi  Spotki. Roszczenie wynikato z naruszenia warunkow umowy cywilnoprawnej oraz
dziafania na szkode Emitenta, w szczegolno$ci poprzez nieuprawnione postugiwanie sie nazwa oraz zasobami
Spotki w obrocie gospodarczym, a takze narazenie Spotki na utrate reputaciji poprzez wysytanie i publikowanie
nieprawdziwych informacji. Na rzecz Emitenta zasadzono kwote 50.000,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi
liczonymi od dnia 6 wrzesnia 2025 roku do dnia zaptaty oraz kwote 625,00 zt tytutem zwrotu kosztow procesu
wraz z naleznymi odsetkami. Na dzien publikacji raportu biezacego taczna wartos$¢ naleznosci wynosita okoto
52.849,00 zt i zwiekszafa sie 0 okoto 12,67 zt dziennie tytutem dalszych odsetek ustawowych za opdznienie.

W zwigzku z uzyskaniem tytutu wykonawczego Zarzad Spotki ztozyt wniosek 0 wszczecie postepowania
egzekucyjnego, obejmujacy dochodzenie catosci naleznoSci wraz z odsetkami i kosztami postepowania.
Spotka wskazata jednoczesnie, ze sprawa ta, podobnie jak inne postepowania dotyczace ochrony interesow
majatkowych Emitenta, moze skutkowa¢ podejmowaniem przez osoby trzecie dziatan polegajacych na
anonimowym formutowaniu zarzutow wobec Spotki lub kierowaniu bezpodstawnych zawiadomien do
instytucji publicznych. Zarzad podkreslit jednak obowigzek podejmowania dziatan zmierzajacych do ochrony
interesow majatkowych Spotki i jej akcjonariuszy, w tym poprzez dochodzenie naleznosci oraz
przeciwdziatanie dziataniom na szkode Emitenta. Ze wzgledow ostroznosciowych potencjalne przychody
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wynikajace z tego oraz innych prawomocnych orzeczen nie zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spotki do
czasu ich faktycznego czesciowego lub catkowitego wyegzekwowania.

W dniu 19 kwietnia 2026 roku Emitent zawart strategiczng umowe 0 wspotpracy i zamiarze inwestycyjnym z
Fairchild Aerospace Corporation z siedzibg w West Palm Beach na Florydzie. Umowa ma charakter ramowy i
odzwierciedla zaawansowany proces strategiczny pomiedzy stronami, stanowigc pierwszy etap potencjalnej
wieloletniej wspotpracy technologicznej, operacyjnej i kapitatowej. Fairchild Aerospace Corporation
reprezentuje kontynuacje i spuscizne jednej z rozpoznawalnych marek w historii przemystu lotniczego w
Stanach Zjednoczonych, kojarzonej m.in. z projektowaniem i produkcijg platform lotniczych, w tym samolotu
Fairchild Republic A-10 Thunderbolt Il. W ocenie Zarzadu dziedzictwo technologiczne, doswiadczenie
inzynieryjne oraz rozpoznawalno$¢ marki Fairchild mogq stanowic istotng warto$¢ dodang w kontekscie
planowanej wspotpracy oraz pozycjonowania Emitenta w globalnym fancuchu wartoSci sektora UAV i
technologii obronnych.

Umowa z Fairchild Aerospace Corporation przewiduje wolg prowadzenia rozmow w zakresie udziatu partnera
w akcjonariacie Emitenta. Wstepnie zaktadany poziom zaangazowania kapitatowego obejmuje udziat na
poziomie okoto 10% lub wiecej w kapitale zaktadowym Spotki, z zastrzezeniem dalszych negocjacji oraz
uzgodnienia szczegotowych warunkow transakcji. W toku rozmow partner zainicjowat rowniez kontroferte
dotyczacq mozliwosci objecia pakietu akcji na poziomie przekraczajacym wskazany prog, tj. do okoto 20%
kapitatu zaktadowego Spotki, w zalezno$ci od dalszego przebiegu negocjacji oraz oceny potencjatu wspolnych
projektow. Strony nie wykluczajg takze przedstawienia w przysztoSci propozycji integracji o charakterze
strukturalnym, w tym potencjalnego odwrotnego przejecia Spotki, przy zachowaniu zgodno$ci z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz interesem Emitenta.

W ramach rozmow z Fairchild Aerospace Corporation uzgodniono, ze cena emisyjna objecia akcji w
potencjalnej transakcji nie bedzie nizsza niz 10,00 zt za jedng akcje na obecnym etapie negocjacii, przy czym
ostateczne warunki emisji beda wymagaty dalszych ustalen oraz odpowiednich zgod korporacyjnych, w tym
Rady Nadzorczej Emitenta. Model inwestycyjny przewiduje mozliwo$¢ zastosowania elastycznych form
zaangazowania, obejmujacych zarowno wktad pieniezny, jak i aport w postaci technologii, wtasnosci
intelektualnej, licencji, produktow lub dostepu do rynkdw, a takze rozwigzan mieszanych. Umowa przewiduje
rowniez mozliwo$¢ zastosowania w przysztosci dodatkowych instrumentéw finansowych, w tym warrantow
subskrypcyjnych lub podobnych mechanizméw, ktore mogg umozliwi¢ partnerowi zwiekszenie
zaangazowania kapitatowego w dtuzszym horyzoncie czasowym. Z uwagi na amerykanski profil partnera i
sektor dziatalno$ci umowa uwzglednia rowniez specyfike regulacji dotyczacych eksportu technologii, w tym
ITAR/EAR, oraz standardy prowadzenia projektow w sektorze obronnym.

Po okresie sprawozdawczym Spotka poinformowata takze o wstepnym zawarciu kontraktu handlowego na
zakup 3.000 ton mocznika granulowanego klasy B, okreSlanego jako top-grade, od podmiotu bedacego
czesScig miedzynarodowej grupy przemystowej Indorama Corporation. Szacunkowa warto$¢ kontraktu zostata
okreslona na okofo 1.950.000 EUR, co odpowiada okoto 8.268.000 PLN przy kursie 4,24 PLN/EUR. Zgodnie
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z ustaleniami kontraktowymi ptatno$¢ za towar realizowana bedzie w formule 100% przedptaty, przy czym
Emitent dokonuje ptatnosci w momencie zatadunku towaru na Srodki transportu, tj. wagony kolejowe. Spdtka
przewiduje finansowanie transakcji ze Srodkéw wiasnych, z mozliwoscig wykorzystania standardowych
instrumentow finansowych oferowanych przez instytucje bankowe.

Zawarcie kontraktu na zakup mocznika Zarzad ocenit jako istotny sukces operacyjny Spotki, w szczegolnoSci
w kontekScie ograniczonej dostepnosci nawozow na rynku europejskim oraz wysokiego popytu na mocznik
w Polsce i Europie. Dostawy majq by¢ realizowane na podstawie dokumentow jakosciowych producenta, w
tym paszportu jakoSci oraz dokumentacji technicznej zgodnej z normg GOST 2081-2010. Produkt stanowi
standardowy mocznik granulowany wykorzystywany w rolnictwie oraz przemysle chemicznym. Roéwnolegle
do finalizacji warunkow logistycznych Emitent rozpoczat dziatania zmierzajace do sprzedazy
zakontraktowanego wolumenu klientom koncowym w Polsce oraz innych krajach europejskich, preferujac
dystrybucje catosci wolumenu do jednego lub ograniczonej liczby odbiorcow hurtowych, przy zastosowaniu
warunkow DAP lub FCA Mataszewicze zgodnie z Incoterms. W przypadku pomysinej realizacji pierwsze;
dostawy strony przewiduja mozliwo$¢ kontynuaciji wspotpracy w formule regularnych, miesiecznych dostaw,
C0 moze przetozy¢ sie na stabilne zrodto przychodow Emitenta w kolejnych okresach.

W dniu 4 maja 2026 roku Emitent poinformowat o rozpoczeciu fazy operacyjnej projekiu IRYDA+, w
szczegolnosci systemu IRYDA+ X1, obejmujacej rozwoj, testy oraz przygotowanie do publicznej demonstracji
systemu bezzatogowego realizowanego we wspotpracy z Shark Aviation. Projekt IRYDA+ X1 stanowi
rozwiniecie nowego kierunku technologicznego Emitenta, opartego 0 rozwigzania opracowane przez
partnerow technologicznych, z ktérymi Spotka zawarta stosowne umowy. System obejmuje w szczegdInosci
oprogramowanie sterujace, architekture systemowg oraz zintegrowane Srodowisko operacyjne umozliwiajace
zarzadzanie systemem bezzatogowym, w tym w konfiguracjach wieloplatformowych. IRYDA+ X1 rozwijany
jest jako system w konfiguracji ptatowca typu fixed-wing, charakterystycznej dla zaawansowanych systemow
operacyjnych UAV, oferujacy mozliwo$¢ pracy w trybach manualnym, wspomaganym oraz autonomicznym.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Emitenta, system IRYDA+ X1 posiada zdoIno$¢ realizacji misji
zarowno w konfiguracji pojedynczej jednostki, jak i w architekturze roju, przy wykorzystaniu zaawansowanych
mechanizmow sterowania i naprowadzania oraz systemu operacyjnego dziatajacego w czasie rzeczywistym.
Zarzad Spotki dysponuje materiatami dokumentujacymi dziatanie systemu, w tym materiatami wideo,
dokumentacjq techniczng i testowa oraz elementami $rodowiska operacyjnego. Wedtug informagcji
przekazanych w raporcie przeprowadzono testy lotnicze zaréwno w konfiguracji pojedynczej, jak i rojowej,
przetestowano systemy sterowania i przetaczanie trybow, a takze potwierdzono skuteczno$¢ dziatania
systemow naprowadzania i realizacji misji zgodnie z zatozeniami operacyjnymi. System dziata obecnie w
zakresie zasiegu rzedu 20-30 km, z pomysinym zniszczeniem celu. Rozpoczecie fazy operacyjnej oznaczato
przejScie od etapu koncepcyjnego do etapu realizacyjnego, obejmujacego dziatania demonstracyjne, testowe
oraz przygotowanie do dalszego rozwoju systemu.
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Tego samego dnia, tj. 4 maja 2026 roku, Spotka poinformowata o zawarciu umowy operacyjnej z Shark
Aviation, regulujacej zasady finalizacji projektu obejmujacego rozwoj, testy, demonstracje oraz przygotowanie
do komercjalizacji systemu IRYDA+ X1. Zawarcie tej umowy stanowi formalne przejScie projektu z etapu
uzgodnien i prac przygotowawczych do fazy operacyjno-komercyjnej. W ramach realizacji projektu
przewidziane jest przygotowanie i wykorzystanie tacznie do 15 platform bezzatogowych, ktore bedg stanowity
wiasno$¢ Emitenta i zostang przeznaczone do dziatan demonstracyjnych oraz testow operacyjnych. Oznacza
to faktyczne wejScie Emitenta w posiadanie operacyjnego systemu bezzatogowego, a nie jedynie udziat w
jego rozwoju lub promocii.

Umowa operacyjna z Shark Aviation przewiduje realizacje projektu w modelu etapowym, obejmujacym trzy
gtowne fazy: demonstracje technologiczng na terytorium Republiki Turcji, rozszerzone testy i optymalizacje
systemu oraz demonstracje rynkowg planowang na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z
harmonogramem pierwsza faza demonstracyjna moze zostac zrealizowana w terminie okoto jednego miesiaca
od rozpoczecia dziatan operacyjnych, natomiast kolejna faza demonstracyjna planowana jest w perspektywie
kolejnego miesigca. Prezentacja w petni funkcjonalnego systemu IRYDA+ X1 w warunkach operacyjnych na
terytorium Turcji planowana jest do konca czerwca 2026 roku, natomiast prezentacja systemu w Polsce,
obejmujaca rowniez demonstracje zdolnosSci operacyjnych, w tym unieszkodliwianie celow, planowana jest
do konca sierpnia 2026 roku. W ocenie Emitenta obecny poziom zaawansowania systemu umozliwia jego
oferowanie potencjalnym odbiorcom rownolegle z dalszym rozwojem technologii.

Zgodnie z postanowieniami umowy maksymalne wynagrodzenie partnera technologicznego za realizacje
projektu IRYDA+ X1 zostato okreslone na poziomie nieprzekraczajacym tacznie 75.000 USD, z czego do
40.000 USD przypada na faze demonstracji technologicznej realizowang w Turcji, a do 35.000 USD na faze
demonstracji rynkowej realizowang w Polsce. Ptatnosci majq by¢ realizowane w modelu etapowym,
powigzanym z osigganiem poszczegdinych kamieni milowych. Partner technologiczny odpowiada za rozwoj,
testowanie oraz dostarczenie rozwigzan technicznych, w tym oprogramowania, architektury systemowej oraz
integracji systemow bezzatogowych, natomiast Emitent realizuje dziatania zwigzane z komercjalizacjg projektu,
komunikacja rynkowa, relacjami inwestorskimi oraz finansowaniem kolejnych etapow rozwoju systemu. W
ocenie Zarzadu projekt nie ma charakteru klasycznego projektu badawczo-rozwojowego, lecz opiera sie na
rozwigzaniach technologicznych osiggajacych poziom umozliwiajacy ich szybka demonstracje oraz
potencjalne wdrozenie rynkowe.

Po okresie sprawozdawczym Emitent poinformowat réwniez o rozwoju architektury Al-supported loitering
swarm systems dla projektu IRYDA+ X1. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez partnera
technologicznego, podczas targéw SAHA EXPO 2026 w Stambule zawarto porozumienie dotyczace rozwoju
rozwigzan z zakresu munitions dla platformy IRYDA+ X1 oraz dalszego rozwoju produktow opartych o
architekture roju wspierang sztuczng inteligencja. Wedtug przekazanych informacji zaawansowane rozwiazania
rozwijane w ramach tej architektury majq w najblizszym czasie rozpocza¢ testy w Turcji i Polsce. Emitent
wskazat rowniez, ze podczas targow prezentowane byty rozwigzania rozwijane przez HAGAT Advanced
Warhead Solutions, podmiot specjalizujacy sie w architekturze gtowic bojowych oraz systemach efektorowych
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dla nowoczesnych platform UAV i systemow loitering munition, przy czym Spotka podkreslita, ze na dzien
publikacji raportu nie jest strong bezpoSredniej umowy z tym podmiotem.

Znaczenie informacji dotyczacej Al-supported loitering swarm systems polega na potencjalnym rozszerzeniu
architektury operacyjnej systemu IRYDA+ X1 oraz budowie kompetencji technologicznych Emitenta w
obszarze systemow UAV, rozwigzan autonomicznych, architektury rojowej oraz platform dual-use. Emitent nie
wykluczyt, ze wybrane elementy rozwijanej architektury demonstracyjnej, w tym konfiguracje zwigzane z
integracjq payloadow demonstracyjnych, moga zosta¢ zaprezentowane juz podczas planowanej fazy
demonstracyjnej projektu IRYDA+ X1 w Turcji, realizowanej zgodnie z harmonogramem zaktadajgcym
demonstracje do konca czerwca 2026 roku. Wedtug informacji przekazanych Spotce rozwazane jest takze
wykorzystanie pierwszych demonstracyjnych produktow rozwijanych w ramach tej architektury podczas
prezentacji systemu w Polsce. Zdarzenie to nalezy traktowac jako element dalszego rozwoju projektu IRYDA+
X1 oraz potencjalnego zwiekszania jego atrakcyjnosci technologicznej i rynkowe;.

Podsumowujac, zdarzenia po dniu bilansowym potwierdzaja dalsza intensyfikacjg dziatalnosci MBF Group SA
zarbwno w obszarze handlowym, jak i technologicznym. W segmencie handlowym najistotniejsze znaczenie
miato zawarcie kontraktu na zakup 3.000 ton mocznika oraz ustanowienie struktury brokerskiej dla rynkow
Australii i Nowej Zelandii. W segmencie technologicznym kluczowe znaczenie miaty umowy i dziatania
dotyczace Shark Aviation, Fairchild Aerospace Corporation oraz projektu IRYDA+ X1, w tym przejScie projektu
do fazy operacyjnej, zawarcie umowy wykonawczej, okreslenie harmonogramu demonstracji oraz rozwoj
architektury Al-supported loitering swarm systems. Rdwnolegle Spétka kontynuowata dziatania prawne
zmierzajace do ochrony interesow majatkowych Emitenta i akcjonariuszy poprzez egzekucje prawomocnie
zasadzonych nalezno$ci. Wigkszo$C opisanych zdarzeh moze mie¢ znaczenie dla przysztej sytuacji
operacyjnej, majatkowe;j i strategicznej Spotki, przy czym ich ostateczny wptyw finansowy bedzie zalezny od
skuteczne] realizacji transakcji handlowych, wynikow postepowan egzekucyjnych, zawarcia ewentualnych
umow wykonawczych, pozyskania odbiorcow oraz dalszego przebiegu projektow technologicznych.

7 Aktualne kierunki dziatan operacyjnych, handlowych i projektowych Emitenta

W raporcie biezacym ESPI nr 70/2025 z dnia 31 grudnia 2025 roku Emitent poinformowat rynek o portfelu
zapytan, listow intencyjnych oraz wstepnych rozméw handlowych prowadzonych w podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Spotki. W tresci tego raportu wskazano rowniez zamiar cyklicznego informowania rynku, co
najmniej raz na kwartat, o istotnych dziataniach operacyjnych w obszarze handlu hurtowego, w tym o postepie
w przechodzeniu od zapytan i listow intencyjnych do realizacji dostaw. Po analizie praktycznych skutkow
takiego modelu komunikacji Zarzad uznat jednak, ze publikowanie odrebnych raportow biezacych
obejmujacych wytacznie zbiorcze zestawienia zapytan ofertowych, niewiazacych listow intencyjnych, rozméw
handlowych lub wstgpnych zaméwiefi moze prowadzi¢ do nadmiernego szumu informacyjnego oraz
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utrudnia¢ inwestorom odrdznienie zdarzen rzeczywiscie istotnych, wymagajacych raportowania w trybie art.
17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, od dziatan o charakterze przygotowawczym, negocjacyjnym lub operacyjnym.

Z tego wzgledu Emitent przyjmuje bardziej uporzadkowany model komunikacji, zgodnie z ktérym informacje
dotyczace biezacych rozmow handlowych, zapytan, analiz ofertowych, wstepnych uzgodnien oraz dziatan
przygotowawczych, ktore nie spetniaja kryteridw informacji poufnej w rozumieniu Rozporzadzenia MAR, beda
prezentowane w sposob syntetyczny przede wszystkim w raportach okresowych. Jednoczesnie Spotka
podkresla, ze nie oznacza to ograniczenia transparentno$ci wobec rynku. Zdarzenia majace charakter
informaciji poufnej, w szczegoinosci zawarcie istotnych umow, uzyskanie wigzacych zamowien, rozpoczecie
realizacji kontraktow, osiagniecie istotnych kamieni milowych projektow, zmiana sytuacji finansowej lub
wystapienie zdarzen mogacych mie¢ wptyw na ceng instrumentow finansowych Emitenta, beda nadal
raportowane niezwtocznie w formie raportow biezacych ESPI, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
oraz standardami rynku kapitatowego.

Zarzad wskazuje, ze przyjecie powyzszego modelu wynika rowniez z koniecznoSci ochrony interesu
gospodarczego Spotki. W przypadku dziatalnosci handlowej prowadzonej na rynkach miedzynarodowych zbyt
szczegotowe ujawnianie wolumendw, poziomow cenowych, kierunkow dostaw, nazw kontrahentow, termindw
negocjacji lub struktury marzowej mogtoby negatywnie wptywac na pozycje negocjacyjng Emitenta, utatwiac
obchodzenie Spotki przez podmioty trzecie lub prowadzi¢ do btednej interpretacji niewigzacych rozmoéw jako
gwarantowanych przychodow. Emitent bedzie zatem przedstawiat inwestorom ogolny obraz aktywnosci
operacyjnej, bez ujawniania informacji, ktére mogtyby naruszac tajemnice przedsiebiorstwa, ostabia¢ pozycje
negocjacyjng Spotki albo tworzy¢ wrazenie publikowania prognoz finansowych. Wszelkie informacje o
potencjalnych transakcjach nalezy traktowaC wytacznie jako opis kierunkéw biezacej aktywnosci, a nie jako
zapowiedz, gwarancje lub szacunek przyszitych przychodow.

W okresie objetym raportem oraz po jego zakonczeniu Emitent prowadzit rozmowy i dziatania przygotowawcze
w kilku gtownych obszarach podstawowej dziatalnoSci handlowej. Najwazniejszym z nich pozostaje rynek
nawozow i produktéw chemicznych, w szczegolnoSci mocznika granulowanego, mocznika technicznego,
mocznika klasy automotive wykorzystywanego w produkcji AdBlue/AUS 32, siarczanu amonu, nawozow
wielosktadnikowych oraz wybranych produktow chemii technicznej. Spotka prowadzita rozmowy zaréwno z
potencjalnymi dostawcami, jak i odbiorcami koncowymi, przy czym kazdorazowo stosuje zasady ostroznosci
wiasciwe dla spotki publicznej, obejmujace weryfikacje kontrahenta, wymaganie dokumentow jakoSciowych,
potwierdzenie zrodta pochodzenia towaru, analize warunkow logistycznych oraz zabezpieczenie ptatnosci. W
odniesieniu do mocznika szczegdIne znaczenie miaty dziatania zwigzane z dostepem do towaru pochodzacego
od producentow z Azji Centralnej, w tym z kierunku uzbeckiego, a takze rozmowy dotyczace mozliwosci
sprzedazy towaru na rynkach europejskich oraz pozaeuropejskich.

Istotnym elementem biezacej aktywnos$ci Spotki pozostajq rozmowy dotyczace AdBlue oraz surowcow do jego
produkcji. Emitent prowadzit i kontynuuje dziatania zwiagzane zarowno z dostawami gotowego produktu w
roznych formatach opakowaniowych, jak i z dostawami mocznika klasy automotive, przy czym w tym
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segmencie szczegolne znaczenie majg wymagania jakosciowe, dokumentacja techniczna, zgodno$¢ z normg
ISO 22241 oraz wiarygodno$¢ producenta. Spotka uczestniczy rowniez w projektach zwigzanych z markami
wiasnymi i dostawami dla odbiorcéw zagranicznych, w tym w obszarze etykietowania, certyfikacji oraz
przygotowania produktu do wymogow lokalnych rynkow. Z uwagi na zmienno$¢ cen surowca, ograniczong
dostepno$¢ towaru oraz ryzyko pojawiania sie ofert niewiarygodnych, Emitent prowadzi te rozmowy w sposéb
selektywny i nie przystepuje do realizacji transakcji bez uprzedniej weryfikacji dokumentacji, zrodta dostaw
oraz warunkow ptatnosci.

Drugim istotnym obszarem pozostajg oleje roslinne oraz produkty pochodne, w tym olej stonecznikowy,
rzepakowy, sojowy, oleje rafinowane i nierafinowane, oleje przemystowe, mieszanki olejowe oraz surowce
wykorzystywane w sektorze biopaliw i chemii technicznej. Spotka prowadzi rozmowy dotyczace zaréwno
dostaw luzem, jak i produktow konfekcjonowanych, w tym w opakowaniach przemystowych oraz detalicznych.
W tym segmencie Emitent analizuje mozliwosci wsp6tpracy z dostawcami z Europy Srodkowo-Wschodniej,
Batkandw oraz innych kierunkow, a takze z odbiorcami dziatajgcymi w sektorze spozywczym, przemystowym
i biopaliwowym. W przypadku dostaw poza Europe Spotka utrzymuje polityke bezpieczenstwa transakcyjnego
opartg na petnej przedpfacie lub innych formach zabezpieczenia akceptowalnych dla Emitenta.

Emitent kontynuuje rowniez rozmowy dotyczace cukru, produktow rolno-spozywczych oraz komponentow
paszowych. W tym obszarze analizowane s zarébwno mozliwosci zakupu i odsprzedazy towaréw od
producentow europejskich, jak i dostawy do odbiorcow hurtowych na wybranych rynkach zagranicznych.
Spotka zwraca szczegding uwage na dostepnosc realnego towaru, potwierdzenie zrodfa pochodzenia, warunki
magazynowania, dokumentacje jakoSciowg oraz wiarygodnoS¢ posrednikow. Zarzad wskazuje, ze
doswiadczenia z wezesniejszych transakgji i prob transakeyjnych potwierdzajg konieczno$¢ bardzo ostroznego
podejscia do duzych wolumenéw deklarowanych przez niezweryfikowane podmioty, zwtaszcza gdy
korespondencja prowadzona jest przez prywatne domeny pocztowe lub przez podmioty nieposiadajace
jednoznacznie potwierdzonego mandatu.

W obszarze produktow technicznych i przemystowych Spotka analizuje mozliwosci sprzedazy i poSrednictwa
w zakresie wybranych komponentow infrastrukturalnych, materiatbw technicznych oraz produktow
znajdujacych zastosowanie w energetyce, telekomunikacji, logistyce i przemysle. Dotyczy to m.in. rozméw
dotyczacych Swiattowodow jednomodowych, komponentow technicznych oraz produktéw mogacych znaleze
zastosowanie w projektach infrastrukturalnych i systemach bezzatogowych. Dziatania te majg obecnie
charakter rozpoznawczy, ofertowy lub przygotowawczy i stuzg ocenie, czy Spotka moze wykorzystaé swoje
do$wiadczenie handlowe oraz sie¢ kontaktow do budowy dodatkowych nisz sprzedazowych.

Poza podstawowg dziatalnoScig handlowg Emitent prowadzi rozmowy i dziatania przygotowawcze w obszarze
paliw oraz produktow ropopochodnych. Spotka analizuje mozliwo$ci udziatu w transakcjach realizowanych w
modelu, w ktorym funkcje formalno-koncesyjne i regulacyjne wykonywane sg przez wyspecjalizowane
podmioty posiadajace odpowiednie uprawnienia, natomiast MBF Group SA petni role organizacyjna,
handlowg lub wspierajacg w zakresie relacji z odbiorcami. Z uwagi na szczegolny charakter tego rynku,
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wysokie wymogi regulacyjne, ryzyka finansowe oraz konieczno$¢ weryfikacji zrodet dostaw, Zarzad traktuje
ten obszar ostroznie i nie uznaje prowadzonych rozméw za podstawe do formutowania jakichkolwiek
oczekiwan finansowych bez zawarcia wigzacych umow wykonawczych.

Rownolegle Spotka prowadzi dziatania zwigzane z rozwojem sieci partnerow handlowych i brokerow na
wybranych rynkach zagranicznych. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Emitent zawart umowe
brokerska dotyczacq rynku Australii i Nowej Zelandii, a takze prowadzi rozmowy z innymi podmiotami
mogacymi wspiera¢ identyfikacje odbiorcow koncowych, lokalng weryfikacje kontrahentow oraz rozwoj
sprzedazy poza Europa. Zarzad podkresla, ze w takich modelach Spotka dazy do zachowania petnej kontroli
nad transakcja, statusem strony kontraktowej, strukturg pfatnoSci oraz relacjq z odbiorcg koncowym.
Wynagrodzenie brokerow lub przedstawicieli powinno by¢ kazdorazowo uzaleznione od faktycznie
zrealizowanych transakcji i nie moze ogranicza¢ bezpieczenstwa prawnego ani ekonomicznego Emitenta.

Waznym elementem biezacej aktywnoSci pozostajg takze projekty technologiczne, dual-use i obronne, ktore
W coraz wiekszym stopniu angazujq zasoby organizacyjne Spotki. Emitent prowadzi rozmowy i dziatania
przygotowawcze dotyczace systemow bezzatogowych, rozwigzan C-UAS, architektury rojowej, systemow
wspieranych sztuczng inteligencja, zabezpieczenia pola walki, ochrony granic, infrastruktury krytycznej oraz
rozwigzan szkoleniowych i symulacyjnych. CzeS¢ tych dziatan zostata juz objeta raportami biezacymi ESPI, w
szczegolnosci w zakresie wspotpracy z Shark Aviation, Fairchild Aerospace Corporation, Advanced Digital
Manufacturing LLC, ARKA Aerospace, Rohde & Schwarz Polska, SPBATC oraz partnerami z Estonii i Ukrainy.
Pozostate rozmowy, ktore nie osiagnety jeszcze etapu wymagajacego raportowania, s prowadzone z
zachowaniem poufno$ci oraz z uwzglednieniem wymogdw wiasciwych dla projektéw technologicznych,
obronnych i dual-use.

W tym kontek$cie Zarzad wskazuje, ze Spotka prowadzi rowniez rozmowy z podmiotami zainteresowanymi
udziatem kapitatowym, technologicznym lub projektowym w rozwijanych przedsiewzigciach, w tym w
projektach IRYDA+, IRYDA+ X1, Mallard, ARES oraz rozwigzaniach zwigzanych z inteligentnym
zabezpieczeniem pola walki. Rozmowy te moga dotyczy¢ zaréwno klasycznego finansowania, jak i wniesienia
wktadow niepienieznych w postaci technologii, wiasno$ci intelektualnej, licencji, produktow, dostepu do
rynkow lub kompetencji operacyjnych. Emitent traktuje takie rozmowy jako element budowy miedzynarodowe;j
platformy technologiczno-przemystowej, jednak do czasu zawarcia wigzacych dokumentéw lub osiggniecia
istotnych kamieni milowych nie uznaje ich za podstawe do publikowania szczegotowych informacji w trybie
raportow biezacych.

Zarzad podkresla, ze prowadzenie tak szerokiego zakresu rozmow wymagato w pierwszym kwartale 2026 roku
istotnego zaangazowania zespotu Spotki, co czeSciowo wptyneto na ograniczenie biezacej aktywnosci
kontraktacyjnej w podstawowym segmencie handlowym. W marcu 2026 roku podjeto decyzje o wzmocnieniu
zespotu handlowego o dwie osoby, aby lepiej rozdzielic zadania zwigzane z obstugq zapytan towarowych,
ofertowaniem, weryfikacjq kontrahentow i finalizacjq transakcji od zadan zwigzanych z projektami
strategicznymi i technologicznymi. Zarzad oczekuje, ze w kolejnych miesigcach pozwoli to na sprawniejsze
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prowadzenie rownolegtych procesow handlowych i projektowych, przy jednoczesnym zachowaniu
standardow ostrozno$ci wiasciwych dla spotki publicznej.

Emitent wskazuje, ze w ramach biezacych dziatan operacyjnych szczegolne znaczenie maja: zabezpieczenie
realnego dostepu do towaru, weryfikacja kontrahentow, unikanie transakcji opartych wyfacznie na
deklaracjach poSrednikdw, ochrona marzy, zabezpieczenie ptatnosci, kontrola dokumentacji jakosciowej oraz
unikanie ujawniania informacji, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przeciwko Spotce w toku negocjacji. W
praktyce oznacza to, ze Spotka preferuje transakcje oparte na petnej Sciezce dokumentacyjnej, formalnych
LOI, ICPO, SCO, NDA lub NCNDA, potwierdzonych danych rejestrowych, dokumentach jakoSciowych oraz
bezpiecznych mechanizmach rozliczen. Dotyczy to w szczegdInosci transakeji z kontrahentami spoza Unii
Europejskiej, gdzie standardem pozostaje wymaganie petnej przedptaty lub innego zabezpieczenia
akceptowalnego dla Emitenta.

Podsumowujac, biezaca aktywnos¢ Emitenta obejmuje zarowno podstawowy handel towarami, jak i rozwo
projektow technologicznych oraz relacji kapitatowo-strategicznych. Celem Zarzadu jest utrzymanie
dziatalnoSci handlowej jako zrodta biezacej aktywnosci operacyjnej, przy jednoczesnym rozwijaniu projektow
0 wyzszym potencjale wzrostu, ktére moga w przysztoSci istotnie zmieni¢ profil Spotki. Informacje
przedstawione w niniejszym rozdziale nie stanowig prognozy wynikéw finansowych, zobowiazania do zawarcia
okre$lonych uméw ani gwaranciji realizacji transakcji. Ich celem jest przedstawienie akcjonariuszom i
inwestorom szerszego obrazu kierunkéw, nad ktérymi pracuje Emitent, przy zachowaniu rownowagi pomigdzy
transparentno$cig rynku kapitatowego a ochrong interesu gospodarczego MBF Group SA.

8 Stanowisko odno$nie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok w Swietle wynikow zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na 2026 rok.

9 W przypadku, gdy Dokument Informacyjny Emitenta zawierat informacje, o ktorych
mowa w § 10 pkt 13a) Zatacznika Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
- opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz harmonogramu ich realizacji

Zarzad Spotki MBF Group SA informuije, iz Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktorych
mowa w § 10 pkt 13a) Zatacznika nr 1 do Regulaminu ASO.
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10 Jezeli w okresie objgtym raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziafalnosci inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwiazan
innowacyjnych w przedsigbiorstwie - informacje na temat tej aktywnosci

Emitent prowadzi badania zwiazane z handlem algorytmicznym (algotrading), ktorych efekty moga by¢
wykorzystane w spotce zaleznej w zakresie obrotu papierami wartosciowymi na Gietdzie Papierow
WartoSciowych w Warszawie SA oraz innych gietdowych rynkach OTC, regulowanych i alternatywnych. Prace
koncentrujg sie na opracowaniu autorskich modeli transakcyjnych wykorzystujacych sztuczng inteligencie,
uczenie maszynowe i analize danych rynkowych w czasie rzeczywistym. Celem badan jest stworzenie
zautomatyzowanego systemu transakcyjnego umozliwiajacego realizacje zlecen inwestycyjnych przy
minimalnym udziale cztowieka, z zachowaniem petnej kontroli ryzyka i zgodnoSci z obowigzujacymi
regulacjami.

Opracowywane rozwiazania obejmujg moduty predykcji zmian cen aktywow, detekcji anomalii rynkowych,
zarzadzania ptynnos$cig oraz dynamicznego reagowania na sygnaty z wielu zrodet danych. Zastosowanie tych
narzedzi w dziatalnoSci spotki zaleznej ma na celu zwigkszenie efektywnosSci operacyjnej, obnizenie kosztow
transakcyjnych i poprawe jakoSci decyzji inwestycyjnych. Rownolegle Emitent analizuje mozliwosc
wykorzystania powstatych algorytmow w innych obszarach swojej dziatalno$ci — m.in. w modelowaniu popytu
i podazy w handlu surowcami, prognozowaniu trendow cenowych oraz optymalizacji procesow zakupowo-
logistycznych.

11 Opis organizacji Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 31 marca 2026 roku Emitent nie posiada jednostek podlegajacych konsolidaci.

12 W przypadku, gdy Emitent tworzy grupe kapitatowa i nie sporzadza skonsolidowanych
sprawozdan finansowych — wskazanie przyczyn niesporzadzania takich sprawozdan

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.
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13 Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% gtosow na walnym
zgromadzeniu

Na dzien publikacji raportu struktura akcjonariatu wyglada nastepujaco:

Tabela: Struktura akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba akji % akcji Liczba gtosow % gtoséw
1 Patryk Prelewicz 700.570 21,96% 700.570 21,96%
2 Zbigniew Krassowski 318.470 9,98% 318.470 9,98%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,24% 199.129 6,24%
4 Pozostali 1.971.831 61,81% 1.971.831 61,81%
Razem 3.190.000 100,00% 3.190.000 100,00%

Zrddto: Emitent

14 Informacje dotyczace liczby 0s6b zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na petne

etaty

Na dzien 31 marca 2026 roku w spotce MBF Group SA pracowaty 4 osoby.

Liczba 0s0b zatrudnionych przez Emitenta na umowe o prace, w przeliczeniu na petne etaty, wynosita: 1.

Spotka zatrudnia pracownikow na podstawie umow cywilno-prawnych, a takze wspotpracuje z
podwykonawcami oraz firmami podwykonawczymi na zasadach outsourcingu.
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15 Podsumowanie i o$wiadczenie Zarzadu

Zarzad MBF Group SA o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, kwartalne skrocone sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlaja w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Emitenta.

Raport Emitenta za | kwartat 2026 roku zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu
0 Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie SA oraz
Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”.

W imieniu Zarzadu,

Janusz Czarnecki

Prezes Zarzadu
MBF Group SA
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