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List Prezesa

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu FORBUILD S.A. mam przyjemnosc¢ przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie
Finansowe Spétki oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za rok 2025.
Opublikowane dane majg na celu rzetelnie i jasno przedstawi¢ informacje istotne dla oceny sytuac;ji
majatkowej i finansowej spétki FORBUILD S.A. i Grupy Kapitatowej oraz zaprezentowac
dotychczasowe dokonania i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Rok 2025 byt trudnym okresem zwigzanym z trwajgcag wcigz wojng na Ukrainie i jej skutkami.
Staba aktywnos¢ budownictwa zwigzana z koricem cykli inwestycyjnych oraz okresem przej$ciowym
miedzy perspektywami budzetowymi dla unijnych srodkéw spéjnosci réwniez sprawita spadek
produkcji budowlano-montazowej. Wcigz wysokie ceny gazu i energii elektrycznej oraz wzrost
kosztow pracy takze znaczgco wplynely na zwigkszenie kosztéw wytworzenia potproduktow, narzedzi
i pozostatych wyroboéw budowlanych w stosunku do jednoczesnego zmniejszenia popytu na rynku
budowlanym. Wszystkie z tych czynnikow spowodowaty ogdlne trudnosci, wyrazne spowolnienie oraz
spadek marz w sektorze budowlanym.

Osiggniety w minionym roku wynik finansowy Grupy Kapitatowej oraz spétki FORBUILD S.A.
jest dobrym wynikiem w stosunku do ogdlnej sytuacji na rynku. Spotka Forbuild utrzymata
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej jak w roku 2024, zrealizowata sprzedaz wiekszg w
stosunku do roku 2024. Uwazam, ze Swiadczy, to o silnej i stabilnej pozycji na rynku w sektorze
prowadzonej dziatalnosci w Polsce i na rynkach zagranicznych.

W zwigzku z obecng sytuacjg w kraju i w Europie do najwazniejszych zadan na rok biezacy
jakie sobie stawiamy bedzie nadal utrzymanie na obecnym poziomie przeptywow pienieznych oraz
zrealizowanie sprzedazy w wysokosci nie mniejszej niz 75% w stosunku do roku 2025.

Szanowni Akcjonariusze niniejszym listem Zarzgd Spotki Forbuild S.A., chciatby serdecznie
podzigkowac¢ za wsparcie dla prowadzonych przez nas dziatan. Uwazam, ze podejmowane przez
nas decyzje i prowadzone dziatania przyczynig sie do sprostania obecnym i pojawiajacym sie
problemom jak réwniez do dalszego sprawnego i efektywnego dziatania Spotki na wymagajgcym
rynku budowlanym. Mam nadzieje, ze nasze dziatania zostang pozytywnie ocenione na rynku
réwniez w roku biezgcym.

Zarzad sktada podziekowania naszym kooperantom i kontrahentom za wspotprace z nami.
Szczegdlne podziekowania sktadamy wszystkim pracownikom za wktad w codzienng prace i

rozwoj Spotki.
Z powazaniem

Tomasz
Gierczynski
Prezes Zarzadu
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1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Forbuild S.A. oraz Grupy Kapitatowej Forbuild S.A. za
2025 rok zostato sporzgdzone zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.
U. 2023 poz. 120 z pdzn. zm.).

Zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy niniejsze Sprawozdanie zawiera ujawnienia dla Grupy Kapitatowej
oraz dla Jednostki i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

2. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej Forbuild S.A.

Grupe Kapitatowq Forbuild S.A. tworzg dwa podmioty: spétka dominujaca Forbuild S.A. (Spétka,
Emitent) oraz spotka zalezna Pamexpol Sp. z 0. 0., w ktérej Emitent posiada 100% udziatéw.

Podmiot dominujacy:
Nazwa spotki: Forbuild Spétka Akcyjna Siedziba: ul. Gérna 2a, 26-200 Konskie

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Nazwa i numer rejestru: KRS 0000342237

Kapitat akcyjny: 1 200 000,00 zt

e-mail: forbuild@forbuild.eu; Strona internetowa: www.forbuild.eu
Podmiot zalezny:

Nazwa spotki: PAMEXPOL Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Siedziba: ul. Gérna 1, 26-200 Konskie

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Nazwa i numer rejestru: KRS 0000511132

Kapitat zaktadowy: 8 605 000,00 zt

Siedziby Forbuild S.A. oraz Pamexpol Sp. z 0. 0. oraz ich centrum produkcyjno-magazynowe
znajdujg sie w Konskich przy ul. Gérnej. Forbuild S.A. posiada dodatkowo magazyny zlokalizowane
w Warszawie, Bedzinie, Gdansku, Poznaniu i Szczecinie.

W 2025 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétki oraz

Grupy Kapitatowej.

Struktura akcjonariatu

Na dzien publikacji i na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu FORBUILD S.A.
przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz llos¢ akcji llos¢ gtosow % akgji % gltosow
Piotr Pieta 2117 192 2937192 17,64 18,24
Alicja Nitek 1 600 000 2 200 000 13,33 13,66
Artur Maczynski 1517190 1737190 12,64 10,79
Andrzej Pargieta 1517190 1737 190 12,64 10,79
Maciej Pasturczak 1181940 1701940 9,85 10,57
Filip Pargieta 600 270 1200 270 5,00 7,46
Katarzyna tuczyriska 800 000 1100 000 6,67 6,83
Stanistaw Pargiefa 519 205 739 205 4,33 4,59
FRAM Fundacja Rodzinna 1070849 1070 849 8,92 6,65
Mateusz Maczynski 300 000 600 000 2,50 3,73
Wiktoria Maczynska 300 000 600 000 2,50 3,73
Lech Pasturczak 135 250 135 250 1,13 0,84
Pozostali 340914 340914 2,84 2,12
Razem 12 000 000 16 100 000 100,00 100,00
FORBUILD SA




Kapitat zaktadowy Emitenta tworzy 12 000 000 akcji, w tym:

4 100 000 akcji serii A; uprzywilejowana co do gtosu (na jedng akcje przypada dwa gtosy)
5900 000 akcji serii B

2 000 000 akcji serii C

Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 zt.
Informacja o zawartych porozumieniach w gronie akcjonariuszy

*W dniu 29 kwietnia 2024 r. do Spoétki wptyneto zawiadomienie o zawarciu porozumienia
dotyczacego prowadzenia przez Akcjonariuszy trwatej polityki wobec Spétki oraz uzgodnionego
gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki przez Akcjonariuszy: Lech Pasturczak, Maciej
Pasturczak oraz Katarzyna tuczyriska w wyniku ktorego w/w Akcjonariusze posiadajg tgcznie
2.467.190 akcji Spotki, co stanowi 18,41% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajacych do
wykonywania 3.287.190 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 18,78% ogélne;j liczby
gtoséw w Spodtce. W dniu 3 lutego 2025 r do Spétki wptyneto zawiadomienie od Akcjonariusza
Macieja Pasturczaka o zmianie stanu posiadania i posiada on tacznie 1.181.940 akcji Spotki, co
stanowi 9,85% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 1.701.940 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu i stanowigcych 10,57% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce; w zwigzku z tym oraz w
zwigzku z wykresleniem przez Sad KRS akcji serii D zawarte w dniu 29 kwietnia 2024 r. porozumienie
w tej grupie przedstawia sie nastepujgco: Akcjonariusze posiadajg tacznie 2.117.190 akcji Spotki, co
stanowi 17,64 % kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do wykonywania 2.937.190 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 18,24% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

**W dniu 29 kwietnia 2024 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie o zawarciu porozumienia
dotyczacego prowadzenia przez Akcjonariuszy trwatej polityki wobec Spétki oraz uzgodnionego
gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spotki przez Akcjonariuszy: Artur Maczynski, Mateusz
Maczyniski oraz Wiktoria Maczyriska wyniku ktérego w/w Akcjonariusze posiadajg tgcznie 2.467.190
akcji Spotki, co stanowi 18,41% kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajacych do wykonywania
3.287.190 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 18,78% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.
W zwigzku z wykresleniem przez Sad KRS akcji serii D zawarte w dniu 29 kwietnia 2024 r.
porozumienie przedstawia sie nastepujaco: Akcjonariusze posiadajg tgcznie 2.117.190 akcji Spétki,
co stanowi 17,64% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajacych do wykonywania 2.937.190 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 18,24% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

***W dniu 29 kwietnia 2024 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie oraz w dniu 6 maja 2024 korekta
zawiadomienia o zawarciu porozumienia dotyczacego prowadzenia przez Akcjonariuszy trwatej
polityki wobec Spoétki oraz uzgodnionego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki przez
Akcjonariuszy: Andrzej Pargieta, Stanistaw Pargieta, Filip Pargieta oraz Alicja Nitek wyniku ktérego
w/w Akcjonariusze posiadajg facznie 4.937.334 akcji Spotki, co stanowi 36,85% kapitatu
zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonywania 6.577.334 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
i stanowigcych 37,59% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. W dniu 31.01.2025 r. do Spoétki wptyneto
zawiadomienie o zmianie stanu posiadania zawartego w dniu 29 kwietnia 2024 r. porozumienia i
przedstawia sie nastepujaco: Akcjonariusze posiadajg tacznie 4.237.334 akcji Spétki, co stanowi
35,31% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonywania 5.877.334 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 36,51% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

**EXW dniu 26 sierpnia2025 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie o zawarciu porozumienia przez
Akcjonariuszy: Artur Maczynski, Piotr Pieta, Lech Pasturczak, Andrzej Pargieta i Stanistaw Pargieta
co do zamiaru wspdlnego nabycia akcji Forbuild celem zwiekszenia zaangazowania kapitatowego w
Spétce. Na skutek zawarcia porozumienia Akcjonariusze przekroczyli tacznie prég 45% ogdlnej liczby
gtoséw i posiadajg tgcznie 5.806.027 akcji Spotki, co stanowi 48,38% kapitatu zaktadowego Spoéiki,
uprawniajacych do wykonywania 7.286.027 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 45,25%
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ogolnej liczby gtoséw w Spétce. Zawarcie porozumienia nie spowodowato zmiany stanu posiadania
akcji Spotki przez poszczegdinych Akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

Wiadze Spoétki
Zarzad i Rada Nadzorcza FORBUILD S.A. w 2025 r.:

Sktad Zarzadu Spoétki w trakcie 2025 r. byt nastepujacy:
Tomasz Gierczynski - Prezes Zarzadu
Dorota Walkiewicz - Cztonek Zarzgdu do 29.06.2025
- Wiceprezes Zarzadu od 30.06.2025

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki dziatat w niezmienionym sktadzie.

Rada Nadzorcza w 2025 r. miata nastepujacy sktad osobowy:

Konrad Kosierkiewicz - Przewodniczacy
Lech Pasturczak - Wiceprzewodniczacy
Artur Maczynski - Wiceprzewodniczacy
Andrzej Piotr Pargieta - Sekretarz

Stanistaw Juliusz Pargieta - Cztonek

Piotr Pieta - Cztonek

W dniu 9 stycznia 2026 r. Spdétka otrzymata od Pana Konrada Kosierkiewicza rezygnacje z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 28 lutego 2026 r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Artur Maczynski - Przewodniczacy
Piotr Pieta - Wiceprzewodniczacy
Stanistaw Juliusz Pargieta - Wiceprzewodniczacy
Andrzej Piotr Pargieta - Sekretarz

Lech Pasturczak - Cztonek

Zatrudnienie

Na dziert 31.12.2025 r. Spétka zatrudniata 152 osoby. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
Forbuild S.A w okresie objetym sprawozdaniem wyniosto 183 osoby.

3. Dziatalnosc Spétkii Grupy Kapitatowej Forbuild S.A. w 2025 roku

Forbuild S.A. to Sredniej wielkosci przedsiebiorstwo.

Firma dostarcza produkty i towary o wysokim zaawansowaniu technologicznym, stosowane m.in. w
budowie skomplikowanych obiektéw kubaturowych i inzynieryjnych.

Dziatalnos$¢ firmy obejmuje cztery gtowne sektory, do ktérych zalicza sie: produkcja, sprzedaz,
dzierzawa sprzetu oraz ustugi montazowe wtasnych produktéw i oferowanych technologii.

Na chwile obecng wiodacym profilem dziatalnosci jest sprzedaz produktéw znajdujgcych
zastosowanie w szeroko rozumianej branzy budowlanej, poczawszy od ochrony srodowiska poprzez
przemyst, infrastrukture, az po budownictwo biurowe i handlowo - ustugowe.

Do kluczowych produktow, zaliczajg sie: system zbrojenia odginanego Bindax, system zbrojenia
skrecanego BARTEC i FORTEC, zbrojenie na przebicie FBD, dystans stalowy, tgczniki balkonowe,
akcesoria szalunkowe, izolacje akustyczne FORSTEP, sprzet i produkty do budowy mostéw oraz
tasmy uszczelniajace.

FORBUILD SA



Wymogi przepisOw unijnych zmierzajgcych do poprawy izolacyjnosci termicznej budynkéw
zainicjowata wdrozeniem produkcji tacznikdw balkonowych, ktére obecnie sg projektowane i
stosowane na wiekszosci budynkéw w budownictwie mieszkaniowym.

Bardzo waznym sektorem dziatalnosci spétki jest dzierzawa sprzetu, wsrdd ktérego niewatpliwie
dominuje autorski system zabezpieczen na krawedzi SECUMAX stosowany na wielu budowach w
Polsce.

Wprowadzenie na rynek budowlany zaawansowanych i nowatorskich rozwigzan technologicznych
zainicjowato utworzeniem profesjonalnych i doswiadczonych ekip montazowych, co doskonale
uzupetnito i poszerzyto oferte firmy. Szczegdlne miejsce w tym sektorze dziatalnosci firmy zajmuja
systemy uszczelniajgce.

Pamexpol Sp. z 0.0. produkuje wszelkiego rodzaju konstrukcje stalowe stosowane w budownictwie,
np. kosze i palety do transportu i sktadowania podpér, podpory pionujgce do prefabrykatow i
szalunkéw, podesty roztadunkowe do transportu materiatdéw budowlanych na kondygnacje
budowli, elementy szalunkéw, akcesoria szalunkowe i akcesoria do rusztowan.

Szeroki wachlarz produkowanych wyrobow oraz odbiorcéw z réznych dziatoéw przemystu gospodarki
(firmy szalunkowe, firmy budowlane, producenci maszyn i urzadzen) pozwala na elastyczne
planowanie zlecen produkcyjnych.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i Grupy Kapitatowej w roku 2025

W okresie sprawozdawczym Grupa prawidtowo realizowata kontrakty generujgce przychody z
dziatalnosci operacyjnej pozyskane w biezagcym okresie oraz w okresach wczesniejszych.

W 2025 roku Grupa Forbuild wypracowata 103 747 tys. zt przychodéw ze sprzedazy i zrdwnanych z
nimi, co stanowito wzrost o 0,2 % wzgledem analogicznego okresu 2024 roku. Spadek przychodéw
ze sprzedazy miat miejsce w kategorii sprzedazy produktow, natomiast w przychodach ze sprzedazy
towarédw miat miejsce wzrost. Grupa wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie 2 973 tys. zt, co
oznacza spadek o 2 888 tys. w odniesieniu do okresu poréwnawczego.

Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku ulegt zmniejszeniu o ok. 37% do 4 277
tys. zt w poréwnaniu do zysku z roku 2024.

Skonsolidowany wynik netto 2025 roku wynidst 2 763 tys. zt co oznacza spadek o ok. 45% wzgledem
okresu poréwnawczego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Obecnie dziatalnos¢ firmy obejmuje cztery gtéwne sektory, do ktérych zaliczajg sie: produkcja,
sprzedaz, dzierzawa sprzetu oraz ustugi montazowe wtasnych produktéw i oferowanych rozwigzan.

Na chwile obecng wiodgcym profilem dziatalnosci jest sprzedaz produktéw i towardw znajdujacych
zastosowanie w szeroko rozumianej branzy budowlanej, poczawszy od ochrony srodowiska poprzez
budownictwo ogdlne, przemyst, infrastrukture, az po budownictwo mieszkaniowe.

Do kluczowych produktéw, zaliczajg sie: system zbrojenia odginanego Bindax, system zbrojenia
skrecanego BARTEC i FORTEC, zbrojenie na przebicie FBD, dystans stalowy, tgczniki balkonowe,
akcesoria szalunkowe, izolacje akustyczne FORSTEP, sprzet i produkty do budowy mostéw oraz
tasmy uszczelniajace.

Bardzo waznym sektorem dziatalnosci spétki jest dzierzawa sprzetu, wsrdd ktérego niewatpliwie
dominuje autorski system zabezpieczen na krawedzi SECUMAX stosowany obecnie na wiekszosci
budéw w Polsce.

Whprowadzenie na rynek budowlany zaawansowanych i nowatorskich rozwigzan technologicznych
zainicjowato utworzenie profesjonalnych i doswiadczonych ekip montazowych, co doskonale
uzupetnito i poszerzyto oferte firmy.
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Informacje o rynkach zbytu

Grupa Kapitatowa rozwija dziatalnos$¢ eksportowga bazujac na dtugoletnich kontaktach handlowych,
stale rozszerza aktywnos$¢ w Europie wchodzac na kolejne rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa w 2025 r. nie posiadata odbiorcy, ktéry przekroczyt prég 10% przychodéw ze
sprzedazy.

Grupa Kapitatowa w 2025 r. nie posiadata dostawcy, z ktdrym obrét przekroczyt 10% wartosci
facznej zakupéw dokonywanych przez Spétke.

4. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

FORBUILD S.A. koncentruje sie na dostarczaniu produktéw, rozwigzan oraz sprzetu o wiekszym
zaawansowaniu technologicznym dla budownictwa stosowanych przy budowie obiektéw
inzynierskich i kubaturowych (m.in. metra, tunele, mosty, obiekty przemystowe, budynki wysokie),
majacych za zadanie utatwié i przyspieszy¢ realizacje inwestycji, przy jednoczesnej poprawie
bezpieczenstwa pracownikéw. FORBUILD S.A. oferuje dodatkowo doradztwo techniczne, wsparcie
projektowe, ustugi montazu oraz obstuge serwisowg. W celu zapewnienia kompleksowosci oferty
dla klientéw, znajduja sie w niej réwniez podstawowe produkty potrzebne prawie na kazdej
budowie tak, aby mdéc oferowad szeroki asortyment wyrobdéw. Jest to wazne w przypadku klientow,
ktérzy na swoich budowach chcag korzysta¢ z ograniczonej liczby dostawcéw. Spotka stara sie
elastycznie zmienia¢ oferte w zaleznosci od sytuacji na rynku.

W okresie sprawozdawczym Grupa prawidtowo realizowata kontrakty generujgce przychody z
dziatalnosci operacyjnej pozyskane w biezagcym okresie oraz w okresach wczesniejszych.

Uzyskane przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2025 r. wynoszg 103 747 tys. zt.
Na catosci sprzedazy wystgpit zysk netto w wysokosci 2 763 tys. zt.

Pamexpol Sp. z 0. 0. produkuje wszelkiego rodzaju konstrukcje stalowe stosowane w budownictwie,
wyroby od najmniej przetworzonych elementéw z blach, pretdw poprzez réznego rodzaju kotwy dla
budownictwa infrastrukturalnego, kotwy dla systemoéw przeciwpowodziowych, indywidualne
rozwigzania rusztowan, podpér i szalunkédw jak réwniez urzadzenia do technologii weglikéw
spiekanych. Szeroki wachlarz produkowanych wyrobow oraz odbiorcéw z réinych dziatéw
przemystu gospodarki (firmy szalunkowe, firmy budowlane, producenci maszyn i urzadzen) pozwala
na elastyczne planowanie zlecen produkcyjnych. W ostatnich latach dynamicznie rozwijana jest
produkcja podpdr pionujgcych do prefabrykatéw i ptyt szalunkowych, wdrazane sg nowe
rozwigzania projektowe i technologiczne dotyczace podpdr jak réwniez innych produktéw.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik

W ocenie Zarzadu spotki pozytywnymi czynnikami, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej w 2025 r. byty:

- utrzymanie sieci sprzedazy i dalsze umacnianie spétki na rynku krajowym,

- ciagte budowanie pozycji na rynkach zagranicznych,

- stan magazynowy pozwalajgcy na szybka i kompleksowg obstuge zamodwien.

Gtéwnymi czynnikami negatywnie wptywajgcymi na wynik finansowy byty przede wszystkim:

- wzmacniajaca sie pozycja przetargowa duzych przedsiebiorstw budowlanych na spadajgcym
rynku,

- duza konkurencja cenowa ws$réd producentéw i dostawcéw materiatéw budowlanych
wynikajaca z duzych spadkéw obrotow,

- zmniejszenie popytu na rynku budowlanym,

- wysoka inflacja i koszty cen paliw, gazu i energii oraz presja ptacowa.
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W roku 2025 nie wystgpity zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy.

5. Inne informacje finansowe
Instrumenty finansowe

Zarzad Forbuild S.A. informuje, ze Spdétka nie byta w przesztosci i nie jest na dzied sporzadzenia
sprawozdania finansowego strong kontraktu walutowego typu opcyjnego, jak réwniez nie
uczestniczyta w tego typu transakcjach.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Gtéwnym Zréodtem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2025 r. byty kapitaty wiasne.
Udziat ich w sumie bilansowej wynosi 73%. Pozostate 27% stanowig zobowigzania i rezerwy.

Podstawowe dane finansowe przedstawia ponizsza tabela:

Najwazniejsze wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej w latach 2025-2024:

Wskazniki rentownosci 2025 2024
Rentownos¢ majatku(ROA)
wynik finansowy netto x 100 3,3% 6,0%

aktywa ogdtem

Rentownos¢ netto sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 2,7% 4,8%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu witasnego(ROE)
wynik finansowy netto x 100 4,5% 8,0%
kapitaty wiasne

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej (1)
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc 4,47 4,60
zobowigzania krotkoterm. - zobow. krotkoterm. powyzej 12 mc

Wskaznik ptynnosci szybkiej (1)
aktywa obrot. - zapasy - kr. term.RMK czynne - nalez.z tyt. dost. i ust.pow.12 mc 1,82 2,18
zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej (lll)
inwestycje krétkoterminowe 0,65 0,71

zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskazniki rotacji (obrotowos¢)

Szybko$¢ obrotu zapasami
sredni stan zapaséwx365 dni 106 91
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Szybkos¢ obrotu naleznosciami
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 16 51
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw

Stopien sptaty zobowigzan
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 21 23
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Najwazniejsze wskazniki finansowe Jednostki dominujgcej w latach 2025-2024:

Wskazniki rentownosci 2025 2024
Rentownos¢ majatku(ROA)
wynik finansowy netto x 100 4,3% 6,2%

aktywa ogdtem

Rentownos¢ netto sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 3,5% 5,1%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wiasnego(ROE)

wynik finansowy netto x 100 5,9% 8,4%

kapitaty wtasne
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Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci biezacej (1)
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc 3,60 3,64

zobowigzania krotkoterm. - zobow. krétkoterm. powyzej 12 mc

Wskaznik ptynnosci szybkiej (I1)
aktywa obrot. - zapasy - kr. term.RMK czynne - nalez.z tyt. dost. i ust.pow.12 mc 1,68 1,92

zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej (ll1)
inwestycje krotkoterminowe 0,69 0,67

zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik rotacji (obrotowosc)

Szybkos¢ obrotu zapasami
sredni stan zapaséwx365 dni 76 68

przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow

Szybkos¢ obrotu naleznosciami
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 42 48

przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Stopien sptaty zobowigzan
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 23 25
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Grupa Kapitatowa na biezgco reguluje swoje zobowigzania i Zarzad Spoétki dominujacej nie
przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzar posiadanych przez Grupe
Kapitatowa.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej opublikowanych
prognoz wynikéw

Zarzad Forbuild S.A nie publikowat prognozy wynikéw finansowych Emitenta na rok 2025.

6. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej
Perspektywy rozwoju

Forbuild S.A. oraz Pamexpol Sp. z 0.0. starajg sie elastycznie zmienia¢ oferte w zaleznosci od sytuacji
na rynku. W nadchodzgcym okresie duzy nacisk spotki ktadg na rozwdj dziatalnosci exportowej
zarowno na rynkach wschodnich jak rowniez w krajach Unii Europejskie;j.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Grupa Kapitatowa planuje kontynuowaé przyjeta
dotychczas strategie rozwoju.

W zwigzku z tym gtéwnym zadaniem w roku 2026 bedzie rozwdj wtasnej produkcji, wprowadzanie
nowych produktéow i rozwigzan oraz ulepszanie produktéw, dzieki temu zwiekszenie udziatu w
przychodach wtasnych z produktéw pozwalajgcych wygenerowac znacznie lepsze marze. Kolejnymi
istotnymi dziataniami sg dziatania majgce na celu rozwdj eksportu oraz umacnianie marki na rynku
krajowym, poprzez szybky i kompleksowg obstuge handlowo-techniczng, szybko$é realizacji
zaméwien handlowych jak i produkcyjnych.

Dodatni wynik finansowy jest gtdwnym czynnikiem determinujagcym dalszy rozwéj Grupy
Kapitatowej pod wzgledem rozwoju dotychczasowych produktéw oraz wprowadzanie na rynek
nowych produktow i technologii, co z kolei ma niebagatelne znaczenie dla utrzymania zdobytej
pozycji na rynku przy stale rosngcej konkurencji.

Pamexpol Sp. z 0. 0. w celu zapewnienia wysokiej jakosci swoich produktéw ma wdrozony system
Zaktadowej Kontroli Produkcji. Poprzez system zarzadzania jakoscig Spoétka ciggle monitoruje i
doskonali procesy zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci i sprawnosci dziatania firmy.

Perspektywy rozwoju Spétek w najblizszych latach uwarunkowane beda miedzy innymi
nastepujgcymi czynnikami:

- pozycja rynkowa spétek Grupy Kapitatowej i markg wypracowang w poprzednich latach
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dziatalnosci,
- posiadanymi kontaktamii doswiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki proeksportowe;j,
- wzrostem inwestycji w sektorze budownictwa ogdlnego, infrastruktury, ochrony srodowiska i
energetyki,
- uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi.
Czynniki istotne dla rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej Forbuild S.A.
Perspektywy rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej w najblizszych latach uwarunkowane beda
miedzy innymi nastepujacymi czynnikami:
- pozycja rynkowa FORBUILD i marka wypracowang w poprzednich latach dziatalnosci,
- pozycja rynkowg PAMEXPOL i marka wypracowang w poprzednich latach dziatalnosci,
- posiadanymi kontaktamii doswiadczeniem, w szczegdlnosci w zakresie polityki proeksportowe;j,
- wzrostem inwestycji w sektorze budownictwa ogdlnego, infrastruktury, ochrony srodowiska
i energetyki,

- uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi.

7. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen zwigzanych z otoczeniem,
w jakim Emitent oraz Grupa Kapitatowa prowadz3 dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe kapitatowg celéw strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddziatuja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wptyw jest niezalezny od
dziatann Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki,
zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowg, wzrost stép
procentowych. Zmiany wskaznikdbw makroekonomicznych moga oddziatywa¢ na zmniejszenie
popytu na produkty Grupy Kapitatowej co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia
wynikow finansowych.

Ryzyko walutowe

Istotna cze$¢ kosztow Grupy Kapitatowej wyrazona jest w walucie obcej (szczegdlnie chodzi tutaj o
zakupy w walucie Euro czesci towarow handlowych). Import materiatéw jest denominowany w
gtéwnej mierze walucie Euro. Grupa Kapitatowa prowadzac polityke handlowa oraz ksztattujgc ceny
dla odbiorcéw koricowych stara sie uwzgledniaé elementy ryzyka walutowego. Ostfabienie ztotego
wzgledem Euro moze skutkowac zmniejszeniem marzy na sprzedazy a co za tym idzie spadkiem
rentownosci. Aprecjacja ztotego moze przynies¢ dodatkowy zysk wynikajacy z dodatnich réznic
kursowych. W przysztosci ryzyko walutowe moze zostaé catkowicie zneutralizowane poprzez
przystgpienie Polski do strefy euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci systemu podatkowego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidtowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej. Ulegajgce zmianie interpretacje przepiséw podatkowych stosowane przez
organy podatkowe, diugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwosé
naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
znaczgco wyzsze niz w krajach rozwinietych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Brak stabilnoSci w praktyce stosowania przepiséw, w szczegdélnosci prawa podatkowego moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitatowa podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spéfki
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prowadzg dziatalnos¢ w zakresie dostarczania systemowych rozwigzan technologicznych dla
budownictwa infrastrukturalnego, przemystowego, ogdlnego a takie zwigzanego z ochrong
srodowiska. Grupa Kapitatowa podlega statej presji konkurencyjnej, ktéra ma gtdwnie charakter
cenowy. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest ona niwelowana poprzez wysokg jakos¢ produktow Spétek
oraz profesjonalny serwis i doradztwo technologiczne. Pomimo atutéw Grupy Kapitatowej nalezy
bra¢ pod uwage mozliwos¢ spadku rentownosci dziatalnosci operacyjnej w przysztosci wynikajacego
ze wzrostu presji konkurencyjne;j.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig operacyjng

Ryzyko dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej wynika z uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych wptywajacych na dziatalno$¢ gospodarczg Spotek. Do czynnikow zewnetrznych
oddziatywujgcych na dziatalno$¢ operacyjng Spdétek mozna zaliczyé tempo wzrostu sektora
budowlanego, warunki klimatyczne (sezonowos¢, zwtaszcza | i IV kwartat) oraz presje
konkurencyjng, ktéra moze oddziatywaé na wielko$¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na
zmniejszenie marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie transakcji miedzynarodowych (szczegdlnie
transakcje importowe) w dziatalnosci Spétek na wyniki operacyjne wptywa takze zachowanie pozycji
konkurencyjnej na rynkach zagranicznych i pozycja negocjacyjna u gtéwnych dostawcédw. Czynniki
wewnetrzne wigza sie z wtasciwym okresleniem strategii Grupy Kapitatowej i skutecznym jej
wdrozeniem. Elementem wspierajagcym realizacje strategii Grupy Kapitatowej jest ponadto
mozliwo$¢ dofinansowania srodkami z publicznej oferty akcji. Wymienione powyzej czynniki,
zaréwno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sg tylko czesciowo zalezne od Spédtek.
Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wptywu otoczenia rynkowego lub btednych zatozen strategii
dalszego rozwoju na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kadra kierownicza i kluczowymi pracownikami

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie
w odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikéw
okresla ponadto zdolno$¢ Grupy Kapitatowej w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych
projektéw budowlanych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych
pracownikdw do podmiotéw konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistéw z branzy
moze sie przektada¢ na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest
emigracja zarobkowa dotyczaca takze dziedziny, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa dostrzega ryzyko zwigzane z kadrg kierowniczg oraz z kluczowymi pracownikami
i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwdch ptaszczyznach. Z jednej strony dziatania Spoétek
dotyczace zwigzania dotychczasowych pracownikow ze Spétkami poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego, stopniowe podwyziszanie wynagrodzen jak rdowniez inwestycje w rozwdj i
doskonalenie pracownikdw poprzez rdéinego rodzaju szkolenia podnoszgce i rozwijajace
kwalifikacje, sympozja i konferencje. Z drugiej strony Spétki stale doskonalg proces rekrutacji
nowych pracownikéw, tak aby kadra na poszczegdlnych stanowiskach byta zastepowalna w
mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacjq kontraktow

Na prawidtowy przebieg proceséw operacyjnych ma wptyw wiele czynnikéw, do ktérych nalezg
przede wszystkim wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujgcymi
przy realizacji inwestycji. Realizacja uméw wigze sie takze z szeregiem zapisdw umownych na
okolicznos¢ niewywigzywania sie lub niewtasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy.
Ponadto Grupa Kapitatowa zauwaza, ze w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego
wykonania umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczawszy od btedéw konstrukcyjnych,
projektowych, technologii, w rezultacie wptywajgce na jakos¢ i terminowos¢ kontraktu.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umoéw sg przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokos$¢ i forma zabezpieczenia zalezg od przedmiotu umowy, terminéw
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umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych s3
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktéw wiazg sie z mozliwoscig wejscia w spér sagdowy
ze zleceniodawcy, koniecznoscig usuniecia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystgpic sytuacja
niewywigzania sie zleceniodawcy z terminéw ptatnosci za wykonane przez Grupe Kapitatowg prace,
co moze skutkowac wystgpieniem problemoéw z ptynnoscig finansowga. Nalezy zwréci¢ uwage na
wystepowanie zatoréow ptatniczych na rynku budowlanym co wynika z problemoéw finansowych
niektdrych, znaczacych firm dziatajgcych na tym rynku. Grupa Kapitatowa stale monitoruje sptyw
naleznosci i aktywnie weryfikuje kondycje finansowg podmiotéw, z ktérymi handluje. Niemniej nie
mozna wykluczy¢ mozliwosci upadiosci ktérego$ z kontrahentéw, co mozie sie wigzaé¢ z
koniecznoscia tworzenia odpisdw na niesciggalne naleznosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw uméw

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu uméw w zakresie
sprzedazy wyspecjalizowanych rozwigzan systemowych dla budownictwa ogdélnego i
infrastrukturalnego. Ze wzgledu na specyfike oferty, dziatalnos¢ Spétek skupia sie gtdwnie na rynku
budowlanym, infrastrukturalnym oraz przemystowym. Stata kooperacja z wybranymi podmiotami
zapewnia stabilnos¢ tresci zawieranych umoéw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany
warunkow wspédtpracy, narzucone przez gtéwnych zleceniodawcédw, spowodowaé mogg chwilowe
utrudnienia w ich realizacji, wzrost kosztéw ich realizacji, badZ tez konieczno$¢ rezygnacji ze
wspodtpracy z danym klientem, co moze wptynaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze sporami sagdowymi

Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w otoczeniu prawnym i biznesowym, ktére moze wigzaé
sie z ryzykiem wystepowania sporéw sadowych, administracyjnych lub arbitrazowych, zaréwno z
kontrahentami, podwykonawcami, pracownikami, jak i organamiadministracji publicznej. Charakter
prowadzonej dziatalnosci powoduje mozliwos¢ zgtaszania roszczern wynikajgcych m.in. z realizacji
umow, terminowosci wykonania zobowigzan, jakosci $wiadczonych ustug lub interpretacji
postanowien kontraktowych.

Spétka na biezgco monitoruje potencjalne ryzyka prawne oraz analizuje zasadnos¢ zgtaszanych
roszczen, wspotpracujgc z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi. W przypadku identyfikacji
istotnego ryzyka tworzone sg odpowiednie rezerwy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
rachunkowymi oraz przyjetymi zasadami polityki rachunkowosci.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad ocenia, ze prowadzone postepowania sgdowe nie
stanowig zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Spotki ani nie powinny mieé istotnego
negatywnego wptywu na jej sytuacje finansowg, ptynnosé lub wyniki dziatalnosci, poza ryzykiem
typowym dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Szczegétowe dane dotyczace postepowan sgdowych znajdujg sie w nocie 43 Sprawozdania
finansowego oraz w nocie 43 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Forbuild S.A. w roku 2025 przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zataczniku
do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy z dnia 31 marca 2010 r. ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania stanowi czes¢
zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe obejmujace okres
od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane)
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i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg oraz wynik finansowy
Emitenta i Grupy Kapitatowej, natomiast sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.

Oswiadczamy, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan
finansowych obejmujacych okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku (odpowiednio
jednostkowe oraz skonsolidowane) zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych.

podpisany przez Dokument
Tomasz Gierczynski podpisany przez.
Data: 2026.05.12 Dorota Walkiewicz
15:54:19 CEST Data: 2026.05.12
15:55:04 CEST
Tomasz Gierczynski Dorota Walkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Konskie, 12.05.2026 roku
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Zatacznik nr 1 Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowq, ktére powinny braé¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w
zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spétki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych
wynikow. Majac na uwadze dbatos¢ o najwyisze standardy w zakresie zarzgdzania spotka
i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu
lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy
innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pici, tak
by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje
i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw
i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania
nadzoru nad spotka.

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spétki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej dziatalnosci, | Tak
a takze informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii | Tak
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego Tak
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spétki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy | Tak
zawodowe 0séb wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady | Nie W zakresie niezaleznosci
nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt cztonkéw rady nadzorczej
3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z Spotka stosuje sig przede

wszystkim do przepiséw
bezwzglednie obowigzujgcych,
natomiast nie wyklucza w
przysztosci implementowania
do dokumentéw
korporacyjnych postanowien

akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;
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zgodnych z wymogami Ustawy
o biegtych rewidentach (...)

1.6. dokumenty korporacyjne spétki;

Tak

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne
na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

Tak

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

Tak

Spoétka zamieszcza na stronie
internetowej wybrane dane
finansowe, natomiast nie
publikuje prognoz wynikéw
finansowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spobtce;

Tak

1.10. dokumenty informacyjne spéfki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

Tak

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spétke
w ciggu ostatnich 5 lat;

Tak

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

Tak

1.13. sekcje pytan zadawanych spéfce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

Nie

Wszystkie istotne informacje
na temat dziatalnosci Emitenta
przekazywane sg poprzez
raporty gietdowe i ewentualne
komunikaty prasowe.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

Tak

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

Tak

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce
za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

Tak

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spotkg oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celow strategicznych

i osigganych wynikow.

Tak
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3. Co najmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniaé kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac
sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw w spobtce.

Nie

W zakresie niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej
Spotka stosuje sie przede
wszystkim do przepiséw
bezwzglednie obowigzujgcych,
natomiast nie wyklucza w
przysztosci implementowania
do dokumentéw
korporacyjnych postanowien
zgodnych z wymogami Ustawy
o biegtych rewidentach (...)

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
wtasciwego organu spoéfki oraz nie bierze udziatu w dyskusji
i gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystgpic konflikt interesow.

Tak

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzadzania sprawozdan finansowych oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spétki oraz rodzaju i skali prowadzone;j
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

Tak

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan finansowych.
W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzagdem spétki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

Tak

7.Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

Tak

8. Zarzad spdtki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwié udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Tak

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

Tak
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Tak

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami
z nimi powigzanymi.

Tak

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki,
Zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spoétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki, ktére sg
objete konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Tak

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spotki, spdtka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

Tak

Z wyjatkiem informaciji
poufnych lub objetych
tajemnica

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwfocznie opublikowac, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

Tak
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