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Informacje ogolne

Raport kwartalny DEFENCE.HUB S.A. za okres od 01 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku str. 2



I. Dane jednostki

Firma Defence.Hub Spétka Akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres siedziby ul. Zelazna 59A / 3.3, Warszawa 00-848

NIP M3-295-74-45

REGON 368935731

Kraj rejestracji Polska

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS 0000708072

Oddziaty (zaktady) spotka nie posiada oddziatow (zaktadow)

Spotka zostata zawiazana na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 23 listopada 2017 roku o numerze Rep. A 10293/2017. W dniu 7
grudnia 2017 r. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000708072.

ll. Czas trwania jednostki

Spotka DEFENCE.HUB S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

lll. Okresy prezentowane

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe prezentuje dane w nastepujacych okresach:

e dla rachunku zyskow i strat od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku wraz z danymi poréwnawczymi od 1 stycznia
2025 roku do 31 marca 2025,

e dla bilansu stan na dzien 31 marca 2026 roku wraz z danymi poréwnawczymi na dzien 31 marca 2025 roku,

e dla zestawienia zmian w kapitale wtasnym od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku wraz z danymi poréwnawczymi
od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025,

e dla rachunku przeptywow pienieznych od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku wraz z danymi poréwnawczymi od 1
stycznia 2025 roku do 31 marca 2025.

B Struktura

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu Defence.Hub S.A. prezentuje sie nastepujaco:

AKCJONARIUSZ L.AKCJI % AKCJI L.GLOSOW % GLOSOW
M. Nowak Fundacja Rodzinna 446 000 5,01% 446 000 5,01%
Tomasz Skrobarczyk 594 106 6,68% 594 106 6,68%
Pozostali 7 859 894 88,31% 7 859 894 88,31%
Razem 8 900 000 100,00% 8 900 000 100,00%

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 890.000,00 PLN (osiemset dziewiecdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na 8.900.000 (osiem milionow
dziewiecset tysiecy) akcji serii A, B, C, E oraz F. Akcje te nie sa uprzywilejowane ani nie sa przedmiotem zabezpieczen. Zbywalnos¢
Akcji nie jest ograniczona, a z akcjami i prawami do akcji nie sa zwiazane zadne $wiadczenia dodatkowe.

B Zarzad

Cztonkowie Zarzadu Spotki sa powotywani przez Rade Nadzorcza, ktora okresla liczbe cztonkéw na dang kadencje. Cztonek Zarzadu
moze zosta¢ odwotany wytacznie z waznych powodoéw, o ktorych mowa w art. 370 Kodeksu spotek handlowych. W sktad Zarzadu
Spotki na dzien 31 marca 2026 roku wchodzili:




tukasz Gmys - Prezes Zarzadu
tukasz Grzybowski - Cztonek Zarzadu

Pan tukasz Gmys zostat powotany do Zarzadu Spotki na funkcje Cztonka Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 04
lutego 2026 roku. Nastepnie w dniu 25 marca 2026 roku Rada Nadzorcza, po rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu ztozonej przez Pana
Barttomieja Denisa-Swierszcza, zmienita funkcje Pana tukasza Gmys z Cztonka Zarzadu na Prezesa Zarzadu.

Pan tukasz Grzybowski zostat powotany do Zarzadu Spotki na funkcje Cztonka Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
25 marca 2026 roku.

Kadencja cztonkow Zarzadu uptywa w dniu 31 grudnia 2029 roku. Mandat cztonkéw Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu, tj. w
dniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2029 rok.

W okresie nastepujacym po okresie sprawozdawczym, do dnia przekazania niniejszego raportu, nie doszto do zadnych zmian w
sktadzie Zarzadu Emitenta.

B Rada Nadzorcza
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza Emitenta sktada sie 5 (pieciorga) cztonkéw. Cztonkdow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji

wynoszacej 4 (cztery) lata.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2026 roku wchodzili:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Pan Jarostaw Kaim
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Andrzej Szurek
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Ast
Cztonek Rady Nadzorczej Pani Grazyna Wolinska
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Janusz Pietrak

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym raportem, a takze w okresie po okresie sprawozdawczym, nie doszto do zadnych
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

IV. Spétki powigzane

Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz jednostek
nieobjetych konsolidacja

W dniu 03 grudnia 2025 r. Emitent zawiazat spotke zalezna od Emitenta - Klabater P.S.A. z siedzibg w Warszawie, ktora zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0001208925 ["Spotka zalezna"]. Emitent objat 100% akcji w Spotce zaleznej. Spotka
zalezna zostata zawiazana w celu realizacji dziatan operacyjnych oraz prowadzenia dziatalnosci gamingowej w sposob wydzielony
organizacyjnie i biznesowo. Utworzenie odrebnego podmiotu umozliwia bardziej efektywne zarzadzanie projektami, pozyskiwanie
partneréw branzowych oraz elastyczne reagowanie na potrzeby rynku gier.

Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot dominujacy lub przyczyn
zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacjg

Klabater P.S.A. - dane jednostki zaleznej nie sa istotne dla jasnego i rzetelnego przedstawienia sytuacji finansowej oraz wynikow
Emitenta (art. 58 ust. 1 UoR)

W okresie sprawozdawczym Spotka zalezna nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.

Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Z uwagi na nieprowadzenie przez Spotke zalezng dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym, Emitent odstapit od
prezentacji wybranych wynikow finansowych Klabater P.S.A.




V. Zasady (polityka) rachunkowosci

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe spotki Defence.Hub S.A. za okres od 1 lipca 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku nie
podlega badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i zostato sporzadzone zgodnie z
postanowieniami:

e  Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”;

e  Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z p6zniejszymi zmianami) oraz
Zatacznik nr 1 do tej Ustawy ,,Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o ktorym mowa w art. 45 ustawy,

dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i reasekuracji” (,,UoR”).

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze odpowiadajace poszczegdlnym miesiacom w roku
obrotowym. Sposrdd fakultatywnych metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego stosowane sa metody
ujete w polityce rachunkowosci obowiazujacej w Spotce. Rachunek zyskow i strat Spotka sporzadzita w wariancie kalkulacyjnym.
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzono metoda posrednia. Waluta sprawozdawcza jest ztoty polski.

B Metody wyceny aktywow i pasywow

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne rozpoznaje sie, gdy prawdopodobne jest, ze przyniosa bezposrednie korzysci ekonomiczne.
Poczatkowo ujmuje sie je wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, natomiast pdzniej wycenia wedtug tych samych wartosci
pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja liniowa dokonywana jest przez okres szacowanej
uzytecznosci, ktory wynosi:

e  koszty zakonczonych prac rozwojowych - 1 rok,

e  patenty, licencje, znaki firmowe - 2 lata,

e  oprogramowanie komputerowe - 2 lata,

e inne wartosci niematerialne i prawne - 5 lat.

Prace rozwojowe prowadzone na wtasne potrzeby i zakonczone amortyzuje sie przez okres ekonomicznej uzytecznosci rezultatow;
jezeli ten okres nie da sie wiarygodnie oszacowad, stosuje sie okres nie dtuzszy niz 5 lat.

Okres uzytecznosci oraz metode amortyzacji weryfikuje sie na koniec kazdego roku obrotowego, aby odpowiadaty przewidywanemu
rozktadowi korzysci ekonomicznych.

Na dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy wartos¢ bilansowa nie przekracza przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych; w razie
potrzeby dokonuje obnizenia do ceny sprzedazy netto, a odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ujmuje w pozostatych kosztach
operacyjnych.

Srodki trwale

Wartos¢ poczatkowa ujmuje sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszona o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkow trwatych oraz srodkéw
trwatych w budowie obejmuje wszystkie koszty poniesione do dnia przyjecia srodka do uzywania - w tym koszty budowy, montazu,
przystosowania, ulepszenia, obstugi zobowiazan finansowych oraz réznice kursowe, pomniejszone o przychody z tych tytutow.

Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka do uzytkowania (np. naprawy, przeglady, optaty eksploatacyjne) ujmuje sie w wyniku
finansowym roku, w ktorym wystapity. Jezeli mozna udokumentowaé, ze zwiekszyty one oczekiwane przyszte korzysci ekonomiczne,
zwiekszaja wartos¢ poczatkowa srodka. Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego powigkszaja rowniez koszty ulepszen (przebudowa,
rozbudowa, modernizacja, rekonstrukcja), jezeli wartosc¢ uzytkowa tego srodka po ich zakonczeniu przewyzsza wartos¢ pierwotna.

Amortyzacje s$rodkow trwatych (z wyjatkiem gruntéw) dokonuje sie metoda liniowa na okres odpowiadajacy szacowanej
ekonomicznej uzytecznosci lub krotszy z okresow: ekonomicznej uzytecznosci albo prawa do uzywania, zgodnie z nastepujacymi
ramami:

. Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - 10 lat
. Urzadzenia techniczne i maszyny - 4 lata

e Srodki transportu - 5 lat

e Inne $rodki trwate - 5 lat

Srodki trwate o jednostkowej wartoéci poczatkowej nizszej lub réwnej 3,5 tys. zt ujmuje sie jednorazowo w koszty. Amortyzacje
rozpoczyna sie w miesigcu nastepnym po przyjeciu srodka do uzywania. Okresy ekonomicznej uzytecznosci i metody amortyzacji
poddaje sie corocznemu przegladowi, by odzwierciedlaty przewidywany rozktad przysztych korzysci.




Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wartosc bilansowa nie przekracza przewidywanych przysztych korzysci; w przypadku wskazania
przestanek wartos¢ ta jest obnizana do ceny sprzedazy netto, a odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ujmuje sie w pozostatych
kosztach operacyjnych.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia sie jako suma kosztéw bezposrednio zwiazanych z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztow
finansowych, pomniejszona o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Materiaty inwestycyjne stanowig czes¢ tych srodkow.
Amortyzacja nie jest naliczana do momentu zakonczenia budowy i oddania srodka do uzytkowania.

Inwestycje w akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostki podporzadkowane obejmuja inwestycje w jednostki zalezne. Spotka poprzez jednostki zalezne rozumie
jednostki kontrolowane przez Spétke. Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczone do aktywow trwatych wycenia sig
wedtug ceny nabycia pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci. Wartos¢ bilansowa takich aktywow jest kazdorazowo poddawana
przegladowi w celu stwierdzenia, czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci ekonomicznych. Trwata utrata wartosci
udziatow w jednostkach podporzadkowanych i innych inwestycji dtugoterminowych jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Trwata utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy wystepuja przestanki trwatej utraty wartosci sktadnika lub grupy aktywoéw finansowych.
Jesli tak, ustala mozliwa do odzyskania wartosc i dokonuje odpisu aktualizujacego, rownowaznego roznicy miedzy wartoscia mozliwg
do odzyskania, a wartoscia bilansowa.

Odpisy aktualizujace wartos¢ ustala sie nastepujaco:

1) Aktywa finansowe wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia - odpis stanowi réznice miedzy wartoscia ksiegowa, a biezaca
wartoscia przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowanych efektywna stopa procentowa stosowana dotychczas przy
wycenie sktadnika aktywow finansowych,

2) Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej - odpis to réznica miedzy cena nabycia a wartoscia godziwa ustalona
na dzien wyceny. Dla dtuznych instrumentéw finansowych wartos¢ godziwa oznacza biezaca wartos$¢ przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych biezacq rynkowa stopa procentowa dla podobnych instrumentéw. Skumulowang strate z
aktualizacji wyceny ujmuje sie w kosztach finansowych w kwocie nie mniejszej niz odpis, pomniejszony o czes¢ bezposrednio
zaliczang do kosztow finansowych.

3) Pozostate aktywa finansowe - odpis stanowi roznice miedzy wartoscia ksiegowa a biezaca wartoscia przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowanych biezaca rynkowa stopa procentowa dla podobnych instrumentow.

Trwata utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy aktywa wymagaja odpisu aktualizujacego z powodu utraty wartosci. Wszystkie aktywa, dla
ktorych pojawiaja sie przestanki utraty wartosci, podlegaja analizie - jezeli aktywo nie generuje niezaleznych przeptywow
pienieznych, analizie poddawana jest cata grupa, do ktorej nalezy.

W przypadku RMK czynnych (prawa licencyjne - koszt przysztych okresow) oraz zapasow test utraty wartosci wykonuje sie corocznie
oraz dodatkowo, gdy pojawia sie przestanki, stosujac metode DCF. Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza z wartosci handlowej lub
uzytkowej, przy czym wartos¢ uzytkowa oznacza biezaca wartos¢ przysztych przeptywow pienigznych zdyskontowanych odpowiedniag
stopa dyskonta, uwzgledniajaca rynkowa wartos¢ pieniadza oraz specyficzne ryzyko.

Jesli wartosc¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto, dokonuje sie odpisu obnizajacego wartos¢ aktywa (lub grupy
aktywow) do poziomu odzyskiwalnego, a réznica ujmowana jest w wyniku finansowym okresu. W kolejnych okresach, jesli wartos¢
wzrosnie w wyniku ustania przyczyn utraty, odpis zostaje czesciowo lub w catosci odwrdcony, co ujmuje sie w wyniku finansowym.

Leasing

Spotka korzysta z leasingu, by odptatnie uzytkowac lub pobieraé pozytki z obcych srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych
przez okreslony czas. Umowy leasingu dzieli sie na:

Finansowy - przenosi zasadniczo wszystkie korzysci i ryzyko zwiazane z posiadaniem aktywow. W takim przypadku przedmiot
leasingu ujmuje sie jako srodek trwaty, a rownoczesnie rejestruje zobowiazanie odpowiadajace wartosci biezacej minimalnych optat
leasingowych ustalonych na poczatek umowy. Optaty leasingowe dzieli sie miedzy koszty finansowe (ujmowane w rachunku zyskow i
strat) a zmniejszenie salda zobowiazania, tak by uzyskac stata stope odsetek od pozostatej do sptaty kwoty. Amortyzacja odbywa sie
jak dla wtasnych srodkow trwatych, chyba ze brak jest kontroli nad momentem przejscia prawa wtasnosci - wtedy stosuje sie krotszy
okres: przewidywany okres uzytkowania lub okres leasingu.

Operacyjny - obejmuje pozostate umowy leasingu. Optaty leasingowe ujmuje sie liniowo jako koszty w rachunku zyskow i strat przez
caty okres leasingu. W zaleznosci od celu uzytkowania, koszty te zalicza sie do dziatalnosci operacyjnej (np. ogoélnego zarzadu,
sprzedazy) lub do pozostatej dziatalnosci operacyjnej.




Zapasy

Zapasy wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia. Obecnie spotka ujmuje jedynie ,,Produkty w toku” i ,,Wyroby
gotowe”. Na kontach ewidencjonowane sa wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z produkcja lub wydawaniem gier wideo. Gry
produkowane samodzielnie (wtasne) sa finansowane i rozwijane przez Spotke, ktora jest wtascicielem wszystkich praw autorskich
zwiazanych z powstajacym tytutem. Gry wydawane sa to gry, do ktérych prawa do dystrybucji, adaptacji i wydania Spotka nabywa na
mocy Umoéw Licencyjnych (wydawniczych). Do kosztow wytworzenia naleza, m.in.:

e  wynagrodzenia pracownikow produkcyjnych,

e  ustugi programistyczne,

o  koszty lokalizacji i udzwiekowienia,

e  koszty portingu (przeniesienia gier z PC na konsole),

e  koszty ustug graficznych, w tym przygotowania materiatow wykorzystywanych w grach.

Koszty tworzenia gier (wtasnych przed rozpoczeciem sprzedazy lub wydawanych przed ich wprowadzeniem do sprzedazy) ujmuje sie
jako ,,Produkcja w toku” az do momentu pierwszej sprzedazy lub potwierdzenia braku przysztych przychodéw. Po zakonczeniu
projektu koszty te przeksiegowuje sie na ,,Produkty gotowe” - pozycje obejmujaca ukonczone projekty, ktore weszty do sprzedazy.

Dla kazdego ukonczonego produktu spotka przygotowuje wiarygodne szacunki przychodow ze sprzedazy i ustala wspodtczynnik, na
podstawie ktdrego koszty projektu rozliczane sa proporcjonalnie do sprzedazy. Wspoétczynnik ten oblicza sie jako stosunek naktadow
ujetych jako ,,Produkty gotowe” do szacowanych przysztych przychodow.

Spotka raz w roku przygotowuje budzet ogélny i wylicza minimalna marze na sprzedazy, a szacunki przychodow dla poszczeg6lnych
produktow aktualizuje na dzien bilansowy - w razie odchylen dokonuje korekty zgodnie z wewnetrzna polityka rachunkowosci. Test
na utrate wartosci zapasow przeprowadza sie corocznie oraz w sytuacjach wskazujacych na mozliwos¢ ich utraty, stosujac metode
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF).

Na podstawie art. 4 ust. 1b UoR Spoétka odstapita od stosowania art. 34 ust. 3 UoR ze wzgledu na fakt, iz w ocenie Spotki
stosowanie tego przepisu UoR nie pozwolitoby na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego Spotki.

Spotka stosuje metode FIFO (,,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”). Obecnie nie posiada towaréw w magazynie. Cena sprzedazy netto
to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy, pomniejszona o VAT, podatek akcyzowy, rabaty, opusty oraz koszty
przystosowania aktywow do sprzedazy, a powigkszona o nalezna dotacje przedmiotowa.

Naleznosci krétkoterminowe i dlugoterminowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie wedtug kwoty wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace, ktére odzwierciedlajq
stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty. Odpisy te ustala sie w nastepujacych przypadkach:

e naleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci - do wysokosci naleznosci nieobjetej
gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

e naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego - w petnej wysokosci naleznosci,

e naleznosci kwestionowanych przez dtuznikdw oraz z ktorych zaptata dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuacji majatkowej i
finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna - do wysokosci niepokrytej gwarancja lub
innym zabezpieczeniem naleznosci,

e naleznosci stanowiacych réwnowartos¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktorych uprzednio dokonano
odpisu aktualizujacego - w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

e naleznosci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciagalnosci, w
przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub struktura odbiorcow - w wysokosci wiarygodnie
oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze ogdlnego, na niesciggalne naleznosci.

Odpisy aktualizujace ujmuje sie jako koszty operacyjne lub finansowe, zaleznie od rodzaju naleznosci. Naleznosci przeterminowane
podlegaja indywidualnej analizie, a ich wartos¢ spisuje sie na podstawie protokotu (podpisanego przez Zarzad) w sytuacji, gdy
przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne dochodzenia wierzytelnosci sa rowne lub wyzsze od kwoty naleznosci.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciagalne obnizaja wczesniej dokonane odpisy aktualizujace. Jesli odpisow nie dokonano
lub byty one niewystarczajace, réznica ujmowana jest jako koszty operacyjne lub finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania ujmuje sie wedtug kwoty wymaganej zaptaty. Zobowigzania wyrazone w walutach obcych, na dzien ich powstania
ujmuje sie wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty z dnia poprzedzajacego dzien powstania obowiazku podatkowego, a wycenia
sie na dzien wyceny wedtug aktualnego Sredniego kursu NBP dla danej waluty.




Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych
Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sa wedtug wartosci nominalnej. Wykazana w rachunku przeptywow pienieznych

pozycja srodki pieniezne sktada sie z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesiace,
ktore nie zostaty potraktowane jako dziatalnos¢ inwestycyjna.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych, gdy koszty dotycza przysztych okresow, natomiast bierne rozliczenia
odzwierciedlaja prawdopodobne zobowigzania biezacego okresu.

Czynne rozliczenia moga dotyczy¢ m.in. praw licencyjnych oraz innych istotnych kosztow (np. ubezpieczen). Prawa licencyjne do
wydawania gier wideo nabywane przez spotke ujmuje sie wedtug ceny nabycia, na podstawie faktur jako koszt przysztych okresow.
Odpis tych praw (przedptacone tantiemy) na koszty dokonywany jest proporcjonalnie do osiagnigtego przychodu ze sprzedazy,
zgodnie z umownymi stawkami. W pierwszej kolejnosci odpisuje sie kwote prawa licencyjnego, az do petnego wykorzystania
minimalnej gwarancji - przy czym kurs naliczen pochodzi z faktury zaksiegowanej na czynnych rozliczeniach. Dalsze koszty
licencyjne zwiagzane ze sprzedaza ujmuje sie jako zobowiazanie (,,Rozliczenie licencji”), naliczane wedtug kursu z ostatniego dnia
miesiagca. Na dzien bilansowy spotka przeprowadza test na utrate wartosci niewykorzystanych minimalnych gwarancji, szacujac
wartos¢ mozliwa do odzyskania.

Bierne rozliczenia obejmuja prawdopodobne zobowiazania biezacego okresu, wynikajace m.in.:
. ze swiadczen wykonanych przez kontrahentow, ktérych wysoko$¢ mozna wiarygodnie oszacowac,

. z obowiazku wykonania przysztych swiadczen dla pracownikow (w tym emerytalnych) oraz dla osob nieznanych, np. z tytutu
napraw gwarancyjnych i rekojmi za produkty dtugotrwatego uzytku.

Rezerwami nie sg bierne rozliczenia dotyczace niefakturowanych dostaw i ustug (zgodnie z art. 39 ust. 2 pkt 1 ustawy) - te ujmuje
sie jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, nawet jesli ich ilos¢ lub cena wymagaja szacunkow.

W przypadku czynnych rozliczen RMK (prawa licencyjne - koszty przysztych okresow) test na utrate wartosci wykonuje sie corocznie
oraz przy wystapieniu przestanek, stosujac metode zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF).

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzy sie, gdy Spotka ma istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) z przesztych zdarzen, ktorego wypetnienie
prawdopodobnie zmniejszy zasoby ekonomiczne, a kwote zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerw nie tworzy sie na
przyszte straty operacyjne, nagrody jubileuszowe ani odprawy emerytalne, jesli ich ujawnienie nie zaktdca rzetelnego
przedstawienia sytuacji finansowej.

Kredyty bankowe i pozyczki oraz zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu

Kredyty bankowe i pozyczki ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu, odpowiadajacego otrzymanym srodkom pienieznym. Zobowiazania
finansowe wycenia sie - nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego - wedtug skorygowanej ceny nabycia. Natomiast
zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu (w tym instrumenty pochodne) wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a zyski lub
straty z tej zmiany ujmuje sie w rachunku zyskow i strat biezacego okresu.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujmowany w rachunku zyskow i strat sktada sie z czesci biezacej, naliczanej zgodnie z przepisami podatkowymi,
oraz z czesci odroczonej, wynikajacej z rdznicy miedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek
okresu.

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy ustala sie metoda zobowiagzan bilansowych dla wszystkich roznic przejsciowych miedzy wartoscia
podatkowa a bilansowa aktywow i zobowiazan. Rezerwa na odroczony podatek tworzona jest dla wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych, z wyjatkiem tych wynikajacych z amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnikow przy transakcjach
niestanowiacych potaczenia jednostek (gdy nie wptywaja na wynik finansowy ani dochdd do opodatkowania). Dodatkowo, rezerwa
dotyczy dodatnich réznic z inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i udziatow w jednostkach wspotzaleznych - chyba ze
terminy i kwoty tych roznic sa kontrolowane i nie ulegna odwroceniu. Aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmuje sie dla ujemnych
réznic przejsciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych, chyba ze wynikaja one z poczatkowego ujecia przy podobnych
transakcjach. W przypadku ujemnych rdznic dotyczacych udziatow, ujmuje sie je tylko w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne ich odwrocenie przy osiagnieciu dochodu do opodatkowania. Zaréwno aktywa, jak i rezerwy wycenia sie wedtug
stawek podatkowych obowiazujacych w okresie realizacji.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty i aktywa ujmuje sie po pomniejszeniu o podatek VAT, z wyjatkiem sytuacji, gdy VAT zaptacony przy zakupie nie
podlega odzyskaniu - wtedy stanowi on czes¢ kosztu nabycia lub koszt operacyjny. Naleznosci i zobowiazania prezentowane sa z
uwzglednieniem kwoty VAT. Kwota netto VAT mozliwa do odzyskania lub wymagajaca zaptaty ujeta jest jako czes$¢ naleznosci lub
zobowiazan.




Roéznice kursowe

Roznice kursowe wynikajace z wyceny aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych (z wyjatkiem inwestycji
dtugoterminowych) oraz te powstate przy zaptacie naleznosci, zobowiazan czy sprzedazy walut ujmuje sie jako przychody lub koszty
finansowe. W niektorych przypadkach moga by¢ zaliczone do kosztu wytworzenia produktow, towardw lub srodkow trwatych. Réznice
kursowe dotyczace inwestycji dtugoterminowych rozlicza sie w ten sposob, ze dodatnie zwiekszaja kapitat z aktualizacji wyceny, a
ujemne zmniejszaja ten kapitat do wysokosci wczesniej podwyzszonej wartosci - w przeciwnym razie ujmuje sie je jako koszty
finansowe.

Kapitaly Wiasne

Kapitat podstawowy ujmuje sie wedtug wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym. Jesli akcje sa nabywane po
cenie przekraczajacej wartos¢ nominalna, nadwyzka trafia do kapitatu zapasowego. W przypadku wykupu akcji wtasnych, kwota
zaptaty ujmowana jest w pozycji ,akcje wtasne”. Koszty emisji nowych akcji pomniejszaja kapitat zapasowy zwiazany z emisja,
natomiast pozostate koszty stanowia koszty finansowe. Kapitat zapasowy tworzy sie m.in. z wypracowanych zyskow i emisji akcji, a
jego zmniejszenie nastepuje w wyniku uchwat o pokryciu strat z lat ubiegtych lub wyptacie dywidendy. Zaliczki na dywidendy
wyptacone w trakcie roku ujmuje sie jako podziat zysku w danym okresie.

Swiadczenia pracownicze

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (z wytaczeniem s$wiadczen zwiazanych z rozwiazaniem stosunku pracy i $wiadczen
kapitatowych) ujmuje sie jako zobowiazanie, uwzgledniajac juz wyptacone kwoty, oraz jako koszt okresu lub koszt wytworzenia
sktadnika aktywow, jesli sa poczatkowo ewidencjonowane w bilansie. Spotka nie oferuje programoéw s$wiadczen po zakonczeniu
zatrudnienia.

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Warunkowy sktadnik aktywow to potencjalny sktadnik, ktory powstanie w wyniku zdarzen przesztych, potwierdzonych dopiero przy
wystapieniu (lub nie) niepewnych przysztych zdarzen, na ktore Spotka nie ma petnej kontroli. Aktywa warunkowe podlegaja biezacej
ocenie; gdy wptyw korzysci ekonomicznych staje sie praktycznie pewny, ujmuje sie je wraz z przychodem w danym okresie.
Zobowiazanie warunkowe to mozliwy obowiazek, ktory powstanie na skutek zdarzen przesztych i potwierdzi sie przy wystapieniu
niepewnego zdarzenia, lub obowiazek, ktory nie jest ujmowany, gdy wyptyw srodkow jest mato prawdopodobny lub kwote trudno
oszacowac. Na dzien bilansowy Spotka ujmuje krotki opis kazdego zobowigzania warunkowego, a w miare mozliwosci - wiarygodne
oszacowanie jego skutkow finansowych oraz przestanki niepewnosci co do kwoty lub terminu wyptywu srodkow. Gdy wyptyw staje sie
prawdopodobny, tworzy sie odpowiednia rezerwe.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

B Ustalenie wyniku finansowego

Przychody i koszty

Przychody i koszty ujmowane sa zgodnie z zasada memoriatu i wspotmiernosci, w roku obrotowym, ktorego dotycza, niezaleznie od
terminu ptatnosci. Przychody to wptywy ekonomiczne brutto ze zwyktej dziatalnosci Spotki, skutkujace zwiekszeniem kapitatu
wtasnego (z wytaczeniem wptat akcjonariuszy). Ujmuje sie wytacznie otrzymane lub nalezne kwoty, wycenione w wartosci godziwej i
pomniejszone o przyznane rabaty.

Przychody ze sprzedazy gier wideo, pomniejszone o koszt dostepu do platformy dystrybucyjnej, sa ujmowane na podstawie raportow
sprzedazy. W przypadku braku ostatecznego raportu na koniec okresu, Spotka szacuje sprzedaz i tworzy rezerwy, prezentowane w
rachunku zyskow i strat.

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym. Koszty dziatalnosci operacyjnej w petni obciazaja koszt wtasny sprzedazy, z wyjatkiem tych, ktore dotycza przysztych
okresow (odnoszone sg wowczas na rozliczenia miedzyokresowe).

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja zdarzenia niezwigzane bezposrednio ze zwykta dziatalnoscig Spotki (m.in. wynik
na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i WNiP, tworzone rezerwy, skutki aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych).

Przychody finansowe obejmuja gtownie odsetki (od lokat, za zwtoke w regulowaniu naleznosci), prowizje, rozwiazane rezerwy z
dziatalnosci finansowej oraz dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe to gtownie odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki z tytutu
zwtoki, prowizje, optaty manipulacyjne oraz ujemne réznice kursowe.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej), jezeli
ich otrzymanie nie jest watpliwe.




Dotacje i subwencje

Dotacje i subwencje ujmowane sa w wartosci godziwej, gdy istnieje wystarczajaca pewnosc ich otrzymania i spetnienia warunkow.
Jesli dotycza pozycji kosztowej, odracza sie je w bilansie i ujmuje w przychodach proporcjonalnie do kosztow, ktére maja
kompensowac¢. W przypadku finansowania nabycia lub wytworzenia srodka trwatego, réowniez sa odraczane w bilansie i ujmowane
jako przychod przez okres amortyzacji tego srodka trwatego.

Rachunek przepltywow pienieznych

Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

B Ustalenie sposobu sporzadzania  kwartalnego  skroconego
sprawozdania finansowego

Celem niniejszego kwartalnego skréconego sprawozdania finansowego jest rzetelne i zgodne z UoR przedstawienie wynikow
finansowych dziatalnosci Spotki, jej sytuacji finansowej, przeptywéw srodkéw pienieznych, a w konsekwencji wynikéw zarzadzania
przez kierownictwo zasobami Spotki. Prezentowane kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe sktada sie z nastepujacych
elementow:

e Informacji ogélnych o Spétce, w tym zasadach przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania,
e Bilansu,

e  Rachunku Zyskow i Strat w uktadzie kalkulacyjnym,

e  Zestawienie ze zmian w kapitale wtasnym,

e Rachunku przeptywow pienigznych,

e  Dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Spotka sporzadzita niniejsze kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe zgodnie z zasadg memoriatu, to jest przez ujecie wszystkich
przypadajacych na jej rzecz przychodow i obciazajacych ja kosztow zwiazanych z tymi przychodami dotyczacych danego okresu,
niezaleznie od terminu ich zaptaty.

Aktywa i zobowiazania nie sa kompensowane. W bilansie dokonano podziatu aktywow i zobowiazan na krotko i dtugoterminowe z
uwagi na kryterium ptynnosci oraz terminu realizacji nie p6zniej niz 12 miesiecy po dniu bilansowym.
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L
M.
N
(0]

Rachunek Zyskéw i Strat (wariant kalkulacyjny)’

w zt
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym:
- od jednostek powiqzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
Koszty sprzedanych produktéow, w tym:
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Dotacje
Inne przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Odsetki
Inne
Koszty finansowe
Odsetki
Inne
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto

Warszawa, dnia 15 maja 2026 roku

01.01.2026-31.03.2026

1186 216,54
0,00

995 611,54
190 605,00
647 095,83
647 095,83
539 120,71
107 338,14
528 938,04
(97 155,47)
103 039,74
90 762,00

12 277,74
166 323,30
166 323,30
(160 439,03)
55 440,05
0,00

55 440,05

11 183,24
1223,14

9 960,10
(116 182,22)
(181 409,00)
0,00

65 226,78

01.01.2025-31.03.2025

800 803,97
0,00

800 803,97
0,00

347 102,17
347 102,17
453 701,80
93 218,77
250 705,70
109 777,33
188 046,08
90 762,00
97 284,08
146 070,48
146 070,48
151 752,93
9 633,74
0,00

9 633,74

28 246,03
230,96

28 015,07
133 140,64
(134 268,00)
0,00

267 408,64




Bilans

AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Inne wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
- urzqdzenia techniczne i maszyny
- srodki transportu
- srodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powiazanych
Naleznosci od pozostatych jednostek
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

- Z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczern

- inne
Inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
- udzielone pozyczki
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM

Warszawa, dnia 15 maja 2026 roku

31.03.2026
1295 680,52
1274 970,75

1004 685,20
270 285,55
10 709,77

10 709,77

10 709,77
0,00

0,00

0,00

10 000,00

10 000,00
0,00

0,00

3 493 227,47
1668 678,60

1069 752,44

598 926,16
0,00

438 853,68
0,00

438 852,80
259 856,71

174 715,88

4280,21
1120 549,97
1120 549,97
0,00

1120 549,97
0,00

265 146,10

0,00

0,00
4788 907,99

31.03.2025
1918 570,23
1908 047,79

1578 790,88
329 256,91
10 522,44

10 522,44

10 522,44
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3531573,77
2763 997,28

2 031 756,41

732 240,87
0,00

348 469,98
0,00

348 469,98
200 351,53

97 067,05

51 051,40
72 719,44
72 719,44
72 719,44
72 719,44
0,00

346 387,07

0,00

0,00
5 450 144,00




3.
Iv.

PASYWA
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartosciq nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢

ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwy na zobowiazania
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate rezerwy
- krotkoterminowa
Zobowiazania dtugoterminowe
Wobec pozostatych jednostek
- inne zobowiqgzania finansowe
Zobowiazania kréotkoterminowe
Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostatych jednostek
- kredyty i pozyczki
- inne zobowigzania finansowe
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
- Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczeri i innych
- Z tytutu wynagrodzen
- inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA RAZEM

Warszawa, dnia 15 maja 2026 roku

31.03.2026
2 217 795,88
890 000,00
7023 916,75

6 292 004,99

0,00
0,00

(5 761 347,65)
65 226,78

0,00

2571 112,11
76 620,85
0,00

76 620,85

76 620,85
0,00

0,00

0,00

1859 157,39
0,00

1859 157,39
645 900,00
0,00

1 186 150,95
15 412,22
3552,93

8 141,29

0,00

635 333,87
4788 907,99

31.03.2025
3796 827,54

890 000,00

7023 916,75

6 292 004,99

0,00
0,00

(4 384 497,85)
267 408,64

0,00

1653 316,46
170 440,36
0,00

170 440,36
170 440,36
0,00

0,00

0,00

484 494,23
0,00

484 494,23
0,00

0,00

457 237,33
4573,05
0,00

0,00

0,00

998 381,87
5 450 144,00




Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

w zt
KAPITAL WLASNY NA POCZATEK OKRESU (BO)
- korekty btedow podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci
KAPITAL WLASNY NA POCZATEK OKRESU (BO), po korektach
Kapitat podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu podstawowego
zwiekszenie - emisja udziatow/akcji
zZmniejszenie
Kapitat podstawowy na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zapasowego
zwiekszenie (emisja akcji)
Zmniejszenie (pokrycie straty)
Kapitat zapasowy na koniec okresu
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
zwiekszenie
zmniejszenie
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie
zmniejszenie (z tytutu)
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie (przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia)
Zmniejszenie (pokrycie z kapitatu zapasowego)
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto
Zysk netto
Strata netto

KAPITAL WLASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

KAPITAL WLASNY, PO UWZGLEDNIENIU PROPONOWANEGO PODZIALU

ZYSKU (POKRYCIA STRATY)

Warszawa, dnia 15 maja 2026 roku

01.01.2026-31.03.2026
2 152 569,10
0,00
2 152 569,10
890 000,00
0,00
0,00
0,00
890 000,00
7023 916,75
0,00
0,00
0,00
7023 916,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(5 761 347,65)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5761 347,65
5761 347,65
0,00
0,00
5761 347,65
(5 761 347,65)
65 226,78
65 226,78
0,00
2217 795,88

2217 795,88

01.01.2025-31.03.2025
3529 418,90
0,00
3529 418,90
890 000,00
0,00
0,00
0,00
890 000,00
7023 916,75
0,00
0,00
0,00
7023 916,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(4 384 497,85)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4384 497,85
4384 497,85
0,00
0,00
4384 497,85
(4 384 497,85)
267 408,64
267 408,64
0,00
3 796 827,54

3796 827,54




V.

10.

N || AW N2

Rachunek Przeptywéw Pienieznych (metoda posrednia)

w zt

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk/Strata netto
Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnos¢ inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Sptata udzielonych pozyczek
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Udzielone pozyczki
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatow

Kredyty i pozyczki
Wydatki

Z tytutu innych zobowiazan finansowych

Sptata kredytow i pozyczek
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Warszawa, dnia 15 maja 2026 roku

01.01.2026-31.03.2026

65 226,78
46 819,88
167 864,39

0,00
0,00
0,00

(176 194,68)
125 770,34
(10 625,92)

48 339,81

(108 334,06)
0,00
112 046,66

23 964,00

6 999,62

16 964,38
7 161,77

7161,77

0,00
16 802,23

335 400,00
0,00

335 400,00
0,00

0,00

0,00

335 400,00
464 248,89

464 248,89
0,00
656 301,08

1120 549,97

01.01.2025-31.03.2025

267 408,64
(237 474,05)
162 221,64
0,00

0,00

0,00

(177 235,35)
(33 879,68)
117 340,38

(162 543,19)

(143 377,85)
0,00
29 934,59

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
29 934,59

29 934,59
0,00
42 784,85

72719,44




3

Dodatkowe informacje i
objasnienia do kwartalnego
skroconego sprawozdania
finansowego



I. Informacja o segmentach operacyjnych

Emitent wyodrebnia dwa segmenty operacyjne:

B Segment KLABATER

Segment KLABATER obejmuje dziatalnosé¢ w zakresie produkcji, wydawnictwa oraz portowania gier wideo na komputery osobiste i
konsole. Spétka dziata zaréwno jako deweloper wtasnych tytutow, jak i wydawca gier zewnetrznych studiow, zapewniajac im
finansowanie, marketing oraz dystrybucje. Segment koncentruje sie na grach o wysokim poziomie ztozonosci i rozpoznawalnej
tozsamosci artystycznej. KLABATER posiada globalng sie¢ sprzedazy obejmujaca gtéwne platformy cyfrowe, w tym Steam,
PlayStation, Nintendo i Xbox. Celem segmentu jest dalsze skalowanie portfolio premium indie oraz maksymalizacja wartosci marek
wtasnych.

W analizowanym okresie Emitent zainicjowat proces restrukturyzacji organizacyjnej segmentu gamingowego, ktérego celem jest
petne wyodrebnienie dziatalno$ci gamingowej do spotki zaleznej KLABATER P.S.A. W ramach tego procesu planowane jest
przeniesienie na KLABATER P.S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej zespot sktadnikow materialnych i
niematerialnych zwiazanych z dziatalnoscia gamingowa (,,ZCP Gaming"), w tym prawa wtasnosci intelektualnej do gier - w
szczegblnosci znaki towarowe, prawa autorskie i inne prawa IP powiazane z poszczegdélnymi tytutami. Przeniesienie ZCP Gaming
nastapi w zamian za objecie przez Emitenta akcji nowej serii wyemitowanych przez KLABATER P.S.A.

B Segment DEFENCE.HUB

Zgodnie z przyjeta Strategia rozwoju Emitenta, opublikowana przez Spotke raportem ESPI nr 2/2026 w dniu 09 stycznia 2026 roku,
segment DEFENCE.HUB koncentruje sie na rozwoju technologii obronnych i dziatalnosci w nastepujacych gtownych obszarach:

« Systemy antydronowe - rozwdj zintegrowanego systemu MACS do wykrywania i neutralizacji dronéw FPV oraz autonomicznych
platform, z zastosowaniem wielosensorowej fuzji danych, sztucznej inteligencji i algorytmow decyzyjnych, przeznaczonego zaréwno
do uzytku wojskowego, jak i ochrony infrastruktury krytycznej.

« Systemy bezzatogowe - rozwoj i komercjalizacja technologii UAV i USV, w tym systemow obserwacyjnych i neutralizujacych drony,
a takze ich zastosowania w projektach dual-use, np. monitoring infrastruktury przemystowej czy wykrywanie wyciekow gazu.

« Innowacyjne materiaty funkcjonalne - rozw6j materiatow umozliwiajacych zarzadzanie sygnatura elektromagnetyczna obiektow w
srodowisku wielosensorowym, z petnym cyklem badan, pilotazy i wspotpracy z producentami platform autonomicznych..

« Oprogramowanie obronne i platformy autonomiczne (Defence Software & Autonomy) - rozwdj algorytmoéw analizy danych,
modutow autonomii i wielosensorowej fuzji informacji dla systeméw antydronowych, bezzatogowych i rozproszonych systemow
obserwacyjnych, z mozliwoscia komercjalizacji poprzez licencje, integracje systemowa i ustugi rozwojowe.

« Posrednictwo w sprzedazy rozwiazan dual-use - dziatalno$¢ wspierajaca sprzedaz technologii dual-use opracowanych przez
partneréw zagranicznych, rozwiazan wymagajacych lokalnej obecnosci i integracji z systemami uzytkownika koncowego,
wspomagajaca generowanie przychodow i budowe relacji rynkowych.

» Konsorcja R&D i finansowanie publiczne - aktywny udziat w projektach badawczo-rozwojowych finansowanych krajowo i unijnie,
w tym w inicjatywach NATO oraz UE, celem wspdtfinansowania rozwoju technologii, przyspieszania ich dojrzewania oraz budowy
kompetencji i wiarygodnosci spotki jako partnera technologicznego.

Dziatania segmentu DEFENCE.HUB maja na celu nie tylko budowanie przewagi technologicznej i kompetencyjnej Spotki, ale rowniez
zapewnienie skalowalnosci projektow, przygotowanie do ekspansji miedzynarodowej oraz tworzenie trwatych relacji z partnerami
biznesowymi i instytucjami finansujacymi procesy inwestycyjne i produkcyjne. Segment ten stanowi kluczowy element dtugofalowej
strategii rozwoju Spotki, pozwalajac na generowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez udziat w projektach o wysokim potencjale
wzrostu i znaczeniu strategicznym w sektorze technologii obronnych.




. Komentarz emitenta na temat okolicznosci i zdarzen
istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ emitenta, jego
sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w danym kwartale
w ramach segmentu KLABATER

B Segment KLABATER
Nota 1. Rachunek Zyskow i Strat segmentu Klabater

w zt 01.01.2026-31.03.2026 | 01.01.2025-31.03.2025

A. | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 995 611,54 800 803,97
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 995 611,54 800 803,97
B. | Koszty sprzedanych produktow, w tym: 457 522,81 347 102,17
I Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 457 522,81 347 102,17
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 538 088,73 453 701,80
D Koszty sprzedazy 107 338,14 93 218,77
E. | Koszty ogdlnego zarzadu 208 376,74 250 705,70

F. | Zysk (strata) ze sprzedazy 222 373,85 109 777,33

G. | Pozostate przychody operacyjne 92 612,76 188 046,08
I Dotacje 90 762,00 90 762,00
II. Inne przychody operacyjne 1 850,76 97 284,08
H. | Pozostate koszty operacyjne 156 330,78 146 070,48
I Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 158 656,71 151 752,93
J. Przychody finansowe 55 440,05 9 633,74
K. | Koszty finansowe 11 183,24 28 246,03

L. | Zysk (strata) brutto 202 912,64 133 140,64
M. | Podatek dochodowy (181 409,00) (134 268,00)
0. | Zysk (strata) netto 384 321,64 267 408,64

Nota 2. Struktura i rentownos¢ przychodéw w okresie raportowym

W 1KW 2026 przychody ze sprzedazy wyniosty 995,6 tys. zt i byty wyzsze o 194,8 tys. zt (+24,3%) w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego (800,8 tys. zt). Zysk ze sprzedazy wzrdst o 112,6 tys. zt (+102,6%, z 109,8 tys. zt do 222,4 tys. zt).

Wzrost rentownosci operacyjnej byt efektem korzystnej struktury kosztowej: koszty ogolnego zarzadu spadty o 42,3 tys. zt (-16,9%),
a koszty sprzedazy rosty wolniej niz przychody (+15,1% wobec +24,3%). Pomimo wzrostu kosztow wytworzenia (+31,8%), zwigzanego
ze zwiekszong aktywnoscia wydawnicza w okresie, marza brutto ze sprzedazy utrzymata sie na poziomie 54,1%. Zysk netto wyniost
394,7 tys. zt wobec 267,4 tys. zt rok wczesniej (+47,6%).




TKW « 2026 STRUKTURA PRZYCHODOW NETTO

WYZSZE PRZYCHODY meryensolone menvee

100%
W 1KW 2026 przychody ze sprzedazy wyniosty
995,6 tys. zt
80%

Q1 2025 Q1 2026

W 1KW 2026 r. przychody z portingu wzrosty o 356,7 tys. zt (+78%, z 455 5 tys. zt do 812 2 tys. zt), napedzane gtéwnie portem
Labyrinthine na PS5 i Xbox Series X|S (premiera koniec wrzesnia 2025). Portfel gier Spotki obejmuje aktualnie 39 aktywnych tytutow,
adaptacja Hard West 2 jest w zaawansowanej fazie produkcji oraz trwaja prace nad wersja VR Labyrinthine.

1KW « 2026 MARZA NA SPRZEDAZY
WYZSZA MARZA 450 000 zt 430751z
400 000 zt
360 483 zt
350 000 zt
| O 300 000 zt ¢
250 000 zt 256 397 zt
Marza na sprzedazy w 2025 roku byta wyzsza o 200 000 zt
54 282 zt (+3,8%) w stosunku do roku 2024 150 000 2t
100 000 zt
50 000 zt
1KW 1KW 1KW 1KW 1KW 1KW
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Koszty Ogélnego Zarzadu 1KW2026 1KW.2025
- wynagrodzenia i koszty wspotpracownikow 97 620,16 97 585,96
- czynsz i administracja biurowa 28 204,10 70 055,36
- ustugi ksiegowe i kadrowe 16 345,41 28 321,67
- doradztwo i konsultacje 32 247,50 9 645,00
- ustugi elektroniczne (internet) i IT 11 599,12 10 944,39
- leasing, amortyzacja i koszty pojazdow 770,94 10 357,87
- ubezpieczenia 1079,00 1 845,42
-inne 9 249,04 9 236,97
- zuzycie materiatow i energii 3259,40 3 654,70
- podatki i optaty 304,00 5 795,98
- amortyzacja 7 698,07 3262,38
- reklama i marketing 0,00 0,00
SUMA 208 376,74 250 705,70

W 1KW 2026 koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 208,4 tys. zt i byty nizsze o 42,3 tys. zt (-16,9%) w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego (250,7 tys. zt), kontynuujac trwata redukcje kosztow statych zapoczatkowana w 2024 roku. Najwiekszy wptyw
miato ograniczenie kosztoéw czynszu i administracji biurowej (-41,9 tys. zt, -59,7%), bedace efektem wynajecia dotychczasowej
powierzchni biurowej nowemu najemcy z poczatkiem 2026 roku. Istotny wktad miaty rowniez nizsze koszty ustug ksiegowych i

kadrowych (-12,0 tys. zt, -42,3%). Redukcja KOZ nastapita przy jednoczesnym wzroscie przychodow o 24,3%, stanowiac istotny
wktad w ponad dwukrotny wzrost zysku ze sprzedazy w okresie.

Nota 3. Bilans segmentu Klabater

Raport kwartalny DEFENCE.HUB S.A. za okres od 01 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku str. 20




A.

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Inne wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate (urzqdzenia techniczne i maszyny)
Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od pozostatych jednostek
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

- z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen

- inne
Inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

PASYWA
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig
nominalnq akcji

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate rezerwy
Zobowiagzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Wobec pozostatych jednostek

- kredyty i pozyczki

- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

- Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
- Z tytutu wynagrodzeri
- inne

Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

31.03.2026
1295 680,52
1274 970,75

1004 685,20
270 285,55
10 709,77

10 709,77

10 000,00
0,00

3416 336,18
1 668 678,60

1069 752,44
598 926,16

364 905,49
259 856,71
259 856,71

100 768,57

4280,21
1117 605,99
1117 605,99
1117 605,99
265 146,10
4712 016,70

31.03.2026
2 836 221,81
890 000,00
7 023 916,75

6 292 004,99

0,00

0,00

(5 462 016,58)
384 321,64
1875 794,89
76 620,85

0,00

76 620,85
0,00

1163 840,17
1163 840,17
0,00

1145 379,52
10 443,36
(124,00)

8 141,29

635 333,87
4712 016,70

31.03.2025
1918 570,23
1908 047,79
1578 790,88
329 256,91
10 522,44
10 522,44
0,00
0,00
3531573,77
2763 997,28
2 031 756,41
732 240,87
348 469,98
200 351,53
200 351,53

97 067,05

51 051,40
72719,44
72 719,44

72 719,44
346 387,07
5 450 144,00

31.03.2025
3796 827,54
890 000,00
7 023 916,75

6 292 004,99

0,00

0,00

(4 384 497,85)
267 408,64
1653 316,46
170 440,36

0,00

170 440,36
0,00

484 494,23
484 494,23
0,00

457 237,33

22 683,85
0,00

4573,05

998 381,87
5 450 144,00




Nota 4. Przeptywy pieniezne segmentu Klabater

w zt
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Przychody netto ze sprzedazy i zmiana stanu naleznosci

Koszt optat licencyjnych:
Koszty optat licencyjnych

Rozliczenie miedzyokresowe kosztow
Zmiana stanu rezerw na zobowiqzania z tyt. optat lic.

Koszty operacyjne:
Wydatki na $rodki trwate
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Pozostate przychody operacyjne i koszty operacyjne i RMK
(dotacje):

A. Przeptywy pieniezne z operacji
DZIALALNOSC.PRODUKCYJNA

Koszty Produkcji Adaptacji Gier

Koszty produkcji Gier Wtasnych
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci produkcyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA

Przychody i Koszty finansowe

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji.akcji)
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem

01.01.2026-31.12.2026

975.836,30

(107.821,95)
(400.288,61)
(24.098,87)

316.565,53

(330.478,33)
(2.005,66)
(3.533,36)

(255.742,33)
(2.183,58)
(24.147,56)
(2.001,60)
(7.349,94)
0,00
(33.514,30)

1.849,95

539.385,97

(121.036,88)
0,00
(121.036,88)

44.256,81
0,00
44.256,81

462.605,90

01.01.2025-31.03.2025

916.734,71

(486.670,61)
(259.071,63)
(0,06)
(227.598,92)

(356.891,08)
10.578,00
(4.697,58)

(204.552,44)
(5.795,98)
(96.943,80)
(2.126,16)
(12.203,29)
(5.486,13)
(35.663,70)

97.284,08

170.457,10

(38.040,00)
(83.870,22)
(121.910,22)

(18.612,29)
0,00
(18.612,29)

29.934,59

W Q1 2026 segment Klabater wygenerowat przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 539,4 tys. zt, wobec
170,5 tys. zt w Q1 2025 - wzrost o 368,9 tys. zt (+216,4%). Poprawa wynika ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy do 975,8 tys. zt
(+59,1 tys. zt rok do roku) przy jednoczesnej konsekwentnej redukcji kosztow operacyjnych do 330,5 tys. zt wobec 356,9 tys. zt w
analogicznym okresie 2025 roku.

Naktady na dziatalnos¢ produkcyjng wyniosty 121,0 tys. zt i dotycza wytacznie adaptacji gier na nowe platformy (porty konsolowe).
Segment nie prowadzit w tym okresie produkcji gier wtasnych. Catos¢ naktadow produkcyjnych zostata sfinansowana z wypracowanej
gotowki operacyjnej, bez angazowania zewnetrznych zrodet kapitatu.

taczne przeptywy pienigzne netto segmentu wyniosty +462,6 tys. zt wobec +29,9 tys. zt w Q1 2025. Segment Klabater utrzymuje
zdolno$¢ do samofinansowania biezacej dziatalnosci i inwestycji produkcyjnych, co potwierdza skutecznos¢ wdrozonego modelu
operacyjnego.

Nota 5. Premiery produktéow i rozwoéj produktow

W dniu 19 lutego 2026 r odbyta sie premiera gry Showgunners na konsolach PlayStation 5, Xbox Series X|S oraz w Windows Store
Tytut, wydany we wspotpracy z Good Shepherd Entertainment i studiem Artificer, trafit na nowe platformy w trzech edycjach:
standardowej, Costumes & Weapons Pack oraz Platinum Edition. Rownolegle udostepniono darmowe demo gry na platformie Xbox.

W analizowanym okresie Spotka kontynuowata prace deweloperskie nad portem gry Labyrinthine na platformy PlayStation VR2 oraz
nad konsolowa wersja gry Hard West 2.




Nota 6. Istotne umowy licencyjne i wydawnicze

W okresie raportowym Spotka nie zawarta zadnych istotnych umow licencyjnych i wydawniczych zwiazanych z dziatalnoscia segmentu
KLABATER.

Nota 7. Plan wydawniczy

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka ma w planach wydanie nastepujacych tytutow:

Lp Tytut Platforma Orientacyjna data wydania
1 Hard West Il PS, XO Q3 2026

2 Labyrinthine VR TBC

3 Snowtopia: Ski Resort Builder NS, PS, XO TBC

5 Production Line NS, PS, XO TBC

6 Crossroadss Inn 2 PC, NS, PS, XO TBC

7 Heliborne 2 PC, NS, PS, XO TBC

Zrédto: Emitent; Wyjasnienie skrotow: PS4 - PlayStation, XO - Xbox, NS - Nintendo Switch, VR — platformy Virtual Reality

Spotka publikuje w raportach kwartalnych informacje dotyczace planéw wydawniczych na kolejne kwartaty. Aktualizacje dotyczace
orientacyjnej daty wydania publikowane sa w raportach kwartalnych, a informacja o finalnej dacie wydania danej gry jest

przekazywana przez Spotke w postaci wtasciwych raportéw biezacych.

Nota 8. Realizacja projektu w ramach programu sektorowego ,,GamelNN”

Spotka zrealizowata projekt nr POIR 01 02 00-00-0159/20 ,,T A C K “ w ramach programu GamelNN finansowanego przez NCBiR.
Projekt zostat zakonczony i rozliczony w 2022-2023 r. Z dniem 6 marca 2026 r. uptynat okres trwatosci projektu.

B Segment DEFENCE HUB

Nota 1. Rachunek Zyskoéw i Strat segmentu Defence Hub
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym:
- od jednostek powiqzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow
Koszty sprzedanych produktow, w tym:

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto

01.01.2026-31.03.2026

190 605,00
0,00

190 605,00
189 573,02
189 573,02
1031,98
0,00

320 561,30
(319 529,32)
10 426,98

9 992,52
(319 094,86)
0,00

0,00

(319 094,86)
0,00

0,00

(319 094,86)

01.01.2025-31.03.2025

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00




Nota 2. Bilans segmentu Defence Hub
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AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Inne wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
- urzqdzenia techniczne i maszyny
- srodki transportu
- Srodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Potprodukty i produkty w toku
Towary
Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powiazanych
Naleznosci od pozostatych jednostek
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

- z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych swiadczen

- inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe

- udzielone pozyczki

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne srodki pieniezne
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM

PASYWA
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania

31.03.2026
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
76 891,29
0,00
0,00
0,00
73 947,31
0,00
73 947,31
0,00

73 947,31

0,00
2 943,98
2 943,98
0,00
2943,98
0,00

0,00

0,00

0,00

76 891,29

31.03.2026
(618 425,93)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

(229 331,07)
(319 094,86)
0,00

695 317,22
0,00




1 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00

2 Pozostate rezerwy 0,00

- krétkoterminowa 0,00

] Zobowiazania dtugoterminowe 0,00
1 Wobec pozostatych jednostek 0,00

- inne zobowigzania finansowe 0,00

] Zobowiazania krotkoterminowe 695 317,22
1 | Wobec jednostek powiazanych 0,00

2 | Wobec pozostatych jednostek 695 317,22

- kredyty i pozyczki 645 900,00

- inne zobowigzania finansowe 0,00

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 40 771,43

- z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 4 968,86

- z tytutu wynagrodzen 3 676,93

- inne 0,00

3 | Fundusze specjalne 0,00

v Rozliczenia miedzyokresowe 0,00
PASYWA RAZEM 76 891,29

Nota 3. Opis dziatalnosci w okresie raportowym

W dniu 09 stycznia 2026 roku Spotka przyjeta Strategie Rozwoju Emitenta, ktora koncentruje sie na rozwoju technologii obronnych i
dziatalnosci w nastepujacych gtownych obszarach:

« Systemy antydronowe - rozwoéj zintegrowanego systemu MACS do wykrywania i neutralizacji dronéw FPV oraz autonomicznych
platform, z zastosowaniem wielosensorowej fuzji danych, sztucznej inteligencji i algorytmow decyzyjnych, przeznaczonego zaréwno
do uzytku wojskowego, jak i ochrony infrastruktury krytycznej.

» Systemy bezzatogowe - rozwoj i komercjalizacja technologii UAV i USV, w tym systemow obserwacyjnych i neutralizujacych drony,
a takze ich zastosowania w projektach dual-use, np. monitoring infrastruktury przemystowej czy wykrywanie wyciekow gazu.

« Innowacyjne materiaty funkcjonalne - rozwo6j materiatow umozliwiajacych zarzadzanie sygnatura elektromagnetyczna obiektow w
Srodowisku wielosensorowym, z petnym cyklem badan, pilotazy i wspotpracy z producentami platform autonomicznych..

» Oprogramowanie obronne i platformy autonomiczne (Defence Software & Autonomy) - rozwdj algorytmoéw analizy danych,
modutéw autonomii i wielosensorowej fuzji informacji dla systeméw antydronowych, bezzatogowych i rozproszonych systemow
obserwacyjnych, z mozliwoscia komercjalizacji poprzez licencje, integracje systemowa i ustugi rozwojowe.

« Posrednictwo w sprzedazy rozwiazan dual-use - dziatalno$¢ wspierajaca sprzedaz technologii dual-use opracowanych przez
partnerow zagranicznych, rozwiazan wymagajacych lokalnej obecnosci i integracji z systemami uzytkownika koncowego,
wspomagajaca generowanie przychodow i budowe relacji rynkowych.

« Konsorcja R&D i finansowanie publiczne - aktywny udziat w projektach badawczo-rozwojowych finansowanych krajowo i unijnie,
w tym w inicjatywach NATO oraz UE, celem wspotfinansowania rozwoju technologii, przyspieszania ich dojrzewania oraz budowy
kompetencji i wiarygodnosci spotki jako partnera technologicznego.

Dziatania segmentu DEFENCE.HUB maja na celu nie tylko budowanie przewagi technologicznej i kompetencyjnej Spotki, ale rowniez
zapewnienie skalowalnosci projektow, przygotowanie do ekspansji miedzynarodowej oraz tworzenie trwatych relacji z partnerami
biznesowymi i instytucjami finansujacymi procesy inwestycyjne i produkcyjne. Segment ten stanowi kluczowy element dtugofalowej
strategii rozwoju Spotki, pozwalajac na generowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez udziat w projektach o wysokim potencjale
wzrostu i znaczeniu strategicznym w sektorze technologii obronnych.

W dniu 05 marca 2026 roku Spotka, w nawiazaniu do raportu biezacego ESPI nr 26/2025 z dnia 22 sierpnia 2025 roku informujacego o
zawarciu w dniu 21 sierpnia 2025 roku umowy pozyczki ["Umowa"], na podstawie ktérej M. Nowak Fundacja Rodzinna ['Fundacja
Rodzinna"] bedaca akcjonariuszem Spotki udzielita Emitentowi pozyczki pienieznej w maksymalnej kwocie do 1.000.000 zt,
poinformowata o zawarciu aneksu do Umowy zwigkszajacego kwote pozyczki maksymalnie do 2.500.000 zt.




Pozyczka zostata udzielona jako linia pozyczkowa. Wyptaty poszczegdlnych transz beda nastepowaty w wysokosciach i terminach
ustalanych miedzy Spotka a Fundacja Rodzinna.

Celem udzielenia pozyczki jest zapewnienie Emitentowi srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje inwestycji oraz dziatan
rozwojowych Spotki.

Ponadto w dniu 05 stycznia 2026 roku Spotka poinformowata, iz powzieta wiadomos¢ o catkowitej sptacie przez Rbeco sp. z 0.0. z
siedziba w Rzeszowie [,,Rbeco”] pozyczki udzielonej przez Emitenta na podstawie ramowej umowy wspotpracy z dnia 25 wrzesnia
2025 roku.

Sptata zobowiazania na rzecz Spotki obejmowata kwote gtoéwna pozyczki w wysokosci 430.000,00 zt oraz nalezne odsetki w wysokosci
15% w skali roku, zgodnie z warunkami okre$lonymi w ww. umowie. Sptata zobowigzania zostata dokonana w terminie umownym, tj.
w dniu 31 grudnia 2025 roku.

W zwiazku z powyzszym Emitent informuje, ze na dzien publikacji niniejszego raportu nie posiada wobec Rbeco wymagalnych ani
niewymagalnych roszczen wynikajacych z przedmiotowej umowy pozyczki.

Ponadto Emitent wskazuje, ze catkowita sptata pozyczki przez Rbeco otwiera mozliwosci dalszej wspotpracy pomiedzy stronami, w
szczegolnosci nad projektami obejmujacymi rozwiazania o charakterze dual-use. Spotka informuje, ze wstepne rozmowy dotyczace
potencjalnych wspdlnych inicjatyw zostaty juz rozpoczete. W opinii Emitenta utrzymywanie dobrych relacji handlowych oraz
terminowa realizacja zobowiazan finansowych przez Rbeco stanowi podstawe do rozwoju kolejnych wspolnych inicjatyw biznesowych
stron.

W dniu 10 lutego 2026 roku Spotka zawarta umowe z biegtym rewidentem Panem Piotrem Sieniuta, wpisanym do Rejestru Biegtych
Rewidentow pod numerem 11331 i prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma: Biegty Rewident Piotr Sieniuta (NIP:
9880192952), bedaca firma audytorska wpisana za numer 3481 ("Biegty Rewident”). Przedmiotem umowy zawartej przez Emitenta z
Biegtym Rewidentem jest badanie przez Biegtego Rewidenta jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych Emitenta
sporzadzonych za lata obrotowe 2025, 2026 i 2027. Wybor Biegtego Rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki za 2025, 2026 i 2027 rok zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Emitenta w Uchwale nr 2 z dnia 10 grudnia 2025 roku.

W dniu 27 marca 2026 roku Spotka dokonata zmiany adresu strony internetowej Emitenta na nastepujaca:

www.defencehub.pl,

natomiast w dniu 29 marca 2026 roku Spotka dokonata zmiany adresu siedziby Emitenta na nastepujacy:

ul. Zelazna 59A lok. 3.3 00-848 Warszawa

oraz zmiany adresu e-mail na nastepujacy:

office@defencehub.pl.

Nota 4. Istotne umowy

W dniu 20 stycznia 2026 roku Spotka zawarta z Loft Capital Limited z siedziba w Road Town, Brytyjskie Wyspy Dziewicze ["Inwestor"]
warunkowa umowe inwestycyjng ["Umowa"], ktorej przedmiotem jest okreslenie zasad finansowania Spotki przez Inwestora poprzez
emisje obligacji zamiennych na akcje nowej emisji ["Obligacje] oraz warrantéw subskrypcyjnych ['Warranty"]. taczna wartosc
nominalna Obligacji, do ktorych objecia zobowiazat sie Inwestor, wynosi 1.000.000,00 zt. Cena zamiany Obligacji na akcje Spotki
zostata ustalona na poziomie 1,50 zt. Umowa zaktada ponadto objecie przez Inwestora 7.750.000 akcji Spotki o tacznej wartosci
szacowanej przez Emitenta na poziomie ok. 10 mln zt, ktore moga zostac¢ objete w wyniku wykonania Warrantow. Umowa zostata
zawarta na okres 36 miesiecy od dnia jej podpisania ["Okres Zobowiazania"].

Inwestor zobowiazat sie do objecia Obligacji w dwdch transzach o wartosci nominalnej 500.000,00 zt i terminie zapadalnosci 12
miesiecy kazda. Pierwsza transza zostanie zaoferowana po spetnieniu warunkéw okreslonych w Umowie, w tym m.in. wyrazeniu
zgody przez walne zgromadzenie Spotki na podjecie uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego wiekszoscia trzech
czwartych gtosow w obecnosci co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego oraz od okreslonego Umowa poziomu ptynnosci akcji
Spotki. Druga transza moze zosta¢ wyemitowana na zadanie Emitenta po spetnieniu warunkéw okreslonych w Umowie. Obligacje nie
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beda oprocentowane. W przypadkach naruszen okreslonych w umowie Obligacje moga podlegaé przedterminowemu wykupowi
poprzez zaptate 120% ich wartosci nominalnej. Zamiana Obligacji na akcje jest opcja Inwestora.

Ponadto Spotka zaoferuje Inwestorowi nieodptatnie do 7.750.000 Warrantow subskrypcyjnych, uprawniajacych do objecia akcji
Spotki. Akcje beda obejmowane w transzach, a liczba obejmowanych akcji uzalezniona jest m.in. od ptynnosci obrotu akcjami Spotki
na rynku NewConnect. Umowa przewiduje mozliwos¢ okresowego zawieszenia przez Emitenta wykonywania Warrantow.

Cena emisyjna akcji w wykonaniu Warrantow bedzie ustalona jako najwyzsza z:
92% najnizszego dziennego VWAP z 20 dni sesyjnych _zdefiniowanych w Umowie_ poprzedzajacych wykonanie Warrantow,
1. 50% sredniej arytmetycznej dziennych VWAP z ostatnich 3 miesiecy lub
1. wartosci nominalnej akcji.

Zgodnie z umowa Emitent zobowiazuje sie do przeznaczenia cato$ci wptywow otrzymanych przez Spétke z tytutu wykonania
Warrantéw przez Inwestora na przedterminowy wykup Obligacji, z premia w wysokosci 10% w stosunku do ich wartosci nominalnej,
az do momentu sptaty 80% wyemitowanych Obligacji.

Emitent zobowiazat sie do wprowadzenia akcji powstatych z zamiany Obligacji lub wykonania Warrantéw do obrotu na rynku
NewConnect w terminach okreslonych Umowa, pod rygorem uznania opoznienia za przypadek naruszenia Umowy. Naruszenie
terminow okreslonych w Umowie moze spowodowac powstanie po stronie Emitenta zobowiazania do zaptaty kary umownej w
wysokosci uzaleznionej od dtugosci opdznienia.

Umowa zawiera rowniez klauzule wytacznosci, zgodnie z ktorg Spotka zobowiazata sie nie korzysta¢ z innych form finansowania
kapitatowego o zmiennej cenie w trakcie trwania Okresu Zobowigzania. W przypadku naruszenia tego zakazu, Emitent bedzie
zobowiazany do zaptaty na rzecz Inwestora kary umownej w wysokosci 5% wartosci kapitatu pozyskanego z naruszeniem postanowien
o wytacznosci.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji oswiadczenia i zapewnienia oraz katalog przypadkow naruszenia, ktorych
wystapienie uprawnia Inwestora do wypowiedzenia Umowy i zadania natychmiastowego wykupu Obligacji. Spotka zobowiazata sie do
zwotania walnego zgromadzenia w celu podjecia uchwat niezbednych do realizacji Umowy.

Kolejno w dniu 02 lutego 2026 roku Spotka podpisata niewiazacy term sheet ["Term Sheet'] z Untold Tales S.A. z siedzibg w
Warszawie ["Untold Tales"]. Celem zawarcia Term Sheet jest okreslenie intencji stron co do etapow i podstawowych warunkow
potencjalnej transakcji ["Transakcja"], na mocy ktorej Untold Tales statoby sie wytacznym wtascicielem 100% akcji spotki zaleznej od
Emitenta Klabater P.S.A. z siedzibg w Warszawie ['Spotka Zalezna"].

Warunkiem przeprowadzenia Transakcji bedzie uprzednie zakonczenie procesu przeniesienia przez Spotke na rzecz Spotki Zaleznej
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w ktorej sktad wchodzi¢ bedzie zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych
obejmujacych dziatalnos¢ gamingowa ['ZCP Gaming”], w tym prawa wtasnosci intelektualnej do gier, w szczegdlnosci znaki
towarowe, prawa autorskie i inne prawa IP zwigzane z tymi tytutami. ZCP Gaming ma zosta¢ przeniesiona na Spotke Zalezng w
zamian za objecie przez Emitenta akcji nowej serii wyemitowanych przez Spétke Zalezna. Ponadto w nawiazaniu do raportu
biezacego ESPI nr 35/2025 z dnia 4 grudnia 2025 roku Emitent wskazuje, iz proces ten zostat juz zainicjowany, a jego celem jest
petne wyodrebnienie segmentu gamingowego w strukturze Spoétki Zaleznej. Dodatkowym warunkiem przeprowadzenia Transakcji
bedzie ukonczenie procesu due diligence Spotki, podczas ktorego nie zostana stwierdzone istotne negatywne ustalenia majace
udokumentowany, wymierny oraz istotny wptyw na wartos¢ ZCP Gaming, okreslone szczegétowo w Term Sheet.

Realizacja powyzszej Transakcja wymaga zgody odpowiednich organéw Emitenta, to jest uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej. Podstawe do dokonania przez Spotke Transakcji bedzie stanowita umowa przedwstepna okreslajaca ostateczne warunki
Transakcji.

Term Sheet nie stanowi catosci porozumienia pomiedzy Stronami w zakresie transakcji, zawiera jedynie jej podstawowe zatozenia.

W dniu 02 marca 2026 roku Spotka poinformowata o podpisaniu z Seraphim Defence Systems P.S.A. z siedzibg w Poznaniu
["Seraphim"] pierwszego zlecenia wykonawczego na realizacje przez strony prototypu rozwigzania o charakterze dual-use.

Zgodnie z trescia zlecenia Emitent zobowiazat sie do zapewnienia finansowania prac zwiazanych z realizacja projektu na poziomie
ok. 1 mln zt, natomiast Seraphim zobowiazat sie do dostarczenia technologii stanowigcej podstawe rozwiazania o charakterze dual-
use, w tym do jej opracowania, udostepnienia oraz integracji w zakresie niezbednym do wykonania i uruchomienia prototypu. Celem




realizacji zlecenia jest weryfikacja zatozen technologicznych oraz funkcjonalnych opracowywanego rozwiazania, a takze
przygotowanie produktu do dalszych etapow rozwoju, w tym potencjalnej komercjalizacji.

Ponadto Emitent poinformowat, iz prowadzi rozmowy z podmiotami zagranicznymi zainteresowanymi wsparciem rozwoju projektu
realizowanego przez Seraphim oraz jego komercjalizacja, przy czym o istotnych ustaleniach wynikajacych z tych rozméw Emitent
bedzie informowat w odrebnych raportach ESPI.

Strony przewiduja realizacje zlecenia w terminie do konca | potrocza 2026 roku, przy czym zastrzegaja mozliwos¢ przedtuzenia tego
okresu w zaleznosci od potrzeb zwigzanych z postepem prac i dalszym rozwojem projektu.

W dniu 04 marca 2026 r. Emitent zawart z MBF Group S.A. z siedzibg w Warszawie ['Partner"] list intencyjny w zakresie wspotpracy
technologicznej dotyczacej systemdéw przeciwdziatania bezzatogowym statkom powietrznym (C-UAS) oraz integracji rozwiazan
opartych na sztucznej inteligencji ["Dokument”, "List Intencyjny"].

Celem zawartego Dokumentu jest okreslenie ram wspotpracy w obszarze rozwoju, integracji i komercjalizacji technologii C-UAS,
takze w kontekscie projektu IRYDA Plus - rozwijanego przez Partnera bezzatogowego systemu przechwytujacego klasy hard-kill C-
UAS, realizowanego w formule konsorcjum przemystowo-technologicznego, w ktérym Partner petni role lidera oraz integratora
systemowego. Dokument potwierdza wole Stron do prowadzenia zaawansowanych analiz technicznych, testow interoperacyjnosci
oraz prac koncepcyjnych, ktére moga stanowi¢ podstawe do dalszych etapow komercjalizacji rozwigzan w kraju i za granica.

Zakres potencjalnej wspotpracy obejmuje w szczegélnosci analize integracji rozwijanych przez Emitenta rozwiazan w obszarze
algorytmow sztucznej inteligencji, systemow computer vision, autonomicznych systemoéw decyzyjnych oraz multi-modal sensor
fusion, w tym w integracji z systemami klasy C2 _Command _ Control_. Strony dopuszczaja mozliwos¢ wspolnego wystepowania w
projektach krajowych i miedzynarodowych, inicjatywach grantowych, programach badawczo-rozwojowych oraz postepowaniach
przetargowych w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci. W przypadku pozytywnych wynikow analiz i testow, wspotpraca moze zostac
rozszerzona o odrebne umowy wykonawcze okreslajace model komercjalizacji, podziat rol operacyjnych oraz zasady finansowe.
Zarzad Emitenta ocenia, ze wspotpraca z Partnerem moze wzmocni¢ potencjat komercjalizacyjny i wdrozeniowy rozwiazan
technologicznych rozwijanych przez Spotke w segmencie systemow C-UAS i Al.

Zgodnie z postanowieniami Dokumentu kazda ze Stron zachowuje prawa do wtasnosci intelektualnej posiadanej przed jego
podpisaniem, a ewentualne rozwiazania opracowane wspolnie beda wymagaty odrebnych ustalen. Dokument zawiera wiazace
postanowienia dotyczace poufnosci oraz ochrony informacji wrazliwych, z uwzglednieniem obowiazkow regulacyjnych wtasciwych dla
spotek publicznych oraz specyfiki projektow zwiazanych z bezpieczenstwem i infrastruktura krytyczna.

W dniu 25 marca 2026 r. Emitent zawart z BlueShadow ApS z siedziba w Kopenhadze, Dania ['Partner”] list intencyjny w zakresie
wspotpracy w obszarze wspolnego rozwoju, testowania oraz oceny technologii counter-UAS (C-UAS) Emitenta w celu jej integracji z
platforma swiadomosci sytuacyjnej w domenie morskiej (maritime domain awareness) Partnera ['Dokument”, "List Intencyjny"].

Celem zawartego Dokumentu jest okreslenie ram wspotpracy w szczegdlnosci poprzez przeprowadzenie analiz kompatybilnosci
technicznej, wydajnosci, interoperacyjnosci oraz przydatnosci operacyjnej planowanego rozwiazania, a takze weryfikacje jego
zgodnosci z obowiazujacymi standardami europejskimi i NATO. Dokument stanowi podstawe do dalszych prac, testow oraz rozméow
Stron.

W przypadku uzyskania pozytywnych wynikow testow i certyfikacji Strony zaktadaja mozliwos¢ podjecia dalszej wspotpracy o
charakterze komercyjnym, obejmujacej w szczegolnosci wspdlna komercjalizacje i dystrybucje rozwiazania, skoordynowane
dziatania sprzedazowe _go-to-market_, udziat w programach oraz postepowaniach zakupowych Unii Europejskiej i NATO, realizacje
dostaw dla klientow wraz ze wsparciem na etapie wdrozenia i eksploatacji, a takze dalszy rozwoj technologii.

lll. Komentarz Zarzadu Defence Hub S A dotyczacy realizacji
prognoz finansowych

Zarzad Defence Hub S A oswiadcza, ze Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2026.




V.

Informacje na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym
raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegélnosci poprzez
dziatania nastawione na wprowadzanie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwiazan innowacyjnych.

V.

Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych przez
Defence Hub S A

Na koniec raportowanego okresu Spotka zatrudniata nastepujaca liczbe osob:

Umowy o prace 1
Umowy cywilno-prawne 4
Umowy B2B

Umowy o prace 1

Warszawa, dnia 15 maja 2026 r.

Signed by /
Podpisano przez:

tUKASZ GMYS

Date / Data: 2026-
05-15 16:50

tukasz Gmys
Prezes Zarzadu

GRZYBOWSKI
Data/ Date: 15.05.2026 16:56

Podpisano przez/ Signed by:
LUKASZ

mSzafir

tukasz Grzybowski

Cztonek Zarzadu
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