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1. List do akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze!

Zarzad Spotki TAX-NET S.A. oddaje do ogdlnej wiadomosci raport roczny z dziatalnosci Spotki w roku
2025. W tym okresie nalezy odnotowaé pozytywng dynamike zmian we wskaznikach makroekonomicznych.
W opisanym okresie srednioroczna dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych spadta do poziomodw
znajdujacych sie w widetkach dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego. W $lad za tymi zmianami podjete
zostaty przez Rade Polityki Pienieznej decyzje o obnizeniu stdp procentowych. Powyzsze czynniki miaty wptyw
na wzmocnienie sytuacji ekonomicznej klientéw i poprawe ich nastrojéw w ciggu roku. Zmiany te, mimo iz
pozytywne, bedg jednak oddziatywaé w zdecydowanej wiekszosci w roku 2026. W kosztach spétki w roku
2025 odzwierciedlone zostaty bowiem podwyzszone oczekiwania ptacowe, zaréwno pracownikéw jak i
podwykonawcdw, ktdre zrédto swoje miaty w odczuciach inflacyjnych zmaterializowanych jeszcze w roku
2024. Dodatkowymi kosztami byty wydatki, ktdrych poniesienie byto niezbedne w celu dostosowania
dziatalnosci Spétki do wymogdw jakie narzucato wprowadzenie Krajowego Systemu e-Faktur. TAX-NET S.A.
poniést réwniez dodatkowe koszty zwigzane z nawigzaniem wspotpracy z kancelarig ,Urzednik” z
Tarnowskich Gor, ktora to wspdtpraca mimo podwyzszonych kosztéw pozwolita na rozszerzenie portfela
klientow z regionu obstugiwanego przez wspomniane biuro rachunkowe.

W przedstawionym wyzej otoczeniu 2025 roku Spdtka zdotata osiggnac przychody na poziomie
14 965 071,52 zt, co stanowi wzrost 0 1 391 326,36 zt w stosunku do roku poprzedniego. Zmaterializowanie
sie przewidywanego przez Zarzad wzrostu kosztéw w 2025 r. uniemozliwito zyskania zysku netto. TAX-NET
S.A. ponidst strate netto w wysokosci 29 277,35 zt co oznacza spadek wyniku rok do roku o 188 578,65 zt.
Zarzad TAX-NET S.A. zauwaza, ze w obecnym otoczeniu rynkowym i z charakterystyczng dla biur
rachunkowych strukturg wydatkéw, poprawe wynikéw bedzie mozna uzyskiwac poszukujgc dodatkowych
przychoddéw. Wptyw na koszty w roku 2025 byt wyraznie ograniczony, gdyz margines mozliwosci ich obnizek
wyraznie sie zmniejszyt. W 2025 roku takimi dziataniami byt miedzy innymi zamkniecie z sukcesem
wspomnianego wyzej projektu akwizycyjnego przy wspodtpracy z kancelarig ,Urzednik” z Tarnowskich Gér.
Kierownictwo Spotki, analogicznie jak w latach ubiegtych, reagowato w opisywanym okresie na biezgce
zawirowania rynkowe i geopolityczne, analizujgc ich wptyw na dziatalnosci klientéw, w celu oszacowania
ewentualnych zawieszen, zamknie¢ lub bankructw obstugiwanych firm. Monitorowanie tych danych jest
niezbedne ze wzgledu na bardzo niejednoznaczng sytuacje rynkowg i opdzniajgce sie, niepewne ozywienie

gospodarcze w Europie i na $wiecie.



2. Wprowadzenie

Wszystkie dane finansowe, rocznego sprawozdania finansowego zawierajgce podstawowe pozycje
przedstawione w niniejszym raporcie zostaty przeliczone na euro. Dane wyrazone w euro przeliczone zostaty
wedtug Sredniego kursu NBP przypadajgcego na dzien bilansowy, tj.:

na 31 grudnia 2024 roku: 1 EUR =4,2730 zt

na 31 grudnia 2025 roku: 1 EUR = 4,2267 zt

3. Informacje podstawowe

TAX-NET S.A. zarejestrowana w Katowicach przy ul. Marcina 11, to firma, ktéra powstata z potgczenia kilku
innych firm z branzy rachunkowosci i doradztwa podatkowego. W ten sposdb powstat podmiot, ktorego
wielko$¢ i doswiadczenie sprawiajg, ze ma on liczacg sie pozycje na rynku polskich ustug ksiegowych
i doradczych.

Firma prowadzi petng rachunkowos$¢ oraz ksiegi podatkowe swoich Klientdw. Zajmuje sie réwniez
kompleksowg lub wycinkowg obstugg kadrowo-ptacowa oraz podatkowa i sprawozdawczg w zakresie
wymaganym przepisami prawa i potrzebami swoich Klientéw z zastosowaniem optymalizacji podatkowe;j.
Prowadzi takze réznego rodzaju sprawy przed takimi organami jak: Urzad Skarbowy, lzba Administracji
Skarbowej, Urzedy Celno — Skarbowe, Panstwowa Inspekcja Pracy, PFRON, ZUS, Organy Ewidencyjne, Sady
Rejestrowe. Firma skutecznie uczestniczy w urzedowych postepowaniach w imieniu i na rzecz swoich
Klientéw na podstawie udzielonych petnomocnictw.

Oferta TAX-NET S.A. skierowana jest zarowno do matych, srednich jak i duzych firm. TAX-NET S.A. obstuguje
rowniez klientéw indywidualnych.

Biznes w dzisiejszych czasach charakteryzuje sie wielkg dynamikg w zakresie nowych technologii. Dlatego
chcac realizowac oczekiwania swoich Klientéw, w TAX-NET S.A. pracujemy na najlepszych programach,
odpowiadajgcych swiatowym standardom. Biuro oferuje prowadzenie ksiegowosci z wykorzystaniem danych
wprowadzanych przez klienta, co przektada sie na zwiekszong efektywnosc i zminimalizowane ryzyko pomytki
zwigzanej z wprowadzaniem danych do systemu.

Fundamentami dtugoterminowego wzrostu Spétki sg inwestycje w najlepsze kadry, doskonatos¢ operacyjna
i rynkowa oraz innowacje organizacyjne i technologiczne. Spétka bedzie zwieksza¢ efekty synergii miedzy
segmentami Spotki — ksigzka przychoddéw i rozchodéw, ksiegi handlowe, rozliczenia pracownicze, poprzez
wykorzystanie efektow zarzadzania wspdlnymi zasobami, wymiane doswiadczenia i wiedzy oraz

ujednolicenie proceséw zarzadczych.



4. Dane rejestracyjne, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego

Spétki

Dane rejestracyjne:

Nazwa Spotki TAX-NET S.A.

KRS 0000349538

NIP 222-00-24-179

REGON 272670528

Kapitat zaktadowy 1.172.632,50 zt

Siedziba ul. Marcina 11, 40-854 Katowice
Oddziaty:

ul. Wyzwolenia 21, 43-190 Mikotow

ul. Srednia 3, 41-800 Zabrze

Sktad Zarzadu:
Prezes Zarzadu Pawet Gtosny

Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Kocan

Pawet Gtosny — Prezes Zarzadu

Pawet Gtosny jest absolwentem KUL. Od roku 2008 prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie ustug
prawniczych. Od roku 2009 r. zwigzany z grupg TAX-NET. W 2013 r. uczestniczyt w procesie potgczenia
Spotki zaleznej TAX-NET S.A. — LAURUS sp. z 0.0. ze spotkg matka. Od 2015 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu
TAX-NET S.A.

Agnieszka Kocan — Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Kocan jest absolwentka Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach Kolegium Jezyka Biznesu — na
kierunku filologia w zakresie jezyka handlowego — jezyka angielskiego. W latach 1993 — 2000 byta
zatrudniona w spdtkach prawa handlowego na stanowiskach specjalisty ds. administracyjnoksiegowych oraz
asystentki zarzagdu. Z grupg TAX-NET jest zwigzana od roku 2003, gdzie poczgtkowo zostata zatrudniona na
stanowisku asystentki zarzgdu. Od kwietnia 2014 roku petnita funkcje Dyrektora Biura Obstugi Zarzadu, a

pozZniej wiceprezesa Zarzgdu TAX-NET S.A.



Sktad Rady Nadzorczej:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Halina Gtosna
Cztonek Rady Nadzorczej Grazyna Nelip
Cztonek Rady Nadzorczej Justyna Nelip
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Gtosny
Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Malesza
Cztonek Rady Nadzorczej Natan Malesza

Halina Gtosna - Przewodniczgcy

Od 1993 roku zajmuje sie problematykg podatkowg jako wiasciciel kancelarii doradztwa podatkowego,
nastepnie jako wspoétwiasciciel Spétki doradztwa podatkowego. Posiada doswiadczenie w rozwigzywaniu
probleméw podatkowych wystepujgcych w matych i srednich podmiotach gospodarczych. Jest ekspertem
z zakresu problematyki prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, powigzan tych dziedzin oraz ich wptywu na
ksztattowanie sytuacji prawno-podatkowej poszczegdlnych adresatéw norm prawa. W powyzszym zakresie
odpowiada takze za kontakty z organami podatkowymi i Zaktadem Ubezpieczen spotecznych. Jako doradca
podatkowy specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z podatkiem od oséb fizycznych, podatkiem od
towarow i ustug, zagadnieniami  dotyczacymi  kontroli i  postepowania  podatkowego.
Absolwentka Politechniki Slgskiej o specjalizacji organizacja i zarzadzanie przemystem, ukoriczyta studia
podyplomowe Gospodarka Samorzadu Terytorialnego i Prawo Podatkowe na SGH w Warszawie oraz
Rachunkowos$¢ na WSB w Poznaniu. Posiadajgc duze doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach spétek
kapitatowych, dzieli sie nim doradzajagc podmiotom kapitatowym w zakresie prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, nadzorujgc przeksztatcenia, fuzje i potgczenia.

Grazyna Nelip — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka podyplomowych studidow w zakresie podatkdw i ksiegowosci Wyzszej Szkoty Bankowej
w Poznaniu. Ukonczyta Europejskie Prawo Spétek w SGH w Warszawie. Posiada wpis na liste Ministra
Finanséw doradcéow podatkowych oraz licencje do ustugowego prowadzenia ksigg. Przez wiele lat cztonek
Zarzadu oraz Prezes Spotki doradztwa podatkowego GRNB-PARTNER Sp z 0.0. Byta jednym z tworcow fuzji ze
Spotka doradztwa podatkowego TAX-NET Sp z o.0. Aktualnie cztonek Rady Nadzorczej w TAX-NET S.A. oraz
Prezes Spotki doradztwa podatkowego TAX-NET DORADZTWO Sp. z o.0. Posiada 20 letnie w zakresie

doradztwa podatkowego i Swiadczenia ustug ksiegowych.



Justyna Nelip — Cztonek Rady Nadzorczej

Justyna Nelip jest absolwentkg Uniwersytetu Wiedenskiego, gdzie w 2011 uzyskata tytut magistra nauk
ekonomicznych ze specjalizacjg w kontrolingu i finansach przedsiebiorstw. W przesztosci pracowata
w miedzynarodowe]j firmie w dziale kontrolingu, gdzie wspotpracowata przy tworzeniu biznes plandw
i budzetowaniu, a nastepnie w dziale polityki cenowej, gdzie odpowiadata za wycene produktéw. Od 2014
roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z doradztwem w zakresie rachunkowosci i finansow.

Obecnie jest wspdlnikiem oraz Prezesem spoétki kapitatowej BIZNES PARTNER sp. z 0.0.

Piotr Gtosny — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Piotr Gtosny jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach _obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach_ na kierunku Finanse i Rachunkowosé, specjalizacja - Rachunkowos¢. posiada

certyfikat Ksiegowego 67356/2014. Nowy cztonek rady nadzorczej od wielu lat zwigzany jest ze spdtka
TAXNET S.A. jako pracownik oraz jako osoba zarzadzajgca podmiotami wspdtpracujgcymi z Emitentem. Pan
Piotr Gto$ny od roku 2019 pozostaje cztonkiem organu nadzorczego FUNDACJI ZEGLARSKIEJ "DAR SLASKA".

Nowy Cztonek Rady Nadzorczej cate swoje zycie zawodowe byt zwigzany z dziatalnoscig w branzy finansowej
prowadzgc dziatalnos$é ksiegowa i uczestniczac w wielu projektach inwestycyjnych.

W swojej karierze Pan Piotr Gtosny petnit funkcje w organach zarzadczych spétek prawa handlowego. W
okresie 3 ostatnich lat Pan Piotr Gtosny byt i nadal pozostaje wspdlnikiem oraz cztonkiem organéw
zarzadczych spétek kapitatowych "PRO CAPITAL" SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, IN DUBIO
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, BAUHAUS LOGISTIC POLAND SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA.

W okresie ostatnich 5 lat nie ulegta likwidacji zadna spdtka, w ktdrej Pan Piotr Gtosny petnit funkcje cztonka
organu zarzgdzajacego. Pan Piotr Gto$ny nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Emitenta, nie figuruje w Kartotece Karnej Krajowego Rejestru Karnego oraz nie figuruje w rejestrze dtuznikéw

niewyptacalnych.

Mariusz Malesza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Malesza jest doradcg podatkowym wpisanym na liste 07 kwietnia 1998 r. pod nr 05208. Nowy

cztonek Rady Nadzorczej od wielu lat zwigzany jest ze spotkg TAX-NET S.A. W latach 2006-2009 petnit funkcje

Wiceprezesa Zarzadu. Byt odpowiedzialny za finanse i rozwdj Spotki Ksiegowosé Podatki Doradztwo TAX-NET

sp. z0.0. Wczesniej wspodtuczestniczyt w potgczeniu biura rachunkowego KLON z biurem rachunkowym

SIMBA, ktdrego wynikiem byto powstanie KPD TAX-NET sp. z 0.0., ktdra nastepnie przeksztatcita sie w TAX-
7



NET S.A. Petnit rowniez funkcje w organie nadzorczym Emitenta we wczesniejszych kadencjach. W swojej
karierze Pan Mariusz Malesza petnit funkcje w organach zarzadczych inadzorczych spoétek prawa
handlowego. W okresie 3 ostatnich lat Pan Mariusz Malesza byt i nadal pozostaje wspdlnikiem spotki
kapitatowej zaleznej od Emitenta TAX-NET DORADZTWO sp. z 0.0. oraz Spotek ZIELONY ADMIN sp. z o.0.
oraz GRUPA TAX-NET sp. z0.0. W okresie ostatnich 5 lat nie ulegta likwidacji zadna spotka, w ktérej Pan
Mariusz Malesza petnit funkcje cztonka organu zarzadzajgcego. Pan Mariusz Malesza nie prowadzi
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Emitenta, nie figuruje w Kartotece Karnej Krajowego Rejestru

Karnego oraz nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.

Natan Malesza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Natan Malesza jest studentem prawa na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach. Od roku 2020 pan Natan
Malesza zawodowo zwigzany jest ze spotkg TAX-NET S.A., pracujgc w dziale Ksigg Rachunkowych Spétki. Pan
Natan Malesza w ciggu ostatnich trzech lat nie petnit zadnych funkcji w organach spétek kapitatowych,
a w okresie ostatnich 5 lat nie ulegta likwidacji zadna spdtka, w ktérej petnit funkcje cztonka organu
zarzadzajgcego, a takze nie otrzymat sgdowego zakazu sprawowania funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego. Pan Natan Malesza nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec dziatalnosci Emitenta oraz nigdy nie zostat skazany za przestepstwa oszustwa, jak rdwniez nie figuruje

w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych.

Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego Spétki na dzien publikacji raportu, tj. 19 maja 2026 roku:

Struktura wtasnosci kapitatu Liczba akcji/udziatéw | Wartosé nominalna Udziat w kapitale

podstawowego (akcjonariusze akcji/udziatow podstawowym
posiadajacy co najmniej 5% akcji)

(w PLN)

Halina Gtosna 612 500,00 306 250,00 26,12
Mariusz Malesza 562 500,00 281 250,00 23,98
Grazyna Nelip 612 500,00 306 250,00 26,12

Poznariski Marcin 203 788,00 101 894,00 8,69
Pozostali 353 977,00 176 988,50 15,09
Razem 2 345 265,00 1172 632,50 100,00

Jednostki wchodzace w skfad grupy kapitatowej:

Na dzien bilansowy oraz na dziern publikacji raportu spdtka nie jest czescig grupy kapitatowej.



5. Oferta TAX-NET S.A.

TAX-NET S.A. oferuje innowacyjne podejscie do obstugi Klienta w biurze rachunkowym. Ta innowacyjnos¢
polega na potaczeniu dotychczasowej roli biura jako ,,gtdwnej ksiegowe]" z waing rolg jakg odgrywa
,,dyrektor ekonomiczny". Rolg gtdéwnej ksiegowej jest rzetelne prowadzenie ksigg co zawiera tradycyjna
ustuga tj. ksiegowos¢ uproszczona; ksiegi handlowe lub rozliczenia pracownicze (kadry, ptace, ZUS). Rola
i zadania dyrektora ekonomicznego zawiera ustuga wsparcia dla biznesu. Ustuga ta bedzie stale
modyfikowana, a jej zakres Spétka bedzie powieksza¢ w oparciu o analize potrzeb Klientow.

Trzy gtdéwne ustugi oferowane przez Spatke to ksiegowos¢ uproszczona, prowadzenie ksigg handlowych oraz
prowadzenie rozliczent pracowniczych.

Spétka prowadzi ksiegowos¢ uproszczong, ktdra polega na prowadzeniu karty podatkowej z VAT (petna
obstuga ksiegowa dla firm bedacych podatnikami VAT); prowadzeniu ryczattu bez VAT (petna obstuga
ksiegowa dla firm rozliczajacych sie w formie ryczattu ewidencjonowanego nie bedgcych podatnikami VAT);
prowadzeniu ryczattu z VAT (petna obstuga ksiegowa dla firm rozliczajacych sie w formie ryczattu
ewidencjonowanego bedacych podatnikami VAT); prowadzeniu ksigzki przychoddw i rozchoddéw bez VAT
(petna obstuga podmiotéw prowadzacych ksigzke); prowadzeniu ksigzki przychodéow i rozchodéw z VAT
(petna obstuga podmiotéw prowadzacych ksigzke bedgcych podatnikami VAT).

Drugi rodzaj ustugi to prowadzenie ksigg handlowych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dn.
29.09.1994 roku (DZ.U. nr 121 poz. 591 z pdzniejszymi zmianami), w oparciu o dostarczone dowody ksiegowe,
przy zachowaniu nalezytej starannosci w rozumieniu kodeksu cywilnego. Ustuga ta zawiera weryfikacje
poprawnosci dokumentéw ksiegowych, dekretacje dokumentow i ksiegowanie operacji gospodarczych na
kontach, sporzadzanie rejestréw VAT, obliczanie podatkéow i sporzadzanie deklaracji podatkowych,
sporzadzanie sprawozdan finansowych, sprawozdan statystycznych GUS oraz zestawien rozrachunkodw,
prowadzenie ewidencji srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz reprezentacje

podatnika przed Urzedami.

Trzeci rodzaj ustug to prowadzenie rozliczen pracowniczych. Ustuga ta obejmuje zaktadanie i weryfikacje akt
osobowych, sporzadzanie dokumentéw zwigzanych z przyjeciem pracownika oraz zmiany w trakcie
zatrudnienia, sporzgdzanie dokumentéw zwigzanych ze zwolnieniem pracownika, rozliczanie pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, umowy zlecenie i dzieto, rozliczanie wynagrodzenia z tytutu
posiedzen Zarzadu i Rad Nadzorczych, sporzadzanie deklaracji zgtoszeniowych i wyrejestrowujgcych,
sporzgdzanie miesiecznych raportow rozliczeniowych za pracownikéw i wiascicieli, reprezentowanie klienta

przed kontrolami z ZUS i Urzedu Skarbowego.



Spétka oferuje rowniez ustuge wsparcia biznesu, ktdra zawiera peten wachlarz ustug doradczych, w tym:
doradztwo podatkowe, doradztwo kadrowo-ptacowe, doradztwo personalne, optymalizacje i controling oraz

reorganizacje dziatu lub firmy; ustugi finansowe, szkolenia oraz ttumaczenia specjalistyczne.

6. Rynek oraz otoczenie konkurencyjne

Rynek ustug ksiegowych rozwija sie i zmienia z kazdym rokiem. Praca zdalna bez kontaktu z klientem,
wykorzystanie sztucznej inteligencji i praca w rezimie paperless byty w branzy ksiegowej trendem ostatnich
lat, rewolucjonizujgcym ten zawdd. Obowigzek fakturowania sprzedazy towardw i ustug w ramach Krajowego
Systemu e-Faktur wprowadzonego czesciowo od lutego 2026 r., a niemal powszechnie od kwietnia 2026 r.,
spowodowat, ze trend ten obecnie stat sie wymogiem. Mimo tych wszystkich zmian i powszechnej
automatyzacji proceséw, zawdd ksiegowego pozostaje zawodem deficytowym, chociaz oczekiwania
wzgledem kandydatéw do pracy zmienity sie radykalnie. Zgodnie z informacjami opublikowanymi w raporcie
,Barometr nastrojéw polskich ksiegowych 2025 r. Branzowe wyzwania, plany i perspektywy zmian” wedtug
statystyk samodzielny ksiegowy uchodzi za zawdd deficytowy nieprzerwanie od 10 lat, ale dane z portalu OLX
za rok 2024 wskazujg, ze obecnie pozgdany jest konkretny profil ksiegowego — doswiadczony ekspert.
Tendencja ta stanowi potwierdzenie wnioskdow wyptywajgcych z opublikowanego we wczesniejszych latach
raportu EY ,Robot w stuzbie ksiegowosci" — gdzie postawiono teze, iz roboty nie zabiorg pracy ksiegowym,
ale rewolucyjnie zmienig ich prace. Technologia, w tym robotyzacja, pozwoli ksiegowym przewidywad
wyzwania podatkowe i ksiegowe w przysztosci. Podstawowe obowigzki mtodszych ksiegowych, do tej pory w
duzej mierze obejmowaly segregacje dokumentacji Zrddtowej, weryfikacje nieczytelnych zapisow,
uzgadnianie watpliwosci, nanoszenie danych recznie lub za pomocg skanowania i narzedzi OCR. Obecnie
wiele tych proceséw jest nieaktualna ze wzgledu na wprowadzenie faktur ustrukturyzowanych oraz jednego
Zzrédta pozyskania danych jakim jest baza KSeF. Sztuczna inteligencja pozwala réwniez przyspieszyc¢ i
uporzadkowac dostep do wiedzy, w tym aktualnych interpretacji podatkowych i najnowszych orzeczen
sagdowych.

Przytoczone wyzej okolicznosci pociggajg za sobg zmiane oczekiwan klientéw. Firmy nie oczekujg juz
tylko prowadzenia ksiegowosci, lecz oczekujg od biur rachunkowych szerokiego wsparcia w prowadzeniu
bizneséw. Raport Symfonii , Perspektywa biznesu we wspétpracy z biurem rachunkowym — wyzwania i
oczekiwania przedsiebiorcow" przeprowadzonego na reprezentatywnej probie ponad 1000 wtascicieli firm
korzystajacych z ustug ksiegowych pokazat, ze oczekujg oni znacznie wiecej niz tylko prowadzenia
dokumentacji ksiegowej. Kluczowe znaczenie ma dla nich kompleksowe wsparcie biznesowe oraz
nowoczesne standardy obstugi, co moze znacznie wptyng¢ na role, jakg obecnie petnig biura rachunkowe.
Obecnie w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku prawnym i gospodarczym, przedsiebiorcy coraz czesciej
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poszukujg juz nie tylko ksiegowego, ale specjalisty, ktéry bedzie w stanie objgé szerszg opiekg dobrze
prosperujgca firme i doradzi m.in. jak pozyskac dofinansowanie i je rozliczyé, przedyskutuje mozliwo$¢ zmiany
formy prawnej prowadzenia dziatalnosci, czy udzieli wsparcia w stworzeniu biznes planéw pod konkretne
projekty. Coraz wiecej firm specjalizujgcych sie w outsourcingu ksiegowosci zdaje sobie sprawe z nowych
oczekiwan i rozwija sie wtasnie w ich kierunku poprzez kursy i szkolenia. Zdiagnozowane powyzej oczekiwania
i trendy stanowig naturalny kierunek przemian dla naszej Spoétki. TAX-NET S.A. z jednej strony obrat za cel
utrzymanie partnerskich relacji z klientem, zrozumienie budowanego przez klienta biznesu i zaangazowanie
w jego rozwdj. Z drugiej strony Spdtka dotgczyta do powszechnego trendu automatyzacji i uproszczania

procesow obstugi, w celu poprawy wydajnosci, jakosci i rentownosci $wiadczonych ustug.

7. Ryzyko

Ryzyko rynkowe, w tym ryzyko stopy procentowej

Zobowigzania wynikajgce z tytutu kredytow i pozyczek, od ktorych odsetki naliczane sg na bazie zmiennej, jak
i statej stopy procentowej. Innym ryzykiem jest ryzyko cenowe zwigzane z cenami produktow oferowanych

przez Spoétke.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spétka narazona jest na ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okre$lonych terminach. W
ocenie Zarzadu Spotki, wartos¢ srodkéw pienieznych na dzien bilansowy, dostepne linie kredytowe oraz

dobra kondycja finansowa Spétki powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci mozna ocenic jako nieznaczne.

Ryzyko kredytowe

Spdtka narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z niewywigzaniem sie wierzycieli ze swoich zobowigzan,
powodujgc tym samym poniesione straty przez Spdétke. Pomimo znacznej ilosci odbiorcow, udziat
najwiekszych z tytutu dostaw i ustug brutto w ogdle naleznosci z tytutu ustug brutto na dzien bilansowy jest
nieznaczacy. Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez
weryfikacje wiarygodnosci odbiorcéw, okreslenia limitow kredytowych oraz biezgcym monitorowaniu

sytuacji finansowej odbiorcy.
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Ryzyko koniunktury gospodarczej

Sytuacja makroekonomiczna w kraju ma znaczacy wptyw na rynek débr konsumpcyjnych i jest silnie zwigzana
z popytem na ustugi oferowane przez TAX-NET S.A. Znaczgce pogarszanie koniunktury, ktére mozna
zaobserwowaé od kilkunastu miesiecy sprzyja zmniejszeniu popytu na ustugi oferowane przez Spédtke.
Kontynuacja zmniejszania tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw na konsumpcje lub
naktadow inwestycyjnych oraz innych wskaznikdéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyngc

na sytuacje finansowg Spoéfki.

Ryzyko likwidowania dziatalnosci gospodarczych po uptywie 2 letniego okresu preferencyjnych sktadek ZUS

Osoby, ktére rozpoczynajg dziatalnosé gospodarczg, mogg skorzystac z nizszych, preferencyjnych stawek ZUS.
Istnieje ryzyko, ze po okresie dwdch lat, dziatalno$¢ gospodarcza zostanie zlikwidowana, co wptynie na realne
zmniejszenie liczby podmiotdw korzystajgcych z ustug Spétki. W chwili obecnej ilos¢ podmiotéw, ktére

obstuguje TAX-NET S.A., a ktdre korzystajg z preferencyjnych stawek ZUS jest jednak znikoma.

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci od odbiorcéw

Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuje umiarkowany poziom ryzyka zwigzany z niesciggalnoscig naleznosci od
obstugiwanych podmiotéw. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez wzmozong windykacje. Ewentualny wzrost
niesptaconych naleznosci moze spowodowaé pogorszenie wynikéw finansowych Spétki oraz negatywnie

oddziatywac na jej ptynnosé finansows.

Ryzyko geopolityczne

W zwigzku z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, Zarzad spétki rozpoznaje ryzyko geopolityczne. Obecnie
trudne jest oszacowanie potencjalnych konsekwencji i wptywu tych zdarzen na dziatalnos¢ Spotki. Wzgledna
rownowaga sit na froncie doprowadzita do pewnej stabilizacji sytuacji w roku 2024 i na poczatku 2025 roku.
Obecnej sytuacji frontowej zagraza jednak ograniczenie wsparcia militarnego i finansowego ze strony Standw
Zjednoczonych, co moze skutkowac sukcesami rosyjskich dziatarh zaczepnych. Skuteczne przetamanie frontu
mogtoby doprowadzi¢ do zatamania relacji gospodarczych z Ukraing, pogorszeniem sie ratingu Polski i
mozliwym naptywem kolejnej fali uchodzcéw z terendw objetych dziataniami wojennymi. Panistwa UE zdajg
sie dostrzegac niebezpieczenstwa w tym zakresie. Zarowno na szczeblu unijnym, jak i poszczegdlnych krajow
pojawiajg sie nowe inicjatywy w zakresie pobudzania i wspierania przemystu zbrojeniowego, podjete w
nastepstwie ograniczenia aktywnosci USA w tym zakresie. Ryzyko eskalacji star¢ i rozlania sie konfliktu na

kraje sgsiednie jest obecnie, w kontekscie wyczerpania potencjatu rosyjskiego, ograniczone.
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Spétka dostrzega réwniez ryzyko zwigzane z niepokojami na bliskim wschodzie. O ile konflikt lzraela z
Palestyng nie ma wiekszego wptywu na koniunkture swiatowg, o tyle dotgczanie do tego konfliktu kolejnych
panstw i frakcji komplikuje sytuacje swiatowgq. Ataki terrorystyczne na zegluge po morzu czerwonym

oraz wzajemne ostrzaty pomiedzy Iranem i Izraelem zwiekszajg ryzyko niestabilnosci cen ropy naftowej i gazu
co moze mie¢ wptyw na wzrost kosztow energii, a co za tym idzie kosztéw transportu i wytwarzania co moze
by¢ wyraznym czynnikiem pro inflacyjnym. Podobnie wzrost napiecia pomiedzy Indiami a Pakistanem, a takze
Chinami i Tajwanem, moze mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg na $wiecie, gdyz kraje objete potencjalnymi

konfliktami stanowig istotne ogniwa w Swiatowych tancuchach dostaw.

8. Misja spoteczna

Prowadzac dziatalnosé gospodarczg, TAX-NET S.A. przyjmuje zasady zréwnowazonego rozwoju, ktéry jest
realizowany w nastepujacych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa:

* dziatania prospoteczne,
» polityka réwnych szans w zatrudnianiu,
e przestrzeganie praw konsumenta,
e ochrona Srodowiska,
Dziatania prospoteczne i wptyw na spotecznosci lokalne

Strategia dziatalnosci TAX-NET S.A. zaktada nie tylko dazenie do rentownosci firmy, lecz réwniez wywieranie
pozytywnego wptywu na spoteczno$c¢ lokalng i globalng. Pozytywny wptyw na spotecznosci rozumiemy przy
tym nie tylko jako stosowanie i promowanie innowacyjnych rozwigzan ekologicznych, ale réwniez udziat

w akcjach charytatywnych i sponsoring.

Dlatego tez TAX-NET S.A. wspiera Fundacje ISKIERKA na rzecz dzieci z chorobami nowotworowymi.

Polityka rownych szans w zakresie zatrudnienia i przestrzegania praw pracowniczych

TAX-NET S.A. przestrzega zapisow Dyrektyw Rady i Parlamentu Europejskiego dotyczacych rownych szans dla
wszystkich w ramach prowadzonej polityki rekrutacji i zatrudnienia. TAX-NET S.A. wypetnia zalecenia
Wspdlnoty Europejskiej w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i zapewnienia rGwnych szans rozwoju na
ptaszczyznie zawodowej, prywatnej i spoteczne;.

Firma w zaden sposdb, zaréwno na etapie rekrutacji, jak i zatrudnienia, nie dyskryminuje, ani nie faworyzuje
0s0b ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, wyznanie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek

i staz pracy, orientacje seksualng, stan cywilny oraz rodzinny.
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TAX-NET S.A. zobowigzuje sie do réwnego wynagradzania pracownikéw za te samg prace niezaleznie od pfci,
rasy, pochodzenia etnicznego, wyznania lub $wiatopogladu, niepetnosprawnosci, wieku i stazu pracy,

orientacji seksualnej, stanu cywilnego oraz rodzinnego.

Firma nie réznicuje pracownikow niezaleznie od ww. czynnikéw w dostepie do rozwoju zawodowego, w tym
szkolen, kurséw oraz innych projektéw przyczyniajacych sie do podniesienia kwalifikacji. Firma umozliwia
i utatwia elastyczne zorganizowanie czasu i miejsca pracy osobom, ktére z racji sytuacji socjalnej, osobistej,
zdrowotnej lub jakiejkolwiek innej sg zainteresowane zmiang, nawet czasowg, trybu pracy. Firma
zobowigzuje sie do szczegdlnego przestrzegania niniejszej zasady w odniesieniu do kobiet w cigzy
i karmigcych oraz oséb wychowujgcych, w tym samotnie, dzieci.

TAX-NET S.A. przeciwdziata takze jakimkolwiek prébom dyskryminacji mogacej sie pojawic¢ ze wzgledu na
pteé, rase, pochodzenie etniczne, wyznanie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosé¢, wiek i staz pracy,
orientacje seksualng, stan cywilny oraz rodzinny, sytuacje materialng na poziomie kontaktdw pomiedzy
poszczegdlnymi pracownikami.

Dostrzegajgc wiele nieréwnosci ekonomicznych i spotecznych na poziomie wspdlnot lokalnych, Spdtka
zobowigzuje sie rowniez w miare posiadanych zasobdéw i mozliwosci wspiera¢ wyrdwnywanie szans startu
w szczegdlnosci w odniesieniu do dzieci pochodzacych z biednych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
rodzin.

Majac swiadomosé niepetnej wiedzy dotyczacej potrzeb pracownikdéw pozostajemy otwarci na jakiekolwiek

propozycje oraz inicjatywy wprowadzajgce w zycie polityke réwnych szans.

Przestrzeganie praw konsumenta

TAX-NET S.A. dbajac o dobro klienta stosuje sie do wszystkich obowigzujgcych praw konsumenckich
uregulowanych polskim prawodawstwem, jak rowniez regulacjami Unii Europejskiej w tym zakresie. Zgodnie
z obowigzujagcym prawodawstwem wspdlnotowym firma zobowigzuje sie do udzielania jasnych
i niewprowadzajgcych w btad informacji dotyczgcych oferowanych produktow, spetnienia przez wszystkie
produkty sprzedawane na terenie Unii Europejskiej wysokich norm bezpieczenstwa oraz ochrone
ekonomicznych intereséw konsumenta.

Klientom TAX-NET S.A. przystugujg rowniez inne prawa wynikajgce z indywidualnych ustalern okreslonych
w umowach wspétpracy kooperacyjnej, ktére uwzgledniajg indywidualne oczekiwania i mozliwosci realizacji

zobowigzan przez firme wobec klientow.
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Polityka ochrony srodowiska

W zakresie ochrony srodowiska TAX-NET S.A. stawia sobie za cel doskonalenie jakosci proceséw poprzez
stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych i jakosciowych w kierunku zapobiegania btedom,
zmniejszenie negatywnego oddziatywania prowadzone] dziatalnosci na srodowisko naturalne. Celem jest
rowniez spetnianie wymagan prawnych i innych wymagan dotyczgcych aspektéow s$rodowiskowych

zidentyfikowanych w Spotce.

9. Polityka rachunkowosci

Informacje ogdlne

TAX-NET S.A,, z siedzibg w Katowicach przy ul. Marcina 11, zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
w Rejestrze Przedsiebiorcow w dniu 23 lutego 2010r. pod numerem KRS 0000349538. Spdtka powstata z
przeksztatcenia spotki Ksiegowosé, Podatki, Doradztwo TAX-NET Sp. z 0.0. wpisanej do Krajowego Rejestru

Sadowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw w dniu 24 stycznia 2003r. pod numerem KRS 0000148457.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dziatalno$é rachunkowo-ksiegowa.

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieograniczony.

Okres objety sprawozdaniem oraz kontynuacja dziatalnosci

Spoétka prezentuje sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia i koriczacy sie 31

grudnia 2025 roku. Dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spoétke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego,
w nie zmniejszonym istotnie zakresie. Nie istniejg réwniez okolicznosci wskazujgce na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci.

Omoéwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci , w zakresie w jakim ustawa pozostawia jednostce

prawo wyboru

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w zgodzie z praktykg stosowang przez jednostki dziatajgce w
Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o

rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.
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Przyjete przez Spdtke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposdb ciaggty i s one zgodne z zasadami

rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w uktadzie poréwnawczym.

W sprawozdaniu finansowym Jednostka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Wynik finansowy Jednostki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci

przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Ustalenie metod wyceny aktywdw i pasywow

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéow wytworzenia dla kosztéw prac
rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z tytutu

trwatej utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate sa wycenianie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po
aktualizacji wyceny sktadnikéw majatku), pomniejszonych o skumulowane umorzenie a takze o dokonane
odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkdw trwatych obejmuje ogét kosztow
poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do

uzywania.

Do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia $Srodkéw trwatych zalicza sie koszty obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe. Koszty obstugi pomniejsza sie o

uzyskane przychody z nim zwigzane.

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia do

eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposérednim zwigzku z
ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Do ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia sSrodkéw trwatych w budowie zalicza sie koszty obstugi zobowigzan zaciggnietych w
celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe. Koszty obstugi pomniejsza sie o uzyskane przychody

Z nim zwigzane.
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Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i prawne i inne inwestycje nie stanowigce aktywow finansowych
zaliczone do aktywodw trwatych nie uzytkowane przez jednostke, lecz nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu wartosci tych aktywdw lub uzyskania z nich przychoddw, lub innych

pozytkdéw - wycenia wedtug ceny rynkowej badz inaczej okreslonej wartosci godziwej.

Udziaty lub akcje wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zapasy

Rzeczowe skfadniki aktywdéw obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie

wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Naleznosci, roszczenia i zobowigzania

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po

pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien ich powstania wedtug Sredniego

kursu Narodowego Banku Polskiego ogtoszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujgcym

na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych

okreséw sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci, obejmujg w
szczegdlnosci Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwatych, w
tym takze srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie
zwiekszajg one kapitatéw (funduszy) wtasnych. Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychoddw kwoty
zwiekszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub

umorzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrddet.
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Kapitat wiasny

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajéw

i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy spotki.

Kapitat zaktadowy spétki kapitatowej wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej
w rejestrze sgdowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady

na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku, przeniesienia z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny
oraz nadwyzki wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji.

Pozostata czes$¢ kosztow emisji zaliczana jest do kosztdw finansowych.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania i wycenia sie
je na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktorymi

przyszte zobowigzania sie wigza.

Ustalenie metod ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspdétmiernosci

przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj.

pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

Spoétka prowadzi koszty w uktadzie rodzajowym.

Na wynik finansowy Spétki wptywajg ponadto:

- Pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Spétki w zakresie m.in. zyskow
i strat ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych, aktualizacji wyceny aktywdw niefinansowych, utworzenia

i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn,

- Przychody finansowe z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskdw ze zbycia inwestycji,

aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,
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- Koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki

ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi,

Wynik finansowy brutto koryguja:

- biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych naliczone zgodnie z przepisami

podatkowymi,

- zmiany stanu aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidziane] w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére
spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej

mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic przejSciowych, to jest

roznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem

(funduszem) wtasnym, odnosi sie rowniez na kapitat (fundusz) wtasny.

Ustalenie sposobu sporzqdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez jednostki dziatajgce w
Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o

rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Przyjete przez Spdétke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposdb ciaggty i s one zgodne z zasadami

rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Spoétka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym a rachunek przeptywdw pienieznych
metodg posrednia. Jednostka przedstawia dodatkowe informacje i objasnienia do bilansu zgodnie z

zatgcznikiem nr 1 do ustawy.
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10. Wybrane dane finansowe (przeliczone na EUR wedtug pkt. 2)

w PLN

w EUR

Pozycje z rachunku zyskdéw i strat

za rok 2025

za rok 2024

za rok 2025

za rok 2024

Przychody ze sprzedazy 14 965 071,52 zt 13573745,16zt| € 3540604,14| € 3176631,21

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 150 376,33 zt 317199,81zt| € 35577,72| € 74 233,52

Zysk (strata) operacyjna 42 620,76 zt 209 041,16 zt € 10 083,70 € 48 921,40

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 327,65 zt 225 048,30 zt € 2 443,43 € 52 667,52

Zysk (strata) netto - 29 277,35z 159 301,30 zt -€ 6 926,76 € 37 280,90
w PLN wE

Pozycje z bilansu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate

1683 326,15 zt

1780 210,52 zt

398 260,14

416 618,42

Aktywa obrotowe

2988 440,42 zt

2584 986,17 zt

707 038,69

604 958,15

Aktywa razem

4671 766,57 zt

4 365 196,69 zt

Kapitaty wtasne

2 862 609,85 zt

2891 887,20 zt

677 268,28

676 781,47

Zobowigzania i rezerwy

1809 156,72 zt

1473 309,49 zt

428 030,55

344 795,11

Pasywa razem

4671 766,57 zt

4 365 196,69 zt

€
€
€ 1105298,83
€
€
€

1105 298,83

€
€
€ 1021576,57
€
€
€

1021 576,57
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11. Bilans

AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. AKTYWA TRWALE 1683 326,15 1780 210,52
I. Wartosci niematerialne i prawne 1271822,78 1471 067,37
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartosc¢ firmy 1271822,78 1459 080,69
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 11 986,68
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 328 909,37 247 263,15
1. Srodki trwate 328 909,37 247 263,15
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 156 618,27 164 692,39
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 172 291,10 82 570,76
d) $rodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 82 594,00 61 880,00
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1.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 82 594,00 61 880,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 2 988 440,42 2 584 986,17
l. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
—w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1857 883,77 1462 194,30
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznos$ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1857 883,77 1462 194,30
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1738 786,84 1334 596,21
—do 12 miesigcy 1738 786,84 1334 596,21
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutdéw publicznoprawnych 51 067,93 61067,14
c)inne 68 029,00 66 530,95
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 1003 002,59 992 493,90
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1003 002,59 992 493,90
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1003 002,59 992 493,90
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1003 002,59 992 493,90
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—inne $rodki pieniezne

0,00 0,00
—inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 127 554,06 130 297,97
—w tym: aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw budowlanych 0,00 0,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 4671 766,57 4 365 196,69
PASYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2 862 609,85 2 891 887,20
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1172 632,50 1172 632,50
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1559 953,40 1559 953,40
—nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalna udziatéw (akcji) 0,00 0,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 159 301,30 0,00
— tworzone zgodnie z umowsg (statutem) spotki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto -29 277,35 159 301,30
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1809 156,72 1473 309,49
I. Rezerwy na zobowigzania 174 153,00 151 882,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 148 795,00 151 882,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
— dtugoterminowa 0,00 0,00
— krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 25 358,00 0,00
— dtugoterminowe 0,00 0,00
— krétkoterminowe 25 358,00 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 77 628,87 32 078,39
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 77 628,87 32 078,39
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 77 628,87 32 078,39
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
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11l. Zobowigzania krétkoterminowe 1495 738,30 1241 261,95
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1395928,57 1174 116,65
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 70 545,12 27 753,61
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 120 093,82 159 123,55
—do 12 miesiecy 120 093,82 159 123,55
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 50 000,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 664 793,01 556 949,01
h) z tytutu wynagrodzen 454 521,75 417 293,13
i) inne 35 974,87 12 997,35
4. Fundusze specjalne 99 809,73 67 145,30
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 61 636,55 48 087,15
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Rozliczenia miedzyokresowe umoéw budowlanych 0,00 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 61 636,55 48 087,15
— dtugoterminowe 0,00 0,00
— krotkoterminowe 61 636,55 48 087,15
PASYWA RAZEM 4 671 766,57 4 365 196,69
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12. Rachunek Zyskoéw i Strat

2025 2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 14 965 071,52 13 573 745,16
—od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 965 071,52 13 425671,16

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna) 0,00 0,00
—w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 148 074,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 814 695,19 13 256 545,35
I. Amortyzacja 87 905,06 48 512,63
Il. Zuzycie materiatéw i energii 362 193,89 356 495,38
1. Ustugi obce 4808 298,18 4 486 047,29
IV. Podatki i optaty, w tym: 10 798,17 11 404,91
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 7548 211,76 6 684 988,50
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym: 1947 092,13 1627 257,03
—emerytalne 646 363,57 542 049,96
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 196,00 41617,61
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00 222,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 150 376,33 317 199,81
D. Pozostate przychody operacyjne 544 836,19 354 604,57
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywodw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 211 809,00 79 489,70
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 313 160,36 208 120,49
IV. Inne przychody operacyjne 19 866,83 66 994,38
E. Pozostate koszty operacyjne 652 591,76 462 763,22
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 401 585,01 256 350,94
lll. Inne koszty operacyjne 251 006,75 206 412,28
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 42 620,76 209 041,16
G. Przychody finansowe 2 062,82 34 060,98
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 2 062,82 34 060,98
—od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
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V.Inne 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 34 355,93 18 053,84

I. Odsetki, w tym: 18 656,85 53,84

—dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Ill. Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00

IV. Inne 15 699,08 18 000,00

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 10 327,65 225 048,30

J. Podatek dochodowy 39 605,00 65 747,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -29 277,35 159 301,30
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13. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

2025 2024

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 2 891 887,20 4 186 650,20

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

— korekty btedéw 0,00 0,00
la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po

korektach 2 891 887,20 4 186 650,20

1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 1172 632,50 1172 632,50

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00

a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00

— wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

— podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw (akcji) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00

— umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00

— zmniejszenie wartosci nominalnej akcji 0,00 0,00

- 0,00 0,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

1172 632,50

1172 632,50

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

1559 953,40

2559 162,17

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 -999 208,77
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
— podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartos¢) 0,00 0,00
— zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych
srodkow trwatych — rdznica z aktualizacji wyceny dotyczaca
rozchodowanych srodkéw trwatych 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 999 208,77
— pokrycia straty 0,00 0,00
— umorzenia wtasnych udziatéw 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00
- wypfata dywidendy 0,00 999 208,77
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu 1559 953,40 1559 953,40
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
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— zmniejszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych

na ten kapitat 0,00 0,00
— aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00
— réznic kursowych z przeliczenia oddziatéw
zagranicznych 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— zbycia $rodkow trwatych 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
— zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ustalonej od rdznic przejsciowych odnoszonych
na ten kapitat 0,00 0,00
— aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00
— réznic kursowych z przeliczenia oddziatéw
zagranicznych 0,00 0,00
- 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych 159 301,30 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 159 301,30 0,00
— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
- podziat zysku roku 2024 159 301,30 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00
— umorzenia udziatéw wtasnych 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub
rezerwowego 0,00 0,00
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00
— zwrotu doptat wspdlnikom 0,00 0,00
- 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu 159 301,30 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 159 301,30 454 855,53
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 159 301,30 454 855,53
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach 159 301,30 454 855,53
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
— 0,00 0,00
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b) zmniejszenie z tytutu 159 301,30 454 855,53
— wyptaty dywidendy 0,00 454 855,53
— przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, zapasowego lub rezerwowego 159 301,30 0,00
— pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00
— przeznaczenia na umorzenie udziatéw 0,00 0,00
- .. 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
— korekty btedow 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po
korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
— straty na sprzedazy lub umorzeniu drogg obnizenia
kapitatu zaktadowego udziatéw (akcji) wtasnych nieznajdujgcej
pokrycia w kapitale zapasowym 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatow:
zapasowego i rezerwowego 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu
podstawowego 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z doptat wspdlnikéw 0,00 0,00
- 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu, 0,00 0,00
6. Wynik netto -29 277,35 159 301,30
a) zysk netto 0,00 159 301,30
b) strata netto 29 277,35 0,00
c¢) odpisy z zysku 0,00 0,00
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 2 862 609,85 2 891 887,20
lll. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 2 862 609,85 2 891 887,20
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14. Rachunek przeptywdw pienieznych

Tres¢ 2025 2024
A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 0,00 0,00
I. Zysk (strata) netto -29 277,35 159 301,30
Il. Korekty razem 119 293,61 219 950,63
1. Amortyzacja 275 162,97 236 887,17
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 10 284,96 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 22 271,00 -18 655,24
6. Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -395 689,47 -114 692,94
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow 211 684,84 131 306,81
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -4 420,69 -14 895,17
10. Inne korekty 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (1+ll) 90 016,26 379 251,93
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
I. Wptywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— zbycie aktywdéw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
— inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
—inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. Wydatki 32 341,60 22 630,57
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych 32 341,60 22 630,57
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
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— nabycie aktywdéw finansowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-

) -32 341,60 -22 630,57
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j 0,00 0,00
I. Wptywy 0,00 0,00

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. Wydatki 47 165,97 1460 961,98
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 1 454 064,30

3. Inne, niz wypfaty na rzecz wtascicieli, wydatki z podziatu
zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 36 881,01 6 897,68
8. Odsetki 10 284,96 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1-11) -47 165,97 -1 460 961,98
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIl.+B.III+C.1l1) 10 508,69 -1 104 340,62
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 10 508,69 -1 104 340,62
— zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 992 493,90 2 096 834,52
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 1 003 002,59 992 493,90
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 22 435,78 9127,50

31




15. Liczba pracownikow

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty na koniec 2025 roku wyniosta 58,5.

16. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Rok 2025 byt dla Spétki kolejnym rokiem petnym wyzwan. Takie czynniki ja miedzy innymi
nierozwigzane konflikty na Ukrainie i w strefie Gazy, niepewna sytuacja gospodarcza Niemczech, czy tez
utrzymujace sie wysokie ceny energii powodowaty, ze nie byto wida¢ oczekiwanego odbicia gospodarczego
w Europie, a co dla gospodarki polskiej najwazniejsze, szczegdlnie nie byto widaé poprawy w Republice
Federalnej Niemiec. Informacje ptynace z rynku krajowego wykazywaty jednak poprawe sytuacji. W opisanym
okresie srednioroczna dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych spadta do pozioméw znajdujacych sie
w widetkach dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego. W $lad za tymi zmianami podjete zostaty przez
Rade Polityki Pienieznej decyzje o obnizeniu stép procentowych. Powyzsze czynniki miaty wptyw na
wzmochienie sytuacji ekonomicznej klientdw i poprawe ich nastrojow w ciggu roku. Pozwala to na
oczekiwanie relatywnej stabilizacji oczekiwan ptacowych i wynagrodzen kontrahentéw. Przez caty rok 2025
spotka odczuwata jednak wptyw wzrostu wynagrodzen i optat jakie ustalane byty na podstawie wskaznikow
za rok 2024 r. Jednoczesnie istotne znaczenie dla Spétki miato pozyskanie nowego rynku z obszaru
Tarnowskich Gor, dzieki wejsciu we wspotprace z Kancelarig Doradcy Podatkowego ,,Urzednik”.

W zarysowaniu otoczeniu gospodarczym sprzedaz spotki za rok 2025 wyniosta 14 965 071,52 z,
notujac wzrost wzgledem roku 2024 w wysokosci 1 391 326,36 zt. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej
rok do roku byt relatywnie wysoki i wynidst 1 558 149,84 z1, co pozwolito na wypracowanie zysku ze sprzedazy
w wysokosci 150 376,33 zt. Wynik ten byt nizszy od ubiegtorocznego o 166 823,48 zt. Na poziomie
operacyjnym spotka osiggneta zysk w wysokosci 42 620,76 zt. Spétka zakonczyta rok zyskiem brutto w

wysokosci 10 327,65 zt oraz stratg netto w wysokosci 29 277,35 zi.

17. Opis dziatan Zarzagdu w 2025 roku

W 2025 roku dziatania Zarzadu TAX-NET S.A. koncentrowaty sie na statej analizie mozliwosci poprawy
wynikéw finansowych Spotki. Gtéwnym wyzwaniem pozostawat wysoki poziom kosztow dziatalnosci
podstawowej, szczegdlnie w obszarze kosztéw pracowniczych i ustug obcych. Ze wzgledu na strukture tych
wydatkéw oraz utrzymujacy sie na rynku pracy presje ptacowg, Zarzad identyfikowat ograniczony margines

mozliwosci ich redukcji, co wymusito poszukiwanie rentownosci po stronie przychodowe;j i procesowej.
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Istotnym osiggnieciem roku 2025 byto nawigzanie i rozwiniecie wspotpracy z kancelaria doradztwa
podatkowego ,,Urzednik” z Tarnowskich Gér. W pierwszej potowie roku rozpoczeto wspdlng obstuge 36
nowych podmiotéw gospodarczych, co wigzato sie z poniesieniem poczgtkowych kosztéw operacyjnych bez
istotnych zmian po stronie przychodowej. W drugiej potowie roku wspétpraca ta pozwolita na ustabilizowanie
przychoddéw na satysfakcjonujgcym poziomie.

Przez wiekszg cze$¢ roku Zarzad realizowat projekty majgce na celu zwiekszenie efektywnosci poprzez
nowoczesne technologie. Rozpoczeto prace nad wdrozeniem rozwigzan z zakresu Al oraz optymalizacji
procesowej. Realizacja tego projektu jest przewidziana jako proces dtugofalowy, ktdrego wymierne efekty
spodziewane sg w 2026 roku. W drugiej potowie roku kluczowym priorytetem stato sie przygotowanie Spoéfki
do rewolucji w ewidencjonowaniu zdarzen gospodarczych w ramach zapowiadanego Krajowego Systemu e-
Faktur. Zarzad przeprowadzit cykl szkolen, opracowat procedury administracyjne oraz wdrozyt dedykowane
rozwigzania informatyczne wspierajgce komunikacje z KSeF i weryfikacje dokumentéw klientéw.

Zarzad niezmiennie dostrzega potencjat wzrostu rentownosci w optymalizacji portfela klientéw oraz
oferowaniu ustug dodatkowych, zaréwno wtasnych, jak i we wspdtpracy z zewnetrznymi specjalistami. Zarzad
widzi réwniez pewne perspektywy w dziataniach akwizycyjnych w zwigzku ze stale wazrastajgcymi
wymaganiami w branzy, ktére mogg powodowac brak optacalnosci prowadzenia dziatalnosci przez mate
biura rachunkowe i konsolidacje w kierunku wiekszych, bardziej wyspecjalizowanych podmiotéw.

Pewne pozytywne perspektywy wykazuje réwniez rozwdj autorskich narzedzi IT, ktére majg wspierac
funkcje zarzadcze, nadzorcze oraz informacyjne, stanowigc fundament nowoczesnego wsparcia biznesu w
nadchodzgcych okresach. Rozwigzania opracowywane we witasnym zakresie pozwalajg przy stosunkowo
niskich naktadach dokonywac¢ oszczednosci w zakresie pozyskania rozwigzan informatycznych oraz brak

uzaleznienia od pozycji dostawcy na rynku.

18. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki TAX-NET S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg Emitenta oraz jego
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta,
w tym podstawowych zagrozen i ryzyka. Zarzad spétki TAX-NET S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany

zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego podmiotu,
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spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego.

19. Informacje na temat stosowania przez TAX-NET S.A. zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w

dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na New Connect”

Tresc zasady

Stosowanie
zasady

TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w

czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty

debiutu firma spotki ulegta zmianie;

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis

jej dziatalnosci, a takze informacje na temat

posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich TAK

dziatalnosci;

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz Zasieg oddziatywania Spoétki oraz jej

przyjetej strategii biznesowej, wielko$¢ nie uzasadniajg zdaniem

z uwzglednieniem zawartych w strategii zarzadu sporzgdzania osobnych

obszaréw z zakresu ESG; strategii ESG. Spotka aktywna jest
zwtaszcza w kwestiach spotecznych.

NIE Aspekty Srodowiskowe uwzgledniane

sg podczas dokonywania wyboréw
gospodarczych jedynie gdy rezultaty
takich wyboréw uzasadniajg koszt ich
podjecia i nie wptywajg na
skutecznos¢ dziatalnosci Spotki.

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do Spdtka nie zmieniata nazwy od dnia

alternatywnego systemu obrotu na rynku debiutu. Date wprowadzenia akcji do

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie NIE obrotu mozna odnalez¢ w raportach

biezacych.
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1.4.  sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki

oraz zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzgcych w | TAK

sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z Spdétka, mimo iz jest spotka publiczng,

cztonkéw rady nadzorczej kryteriow powstata z podmiotéw majgcych

niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym status firm rodzinnych.

o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z Zaangazowanie w nadzor nad Spotka

akcjonariuszem dysponujgcym akcjami NIE 0s6b posiadajacych powigzania z

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej akcjonariuszami jest oczywiste i

liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki; zdaniem zarzadu nie wptywa na
jakos¢ sprawowanego nadzoru.

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki; TAK

1.7.  udostepniane interesariuszom Spétka nie publikuje prognoz oraz

materiaty informacyjne na temat spotki, NIE rozbudowanych strategii.

przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8.  wybrane dane finansowe i Spétka nie publikuje prognoz.

opublikowane prognozy; NIE

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co TAK

najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki,

prospekty wraz z suplementami oraz inne

dokumenty bedace podstawg oferty publicznej | TAK

akcji lub wprowadzenia akcji do

alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe Spdétka udostepnia link kierujgcy do

opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich | TAK stron publikacji raportéw.

5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow Spotka uzaleznia organizacje takich

finansowych, publicznie dostepnych spotkan wydarzen od zainteresowania

z inwestorami, analitykami i mediami oraz TAK inwestorow, analitykdw i mediéw.

innych wydarzen istotnych z punktu widzenia

inwestorow;
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1.13. sekcje pytan zadawanych spoéfce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z

odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Spétka przekazuje wszystkie
informacje w raportach okresowych i

biezacych.

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spoétka podpisata umowe o $wiadczenie

ustug Autoryzowanego Doradcy;

NIE

Spdtka nie posiada podpisanej

umowy z takim podmiotem

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych

W niniejszym dokumencie;

TAK

Spoétka zawiera takie oswiadczenia w

opublikowanym raporcie rocznym.

1.16. dane kontaktowe do osdéb
odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego

adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowe]j oséb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic sprawne i
wydajne zarzgdzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji

celéw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosdw w spotce.

NIE

Spotka, jako podmiot powstaty ze
Spétek rodzinnych posiada Rade
Nadzorczg w ktoérej istniejg

powigzania rodzinne.
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unikaé podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania

cztonek zarzadu lub rady nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej w przewazajacej czesci
majg wyksztatcenie ekonomiczne lub
prawne, co powoduje, ze stosowanie
przedmiotowej dobrej praktyki,
uwzgledniajac przedmiot dziatalnosci
Spotki, uniemozliwiatoby swobodng

dziatalno$¢ zawodowgq cztonkow tych

niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw | NIE organdw. Kazda mozliwos¢

wiasciwego organu spotki oraz nie bierze wystgpienia konfliktu interesow jest

udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w informowana, a Rada Nadzorcza wraz

sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby z Zarzagdem decydujg o podjeciu

moze wystgpic konflikt intereséw. krokéw eliminujgcych przyczyny
konfliktu lub decyduja o zakazie
podejmowania przez cztonka danego
organu aktywnosci powodujacej
przedmiotowy konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w

tym ryzykiem dotyczgcym sporzadzania

sprawozdan finansowych, oraz w zakresie

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a

takze funkcje audytu wewnetrznego.

TAK

Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej

prowadzeniem.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzgdem spaétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania

finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez

spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie

akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

TAK
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem $rodkow dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego

zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub

podmiotami z nimi powigzanymi.

NIE

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym

co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spdtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takga transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spoéfki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke

z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy

z podmiotem powigzanym podejmuje walne

TAK
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zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na

interes spofki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spétki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w

terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje

wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

20. Informacje o grupie kapitatowej

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji raportu spdtka nie jest cztonkiem grupy kapitatowe;j.
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