SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

TAX-NET SPOLKA AKCYJNA
ul. Marcina 11, 40-854 Katowice



I. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI ZA ROK ZAKONCZONY 31.12.2024

1. Informacje ogolne

TAX-NET S.A. to firma, ktéra powstata z potgczenia kilku innych firm z branzy
rachunkowosci i doradztwa podatkowego. W ten sposéb powstat podmiot, ktérego wielkosé
i doswiadczenie sprawiajg, ze ma on liczgca sie pozycje na rynku polskich ustug ksiegowych
i doradczych.

Firma prowadzi petng rachunkowos¢ oraz ksiegi podatkowe swoich Klientow. Zajmuje sie
rébwniez kompleksowg Ilub wycinkowg obstugg kadrowo-ptacowg oraz podatkowg i
sprawozdawczg w zakresie wymaganym przepisami prawa i potrzebami swoich Klientow z
zastosowaniem optymalizacji podatkowej. Prowadzi takze réznego rodzaju sprawy przed
takimi organami jak: Urzad Skarbowy, Celno-Skarbowy, Izba Administracji Skarbowej,
Panstwowa Inspekcja Pracy, PFRON, ZUS, WUS, Organy Ewidencyjne, Sady Rejestrowe.
Firma skutecznie uczestniczy w urzedowych postepowaniach w imieniu i na rzecz swoich

Klientéw na podstawie udzielonych petnomocnictw.

Oferta TAX-NET S.A. skierowana jest zaréwno do matych, srednich jak i duzych firm. TAX-
NET S.A. obstuguje rowniez klientow indywidualnych.

Biznes w dzisiejszych czasach charakteryzuje sie wielkg dynamikg w zakresie nowych
technologii. Dlatego chcac realizowa¢ oczekiwania swoich Klientéw, w TAX-NET S.A.

pracujemy na najlepszych programach, odpowiadajgcych swiatowym standardom.

Biuro oferuje prowadzenie ksiegowosci z wykorzystaniem danych wprowadzanych przez
Klienta, co przektada sie na zwiekszong efektywno$¢ i zminimalizowane ryzyko pomyiki

zwigzanej z wprowadzaniem danych do systemu.

Fundamentami dtugoterminowego wzrostu Spoétki sg inwestycje w najlepsze kadry,

doskonato$¢ operacyjna i rynkowa oraz innowacje organizacyjne i technologiczne.

Spoétka bedzie zwiekszac efekty synergii miedzy segmentami Spétki — ksigzka przychodow
i rozchodow, ksiegi rachunkowe, rozliczenia pracownicze, poprzez wykorzystanie efektow
zarzadzania wspélnymi zasobami, wymiane doswiadczenia i wiedzy oraz ujednolicenie
proceséw zarzadczych.
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2. Struktura terytorialna spoftki

Spotka posiada trzy oddziaty - w Katowicach, Zabrzu oraz Mikotowie. Spdtka w roku 2020
wygasita swoje oddziaty w Warszawie i Bytomiu. Decyzje te podjete zostaty ze wzgledu na
koniecznos¢ funkcjonowania w 2020 r. w rezimie sanitarnym w zwigzku z pandemig COVID-
19. Okazato sie to bardzo utrudnione w przypadku matych oddziatéw, gdzie kazda
nieobecnos¢ zwigzana z chorobg czy kwarantanng skutkowata nieobecnoscig personelu w
punkcie stacjonarnym i trudno$¢ z organizacjg zastepstwa. Koszty wprowadzenia
adekwatnej do sytuacji infrastruktury technicznej réwniez poddawaty w watpliwosé
zasadnos$¢ utrzymywania w obecnych czasach ww. oddziatéw. Spétka obstuguje obecnie
okoto 1 000 klientéw i zatrudnia okoto 80 pracownikow, w tym 59 oséb na podstawie umowy
o prace. Zarzad spétki sktada sie z dwdch oséb. Rada Nadzorcza spétki sktada sie z szesciu
0sob.

3. Finanse spofki

Sprzedaz spotki za rok 2025 wyniosta 14 965 071,52 zt, notujgc wzrost wzgledem roku 2024
w wysokosci 1 391 326,36 zt. Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej rok do roku byt
relatywnie wysoki i wyniést 1 558 149,84 zi, co pozwolito na wypracowanie zysku ze
sprzedazy w wysokosci 150 376,33 zt. Wynik ten byt nizszy od ubiegtorocznego o 166
823,48 zt. Na poziomie operacyjnym spétka osiggneta zysk w wysokosci 42 620,76 zt.
Spotka zakonczyta rok zyskiem brutto w wysokosci 10 327,65 zt oraz stratg netto w
wysokosci 29 277,35 zt.

Bilans sp6tki zamknat sie sumg bilansowg w wysokosci 4 671 766,57 zt.

W trudnych warunkach wzrostu kosztow i oczekiwan finansowych pracownikéw, oraz
niepewnosci co do sytuacji makroekonomicznej oraz geopolitycznej, Spétka utrzymata na
dodatnich poziomach wskazniki ptynnosciowe. Niestety poniesiona strata netto
spowodowata wyrazne obnizenie pozostatych istotnych wskaznikbw. W ponizszej tabeli

zobrazowalismy ksztattowanie sie wskaznikéw ptynnosciowych i wskaznikéw rentownosci



TAX-NET S.A. za lata 2022-2025. Zarzad planuje podejmowac dziatania zmierzajgce do
podwyzszenia rentownosci Spétki w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach rynkowych,
charakteryzujgcych sie wysokim wzrostem kosztéw i niepewnoscig rynkowg. Odnotowany
w ostatnich miesigcach poziom inflacji utrzymujgcy sie w dopuszczalnym odchyleniu od celu
inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego pozwala oczekiwac poprawy wskaznikow w roku
2026.

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY 2025 2024 2023 2022
zysk netto/przychody z sprzedazy -0,20% 1,17% 4% 7%
WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYTOW OGOLEM 0,63% 3,65% 8% 13%
zysk netto/aktywa ogdtem
Wskaznik rentownosci aktywow trwatych 1,74% 8,95% 24% 24%
zysk netto/aktywa trwate
Wskaznik rentownosci aktywdw obrotowe 10,98% 6,16% 13% 29%
zysk netto/aktywa obrotowe
WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU 1,02% 5,51% 11% 17%
zysk netto/kapitat wtasny
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI FINANSOWE)J

- 2,00 2,08 3,28 2,46

Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

WSKAZNIK SZYBKIEJ) PLYNNOSCI FINANSOWE)

(aktywa obrotowe - zapasy - rozl. 1,91 1,98 3,18 2,36
Miedzyokr)/zobowiazania krotkoterminowe

4. Kapitaty spotki

W ciggu roku obrotowego kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie. Kapitaty wiasne spétki
osiggnety poziom 2 862 609,85 zt wzgledem 2 891 887,20 zt na koniec roku 2024. Spétka
znaczng czes¢ swojej dziatalnosci finansuje kapitatem wilasnym. Spétka nie posiada
zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek, gdyz w roku 2022 sptacita 425 036,02 zt (100%)
kredytu inwestycyjnego— z czego kwota 332 300,98 =zt przypadata na czesé
diugoterminowa, a kwota 92 735,04 zt na czes¢ krotkoterminowa. Spétka na biezgco
reguluje zobowigzania biezgce. Sptyw naleznosci jest na biezgco monitorowany.



5. Majatek spotki

Zarzad spotki kontynuowat dziatania zmierzajgce do optymalizacji procesow, w celu
odpowiedzi na utrzymujgcy sie presje ptacowg oraz wysokg inflacje. Rok 2025 byt okresem
pogtebiajgcej sie presji kosztowej i ptacowej. Zarzad reagowat na tg sytuacje
dostosowaniem stawek za ustugi oferowane przez Spoétke. Jednoczesnie zarzad podjat
czynnosci zmierzajgce do powigekszenia obstugiwanego portfela klientow, co skutkowato
nawigzaniem wspbétpracy z kancelarig ,Urzednik” z Tarnowskich Goér i cesjg wiekszosci
uméw z obstugiwanego przez ten podmiot rynku. Powyzsze miato bardzo wyrazne
odzwierciedlenie w przychodach Spotki. W 2025 r. Spétka kontynuowata czynno$ci
zmierzajgce do zbycia nieruchomosci lokalowej zlokalizowanej w Bytomiu przy ul. Miarki 16.

Przewidywana data zamkniecia tej transakcji bedzie miata miejsce w roku 2027 r.

Na koniec 2025 roku aktywa trwate Spotki wyniosty 1 683 326,15 zt wobec 1 780
210,52 zt w roku 2024 i stanowity 36,03 % majatku spétki. Na aktywa trwate skiadajg sie
gtéwnie wartos¢ firmy powstata w wyniku polityki akwizycyjnej spotki oraz w mniejszym
stopniu ostatnia posiadana nieruchomos¢ zlokalizowana w Bytomiu. Spotka przeprowadzita
test na utrate wartosci firmy, ktérego wyniki potwierdzity wycene tych aktywow.

6. Zatrudnienie

W zwigzku z koniecznos$cig reagowania na dynamiczng sytuacje kadrowg w Spoétce
w roku 2025 zatrudnienie ulegato ciggtym wahaniom, a na koniec roku osiggneto wynik 58,5
etatow. Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje na rynku pracy Zarzad przygotowuje sie na
mozliwos¢ wahah w strukturze zatrudnienia w kolejnych latach. Przeciwdziatanie tym
negatywnym czynnikom realizowane bedzie przez biezacy monitoring podazy pracy w
segmencie ustug ksiegowych oraz analize dostepnych narzedzi automatyzujgcych prace

oraz rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji.



7. Plany rozwojowe

W roku 2026 Zarzad spétki zamierza kontynuowa¢ monitorowanie sytuacji
ekonomicznej obstugiwanych klientéw. Niepewnos¢ decyzji politycznych prezydenta
Stanéw Zjednoczonych Ameryki, wraz z pojawieniem sie sytuacji zapalnych w réznych
regionach swiata, (w tym zwtaszcza na bliskim wschodzie, a takze na wodach cie$niny
tajwanskiej i morzu potudniowochinskim) powoduje wzrost ryzyk geopolitycznych, brak
pewnosci co do wysokosci cen towardw i ustug (inflacja), a takze trudno$é w ocenie
naktadéw inwestycyjnych w Polsce w nadchodzgcych latach. Zarzgd TAX-NET S.A. z
optymizmem ocenia inicjatywy podjete zarédwno na szczeblach unijnych jak i krajowych
zmierzajgce do pobudzenia przemystu obronnego naszego kontynentu i kraju. Dziatania te
moga pozytywnie odbi¢ sie na wskaznikach koniunktury gospodarczej w Polsce, ze wzgledu
na gtebokie powigzanie naszego rynku z rynkiem jednego z gtéwnych beneficjentow tych
dziatan stymulacyjnych — Republikg Federalng Niemiec. Rosng réwniez oczekiwania na
zakonczenie, lub przynajmniej zamrozenie konfliktu Rosyjsko-Ukrainskiego. Realizacja
takiego scenariusza powinna wyraznie obnizy¢ ryzyka zwigzane z inwestowaniem w Polsce

oraz doprowadzi¢ do zwiekszenia naptywu kapitatu zagranicznego.

Spétka w 2026 roku bedzie kontynuowata optymalizacje kosztowag poprzez
poszukiwanie oszczednosci, analizujgc mozliwos¢ wdrozenia rozwigzahn automatyzaciji
pracy i wykorzystania sztucznej inteligencji, zwiekszenia dziatalnosci online oraz rozwijania
procesow w trybie paperless. Zarzgd Spétki nie rezygnuje réwniez z poszukiwania okazji

akwizycyjnych i poszerzania rynku w wyniku przeje¢ podmiotow z branzy.

8. Wskazanie czynnikow ryzyka
Dziatalnos¢ Spétki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka finansowego:

» Ryzyko rynkowe, w tym ryzyko stopy procentowej — zobowigzania wynikajgce z tytutu
kredytéw, pozyczek a takze uméw leasingu, od ktérych odsetki naliczane sg na bazie
zmiennej, jak i statej stopy procentowej. Innym ryzykiem jest ryzyko cenowe zwigzane

z cenami produktow oferowanych przez Spotke.



* Ryzyko utraty ptynnosci — Spétka narazona jest na ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. W ocenie Zarzadu Spéiki,
wartos¢ srodkéw pienieznych na dzien bilansowy, dostepne linie kredytowe oraz
dobra kondycja finansowa Spotki powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci mozna ocenié
jako nieznaczne. Spoétka sptacita kredyt inwestycyjny o czym wspomniano w pkt 4
powyzej, jednak w dalszym ciggu utrzymuje otwartg linie kredytowg w rachunku
biezacym, z ktérej moze skorzysta¢ w celu zabezpieczenia ptynnosci. Na dzieh

sporzadzenia Sprawozdania linia kredytowa nie jest wykorzystywana.

* Ryzyko konkurencji - Nalezy pamietac o silnej i caty czas rosngcej konkurencji ze
strony innych biur ksiegowych, ktéra jest jednym z istotnych czynnikéw realnego
zmniejszenia liczby podmiotéw korzystajgcych z ustug TAX-NET S.A.

* Ryzyko koniunktury gospodarczej — Sytuacja makroekonomiczna na swiecie i w kraju
ma znaczacy wptyw na rynek débr konsumpcyjnych i jest silnie zwigzana z popytem
na ustugi oferowane przez TAX-NET S.A. Niepewnos$¢ rynkowa zwigzana z
dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacjg geopolityczng moze mie¢ wyrazny wptyw na
ceny nosnikdw energii i droznos¢ szlakow handlowych. Powyzsze czynniki, przy
przedtuzajacych sie niepokojach na bliskim wschodzie mogg mie¢ wyrazny wptyw na
rentownos¢ klientdéw, lub przy wystgpieniu szokéw podazowych na zasadnosc
ekonomiczng utrzymywania ich przedsiebiorstw. Wystgpienie takiej sytuacji moze

mie¢ przetozenie na zmniejszenie popytu na ustugi oferowane przez Spotke.

* Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci od odbiorcéw - Dziatalno$¢ Spofki
charakteryzuje umiarkowany poziom ryzyka zwigzany z niesciggalnoscig naleznosci
od obstugiwanych podmiotéw. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez wzmozong
windykacje. Ewentualny wzrost niesptaconych naleznosci moze spowodowaé
pogorszenie wynikéw finansowych Spétki oraz negatywnie oddziatywaé na jej

ptynnosc¢ finansowa.

* Ryzyko kredytowe — Spétka narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z
niewywigzaniem sie wierzycieli ze swoich zobowigzan, powodujgc tym samym

poniesione straty przez Spoétke. Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu



ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez weryfikacje wiarygodnosci odbiorcow,
okreslenia limitow kredytowych oraz biezgcym monitorowaniu sytuacji finansowej

odbiorcy.

Ryzyko geopolityczne - W zwigzku z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, Zarzad
spotki rozpoznaje ryzyko geopolityczne. Obecnie trudne jest oszacowanie
potencjalnych konsekwenciji i wptywu tych zdarzen na dziatalnos¢ Spotki. Wzgledna
rownowaga sit na froncie doprowadzita do pewnej stabilizacji sytuacji w roku 2025 i
na poczatku 2026 roku. Obecnej sytuacji frontowej zagraza jednak ograniczenie
wsparcia militarnego i finansowego ze strony Stanéw Zjednoczonych, co moze
skutkowac¢ sukcesami rosyjskich dziatan zaczepnych. Zarzad Spoétki ocenia obecnie
wyrazne obnizenie mozliwosci skutecznego przetamania frontu przez strone
rosyjskg. Posrod analitykbw pojawiajg sie jednak scenariusze przewidujgce
mozliwos¢ dokonania groznych dywersji, czy tez nawet otwartych atakéw Federaciji
Rosyjskiej na republiki battyckie, w tym zwtaszcza Estonie, co miatoby stanowic¢ karte
przetargowa i lewar w rozmowach pokojowych z Ukraing, w ktérych interesy UE
miatyby tworzy¢ presje na prezydenta Zetenskiego i wptywac na przebieg rokowan.
Powyzsza sytuacja mogtoby doprowadzi¢ do turbulencji w relacjach gospodarczych
z Ukraing i panstwami battyckimi, pogorszeniem sie ratingu Polski i mozliwym
naptywem kolejnej fali uchodzcow z terendéw objetych dziataniami wojennymi.
Panstwa UE zdajg sie dostrzegac niebezpieczenstwa w tym zakresie. Zaréwno na
szczeblu unijnym, jak i poszczegdllnych krajow pojawiajg sie nowe inicjatywy w
zakresie pobudzania i wspierania przemystu zbrojeniowego, podjete w nastepstwie
ograniczenia aktywnosci USA w tym zakresie. Ryzyko eskalacji star¢ i rozlania sie
konfliktu na kraje sasiednie jest obecnie, w kontekscie wyczerpania potencjatu
rosyjskiego, ograniczone.

Spotka dostrzega réwniez ryzyko zwigzane z niepokojami na bliskim
wschodzie. O ile konflikt lzraela z Palestyng nie ma wiekszego wptywu na
koniunkture swiatowag, o tyle dotgczanie do tego konflikiu kolejnych panstw i frakciji
komplikuje sytuacje $wiatowg. Zamkniecie ciesniny Ormuz przez Iran zwiekszajg
ryzyko niestabilnosci cen ropy naftowej i gazu co w przypadku przedtuzajgcego sie
trwania konfliktu moze mie¢ istotny wptyw na wzrost kosztéw energii, a co za tym

idzie kosztéw transportu i wytwarzania co moze by¢ wyraznym czynnikiem pro



inflacyjnym. Niepokoje w Zatoce Perskiej wptywajg réwniez na ceny nawozdéw i
gazow technicznych w tym zwtaszcza helu. Powyzsze przetozy¢ sie moze na wzrost
cen zywnosci i pétprzewodnikéw, a docelowo catej elektroniki. Tak duza presja na
wzrost kosztow istotnych towaréw moze stanowi¢ kolejny impuls inflacyjny o trudnym

do oceniania zasiegu.

9. Instrumenty finansowe

Spotka nie jest w posiadaniu zadnych, istotnych instrumentéw finansowych.

10.TAX-NET S.A. bedac sp6tka publiczng stosuje zasady tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa w dokumencie ,Dobre praktyki spdtek notowanych na New Connect”

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady

TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w

czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodfce, opis

jej dziatalnosci, a takze informacje na temat

posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich TAK

dziatalnosci;

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz Zasieg oddziatywania Spoétki oraz jej
przyjetej strategii biznesowej, wielkos$¢ nie uzasadniajg zdaniem

z uwzglednieniem zawartych w strategii zarzadu sporzadzania osobnych
obszaréw z zakresu ESG; NIE strategii ESG. Spotka aktywna jest

zwtaszcza w kwestiach spotecznych.
Aspekty Srodowiskowe uwzgledniane
sg podczas dokonywania wyboréw

gospodarczych jedynie gdy rezultaty




takich wyboréw uzasadniajg koszt ich
podjecia i nie wptywajg na

skutecznosé dziatalnosci Spoétki.

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do

alternatywnego systemu obrotu na rynku

Spétka nie zmieniata nazwy od dnia

debiutu. Date wprowadzenia akcji do

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie NIE obrotu mozna odnalez¢ w raportach

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty biezacych.

debiutu firma spotki ulegta zmianie;

1.4.  sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki

oraz zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzgcych w | TAK

sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z Spdétka, mimo iz jest spotka publiczng,

cztonkéw rady nadzorczej kryteriow powstata z podmiotéw majgcych

niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym status firm rodzinnych.

o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z Zaangazowanie w nadzor nad Spotka

akcjonariuszem dysponujgcym akcjami NIE 0s6b posiadajacych powigzania z

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej akcjonariuszami jest oczywiste i

liczby gtosédw na walnym zgromadzeniu spotki; zdaniem zarzgdu nie wptywa na
jakos¢ sprawowanego nadzoru.

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki; TAK

1.7.  udostepniane interesariuszom Spétka nie publikuje prognoz oraz

materiaty informacyjne na temat spotki, NIE rozbudowanych strategii.

przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8.  wybrane dane finansowe i Spétka nie publikuje prognoz.

opublikowane prognozy; NIE

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co TAK

najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki,

prospekty wraz z suplementami oraz inne

dokumenty bedace podstawg oferty publicznej | TAK

akcji lub wprowadzenia akcji do

alternatywnego systemu obrotu;

10




1.11. raporty biezgce i okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich

5 lat;

TAK

Spétka udostepnia link kierujgcy do

stron publikacji raportéw.

1.12. kalendarium publikacji raportéow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia

inwestorow;

TAK

Spétka uzaleznia organizacje takich
wydarzen od zainteresowania

inwestorow, analitykdw i mediéw.

1.13. sekcje pytan zadawanych spoéfce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z

odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Spétka przekazuje wszystkie
informacje w raportach okresowych i

biezgcych.

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spdtka podpisata umowe o Swiadczenie

ustug Autoryzowanego Doradcy;

NIE

Spdtka nie posiada podpisanej

umowy z takim podmiotem

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych

w niniejszym dokumencie;

TAK

Spoétka zawiera takie oswiadczenia w

opublikowanym raporcie rocznym.

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego

adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowe]j oséb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic sprawne i
wydajne zarzgdzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji

celéw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK
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3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11

maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

Spétka, jako podmiot powstaty ze
Spétek rodzinnych posiada Rade
Nadzorcza w ktérej istnieja

powigzania rodzinne.

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.

Rozwigzania przyjete przez spotke w tym

audytorskich oraz nadzorze publicznym, a NIE

takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i

istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosdw w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej Cztonkowie Zarzadu i Rady

powinien unika¢ podejmowania aktywnosci Nadzorczej w przewazajgcej czesci

zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby majg wyksztatcenie ekonomiczne lub

prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw prawne, co powoduje, ze stosowanie

lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako przedmiotowej dobrej praktyki,

cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie uwzgledniajac przedmiot dziatalnosci

intereséw lub mozliwosci jego powstania Spétki, uniemozliwiatoby swobodng

cztonek zarzadu lub rady nadzorczej dziatalno$¢ zawodowgq cztonkdéw tych

niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw | NIE organdw. Kazda mozliwos¢

wiasciwego organu spotki oraz nie bierze wystgpienia konfliktu interesow jest

udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w informowana, a Rada Nadzorcza wraz

sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby z Zarzagdem decydujg o podjeciu

moze wystgpic konflikt intereséw. krokéw eliminujgcych przyczyny
konfliktu lub decyduja o zakazie
podejmowania przez cztonka danego
organu aktywnosci powodujacej
przedmiotowy konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w

tym ryzykiem dotyczgcym sporzadzania

sprawozdan finansowych, oraz w zakresie TAK
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zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej

prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzgdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania

finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez

spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie

akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdétek
handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego

zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub

podmiotami z nimi powigzanymi.

NIE
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym

co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spdtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spoéfki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke

z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na

interes spofki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spétki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w

terminie 14 dni.

TAK
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14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw
biezgcych na rynku NewConnect, informacje

wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

Katowice, dnia 15.05.2026 r.

Zarzad

Prezes Zarzgdu Pawet Gtosny

Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Kocan
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