inNDO>

Jednostkowe sprawozdanie
finansowe za
rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 r.

A}‘

Faktoring - Windykacja « Pozyczki - Zakup wierzytelnosci




Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

SPIS TRESCI:

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO
BILANS

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

iNDO>

10
13
14
16
18



Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 InDOb

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogéine

INDOS SA (zwana dalej Spotkg lub Jednostka) powstata na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 30.09.20009 r.
Siedziba Spotki miesci sie w Chorzowie, ul. Kosciuszki 63. Spotka jest zarejestrowana pod numerem statystycznym
REGON 276591100.

Spodtka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 6272351283.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000343763.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest:

¢ finansowa dziatalno$¢ ustugowa z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,
e Swiadczenie ustug w zakresie posrednictwa finansowego,
e Swiadczenie ustug faktoringu.

Zgodnie ze statutem Spoétka zostata utworzona na czas nieokreslony.
W okresie obrotowym cztonkami Zarzadu Spotki byli:

Ireneusz Glensczyk Prezes Zarzadu
Katarzyna Sokota Wiceprezes Zarzadu

W okresie obrotowym i do czasu sporzadzenia sprawozdania finansowego cztonkami Rady Nadzorczej Spétki byli:

Tadeusz Zientek przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Brodzinski zastepca przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Roman Nawrot sekretarz Rady Nadzorczej

Pawetl Maroczkaniec cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Grygierzec cztonek Rady Nadzorczej

2. Okres objety sprawozdaniem

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., natomiast
dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

3. Dane oddzialdw wchodzacych w sktad sprawozdania lgcznego

Spotka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielnie sprawozdanie
finansowe.

4. Deklaracja kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe Spodtki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
w dajacej sie przewidziec przysztosci, w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub
upadtosci.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego Zarzad Spétki jednoznacznie deklaruje, ze nie stwierdza zadnych
okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania przez Spétke dziatalnosci gospodarczej, przyjmuje, ze
zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest racjonalne i wystapienie znaczacej niepewnosci w tym zakresie jest mato
prawdopodobne.
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5. Potaczenie Spoétek

W biezgcym roku obrotowym nie nastgpito potgczenie Spoétki z inng jednostka.

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez jednostki dziatajgce w Polsce,
w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepisow Ustawy i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci byty stosowane w sposob cigglty i sg one zgodne z zasadami
rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Prezentowane dane sprawozdania finansowego zapewniajg pordwnywalno$¢ danych za rok poprzedzajacy ze
sprawozdaniem za rok obrotowy.

Rachunek zyskéw i strat Spotka sporzadzita w wariancie porownawczym. Rachunek przeptywdw pienieznych
sporzadzono metoda posrednia.

7. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

W roku obrotowym nie dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny.

W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na 31 grudnia 2025 r. dokonano zmiany prezentacji udzielanych przez
Spotke pozyczek. Dziatalno$¢ polegajaca na udzielaniu pozyczek stanowi przedmiot dziatalnosci podstawowej,
dlatego naleznosci z tytutu pozyczek prezentowane sg jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug, a nie - jak do konca
2024 r. - jako krotkoterminowe aktywa finansowe. Zmiane zasad wprowadzono od 1 stycznia 2025 r., natomiast
w prezentowanych danych poréwnawczych za okres 2024 r. dokonano ich przeksztatcenia w celu zapewnienia ich
porownywalnosci. Dokonane zmiany nie majg wptywu na wyniki finansowe Spdétki. Inne zmiany sposobu
sporzadzania finansowego nie nastgpity.

Rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokoéci 0gotu kosztdw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Cena nabycia i koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie, $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych obejmuje ogét ich kosztéw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania
i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym réwniez:

1) niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

2) koszt obstugi zobowiazan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe,

pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Obce $rodki trwate na podstawie umdw leasingu zaliczane sg do aktywdw Spotki pod warunkiem, ze umowa spetnia
co najmniej jeden z siedmiu warunkow okreslonych w art. 3 ust. 4 UoR. Umowy takie sa kwalifikowane do umoéw
leasingu finansowego.
Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowg. Roczna stopa oraz okres amortyzacji ustalane sg zgodnie z okresem
ekonomicznej uzytecznosci srodka lub prawa do uzytkowania, w zaleznosci od tego, ktdry jest krotszy. Przyjete
okresy oraz stawki amortyzacyjne sg przedmiotem weryfikacji co najmniej raz w roku obrotowym.

Zakonczone prace rozwojowe spetniajgce kryteria art. 33 ust. 2 UoR zalicza sie do wartosci niematerialnych
i prawnych. Do czasu zakonczenia prowadzonych prac rozwojowych koszty tych prac ujmowane sg na koncie
»Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw”, a prezentowane sg w bilansie jako wartosci niematerialne i prawne.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o niskiej jednostkowej wartoéci poczatkowej, to znaczy ponizej
10 tys. zt podlegajg jednorazowej amortyzacji.
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Grupa rzeczowych aktywow trwalych Roczna stawka
oraz wartosci niematerialnych i prawnych amortyzacyjna
budynki niemieszkalne 2%
urzadzenia techniczne i maszyny 20%
srodki transportu 20%
pozostate srodki trwale 10-20%
zespoty komputerowe 30%
wartosc firmy 20%
oprogramowanie komputerowe 50%

Inwestycje dlugoterminowe w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji wycenia sie wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

W przypadku utraty wartosci odpis aktualizujgcy ich warto$¢ zwieksza pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych.
W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci, rbwnowartos¢ catosci
lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos$¢ inwestycji i podlega
zaliczeniu do pozostatych przychoddw operacyjnych.

Inne inwestycje diugoterminowe
Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje niz nieruchomosci, wartosci niematerialne i prawne zaliczane do
aktywow trwatych, wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Zaliczane do inwestycji dtugoterminowych udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wycena jest stosowana jednolicie wobec wszystkich
jednostek podporzadkowanych.

Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia lub ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktdra
Z nich jest nizsza - jezeli dla danego sktadnika aktywow zostat okreslony termin wymagalnosci, a krétkoterminowe
inwestycje, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek, w inny sposéb okreslonej wartosci godziwej.

Wycena inwestycji finansowych zgodna z Rozporzadzeniem o instrumentach finansowych
Aktywa finansowe zaliczone do inwestycji dtugoterminowych wyceniane sg w nastepujacy sposob (w zaleznosci od
kategorii, do ktorej zostaty zaliczone zgodnie z Rozporzadzeniem o instrumentach finansowych):

- ,pozyczki udzielone i naleznosci wtasne” (np. pozyczki, obligacje nabyte bezposrednio od emitenta) — wycenia
sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,

- ,aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci” (np. obligacje, bony komercyjne, bony skarbowe)
— wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,

- ,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” (np. obligacje, bony komercyjne, bony skarbowe) — wycenia sie
w wartosci godziwej. Jezeli nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej, a aktywa te maja
ustalony termin wymagalnosci woéwczas wyceny dokonuje sie w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej; a jezeli aktywa te nie majg ustalonego terminu wymagalnosci
wyceny dokonuje sie w cenie nabycia.

Skutki okresowej wyceny aktywdéw finansowych, w tym instrumentéw pochodnych z wylaczeniem pozycji
zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajgcych (za wyjatkiem aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy),
zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito
przeszacowanie. Skutki przeszacowania aktywdéw finansowych zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do
sprzedazy i wycenianych w wartosci godziwej, z wytgczeniem pozycji zabezpieczanych, odnosi sie do przychodéw
lub kosztéw finansowych.

>>



Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 InDOb

Naleznosci

W sprawozdaniu finansowym naleznosci wykazywane sg w podziale na naleznosci dtugo- i krétkoterminowe oraz
od podmiotéw powigzanych i pozostatych. Naleznosci krétkoterminowe obejmujg ogdt naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz catos¢ lub czes$¢ naleznosci z innych tytutdw niezaliczonych do aktywoéw finansowych, ktdre stajq sie
wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, w wartosci netto
(pomniejszonej o odpisy aktualizujgce).

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do
kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacji. Naleznosci umorzone,
przedawnione lub niesciggalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy aktualizujace ich wartosc.

Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych Srodkdw ptatniczych, walut obcych i dewiz oraz
w szczegdlnosci naliczone odsetki od aktywow finansowych. Jezeli aktywa te sg pfatne lub wymagalne w ciggu
3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), to na potrzeby rachunku
przeptywow pienieznych zalicza sie je do Srodkéw pienieznych.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw dotyczacych
przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow nastepujg stosownie do uptywu czasu lub wielkosci
Swiadczen. Czas i sposob rozliczenia sg uzasadnione charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Koszty zwigzane z emisjg przez jednostke papieréw wartosciowych, stanowig czynne rozliczenie miedzyokresowe
kosztéw, ktdre odpisuje sie w koszty finansowe, w ciggu okresu na jaki zaciggnieto zobowigzanie.

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej wyemitowanych zgodnie ze statutem i zarejestrowanych
w Krajowym Rejestrze Sadowym akgji.

Kapitat zapasowy tworzy sie zgodnie ze statutem Spétki z zysku zatrzymanego oraz w wyniku przeniesienia z innych
kapitatow.

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji lub opcji wykazuje sie w kapitale wtasnym jako
pomniejszenie wptywdw z emis;ji.

Akcje wiasne wycenia sie w cenie nabycia.

W razie zbycia akcji whasnych, dodatnia réznica miedzy ceng sprzedazy, pomniejszong o koszty sprzedazy, a ich
ceng nabycia, jest odnoszona na kapitat zapasowy. Ujemna rdznica jest ujmowana jako zmniejszenie kapitatu
Zapasowego, a pozostatg czes¢ ujemnej rdznicy, przewyzszajacg kapitat zapasowy, jako strate z lat ubiegtych.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy tworzone sg

w sytuacjach, gdy:

- spotka posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wynikajgce z przesztych zdarzen;

- istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowigzan konieczne bedg wydatki
$rodkéw Spotki oraz wartoS¢ ta zostata oszacowana w sposob wiarygodny.

Spdtka wyodrebnia nastepujace ,,Rezerwy na zobowigzania”:

- rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

- rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne — spdtka tworzy rezerwe na urlopy i odprawy emerytalne,
$wiadczenia z tytutu nagrdd jubileuszowych nie wystepujg w regulacjach dotyczacych zasad wynagradzania,

- pozostate rezerwy — rezerwy na przewidywane koszty.

Rezerwy zalicza sie do pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie

od okolicznosci, z ktdrymi przyszte zobowigzania sie wigzg. Powstanie zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono
rezerwe, zmniejsza tg rezerwe.
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Niewykorzystane rezerwy, wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego ich utworzenie, zwiekszajg na
dzien, na ktory okazaty sie zbedne, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

Zobowigzania

W sprawozdaniu finansowym zobowigzania wykazywane sg w podziale na zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe
oraz od podmiotéw powigzanych i pozostatych. Zobowigzania krétkoterminowe to ogdt zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, a takze catos¢ lub te czes¢ pozostatych zobowigzan, ktdre stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Zobowigzania inne niz finansowe wycenia sie w kwocie wymagajacej zapfaty. Zobowigzania finansowe wycenia sie
wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Przy rozliczeniu miedzyokresowym przychoddw stosuije sie zasade ostroznej wyceny.
Jako miedzyokresowym rozliczeniem rozumie sie:
- rownowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu $wiadczen, ktérych wykonanie
nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych (w tym: naliczone kary umowne i noty odsetkowe),
- roznice do wartosci nominalnej zakupionych pakietow wierzytelnosci,
- ujemng wartosc firmy.

Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych
Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywdw i pasywdéw - po
obowigzujacym na ten dzien Srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia — przy zastosowaniu $redniego kursu NBP z dnia poprzedzajgcego dzien zawarcia nastepujgcych
transakcji:

- powstanie zobowigzania z tytutu zakupu wedtug faktur wystawionych w walucie obcej,

- powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy wedtug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej,

- wptyw naleznosci z tytutu sprzedazy na witasny rachunek walutowy.
Pozostate transakcje przeliczane sg po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku — stosowany
jest przy operacjach zakupu lub sprzedazy waluty w banku).
Rdznice kursowe dotyczace pozostatych aktywdw i pasywdw wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich
wyceny oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, jak réwniez sprzedazy walut, zalicza sie
odpowiednio do przychoddw lub kosztdw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia
produktéw lub ceny nabycia towaréw.
Ponizej zaprezentowano zastosowane kursy wymiany walut:

2025 2024
Kurs Kurs
obowiazujacy obowiazujacy
na ostatni na ostatni
dzien okresu dzien okresu
Kurs wymiany EURO na
PLN 4,2267 4,2730

Przychody i koszty
Jako przychody rozumie sie uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzy$ci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywdw, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan,
ktére doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposob, niz wniesienie
$rodkéw przez udziatowcdw lub wiascicieli.
Wysokos$¢ przychodéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej. Przychody obejmuijg
swym zakresem nastepujgce rodzaje transakcji:

- przychody z tytutu faktoringu,

- przychody z tytutu odsetek od pozyczek,

- przychody netto z tytutu obrotu wierzytelnosciami,

- przychody ze sprzedazy towardw i materiatow,

- przychody ze $wiadczenia ustug,

- przychody z tytutu odsetek od lokat, rachunkdéw, dywidendy.
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W celu ustalenia momentu ujecia przychodu w ksiegach rachunkowych stosowane sg nadrzedne zasady
rachunkowosci, w tym zasada memoriatu oraz wspotrzednosci przychodow i kosztéw. Zgodnie z zasadg memoriatu
w ksiegach rachunkowych ujmowane sg wszystkie osiggniete, przypadajgce na rzecz Spoétki przychody i obcigzajace
ja koszty zwigzane z tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty.
Zgodnie z zasadg wspotmiernosci do danego okresu sprawozdawczego zaliczamy koszty lub przychody dotyczace
przysztych okresdw oraz koszty przypadajgce na ten okres sprawozdawczy, ktdre nie zostaty jeszcze poniesione.
Nie wystepujg w Spotce przychody, ktdre powinny by¢ przypisane na inny okres sprawozdawczy typu kontrakty
dtugoterminowe, ustugi ciggte, przychody wymagajgce szacowania.

Podatek dochodowy odroczony

W sytuacji, gdy rdéznica miedzy wynikiem finansowym brutto a podstawg opodatkowania w czesci stanowigcej
roznice przejSciowe jest znaczna (przejsciowe rdznice miedzy wykazywang w bilansie ksiegowa wartoscig aktywdow
i pasywdw, a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci), tworzona jest
rezerwa i ustalane aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Kwota danego aktywa w przysztosci zostanie odliczona od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przej$ciowymi, ktdre spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic,
ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie oddzielnie.

Wptywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje czes¢ biezacg oraz
czes$¢ odroczong. Wykazywana w rachunku zyskow i strat cze$¢ odroczona stanowi rdznice pomiedzy stanem rezerw
i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.



Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO

Wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy
Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto
Aktywa razem
Aktywa trwale
Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania razem

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe

Kapitat wiasny
Kapitat zapasowy

Dane pordwnawcze

iNDO>

Dane pordwnawcze

2025 2024 2025 2024

z z EURO EURO

22 033 644,50 18 793 726,41 5196 369,16 4 366 369,22
10 596 142,88 9 212 367,76 2 498 972,43 2 140 320,56
5 449 545,29 5 069 720,29 1 285 209,49 1177 854,26

4 373 096,29 3 930 653,29 1 034 636,07 919 881,42
108 080 970,44 121 917 740,06 25 571 005,85 28 532 117,96
7 805 017,09 8 993 198,38 1 846 598,31 2 104 656,77

100 275 953,35
70 597 309,77

18 056 317,48
46 142 523,16

112 924 541,68
82 933 004,48

31 650 269,35
46 392 073,12

23 724 407,54
16 702 701,82

4 271 965,71
10 916 914,65

26 427 461,19
19 408 613,26

7 407 037,06
10 857 026,24

37 483 660,67

38 984 735,58

8 868 304,04

9 123 504,70

29 934 004,38

27 927 522,29

7 082 121,84

6 535 811,44

Wybrane dane finansowe prezentowane w tabeli powyzej przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposob:

Pozycje bilansowe
na dzien 31 grudnia 2025
na dzien 31 grudnia 2024

4,2267
4,2730

Pozycje przychodow i kosztow
Srednia arytmetyczna kursdéw $rednich oglaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dziern kazdego miesigca

za okres I-XII 2025
za okres I-XII 2024

4,2402
4,3042

>>

Tabela Nr 251/A NBP 31.12.2025
Tabela Nr 252/A NBP 29.12.2024



Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

Stan na dzien
AKTYWA
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Inne wartosci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwale
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu
Inne $rodki trwale
Zaliczki na $rodki trwale w budowie

Naleznosci dlugoterminowe
Od jednostek powigzanych
Od pozostalych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Dlugoterminowe aktywa finansowe
W jednostkach powigzanych
- udzialy lub akcje
W pozostalych jednostkach
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa
Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

iNDO>

BILANS
Dane przeksztaicone Dane pordéw naw cze
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
zt zi zi

7 805 017,09

8 993 198,38

8 993 198,38

3 187 278,38

4 151 106,85

4 151 106,85

3187 278,38

4 151 106,85

4 151 106,85

604 731,71 634 817,53 634 817,53
604 731,71 630 752,49 630 752,49
596 604,02 621 051,60 621 051,60

8 127,69 9 700,89 9 700,89
- 4 065,04 4 065,04

3 750 000,00

3 900 000,00

3 900 000,00

3750 000,00 3 900 000,00 3900 000,00
263 007,00 307 274,00 307 274,00
263 007,00 307 274,00 307 274,00

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

Stan na dzien
AKTYWA (cd.)
Aktywa obrotowe

Zapasy
Towary

Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych

Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy
Inne
Naleznosci od pozostalych jednostek

Z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy
Z tytulu podatkow, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen
Inne
Dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
W jednostkach powigzanych
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa

W pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcije
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

31.12.2025

Dane przeksztaicone

31.12.2024

iNDO>

Dane poréw naw cze

31.12.2024

zt

zt

zt

100 275 953,35

108 974 541,68

112 924 541,68

86 413 871,86

77 296 498,64

81 246 498,64

86 413 871,86
74 197 604,44
74 197 604,44

1502 144,71
6 594 481,98
4119 640,73

77 296 498,64
65 608 890,16
65 608 890,16

1061 850,46
4 543 194,43
6 082 563,59

81 246 498,64
65 608 890,16
65 608 890,16

1 061 850,46
8 493 194,43
6 082 563,59

11 912 868,98

29 362 020,85

29 362 020,85

11 912 868,98

11 912 868,98
11 912 868,98

29 362 020,85

29 362 020,85
29 362 020,85

29 362 020,85

29 362 020,85
29 362 020,85

1949 212,51

2316 022,19

2 316 022,19

108 080 970,44

117 967 740,06

121 917 740,06

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

Stan na dzien
PASYWA

Kapitat wiasny
Kapitat zakladowy
Kapitat zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng akcji
Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaly rezerwowe
Zysk/(strata) z lat ubiegtych
Zysk/(strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa
Pozostale rezerwy

- krotkoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe
Wobec pozostalych jednostek
Z tytulu emisji diuznych papierow
wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe

Zobowiazania krotkoterminowe

Wobec pozostalych jednostek
Kredyty i pozyczki
Z tytulu emisji diuznych papierow
wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe
Z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
Z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen
Z tytulu wynagrodzen
Inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartosc firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe
- krotkoterminowe

Pasywa razem

iNDO>

BILANS cd.
Dane przeksztatcone Dane pordw naw cze
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
zt zt zt

37 483 660,67

35 034 735,58

38 984 735,58

7 126 560,00
29 934 004,38

1 754 950,00

(3 950 000,00)
4 373 096,29

7 126 560,00
27 927 522,29

1 754 950,00

(19 346,71)

7 126 560,00
27 927 522,29

1 754 950,00

3 930 653,29

70 597 309,77

82 933 004,48

82 933 004,48

3 740 889,94

2 673 985,97

2 673 985,97

1590 508,00

278 912,86
105 298,90
173 613,96
1 871 469,08
1 871 469,08

842 998,00

204 630,14
125 823,77
78 806,37
1626 357,83
1626 357,83

842 998,00

204 630,14
125 823,77
78 806,37
1626 357,83
1626 357,83

46 142 523,16

46 392 073,12

46 392 073,12

46 142 523,16

46 060 854,00
81 669,16

46 392 073,12

46 380 074,00
11 999,12

46 392 073,12

46 380 074,00
11 999,12

18 056 317,48

31 650 269,35

31 650 269,35

18 019 040,30
1101 038,00

93 612,44

5125 446,63
5125 446,63

886 073,41
349 859,07
10 463 010,75
37 277,18

31625 736,88

15 841 323,00
216 315,73

5271 586,53
5271 586,53

1 383 185,83
334 464,97

8 578 860,82
24 532,47

31625 736,88

15 841 323,00
216 315,73

5271 586,53
5271 586,53

1 383 185,83
334 464,97

8 578 860,82
24 532,47

2 657 579,19

2 216 676,04

2 216 676,04

2 657 579,19
2 657 579,19

2 216 676,04
2 216 676,04

2 216 676,04
2 216 676,04

108 080 970,44

117 967 740,06

121 917 740,06

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

iNDO>

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Dane przeksztalcone Dane poréw naw cze
Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 2024 2024
zt zi zi

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materialdw i energii

Uslugi obce

Podatki i oplaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialdw

Zysk/(Strata) ze sprzedazy

Pozostatle przychody operacyjne

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw
Dotacje

Inne przychody operacyjne

Pozostatle koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Odsetki

Zysk ze zbycia inwestycji
Inne

Koszty finansowe

Odsetki

Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych
Inne

Zysk/(Strata) z dziatalnosci gospodarczej

Zysk/(Strata) brutto
Podatek dochodowy

Zysk/(Strata) netto

22 033 644,50

18 793 726,41

18 793 726,41

21 509 254,26
524 390,24

18 230 352,42
563 373,99

18 230 352,42
563 373,99

(11 497 472,60)

(9 619 490,13)

(9 619 490,13)

(1193 893,47)
(237 330,64)
(2 418 350,93)
(280 529,37)
(5570 866,56)
(877 799,40)
(324 073,77)
(594 628,46)

(643 962,70)
(272 362,01)
(2 068 685,98)
(147 457,20)
(4 818 391,13)
(832 717,49)
(272 539,63)
(563 373,99)

(643 962,70)
(272 362,01)
(2 068 685,98)
(147 457,20)
(4 818 391,13)
(832 717,49)
(272 539,63)
(563 373,99)

10536 171,90

9 174 236,28

9 174 236,28

1 054 329,02

1417 673,63

1417 673,63

96 021,25

958 307,77

543 062,62

874 611,01

543 062,62

874 611,01

(994 358,04)

(5 329 542,15)

(1 379 542,15)

(947 916,61)
(46 441,43)

(1 261 096,55)
(4 068 445,60)

(1261 096,55)
(118 445,60)

10 596 142,88

5 262 367,76

9 212 367,76

85 867,27 178 753,62 178 753,62
68 448,53 159 257,41 159 257,41
17 418,74 19 496,21 19 496,21

(5 232 464,86)

(4 321 401,09)

(4 321 401,09)

(5019 838,86)

(212 626,00)

(4 207 895,38)

(113 505,71)

(4 207 895,38)

(113 505,71)

5 449 545,29

1119 720,29

5 069 720,29

5 449 545,29

1119 720,29

5 069 720,29

(1 076 449,00)

(1139 067,00)

(1139 067,00)

4 373 096,29

(19 346,71)

3 930 653,29

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane przeksztalcone

iNDO>

Dane pordw naw cze

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 2024 2024
zt zi zt
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) netto 4 373 096,29 (19 346,71) 3930 653,29
Korekty razem 1 667 037,22 (12 617 336,39) (16 567 336,39)
Amortyzacja 1193 893,47 643 962,70 643 962,70
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 5613 032,61 4292 537,15 4 292 537,15
(Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej (96 021,25) (543 062,61) (543 062,61)
Zmiana stanu rezerw 1 066 903,97 342 823,64 342 823,64

Zmiana stanu zapasdéw -
Zmiana stanu naleznosci (5 167 373,22)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek 2 154 621,81
851 979,83

(3 950 000,00)

Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych
Inne korekty

(20 959 447,74)

487 584,66
(831 734,19)
3 950 000,00

(20 959 447,74)

487 584,66
(831 734,19)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej, razem 6 040 133,51

(12 636 683,10)

(12 636 683,10)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 356 910,57
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 206 910,57
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 150 000,00

Z aktywow finansowych, w tym: -
a) w jednostkach powigzanych -

b) w pozostalych jednostkach -

- zbycie aktywow finansowych -

- dywidendy i udzialy w zyskach -

- splata udzielonych pozyczek diugoterminowych -

- odsetki -

- inne wplywy z aktywow finansowych -

Inne wplywy inwestycyjne -

Wydatki (10 138,14)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne -
Na aktywa finansowe, w tym: -
a) w jednostkach powiazanych -
b) w pozostatych jednostkach -
- nabycie aktywdw finansowych -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe -
Inne wydatki inwestycyjne -

(10 138,14)

3 996 341,45

3 996 341,45

(3 506 929,17)

(3 506 929,17)

3 996 341,45

3 996 341,45

(3 506 929,17)

(3 506 929,17)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej, razem 346 772,43

489 412,28

489 412,28

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH cd.

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Przeplywy $srodkoéw pienieznych z dziatalnosci

Wplywy

Wplywy netto z emisji akcji

Kredyty i pozyczki

Emisja diuznych papieréow wartosciowych

Wydatki

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli

Splaty kredytow i pozyczek

Wykup diuznych papierdw wartosciowych

Z tytulu innych zobowigzan finansowych

Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej,
razem

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w
tym
- przeplywy pieniezne netto

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

Wplywy

Wplywy netto z emisji akcji

Kredyty i pozyczki

Emisja diuznych papieréw wartosciowych

Wydatki

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli

Splaty kredytow i pozyczek

Wykup diuznych papierdw wartosciowych

Z tytulu innych zobowigzan finansowych

Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej,
razem

Przeplywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w
tym
- przeplywy pienigzne netto

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

2025

Dane przeksztaicone
2024

iNDO>

Dane pordwnawcze
2024

zi

26 429 000,00

14 695 000,00
11 734 000,00

(50 265 057,81)
(1924 171,20)
(13 595 000,00)
(29 072 000,00)

(5673 886,61)

zt

37 760 000,00

6 760 000,00
31 000 000,00

(18 947 155,04)
(2 779 358,40)
(6 760 000,00)
(4 878 000,00)

(4 529 796,64)

zt

37 760 000,00

6 760 000,00
31 000 000,00

(18 947 155,04)
(2 779 358,40)
(6 760 000,00)
(4 878 000,00)

(4 529 796,64)

(23 836 057,81)

18 812 844,96

18 812 844,96

(17 449 151,87)

6 665 574,14

6 665 574,14

29 362 020,85

(17 449 151,87)

22 696 446,71

6 665 574,14

22 696 446,71

6 665 574,14

(17 449 151,87) 6 665 574,14 6 665 574,14
11 912 868,98 29 362 020,85 29 362 020,85
1774 888,20 1679 675,67 1679 675,67

Dane przeksztalcone  Dane pordwnawcze

2025 2024 2024

zi zt zt

26 429 000,00
14 695 000,00
11 734 000,00

(50 265 057,81)
(1924 171,20)
(13 595 000,00)
(29 072 000,00)

(5673 886,61)

37 760 000,00
6 760 000,00
31 000 000,00

(18 947 155,04)
(2 779 358,40)
(6 760 000,00)
(4 878 000,00)

(4 529 796,64)

37 760 000,00
6 760 000,00
31 000 000,00

(18 947 155,04)
(2 779 358,40)
(6 760 000,00)
(4 878 000,00)

(4 529 796,64)

(23 836 057,81)

18 812 844,96

18 812 844,96

(17 449 151,87)

6 665 574,14

6 665 574,14

29 362 020,85

(17 449 151,87)

22 696 446,71

6 665 574,14

22 696 446,71

6 665 574,14

(17 449 151,87) 6 665 574,14 6 665 574,14
11 912 868,98 29 362 020,85 29 362 020,85
1774 888,20 1679 675,67 1679 675,67

>> wi
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Kapital wlasny na poczatek okresu
- korekty bledéw podstawowych
- zmiana zasad rachunkowosci
Kapitat wiasny na poczatek okresu, po korektach

Kapitat podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu podstawowego

zwiekszenie (z tytulu)
zmniejszenie (z tytuiu)

Kapital podstawowy na koniec okresu

Kapital zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu zapasowego
zwiekszenie (z tytulu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
-z podzialu zysku (ustawowo)
-z podzialu zysku
zmniejszenie (z tytulu)
- pokrycia straty
Kapital zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

zwiekszenie (z tytulu)

zmniejszenie (z tytulu)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek
Zmiany pozostalych kapitaldw rezerwowych

zwiekszenie (z tytulu)
zmniejszenie (z tytulu)
Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

2025

Dane przeksztaicone

2024

iNDO>

Dane poréw naw cze

2024

zt

35 034 735,58

zt

37 833 440,69

zt
37 833 440,69

35 034 735,58

37 833 440,69

37 833 440,69

7 126 560,00

7 126 560,00

7 126 560,00

7 126 560,00

7 126 560,00

7 126 560,00

27 927 522,29
2 006 482,09
2 006 482,09

2 006 482,09

25 056 304,21
2 871 218,08
2871 218,08

2 871 218,08

25 056 304,21
2 871 218,08
2871 218,08

2 871 218,08

29 934 004,38

27 927 522,29

27 927 522,29

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM cd.

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Zysk/(strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
- korekty bedéw podstawowych
- zmiana zasad rachunkowosci
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zwigkszenie (z tytulu)
zmniejszenie (z tytuiu)
- wypfata dywidendy
- przeznaczenie na kapitat zapasowy
- korekta zysku z lat ubieglych
- korekta podatku dochodowego za 2014 .
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
- korekty bledéw podstawowych
- zmiana zasad rachunkow osci

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach
zwigkszenie (z tytulu)
- korekta podatku dochodowego za lata ubiegle
zmniejszenie (z tytuiu)

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk/(strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Wynik netto

- zysk netto

- strata netto

- odpisy z zysku (wielkos¢ ujemna)
Kapital wiasny na koniec okresu

Kapital wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

2025

Dane przeksztatcone

2024

iNDO>

Dane poréw naw cze

2024

zt

zt

(19 346,71)

5 650 576,48

5 650 576,48

3930 653,29 5650 576,48 5650 576,48
3930 653,29 5650 576,48 5650 576,48
3930 653,29 5650 576,48 5650 576,48
1924 171,20 2779 358,40 2779 358,40
2 006 482,09 2 871 218,08 2 871 218,08
3 950 000,00 - -

3950 000,00

3 950 000,00

(3 950 000,00)

4 373 096,29
4 373 096,29

(19 346,71)

3930 653,29

(3 950 000,00)

3930 653,29
3930 653,29

37 483 660,67

35 034 735,58

38 984 735,58

37 483 660,67

33 069 408,93

37 019 408,93

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 InDOb

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

Noty do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego INDOS SA
Zalaczone noty stanowig integralng czes$¢ niniejszego rocznego jednostkowego sprawozdania.

Lista not:

LoNONAWN

Znaczace zdarzenia lat ubiegtych ujete w sprawozdaniu finansowym
Dziatalno$¢ zaniechana

Inne informacje majace istotny wptyw na ocene sytuacji Spotki
Zatrudnienie

Warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje dtugoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Zapasy

. Odpisy aktualizujace naleznosci

. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

. Kapitat zaktadowy

. Kapitaty zapasowe i rezerwowe — zmiany w ciggu roku obrotowego

. Zysk (strata) z lat ubiegtych

. Wynik finansowy netto

. Rezerwy na zobowigzania — zmiany w ciggu roku obrotowego

. Zobowigzania dtugoterminowe — struktura czasowa wedtug zapadalnosci

Zobowiazania z tytutu obligacji — struktura czasowa wedtug zapadalnosci

. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

. Kursy przyjete do wyceny

. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy

. Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe

. Przychody i koszty o nadzwyczajnej wartosci lub koszty, ktdre wystgpity incydentalnie

. Wartos¢ zywnosci przekazywanej organizacjom pozarzgdowym

. Informacje o dochodach z tytutu ukrytych zyskow

. Podatek dochodowy

. Podatek dochodowy odroczony

. Struktura $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych i wyjasnienie réznic miedzy

zmiang standw pozycji wykazanych w rachunku przeptywdw pienieznych i w bilansie

. Informacje o instrumentach finansowych

. Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku

. Zobowigzania warunkowe

. Jednostki powigzane i transakcje z jednostkami powigzanymi

. Umowy nieuwzglednione w bilansie, wspodlne przedsiewziecia

. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

. Transakcje z osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych

. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

. Korekta btedu lat ubiegtych

. Dziatalnos$¢ zaniechana

. Dokonane w roku obrotowym zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

. Zdarzenia po dniu bilansowym

. Akcje obejmowane przez akcjonariuszy w prostej spotce akcyjnej w zamian za wkiady niepieniezne
. Kontynuacja dziatalnosci

. Dodatkowe wyjasnienia zwigzane z emisja papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku

Catalyst

. Inne informacje istotne dla zrozumienia sytuacji jednostki
. Inne informacje niz wymienione powyzej

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 InDOb

1. Znaczace zdarzenia lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym

Nie wystgpity zadne znaczace zdarzenia z lat ubiegtych wymagajace ujawnienia w sprawozdaniu finansowym.

2. Dziatalnos¢ zaniechana

W trakcie okresu obrotowego Spdtka nie zaniechata prowadzenia zadnego rodzaju dziatalnosci.

3. Inne informacje majace istotny wplyw na ocene sytuacji Spotki

Nie wystepujg zadne informacje niewymienione w sprawozdaniu finansowym, ktore w istotny sposdb wptywajg
na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego w odniesieniu do pozycji, ktére nie wystepujg zastosowano zasade,
Ze nie sg one prezentowane. Dotyczy to informacji dodatkowej, jak réwniez pozycji w bilansie i rachunku zyskow
i strat.

4. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w poszczegdinych grupach zawodowych w ciggu roku obrotowego wyniosto:

2025 2024

Liczba osob Liczba osob

Pracownicy umystowi 26 23
Przecietne zatrudnienie ogotem 26 23

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

5. Wartosci niematerialne i prawne

Wartos¢ brutto na 01.01.2025
Zwiekszenia:

- nabycie

- przeniesienie
Zmniejszenia:

- sprzedaz

- likwidacja

- przeniesienie

- odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci
Wartos¢ brutto na 31.12.2025

Umorzenie na 01.01.2025
Zwiekszenia:

- amortyzacja

- przeniesienie
Zmniejszenia:

- sprzedaz

- likwidacja

- przeniesienie
Umorzenie na 31.12.2025

Odpisy aktualizujgce na 01.01.2025
Zwiekszenia:

- utworzenie odpisu
Zmniejszenia:

- wykorzystanie

- korekta odpisu
Odpisy aktualizujace na 31.12.2025
Wartosc netto
Stan na 01.01.2025
Stan na 31.12,2025

Inne wartosci
niematerialne i

iNDO>

Wartos¢ firmy prawne Razem
zt zt zt

97 536,29 5335 359,13 5432 895,42

- 10 138,14 10 138,14

- 10 138,14 10 138,14

97 536,29 5 345 497,27 5 443 033,56

97 536,29 1 184 252,28 1 281 788,57

- 973 966,61 973 966,61

973 966,61 973 966,61

97 536,29 2 158 218,89 2 255 755,18

4 151 106,85

4 151 106,85

3187 278,38

3 187 278,38

Spdtka nie prowadzita prac rozwojowych, nie wystgpity koszty zwigzane z pracami badawczymi i pracami
rozwojowymi, ktdre nie zostaty zakwalifikowane do wartosci niematerialnych i prawnych.

>>

20



Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

6. Rzeczowe aktywa trwate

iNDO>

Zaliczki na
Budynki, lokale i Urzadzenia srodki
obiekty inzynierii techniczne i Srodki Inne srodki trwale w
ladowej i wodnej maszyny transportu trwate budowie Razem
zt zt zt zt zt zt
Wartos¢ brutto na
01.01.2025 9 790,20 280 604,95 1235 047,58 112 020,84 4 065,04 1 641 528,61
Zwiekszenia: - - 304 795,40 - - 304 795,40

- nabycie - 300 730,36 - - 300 730,36

- przeniesienie - - 4 065,04 - 4 065,04

- aktualizacja wyceny -
Zmniejszenia: - - (412 464,80) - (4 065,04) (416 529,84)

- sprzedaz - - (412 464,80) - - (412 464,80)

- likwidacja - - - - - -

- przeniesienie ) - - - - (4 065,04) (4 065,04)

utraty wartosci -
Wartos$¢ brutto na
31.12.2025 9 790,20 280 604,95 1127 378,18 112 020,84 - 1529 794,17
Umorzenie na 01.01.2025 9 790,20 280 604,95 613 995,98 102 319,95 - 1 006 711,08
Zwiekszenia: - - 218 353,66 1 573,20 - 219 926,86

- aktualizacja wyceny - - - - - -

- amortyzacja - - 218 353,66 1 573,20 219 926,86

- przeniesienie -
Zmniejszenia: - - (301 575,48) - - (301 575,48)

- sprzedaz - - (301 575,48) - - (301 575,48)

- likwidacja - - - - -

- przeniesienie -
Umorzenie na 31.12.2025 9 790,20 280 604,95 530 774,16 103 893,15 - 925 062,46
Odpisy aktualizujgce na
31.12.2025 - - - - - -
Wartosc netto
Stan na 01.01.2025 - - 621 051,60 9 700,89 4 065,04 634 817,53
Stan na 31.12.2025 - - 596 604,02 8 127,69 - 604 731,71

W biezagcym roku obrotowym nie poniesiono i nie sg planowane w nastepnych latach naktady na ochrone
Srodowiska. Naktady na niefinansowe aktywa trwate w badanym roku przedstawiono powyzej. Planowane naktady
finansowe na 2026 r. wynoszg ok. 400 tys. zt.

Spdtka nie dokonywata w biezacym roku ani w poprzednich okresach sprawozdawczych odpiséw aktualizacyjnych
wartosci Srodkow trwatych.

Przy nabyciu srodkow trwatych nie wystapity odsetki ani roznice kursowe zwigzane z nimi, ktére powinny powigkszac
ich wartos¢. Srodki trwate w budowie w roku obrotowym nie wystgpity.

Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Powierzchnia Wartosc na
(w metrach poczatek Wartos$¢ na
Wyszczegdlnienie kwadratowych) okresu Zwiekszenia Zmniejszenia koniec okresu
zi zi zi zi
CZ1Z/00038734/1, grunt oddany w
uzytkowanie wieczyste 35 926 3 750 000,00 - - 3 750 000,00
Stan na 31.12.2025 35 926 3 750 000,00 - - 3 750 000,00

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu w Zawierciu Spdtka nabyta na podstawie umowy o przewtaszczenie na
zabezpieczenie. Dla nieruchomos$ci prowadzona jest ksiega wieczysta nr CZ1Z/00038734/1.
Warto$¢ gruntdw zostata wykazana w pozycji nieruchomosci inwestycyjnych, nota nr 7.

>>
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 InDo>

Spotka nie posiada gruntdw uzytkowanych wieczyscie, otrzymanych na podstawie decyzji wtasciwych organdw,
bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa, ewidencjonowanych pozabilansowo, ktdre nie sg zaliczane do aktywow
Spotki.

Srodki trwate — wedtug tytutéw wiasnosci

Stan na dzien 31.12.2025 31.12.2024
zt zi

Srodki trwale wiasne 108 381,14 144 543,17

Srodki trwale uzywane na podstawie umowy leasingu

finansowego 496 350,57 486 209,32

Razem srodki trwate w ewidencji bilansowej 604 731,71 630 752,49

Srodki trwate uzywane na podstawie leasingu finansowego podlegaja amortyzacji. Amortyzacja ta nie stanowi
kosztu uzyskania przychodu w rozumieniu podatku dochodowego od osob prawnych.

Spotka nie posiada innych $rodkéw trwatych uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw za
wyjatkiem wyZzej wykazanego leasingu. Srodki trwate uzywane na podstawie umdw leasingu sg wykazane
w aktywach bilansu.

7. Inwestycje dlugoterminowe

Udzialy lub Udzielone
Nieruchomosci akcje pozyczki Razem
zt zl zt zi

Stan na 01.01.2025 3900 000,00 - - 3 900 000,00
Zwiekszenia - - - -
- nabycie - - - -
- przeszacowanie -
- przeniesienie
- aktualizacja wartosci - - - -
Zmniejszenia (150 000,00) - - (150 000,00)
- amortyzacja (umorzenie) - - - -
- sprzedaz (150 000,00) - - (150 000,00)
- Zmiana prezentacii - - - -
- likwidacja -
- aktualizacja wartosci - -
Stan na 31.12.2025 3 750 000,00 - - 3 750 000,00

Inwestycje w nieruchomosci wycenione sg wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy aktualizacyjne.

Spotka nie posiada papierow wartosciowych i praw, w tym $wiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw
warto$ciowych, warrantéw ani opgiji.

8. Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe obejmuja $rodki pieniezne. Naleznosci z tytutu udzielanych przez Spoétke pozyczek
poczawszy od sprawozdania finansowego sporzadzonego na 31 grudnia 2025 r. (zmiana prezentacji) prezentowane
sq jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug, a nie - jak do konca 2024 r. - jako krotkoterminowe aktywa finansowe.

Dziatalno$¢ polegajgca na udzielaniu pozyczek stanowi przedmiot dziatalnosci podstawowej, dlatego naleznosci z
tytutu pozyczek prezentowane sg jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

>>
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iNDO>

9. Zapasy

Zapasy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity. Zapasy w Spotce wystepujg w wyniku przejecia
przedmiotdw zastawu rejestrowego. Przejecie zapaséw odbywa sie na podstawie ich $redniej ceny rynkowej z dnia
przejecia. Odpisy aktualizujgce zapasoéw na dzien bilansowy nie wystgpity.

Nie wystgpity odsetki ani rdoznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia

produktéw w roku obrotowym i poprzednim.

10. Odpisy aktualizujace naleznosci

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Stan na poczatek roku
Zwiekszenia
- na naleznosci watpliwe
- dodatkowy odpis - korekta zyskdw z lat ubieglych
Zmniejszenia
- realizacja w zwigzku ze spisaniem naleznosci
- korekta uprzednio dokonanego odpisu
Stan na koniec roku
W tym na:
- naleznosci diugoterminowe
- naleznoéci krotkoterminowe
ztego :
- dochodzone na drodze sadowej
- z tytulu pozyczek

11. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Stan na dzien

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne
Oplacone ubezpieczenia

Koszty spraw windykacyjnych sadowych, egzekucyjnych
Koszty emisji obligacii

Inne (suma pozyciji nieistotnych)

Razem rozliczenia miedzyokresowe

>>

2025

2024

zi
5453 889,80
4 897 916,61
947 916,61
3950 000,00
(783 769,94)
(17 624,75)
(766 145,19)

zl
4 706 026,87
1261 096,55
1 261 096,55

(513 233,57)
(513 233,57)

9 568 036,47

5 453 889,85

9 568 036,47

9 227 613,07
340 423,40

5453 889,85

5113 466,40
340 423,40

9 568 036,47

5 453 889,80

31.12.2025 31.12.2024

zi zt
263 007,00 307 274,00
263 007,00 307 274,00
17 389,28 18 289,63
651 246,15 765 161,88
1269 792,08 1508 176,15
10 785,00 24 394,53

1949 212,51

2316 022,19

2212 219,51

2 623 296,19
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12, Kapitat zakladowy

Wartosc
Liczba nominalna
posiadanych posiadanych Typ posiadanych % posiadanych
akgji akdji akgji glosow
Imienne,
RIVA Fundacja Rodzinna 4 448 334 4 448 334,00 uprzywilejowane co 76,86
do glosu
VAKaT Fundacja Rodzinna 2 224 166 2224 166,00 Zwykle, na okaziciela 19,22
Pozostali 454 060 454 060,00 Zwykle, na okaziciela 3,92
7 126 560 7 126 560,00 100,00

13. Kapitaly zapasowe i rezerwowe — zmiany w ciggu roku obrotowego

Stanna Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na

01.01.2025 31.12.2025

zi zi zi zt

Kapitat zapasowy 27 927 522,29 2 006 482,09 - 29934 004,38
Pozostate kapitaty rezerwowe - - - -
Zysk(Strata) z lat ubiegtych - (3 950 000,00) - (3 950 000,00)
Razem 27 927 522,29 (1943 517,91) - 25 984 004,38

14. Zysk (strata) z lat ubiegtych

Dokonano korekty wyniku finansowego z lat ubieglych w zwiazku z nieutworzeniem odpisu aktualizujgcego
naleznosci, mimo istnienia przestanek wskazujgcych na trwalg utrate jej wartoSci w poprzednich okresach
sprawozdawczych.

W zwigzku z brakiem sptaty przez kontrahenta naleznosci wynikajgcej z umowy zawartej w 2022 r. Spdtka dokonata
odpisu aktualizujgcego w petnej wysokosci 3.950.000,00 zt.

Z uwagi na fakt, iz przestanki uzasadniajgce utworzenie odpisu istniaty juz w latach ubiegtych, odpis zostat ujety w
ksiegach rachunkowych roku 2025 jako korekta wyniku finansowego lat ubiegtych, zgodnie z art. 54 ustawy o
rachunkowosci.

15. Wynik finansowy netto

Zarzad zaproponuje przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy 2025:
- 100% na kapitat zapasowy.

>>
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16. Rezerwy na zobowigzania — zmiany w ciggu roku obrotowego

Stan na Stan na
01.01.2025 Utworzone Wykorzystane Rozwigzane 31.12.2025
zt zt zt zt zt
Rezerwa z tytul odroczonego 842 998,00 747 510,00 - - 1590508,00
podatku dochodowego
Rezerwa na odprawy 128 662,96 - - (23 364,06) 105 298,90
emerytalne
Rezerwa na urlopy 75 967,18 173 613,96 (75 967,18) - 173 613,96
Rezerwa na wyplatg z tytulu 701 557,00 908 783,00 (701 557,00) - 908 783,00
akcji fantomowych
Rezerwa na koszty
postepowania sgdowego - 910 158,16 271 882,50 (181 209,19) (38 398,89) 962 432,58
koszty prawnikdw
Inne rezerwy 14 642,67 - (14 389,17) 253,50

2673 98597 2101 789,46 (958 733,37) _ (76 152,12) 3 740 889,94

17. Zobowiazania dlugoterminowe — struktura czasowa wedtug zapadalnosci

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
zt zt
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek
powyzej 1 roku do 3 lat 30 998 116,16 15 255 505,30
powyzej 3 do 5 lat 15 144 407,00 31 136 567,82
powyzej 5 lat - -
46 142 523,16 46 392 073,12
Razem zobowigzania 46 142 523,16 46 392 073,12

Zobowigzania dtugoterminowe stanowig zobowigzanie z tytutlu wyemitowanych obligacji oraz zobowigzanie
finansowe dotyczace leasingu. Na dzien bilansowy kwote dotyczacg obligacji wymagajgcg zaptaty wyceniono
w skorygowanej cenie nabycia.

Inne zobowigzania finansowe

Stan na dzien 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytulu leasingu samochodow
diugoterminowe 81 669,16 11 999,12
krotkoterminowe 93 612,44 216 315,73
Razem zobowigzania finansowe 175 281,60 228 314,85

>>
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18. Zobowiazania z tytutu obligacji — struktura czasowa wedtug zapadalnosci

iNDO>

Stan na dzien

31.12.2025

31.12.2024

Zobowiazania dlugoterminowe
Seria K8

Seria K9

Seria K10

Seria K11

Zobowiazania krotkoterminowe
Seria K6
Seria K7

Razem zobowigzania z tytulu obligacji

zl

10 067 441,00
20 849 006,00
15 144 407,00

zt

15 243 506,00
10 122 157,00
21 014 411,00

46 060 854,00

46 380 074,00

11 751 943,00
4 089 380,00

15 841 323,00

46 060 854,00

62 221 397,00

Obligacje sg zabezpieczone. Zabezpieczeniem jest zastaw na zbiorze wierzytelnosci istniejgcych oraz przysztych,

oraz zastaw na rachunku bankowym.

19. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
zi zi
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
przychodow
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
przychodow
Roznice do wartosci nominalnej zakupionych
wierzytelnosci w pakietach 202 234,46 208 028,76
Prowizja od zakupu wierzytelnosci 596 661,59

595 005,49
Rezerwa na VAT- ulga za zle dlugi -
Naliczone kary umowne
Naliczone noty odsetkowe

1126 718,14
733 621,10

1071 223,55
340 762,14

2 657 579,19

2216 676,04

Razem 2 657 579,19

2 216 676,04

20. Kursy przyjete do wyceny

Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych zastosowano kursy wymiany pochodzace

z tabeli walut obcych NBP nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025 r.

2025 2024
Kurs Kurs
obowiazujacy obowigzujacy
na ostatni na ostatni

dzien okresu dzien okresu

Kurs wymiany EURO na

PLN 4,2267 4,2730

>>
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21. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow netto ze sprzedazy

Rok obrotowy zakonczony

Wedlug rodzajow dziatalnosci
Ustugi faktoringu niepeiy i niejawny
Uslugi faktoringu odwrotnego
Zakup wierzytelnosci
Umowy pozyczek
Uslugi windykaciji
Inne ustugi finansowe
Sprzedaz towarow
Pozostala sprzedaz
Razem

Rok obrotowy zakonczony

Wedlug zasiegu terytorialnego
Przychody ze sprzedazy krajowej
Przychody ze sprzedazy poza krajem

Razem

22, Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
- przychody ze sprzedazy
- koszt sprzedazy
Dotacje
Inne przychody operacyjne, w tym:
- rozwigzanie odpisow aktualizacyjnych
- od ubezpieczycieli rozliczenie szkdd samochodow
- przychody z tyt uzywania samochoddw stuzbowych
- spisana ulga za zle dlugi, przeterminowane zobowigzania
- pozostale

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych, w
tym:
- przychody ze sprzedazy
- koszt sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne, w tym:
- darowizny
- straty zw. z postepowaniem sgdowym, spisane

- pozostale

>>
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2025 2024

zt zt
5697 012,69 4 961 769,99
7 656 306,86 6 246 325,35

16 000,00 -

6 872 431,58 6 174 265,88
1 165 356,99 720 173,72
86 408,76 119 021,53
524 390,24 563 373,99
15 737,38 8 795,95

22 033 644,50

18 793 726,41

2025

2024

zt

22 033 644,50

zt

18 793 726,41

22 033 644,50

18 793 726,41

2025 2024

zt zt

96 021,25 543 062,62
206 910,57 3996 341,46
(110 889,32) (3 453 278,84)
958 307,77 874 611,01
783 769,94 513 233,57
13 185,46 7 796,68
62 282,30 80 279,70
91 740,84 271 021,24
7 329,23 2 279,82

1 054 329,02

1417 673,63

(947 916,61)

(1 261 096,55)

(46 441,43) (118 445,60)
(2 000,00) (28 000,00)
(43 200,92) (89 284,52)
(1 240,51) (1161,08)

(994 358,04)

(1379 542,15)
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Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Przychody finansowe
Odsetki, w tym:

- odsetki od srodkdw na rachunkach bankowych

Zysk ze zbycia inwestycii
Inne

Koszty finansowe
Odsetki, w tym
- odsetki od obligaciji
- odsetki od uméw leasingu
- odsetki od uméw pozyczek
-inne
Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych
- przychody ze sprzedazy
- koszt sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Inne
- przystgpienie do diugu, umowa konsorcjum
- pozostale

iNDO>

2025 2024

zt zt
68 448,53 159 257,41
68 448,53 159 257,41
17 418,74 19 496,21
85 867,27 178 753,62

(5 019 838,86)
(4 910 338,30)
(19 387,51)
(90 049,05)
(64,00)

(212 626,00)
(205 617,80)
(7 008,20)

(4 207 895,38)
(4 153 769,73)
(25 261,71)
(11 154,80)
(17 709,14)

(113 505,71)
(113 505,71)

(5 232 464,86) (4 321 401,09)

23. Przychody i koszty o nadzwyczajnej wartosci lub koszty, ktore wystapity incydentalnie

Nie wystapity przychody ani koszty o nadzwyczajnej wartosci, ktdre miatyby charakter incydentalny, dotyczace
niepowtarzalnych zdarzen losowych oraz innych nietypowych zdarzen.

24. Wartosc¢ zywnosci przekazywanej organizacjom pozarzadowym

Spotka nie jest sprzedawcg zywnosci, dlatego nie przekazywata zywnosSci organizacjom pozarzagdowym,
Z przeznaczeniem na wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym ustawg o przeciwdziataniu
marnowania zywnosci, nie naliczata tez optaty za marnowanie zywnosci.

25. Informacje o dochodach z tytutu ukrytych zyskow

Spotka nie korzysta ze ryczattowanego opodatkowania i nie osiggneta dochoddw z tytutu ukrytych zyskéw.

Spétka nie wyptacata ukrytych zyskéw tj. Swiadczen pienieznych, niepienieznych, odptatnych, nieodptatnych lub
czesciowo odptatnych, wykonywanych w zwigzku z prawem do udziatu w zysku, innych niz podzielony zysk, ktérych
beneficjentem, bezposrednio lub posrednio, byliby Akcjonariusze spdtki. Dochody z tytutu ukrytych zyskéw

w rozumieniu art. 28m ust.1 pkt 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych nie wystapity.

>>
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26. Podatek dochodowy

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Zysk/(Strata) brutto

Dochody ze zrédet przychodu pofozonych za granica
Koszty bilansowe nie stanowigce kosztéw uzyskania
przychodow

Przychody bilansowe nie podlegajace opodatkowaniu w
roku obrotowym (wielkos¢ ujemna)

Koszty podatkowe nie bedace kosztami bilansowymi
(wielko$¢ ujemna)

Przychody podatkowe nie bedace przychodami bilansowymi
Darowizny

Przychody z tytutu udzialu w zyskach osdb prawnych
Dochdd do opodatkowania

Straty z lat ubiegtych do rozliczenia
Ulga inwestycyijna
Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy (19%)
Podatek dochodowy zaplacony za granica

Zmiana z tytulu podatku odroczonego

Podatek dochodowy w rachunku wynikow

2025

iNDO>

2024

zt
5 449 545,29
1 037 821,07
(8 873 624,38)
(312 599,00)

4197 131,36

zt
5 069 720,29
1 369 354,26
(3 869 473,55)
(279 716,65)

1107 454,44

1498 274,34

3397 338,79

1498 274,00

3 397 339,00

(284 672,00)

(645 494,00)

(284 672,00)

(645 494,00)

(791 777,00)

(493 573,00)

(1 076 449,00)

(1139 067,00)

W ciggu 5 lat od zakoriczenia roku, w ktdrym ztozono deklaracje, wtadze podatkowe mogg przeprowadzi¢ kontrole
ksigg rachunkowych i rozliczen podatkowych. W wyniku tej kontroli istnieje mozliwo$¢ obcigzenia Spotki
dodatkowym podatkiem wraz z karami i odsetkami. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
Zarzad nie rozpoznaje zadnych okolicznoéci, ktére by wskazywaty na mozliwo$¢ powstania istotnych dodatkowych

zobowigzan z tego tytutu.

>>
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27. Podatek dochodowy odroczony

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Dodatnie réznice przejSciowe miedzy wykazang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywéw a ich wartoscig podatkowa,
w tym:

- faktury odsetkowe nieoplacone

- nalezne przychody z tytutu faktoringu

- zobowigzanie z tytulu leasingu samochodow
Razem dodatnie réznice przejsciowe

Rezerwa na podatek dochodowy odroczony (wedtug
stawki 19%)

Ujemne roznice przejsciowe miedzy wykazang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscig
podatkowga, w tym:

- wycena obligacji w skorygowanej cenie nabycia

- odpisy aktualizacyjne na naleznosci

- odpisy aktualizacyjne wartosc nieruchomosci

- nieoplacone skiadki ZUS

- niewyplacone umowy cywilnoprawne

- koszty roku , bedace KUP w nastepnych okresach
Razem ujemne rdéznice przejsciowe

Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego
(wedtug stawki 19%)

Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego
w bilansie

iNDO>

2025 2024
zi zt
4 506 931,61 2 503 516,33
3582 922,83 1693 615,03
281 242,35 239 697,71
8 371 096,79 4 436 829,07
1 590 508,00 842 998,00
60 854,00 599 397,00
44 500,00 44 500,00
1 278 895,86 973 337,14
1 384 249,86 1617 234,14
263 007,00 307 274,00
263 007,00 307 274,00

28. Struktura srodkow pienieznych dla potrzeb rachunku przeplywoéw pienieznych i wyjasnienie
réznic miedzy zmiana stanéw pozycji wykazanych w rachunku przeptywow pienieznych i w bilansie

Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzony jest metodg posrednia.
Srodki pieniezne wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sg zgodne z figurujgcymi w bilansie.

Struktura srodkow pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywow pienieznych

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Srodki pieniezne w kasie

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych
- na rachunkach bankowych bez ograniczonego dostepu
- na rachunkach VAT
- na rachunku ZFSS

Inne srodki pieniezne

Inne aktywa pieniezne

Razem srodki pieniezne dla potrzeb rachunku
przeptywow pienieznych

>>

2025 2024
zt zt
912,46 912,46

11 911 956,52
10 137 068,32
1737 611,02
37 277,18

29 361 108,39
27 681 432,72
1 655 143,20
24 532,47

11 912 868,98

29 362 020,85
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iNDO>

Wyjasnienie réznic miedzy zmiang standéw rezerw, zapasow, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen

miedzyokresowych wykazanych w rachunku przeptywdw pienieznych i w bilansie

Kwota zmiany wykazanej w

rpp bilans Réznica
Zmiana stanu zt zt zt
Zmiana stanu rezerw 1 066 903,97 1 066 903,97 -

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

(5167 373,22) (5167 373,22)

Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyijatkiem pozyczek
Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych

2154 621,81
851 979,83

(13 843 501,83)
851 979,83

15998 123,64

Stan na 31.12.2025

(1 093 867,61) (17 091 991,25)

15998 123,64

Réznice wywotuja:

Zmiana stanu zobowiagzan krotkoterminowych z wyjatkiem pozyczek

15998 123,64

- kredyty i pozyczki otrzymane

- kredyty i pozyczki splacone

- wycena obligacji

- przyjecie $rodka trwalego - leasing

- emisja dlugoterminowych papieréw wartosciowych
- wykup diugoterminowych papieréw wartosciowych

(14 695 000,00)
13 595 000,00
60 854,00

(300 730,36)
(11 734 000,00)
29 072 000,00

Razem roznice wykazane w rachunku przeplywow pienieznych i w bilansie

15 998 123,64

>>
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29. Informacje o instrumentach finansowych
Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone
pozyczki dlugoterminowe
pozyczki krotkoterminowe
Dlugoterminowe aktywa finansowe w
w tym:
udziaty
Inne krotkoterminowe aktywa pieniezne
Srodki pieniezne
Naleznosci krotkoterminowe
w tym:
roznice do wartosci nominalnej zakupionych
wierzytelnosci
naliczone kary umowne i odsetki
Razem aktywa finansowe

Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki

pozyczki dlugoterminowe

pozyczki krotkoterminowe
Obligacje wyceniane w skorygowanej cenie nabycia

obligacje diugoterminowe

obligacje krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu leasingu

leasing cze$¢ diugoterminowa

leasing czes$¢ krotkoterminowa
Zobowigzania z tytulu pozyczek
Zobowigzania handlowe i inne wyceniane w
wartosci nominalnej
Razem zobowiazania finansowe

2025

iNDO>

2024

zl

zt

11 912 868,98

29 362 020,85

86 413 871,86

81 246 498,64

797 239,95
1860 339,24

804 690,35
1411 985,69

98 326 740,84

110 608 519,49

1101 038,00

1101 038,00
46 060 854,00

62 221 397,00

46 060 854,00

175 281,60

46 380 074,00
15 841 323,00

228 314,85
81 669,16 11 999,12
93 612,44 216 315,73

16 824 389,86

15 568 098,15

64 161 563,46

78 017 810,00

Wartos¢ wg

Wartos¢ skorygowanej
Nazwa instrumentu finansowego nominalna ceny nabycia Data wykupu
zi zt

Zobowiazania z tytulu obligacji

Seria K9 - oprocentowanie WIBOR 3M+4,75%
Seria K10 - oprocentowanie WIBOR 3M+4,25%
Seria K11 - oprocentowanie WIBOR 3M+4,25%

10 000 000,00
21 000 000,00
15 000 000,00

10 067 441,00
20 849 006,00
15 144 407,00

Razem obligacje

46 000 000,00

46 060 854,00

19.02.2028
27.06.2028
19.05.2029

Skutki przeszacowania (wyceny w skorygowanej cenie nabycia) obligacji w kwocie 60.854,00 zt ujeto w kosztach
finansowych. Obligacje serii K sg w obrocie na rynku Catalyst.

Informacje zostaly zaprezentowane zgodnie z wymogami

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu

prezentacji instrumentéw finansowych.

>> ww
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Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona w Spoétce naraza jg na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym
ryzyko stopy procentowej), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. W ramach zarzadzania ryzykiem
finansowym Spotka skupia sie na monitorowaniu rynkéw finansowych, tak by minimalizowa¢ potencjalnie
niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Spotki.

Instrumenty finansowe — ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz pozycza $rodki oprocentowane zaréowno wedtug stop
statych, jak i zmiennych. Dotyczy to réwniez udzielonych pozyczek i umdw faktoringu.

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej w krétkim i dtugim terminie Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci
poprzez utrzymywanie odpowiednich Zrddet finansowania oraz zawieranie nowych uméw kredytowych. Emisja
obligacji daje mozliwo$¢ uzyskiwania potrzebnych kwot finansowania do biezacej dziatalnosci operacyjnej.

30. Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku

Zabezpieczenia ustanowione na majatku Spotki dotyczg obligacje serii K. Obligacje serii K zostaty zabezpieczone
poprzez zastaw rejestrowy na pakiecie wierzytelnosci faktoringowych oraz pakiecie wierzytelnosci z tytutu
udzielonych pozyczek oraz wartosci Srodkdw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych escrow
i rachunku operacyjnym.

taczna wartos¢ zabezpieczen na dzien 31.12.2025 r. wynosita 80.261.587,00 zt. Wycena pakietow wierzytelnosci
zostata dokonana przez niezalezny podmiot dokonujgcy wyceny.

Zabezpieczenia te nie wptywajg na mozliwos¢ dysponowania wykazanym w bilansie majatkiem.

31. Zobowiazania warunkowe

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada zadnych zobowigzan warunkowych.

32. Jednostki powiazane i transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotka INDOS SA nie posiada jednostek powigzanych, nie zawierano zadnych transakcji ze stronami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

33. Umowy nieuwzglednione w bilansie oraz wspélne przedsiewziecia

Spdtka nie byta strong istotnych uméw nieuwzglednionych w bilansie w roku obrotowym objetym sprawozdaniem
finansowym.

Spdtka nie realizowata zadnych wspolnych przedsiewzie¢ z innymi jednostkami.

34. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

Zarzad
Rada Nadzorcza

>>

2025

2024

zt

1101 210,00
151 100,00

zt

1 168 000,00
145 800,00

1252 310,00

1313 800,00
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35. Transakcje z osobami wchodzacymi w sklad organoéw zarzadzajqcych i nadzorujacych

Kwota Kwota
zadluzenia odsetek
Czlonkowie Otrzymane Sptacone na obciazajaca
organow pozyczki pozyczki 31.12.2025 koszty
zi zi zi zi
Zarzadzajacych 3 495 000,00 (2 695 000,00) 800 000,00 24 343,23
Nadzorujacych 2 250 000,00 (2 250 000,00) - 35679,35
Razem 3 495 000,00 (4 945 000,00) 800 000,00 60 022,58

Oprocentowanie pozyczek wynosi 0,0328% dziennie.
Pozyczki zostaty sptacona przez Spotke w dniu 02 stycznia 2025 r.
36. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Za rok obrotowy wyptacone lub nalezne wynagrodzenie podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych wynosi:

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 2024
z zi
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 39 500,00 39 500,00
Pozostale uslugi 35 545,85 28 500,00
75 045,85 68 000,00
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37. Korekta bledu lat ubiegtych

Bilans - wybrane dane

Dane przeksztalcone Korekta Dane poréownawcze
Stan na dzien 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
zt zi zi
Naleznosci krotkoterminowe 77 296 498,64 (3 950 000,00) 81 246 498,64
Naleznosci od pozostatych jednostek 77 296 498,64 (3950 000,00) 81 246 498,64
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 65 608 890,16 - 65 608 890,16
- do 12 miesiecy 65 608 890,16 - 65 608 890,16

- powyzej 12 miesiecy - - -
Z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1061 850,46 - 1061 850,46
Swiadczen
Inne 4543 194,43 - 3950 000,00 8493 194,43
Dochodzone na drodze sadowej 6 082 563,59 - 6 082 563,59
Aktywa razem 90 390 565,43 (3 950 000,00) 94 340 565,43
Kapitat wlasny 35034 735,58 - 38 984 735,58
Kapitat zaktadowy 7 126 560,00 - 7 126 560,00
Kapitat zapasowy, w tym: 27 927 522,29 - 27 927 522,29
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 1754 950,00 1754 950,00

emisyjnej) nad wartoscig nominalng akcji -
Kapitat z aktualizacji wyceny - - -
Pozostate kapitaty rezerwowe - - -
Zysk/(strata) z lat ubiegtych - - -
Zysk/(strata) netto (19 346,71) (3 950 000,00) 3930 653,29
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego - -

Na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych za lata ubiegte istniaty przestanki uzasadniajgce dokonanie
odpisu aktualizujgcego naleznosci. W wyniku btednego oszacowania prawdopodobienstwa spetnienia warunkéow
umownych Spétka nie rozpoznata odpisu we wiasciwym okresie sprawozdawczym. W konsekwencji odpis zostat
ujety w ksiegach rachunkowych roku 2025 jako korekta wyniku finansowego lat ubiegtych, zgodnie z art. 54
ustawy o rachunkowosci.

38. Dziatalnos¢ zaniechana

Spotka nie zaniechata i nie przewiduje zaprzestania przedmiotowo lub geograficznie zadnego zakresu dziatalnosci,
majgcego wptyw na przyszte przychody i koszty kontynuowanej przez Spétke dziatalnosci.

39. Dokonane w roku obrotowym zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

W roku obrotowym 2025 nie dokonywano zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny

wywierajacych istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Spotki. Nie nastgpita zmiana
sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.

40. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym do dnia podpisania sprawozdania finansowego za rok obrotowy, tj. do dnia 15.05.2026 r. nie
wystgpity istotne zdarzenia, ktdre nie sg ujete w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.
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41. Akcje obejmowane przez akcjonariuszy w prostej spolce akcyjnej w zamian za wkiady
niepieniezne
W roku obrotowym nie wystgpity zdarzenia zwigzane z objeciem akcji przez akcjonariuszy w prostej spotce akcyjnej
w zamian za wktady niepieniezne.
42, Kontynuacja dziatalnosci
Zarzad nie rozpoznaje zagrozen co do niemozliwosci kontynuowania dziatalnosci. Sprawozdanie zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
43. Dodatkowe wyjasnienia zwigzane z emisjq papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku Catalyst

Zgodnie z Art. 35 ust.1b Ustawy o obligacjach, Spotka publikowata na stronie internetowej informacje dotyczgce
prognozy ksztattowania sie zobowigzan finansowych na 31.12.2025 r.

Ponizej wyjasniamy istotne réznice miedzy opublikowanymi informacjami dotyczacymi prognozy ksztattowania sie
zobowigzan finansowych na ostatni dzier roku obrotowego oraz zobowigzaniami finansowymi wynikajgcymi z ksiag
rachunkowych Spdtki na 31.12.2025 r.

Szacowana
warto$s¢  Wartos¢ wg ksiag
zi zi
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, emisji
dtuznych papieré6w wartosciowych, leasingu 50 000 000,00 47 337 173,60
w tym:
- zobowigzania z tytutu obligacii 46 060 854,00
- zobowigzania z tytulu leasingu 175 281,60
- zobowiazania z tytulu pozyczek 1101 038,00
Szacowana
wartos¢  Wartos¢ wg ksiag
% %
Struktura finansowania (wartosc i udziat
procentowy zobowigzan finansowych w sumie
pasywow bilansu) 40,00 43,80

Gldwna przyczyng odchylenia byto dostosowanie struktury oraz wartosci emisji obligacji przeprowadzonych
w 2025 r. do aktualnych potrzeb finansowych Spoétki.

Jednoczesnie na zmiane struktury finansowania Spdtki wptyneto obnizenie poziomu kapitatdw wiasnych, bedace
efektem ujecia korekt dotyczacych wynikdw finansowych lat ubiegtych.

44, Inne informacje istotne dla zrozumienia sytuacji jednostki

Otoczenie makroekonomiczne i geopolityczne, w tym utrzymujgce sie napiecia miedzynarodowe, poziom stop
procentowych, inflacja oraz zmienno$¢ cen energii i kosztdéw finansowania zewnetrznego moga wptywac na
dziatalnosci Spotki i poziom ryzyka finansowego.

Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza i rynkowa i nie identyfikuje obecnie istotnych zagrozen dla
ciggtosci prowadzonej dziatalnosci wynikajacych z sytuacji geopolitycznej.
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45. Inne informacje niz wymienione powyzej

iNDO>

Pozostate informacje uzupetniajgce wymienione w zataczniku nr 1 do Ustawy o rachunkowosci oraz wskazane
w wydanych Rekomendacjach Komitetu Standardéw Rachunkowosci w zakresie sporzadzania sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnoéci w warunkach niepewnosci otoczenia gospodarczego, w Jednostce
nie wystapity, badz sa nieistotne dla oceny sprawozdania finansowego Jednostki za 2025 r.

Zarzad INDOS SA:

Ireneusz Glensczyk — Prezes Zarzadu
Katarzyna Sokota — Wiceprezes Zarzadu

Chorzdéw, 18 maja 2026 r.
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