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Raport roczny za 2025 r.

PODSTAWA PRAWNA

Niniejszy raport roczny spétki Partner Aerospace & Defense Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”,
»,Emitent”) zostat sporzadzony zgodnie z wymogami &5 ust. 1 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect” w zwigzku z zapisami §5 ust. 3 oraz ust. 6.1, 6.2 6.3.

Dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie rocznym Spotki zawierajg dane za okres od dnia 1
stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze za analogiczny okres roku poprzedniego, tj. od
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci. Wszelkie dane
finansowe, o ile nie wskazano inaczej, zostaty zaprezentowane w ztotych polskich.

Strona | 2



Partner Aerospace & Defense Group S.A.
Raport roczny za 2025 r.

SPIS TRESCI
PISIVIO ZARZADU ....ccuuiiiiueiiiinniiiineiiiimneiiiemesssimsesssienssssmsnsssstassssstassssstsssssstsssssstsssssstsssssstsssssstsssssstassssstsnsssstsnsssssanssssssnnsss 4
WYBRANE DANE FINANSOWIE......ccctutititecreireceecteeeeceectasescssssasssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssnssssssnssnssases 6
WPROWADZENIE .....ccctuittitiieiieceecreieeeceecrasrescescsasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssnssssssssssssssssssssssasssssssssnssnsssnssnssasens 7
SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOtKI PARTNER AEROSPACE & DEFENSE GROUP S.A. ZA ROK OBROTOWY 2025............ 9
2T PR 9
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT -ttt eettueeeetuaeeeeuneeeseaesesenessssnesessnsssannssssnnssssnnnsesennsssssnssssnnssessnnsessnsesssnsesesnnesessnseesssnsessnnness 10
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ............................................................................................................................... 11
ZESTAWIENIE ZIMIAN W KAPITALE WAEASNY M.ttt etuuttnneeunsesnsernsetsnstsnsesnsensesnsesnsstsnsssnsssnssenesssnsesnsessstsnseensssnsssnnsesnserssenesnnes 12
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC....c.eeeeeeeeeeeeeseeeseesseesssessaessesssesssasssssssesssesssesssesssssssesssesssssssesssessnasssssssessnsssnes 13
SPRAWOZDANIE | OPINIA BIEGLEEGO .....cuceuiieiieniieiieiieereecieiieseeceetrassescsessasssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssasssssssssassssssassassnnes 13
OPIS ORGANIZACI]I GRUPY KAPITALOWEI......cceitireireieecreiteereectettesseessnssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssassssssssssssssssnssnssnssans 13
OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI PARTNER AEROSPACE & DEFENSE GROUP S.A. ...coveieeiieereneissesssesssesssesssesssesssesssesnns 13
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT ....coovvrerererereresereseneens 14

Strona | 3



Partner Aerospace & Defense Group S.A.
Raport roczny za 2025 r.

PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W minionym 2025 roku Zarzgd Emitenta kontynuowat dziatania dotyczgce poszukiwania nowej dziatalnosci
zgodnie z podjetg wczesdniej decyzjg zwigzang z przegladem opcji strategicznych, jak réwniez prowadzit dziatania
majgce na celu zapewnienie Spodtce stabilnego prowadzenia biezacej dziatalnosci w obecnej formie. Jednoczesnie
Zarzad starat sie utrzymac niezbedny poziom przychoddw ze sprzedazy oraz minimalizowaé koszty dziatalnosci,
tak aby utrzymad obecng biezgca dziatalnos¢ na niezmienionym poziomie.

W minionym 2025 roku, Spétka osiggneta 200 000 zt przychoddw ze sprzedazy, jest to o 20 000 zt wiecej niz w
roku poprzednim (180 000 zt). Dzieki osiggnietym przychodom spétka utrzymata niezmieniony stabilny poziom
dziatalnosci, co przetozyto sie réwniez na wygenerowanie na koniec roku dodatniego wyniku finansowego. W
roku 2025 Emitent wygenerowat zysk netto w wysokosci 47 519,64 zt.

Kapitat wtasny Spétki w roku 2025 wynidst 3 688 639,06 zt i byt wyzszy niz w roku 2024 (3 641 119,42 zt). W roku
2025 zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 18 523,46 zi, i byty nieznacznie nizsze wzgledem roku 2024 r. gdzie
byto to 20 787,71 zt. Zobowigzania dtugoterminowe na koniec roku 2025 nie wystepowaty.

Na poczatku 2026 roku Spoétka dokonata sprzedazy nieruchomosci bedacych na bilansie Spétki wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2025 r.

W ramach opracowywania opcji strategicznych dla Spétki, w marcu 2026 r. Zarzad podjat decyzje o uruchomieniu
procesu identyfikacji, selekcji oraz akwizycji (,Proces”), ktérego celem jest nabycie 100% udziatéw/akcji
podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ w sektorze Aerospace, Defence, Government Technology (,Cel
Inwestycyjny”). Proces bedzie realizowany przy wsparciu gtdwnego akcjonariusza Spotki — Independent Asset
Management Sp. z 0.0. Aerospace&Defense ASI SKA (,,Gtdwny Akcjonariusz”).

Intencja Zarzadu jest przeprowadzenie Procesu w celu pozyskania dziatalnosci operacyjnej i zbudowania nowej
platformy wzrostu w oparciu o Cel Inwestycyjny.

Spoétka koncentruje Proces na sektorze ADGT, ktéry — jako rynek charakteryzujgcy sie odpornoscig popytu,
produktami/ustugami o krytycznym znaczeniu mission-critical oraz ciggta innowacjg — stanowi dynamiczne
otoczenie z istotnym potencjatem tworzenia wartosci. Atrakcyjnos¢ sektora wspierajg m.in. rosngca niepewnosc
geopolityczna oraz postepujaca komercjalizacja domeny kosmicznej, co przektada sie na utrzymujgce sie silne
sygnaty popytowe oraz zainteresowanie inwestoréw.

Spotka zaktada, ze preferowany Cel Inwestycyjny bedzie spetniat kryteria dotyczace przedmiotu i skali
dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci: historyczny, powtarzalny oraz oczekiwany wynik EBITDA na poziomie
przekraczajgcym 20 min. zt w ujeciu rocznym, wedtug definicji przyjetej w ramach procesu.

Intencjg Spotki jest realizacja transakcji w formule wymiany udziatéw/akcji, co — w zaleznosci od ostatecznie
wynegocjowanej struktury — moze wigzac sie z koniecznoscig przeprowadzenia emisji akcji, w tym jako elementu
rozliczenia transakcji i/lub pozyskania finansowania. Spoétka dopuszcza réwniez wykorzystanie s$rodkdéw
pienieznych posiadanych przez Spétke oraz innych instrumentéw finansowania, o ile zostang uznane za zasadne
na etapie strukturyzacji transakcji.

W ramach Procesu Spoétka, we wspétpracy z Gtdwnym Akcjonariuszem, planuje w szczegdlnosci:
— doprecyzowanie i zatwierdzenie kryteriéw selekcji, w tym definicji EBITDA oraz zasad oceny ,,powtarzalnosci”;
— przygotowanie listy podmiotéw ,long list” i przeprowadzenie selekc;ji ,short list”;

— nawigzanie kontaktu i prowadzenie rozméw z wybranymi podmiotami oraz ich wiascicielami/zarzagdami, z
zachowaniem wymogow poufnosci;
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Wybor preferowanego Celu Inwestycyjnego, podpisanie dokumentéw wstepnych NDA/LOI/term sheet — o ile
zasadne, przeprowadzenie due diligence oraz negocjacje dokumentacji transakcyjnej.

Dziekuje wszystkim akcjonariuszom oraz inwestorom i zapraszam do zapoznania sie z trescig niniejszego raportu
rocznego.

Z powazaniem,

Roman Kosinski
Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
PLN EUR PLN EUR

Aktywa razem 3707 162,52 877 082,01 3701907,13 866 348,50
Aktywa trwate 3697 650,00 874 831,43 3697 650,00 865 352,21
Aktywa obrotowe 9512,52 2 250,58 425713 996,29
Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 26,00 6,15 0,00 0,00
Srodki pieniezne i inne aktywa 9486,52 2244 43 425713 996,29
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 18 523,46 4 382,49 60 787,71 14 226,00
Kapitat wtasny 3688 639,06 872 699,52 3641119,42 852 122,49
Kapitat zaktadowy 6 000 000,00 1419 547,16 6 000 000,00 1404 165,69
Przychody netto ze sprzedazy 200 000,00 47 200,98 180 000,00 41 819,62
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej [EBIT] 53 015,20 12 511,85 31193,20 724715
Zysk (strata) netto 47 519,64 11 214,87 21883,20 5084,15

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych ze sprawozdania
finansowego przeliczono na EURO wedtug kurséw srednich ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze
wskazang, obowigzujacg zasada przeliczenia: na dzien 31 grudnia 2025 roku sredni kurs wynosit 4,2267 zt na dzien 31
grudnia 2024 roku sredni kurs wynosit 4,2730 zt.

Rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywdw pienieznych wedtug kurséw $rednich w odpowiednim okresie,
obliczonych, jako srednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:
Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku — 4,2372 zt Srednia arytmetyczna w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku — 4,3042 zt.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych ztotych przez kurs wymiany.
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WPROWADZENIE

Podstawowe informacje o Emitencie:
Firma: Partner Aerospace & Defense Group S.A.
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: 00-034 Warszawa; ul. Warecka 11A
Telefon: 22 416-05-56
Adres poczty elektronicznej: biuro@partnernieruchomosci.com.pl
Adres strony internetowe;: http://www.partnernieruchomosci.com.pl/
6272655014
241002200

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego
Kapitat zaktadowy: 6.000.000 PLN w cato$ci optacony

Akcje: Seria A: 480 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela
Seria B: 120 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela
Zarzad: Pan Roman Kosinski — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza: Pan Mariusz Baginski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jakub Lechowicz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Gurbin - Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Beata Jarosz - Czlonek Rady Nadzorczej
Pan Jarostaw Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. wchodzit:

e Adam Grabowski — Prezes Zarzadu.

W dniu 19 lutego 2026 r. do Spoétki wptyneto oswiadczenie Pana Adama Grabowskiego o rezygnacji z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki. Rezygnacja zostata ztozona bez podania przyczyny i jest skuteczna z koncem dnia 19 lutego 2026
r. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Romana Kosinskiego do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodzit:

e Roman Kosinski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wchodézili:
e  Szymon Borucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Ewa Borucka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e  Marta Szmit — Cztonek Rady Nadzorczej;
e  Maciej Borucki — Cztonek Rady Nadzorczej;
e  Stawomir Szczerba — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 19 lutego 2026 r. do Spotki wptynety oswiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki przez Szymona Boruckiego, Ewe Borucka, Macieja Boruckiego, Marte Szmit, Stawomira Szczerbe.

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o powotaniu Mariusza
Baginskiego, Grzegorza Gurbina, Jakuba Lechowicza, Jarostawa Koztowskiego oraz Beaty Jarosz do petnienia funkcji

cztonkdéw rady nadzorczej.
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W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodzili:
e  Mariusz Baginski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e Jakub Lechowicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e Grzegorz Gurbin — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Jarostaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Beata Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Nazwa Spotki

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate o zmianie nazwy Spotki z
Partner-Nieruchomosci S.A. na Partner Aerospace & Defense Group Spétka Akcyjna ze skutkiem od dnia wpisu zmian
Statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcow KRS. Zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dniu 14 maja 2026 r.

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczba i warto$¢ nominalna subskrybowanych akcji

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 6 000 000,00 zt i dzielit sie na 48 000 000 akcji serii A o
wartosci 0,10 zt kazda oraz 12 000 000 akcji serii B o wartosci 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje serii A byty na dzien
bilansowy akcjami uprzywilejowanymi, co do gtosu w ten sposdb, ze jedna akcja serii A daje prawo do dwdch gtosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wiekszoSciowym akcjonariuszem Spétki byta Mazowiecka Spdtka Mleczarska posiadajgca
akcje stanowigce 80% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgce do 96 000 000 gtoséw na Walnych Zgromadzeniach
Spotki (ok. 89%).

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajna Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o zniesieniu uprzywilejowania
akcji serii A. Zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dniu 14 maja 2026 r.

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate stanowigcg o scaleniu
wszystkich akcji spotki poprzez potaczenie akcji w stosunku 100:1, tj. poprzez potgczenie 100 akcji Spotki o wartosci
nominalnej 0,1 zt kazda w jedna akcje Spdtki o wartosci nominalnej 10 zt. W wyniku scalenia dotychczasowa liczba akgji
Spotki wynoszgca 60 000 000 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda zostaje zmieniona na 600 000 akcji o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. tgczna wysokosci kapitatu zaktadowego spétki pozostaje bez zmian i wynosi 6 000 000 zt.

W dniu 14 maja 2026 r. zmiana dotyczaca scalenia akcji zostata zarejestrowana w KRS.

Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu, akcjonariat Spotki przedstawia tabela:

o : . : ) Udzial Wy 47iat wliczbie

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Liczba gtosow kapitale X
zakladowvm gtosow na WZ

Independent Asset Management Sp. z o.0.
Aerospace&Defense ASI SKA wraz z podmiotami 341 000,00 341 000,00 56,83% 56,83%
powigzanymi
Dual-Use Technologies Fund Sp. z 0.0. 8 ASI SKA 60 000,00 60 000,00 10,00% 10,00%
Kwiatkowski Michat 30 000,00 30 000,00 5,00% 5,00%
Kaminski Jarostaw 30 000,00 30 000,00 5,00% 5,00%
Gurbin Grzegorz 29 000,00 29 000,00 4,83% 4,83%
Pozostali akcjonariusze 110 000,00 110 000,00 18,33% 18,33%
Razem: 600 000,00 600 000,00 100,00% 100,00%
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOtKI PARTNER AEROSPACE & DEFENSE
GROUP S.A. ZA ROK OBROTOWY 2025
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2025 r. stanowi zatgcznik do Raportu Rocznego za 2025 r.

Ponizej prezentujemy jedynie Bilans, Rachunek zyskow i strat, Rachunek przeptywdw pienieznych oraz Zestawienie
zmian w kapitale wtasnym.

Bilans
Na dzien Na dzien
31 grudnia 2025r. | 31 grudnia 2024r.
(w zt) (w zt)

A | AKTYWA TRWALE 3 697 650,00 3 697 650,00
I | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
Il | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 3 697 650,00 3 697 650,00
1 | Nieruchomosci 3697 650,00 3697 650,00
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B | AKTYWA OBROTOWE 9 512,52 425713
| | Zapasy 0,00 0,00
Il | Naleznosci krotkoterminowe 26,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 26,00 0,00
b |2 tytutu podatkdw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 26.00 0.00

innych $wiadczen ' '
Il | Inwestycje krétkoterminowe 9 486,52 4257,13
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 9 486,52 4 257,13
¢ | $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 9 486,52 425713
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 9 486,52 4 257,13
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
C | Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 3707 162,52 3701907,13

Na dzier \ Na dzien
31 grudnia 2025r. | 31 grudnia 2024r.
(wzh) \ (wzh)
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 3 688 639,06 3 641 119,42
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 6000 000,00 6000 000,00
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 376 014,13 376 014,13
Il | Kapitat (fundusz ) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
IV | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 480 000,00 480 000,00
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -3214 894,71 -3236 777,91
VI | Zysk (strata) netto 47 519,64 21 883,20
VIl | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 18 523,46 60 787,71
I | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Il | Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 40 000,00
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 40 000,00
Il | Zobowiazania krotkoterminowe 18 523,46 20 787,71
3 | Wobec pozostatych jednostek 18 523,46 20 787,71
d | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 7995,00
- do 12 miesiecy 0,00 7 995,00
q z tytq’;u podgtkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 18 523.46 12792,71
tytutdw publicznoprawnych

IV | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 3707 162,52 3701907,13
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Rachunek zyskdw i strat

Okres zakonczony 31 Okres zakonczony 31

grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

(wzh) (wzh)
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 200 000,00 180 000,00
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 200 000,00 180 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 146 984,80 148 806,80
|. Amortyzacja 0,00 0,00
II. Zuzycie materiatow i energii 6 500,00 0,00
I1l. Ustugi obce 55 021,60 69 787,60
IV. Podatki i optaty, w tym: 42 418,00 35974,00
V. Wynagrodzenia 40 800,00 40 800,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2245,20 2 245,20
VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 53 015,20 31193,20
D. Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00
F. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 53 015,20 31193,20
G. Przychody finansowe 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 795,56 7 146,00
|. Odsetki, w tym: 795,56 7 146,00
- dla jednostek powigzanych 795,56 0,00
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 52 219,64 24 047,20
J. Podatek dochodowy 4700,00 2 164,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

47 519,64

21 883,20
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Rachunek przeptywoéw pienieznych

Okres zakoniczony Okres zakoniczony

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
(wzh) (wzh)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej \

L. | Zysk (strata) netto \ 47 519,64 21 883,20
Korekty razem -42 290,25 12 318,93
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00

Zmiana stanu naleznosci -26,00

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 42 264.25

kredytow
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-l) \ 5229,39 34 202,13
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej \
Wplywy \ 0,00 0,00
Il.  Wydatki \ 0,00 0,00
ll. | Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l) 0,00 0,00
C.  Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej \
1. Wplywy 0,00 0,00

IL. Wydatkl . 000  87146,00

l
Odsetki 0 00 7 146 00
.| Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci flnansowej (1-1) . 000  -87146,00
D. | Przeptywy pienigzne netto, razem (A.llI+/-B.lII+/-C.1lI) 5229,39 -52 943,87
E.  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 5229,39 -52 943,87
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu \ 425713 57 201,00

G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 9 486,52 425713

— | o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Okres zakonczony Okres zakonczony

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2025 roku = 31 grudnia 2024 roku

(w zt) (w zt)
I. | Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu 3641 119,42 3619 236,22
- | korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
la. | Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu, po korektach 3641 119,42 3619 236,22
1. | Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 6000 000,00 6000 000,00
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 6000 000,00 6000 000,00
2. | Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
3. | Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00
4. | Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 376 014,13 376 014,13
4.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 376 014,13 376 014,13
5. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
6. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 480 000,00 480 000,00
6.2. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 480 000,00 480 000,00
7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -3 236 777,91 -3 280 308,67
7.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -3 236 777,91 -3 280 308,67
7.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -3236 777,91 -3 280 308,67
b) | zmniejszenie (z tytutu) 21 883,20 43 530,76
przek3|¢gowan|e zysku za roku poprzedniego na rozliczenie wyniku 21883.20 4353076

finansowego

7.6. | Strata z lat ubieglych na koniec okresu -3 214 894,71 -3 236 777,91
8. | Wynik netto 47 519,64 21 883,20
a) | zysk netto 47 519,64 21 883,20
Il. | Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu 3 688 639,06 3641 119,42
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spoétki za 2025 r. stanowi zatacznik do Raportu Rocznego za 2025 .

SPRAWOZDANIE | OPINIA BIEGLEGO

Sprawozdanie biegtego rewidenta stanowi zatgcznik do niniejszego Raportu Rocznego za 2025 r.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ

Spotka Partner Aerospace & Defense Group S.A. nie tworzy grupy kapitatowe;.

OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI PARTNER AEROSPACE & DEFENSE GROUP S.A.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI PARTNER AEROSPACE & DEFENSE GROUP S.A.

Zarzad spotki Partner Aerospace & Defense Gruoup S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 5) Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacjiemitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI PARTNER AEROSPACE & DEFENSE GROUP S.A.

Zarzad spotki Partner Aerospace & Defense Group S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami,w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami , standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.
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-]
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH

NA NEWCONNECT

W 2025 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na
NewConnect 2024”. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonata zmian w stosowanych zasadach tadu

korporacyjnego.

Tre$¢ zasady

Stosowanie

aktualizuje:

zasady TAK/NIE

1. Oproécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie

Komentarz Spotki

1.1. podstawowe informacje o spdice, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnoci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

NIE

Z uwagi na wielkos¢ spotki oraz aktualng
dziatalno$¢ Emitent nie publikuje strategii
biznesowych wraz z okre$leniem obszarow
ESG.

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

14, sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe o0sdb wchodzacych w skiad tych
organow;

TAK

1.5.  informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw
rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom  materiaty
informacyjne na temat spdtki, przyjetej strategii i jej
realizacj;

NIE

Wszelkie informacje dotyczace biezacej
dziatalno$ci Spotki dostepne sg w materiatach
znajdujgcych sie na stronie internetowej,
raportach biezacych i okresowych, jak réwniez
przekazywane sg akcjonariuszom w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w spoétce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK
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1.12.  kalendarium publikacji raportow finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzer istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Spotka  nie  dysponuje  mozliwo$ciami
prowadzenia  sekcji  dotyczacej  pytan
akcjonariuszy i udzielanych odpowiedzi przez
Spotke.  Wszelkie informacje  dotyczace
biezacej dziatalnosci Spdtki dostepne sg w
materiatach  znajdujacych sie na stronie
internetowej,  raportach  biezacych i
okresowych, jak réwniez przekazywane sg
akcjonariuszom  w  trakcie  Walnego
Zgromadzenia.

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

NIE

Spétka na dzien publikacii niniejszego raportu
nie posiada umowy o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy.

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16.  dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w
spotce za komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0s6b wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢
sprawne i wydajne zarzadzanie spdtkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w spétce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;j,
ktéra mogtaby prowadzi¢é do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spdtki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych cztonkow
wiasciwego organu spotki oraz nie bierze udzialu w
dyskusiji i glosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete
przez spdtke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci  spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego
Z jej prowadzeniem.

NIE

Z uwagi na wielko$¢ spotki oraz aktualng
dziatalno$¢ Emitent nie stosuje niniejszej
zasady.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majq
by¢ przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spdtki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
3998§2-4 Kodeksu spotek handlowych  zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkdw  dwustronnej  komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

NIE

Z uwagi na wielko$¢ spdtki oraz aktualng
dziatalno$¢ Emitent nie stosuje w pemnym
zakresie niniejszej zasady. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sporadycznie uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogoinej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajac uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowe;
spotki, ktdre sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacii
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni.

NIE

Spotka  nie  dysponuje  mozliwo$ciami
dotyczacymi  zadan udzielania informacji
kazdemu  zainteresowanemu  inwestorowi.
Wszelkie informacje dotyczace biezacej
dziatalno$ci  Spdtki sg przekazywane do
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publicznej wiadomosci i sg dostepne w
materiatach  znajdujacych sie na stronie
internetowej,  raportach  biezacych i
okresowych, jak réwniez przekazywane sg
akcjonariuszom  w  trakcie  Walnego
Zgromadzenia.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie wkasciwym
dla przekazywania raportdw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK
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