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Wprowadzenie

Sprawozdanie finansowe INTERNITY Spétka Akcyjna (dalej: Spétka lub INTERNITY) za okres od
dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku obejmuje:

= wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

= Bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume: 91.981.892,61ztotych,

= Rachunek zyskdw i strat wykazujacy zysk netto w kwocie: 6.828.504,64 ztotych,

= Zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego
w kwocie: 5.962.326,91 ztotych,

= Rachunek przeptywéw pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
w kwocie: 421.552,48 ztotych,

= [Informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i wyjasnienia.

Badania sprawozdania finansowego INTERNITY za rok obrachunkowy od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku dokonat biegty rewident pan Marcin Wasil dziatajacy
w imieniu WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2025 roku Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy ustug i towardw w wysokosci 154.015 tys.
ztotych. Przychody te byty o0 2,7% wyzsze niz przychody za 2024 rok, ktére wyniosty 149.967 tys.
zfotych. Warto dodaé, ze w podstawowej dziatalnosci Spotki — sprzedazy detalicznej -
zanotowata wzrosty, natomiast spadki przychoddw pogtebity sie gtdwnie w sprzedazy online
oraz sprzedazy hurtowej. Trend ten jest o tyle pozytywny, ze sprzedaz detaliczng cechuje wyzsza
marzowosc.

Spétka uzyskata zysk netto za 2025 rok w wysokosci 6.829 tys. ztotych. Zyski osiggniete w latach
ubiegtych to odpowiednio 6.807 tys. ztotych za 2024 rok, 4.776 tys. ztotych za 2023 rok.

EBIDTA za okres 12 miesiecy od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku wyniosta 12.256 tys. ztotych (za
2024 rok 11.361 tys. ztotych, za 2023 rok 8.304 tys. ztotych).

W roku obrachunkowym od dnia 1 styczna 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 koszt amortyzacji
wynidst 2.431 tys. ztotych (koszt amortyzacji w 2024 roku 2.336 tys. ztotych, w 2023 roku 1.796
tys. ztotych). Koszt amortyzacji w 2025 roku uwzglednia koszty z tytutu amortyzacji srodkéw
trwatych uzywanych na podstawie umow leasingu w wysokosci 501 tys. ztotych (spotka korzysta
z leasingu samochoddéw, woézkéw widtowych, regatéw magazynowych, wyposazenia salonu
sprzedazy). Wzrost kosztow amortyzacji wynika z inwestycji ponoszonych przez Spétke m.in.
zmiana formuty ekspozycji na model wzorcowni, wymiane towardw ekspozycyjnych, wdrozenie
systemu WMS i zakup terminali czytnikéw kodéw kreskowych i infrastruktury, otwarcie nowego
salonu ekspozycyjno- sprzedazowego we Wroctawiu.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosty 695 tys. ztotych (na dzien
31 grudnia 2024 roku 1.115 tys. ztotych). Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia
2025 roku wyniosty 52.185 tys. ztotych (analogicznie na dziern 31 grudnia 2024 roku wynosity
51.893 tys. zt.). Wzrost spowodowany byt zwiekszeniem kwoty zaliczek na dostawy otrzymanych
od klientow.
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Na dzien bilansowy Spodtka korzystata z produktéw kredytowych w ramach Umowy Limitu
Kredytowego Wielocelowego zawartej z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
w ramach ktérej przyznany limit kredytowy wielocelowy wynosit 26 000 tys. ztotych. Limit
obowigzuje do dnia 7 maja 2026 roku. W ramach tego limitu Spétka dysponuje

=  kredytem w rachunku biezgcym - limit 18 000 tys. ztotych. Zadtuzenie na dzier 31 grudnia
2025 roku wynosi 14 196 956,21 ztotych.

= Kredytem obrotowy odnawialny — limit 7 000 tys. ztotych. Spdtka nie wykorzystywata tego
kredytu na koniec 2025 roku.

= Limitem na gwarancje — 1 000 tys. ztotych. Na dzier 31 grudnia 2025 roku Spotka posiadata
gwarancje bankowg na kwote 35 644,35 EUR (gwarancja nalezytego wykonania umowy
najmu) oraz 127.000,00 PLN (gwarancja zabezpieczenia wykonania ptatnosci z umowy
najmu).

Na dzien bilansowy Spétka korzystata z pozyczek udzielonych przez spétki zalezne w wysokosci
8 200 tys. ztotych. Odsetki naliczone na dzien bilansowy wynosity 329 tys. ztotych.

Zadtuzenie z tytutu umow leasingowych wynosito na dzien 31 grudnia 2025 roku 1.167 tys. zt (na
dzien 31 grudnia 2024 roku 1.616 tys. zt), z czego czes¢ krétkoterminowa wynosita 499 tys. zt.

Kapitaty wtasne na dzien 31 grudnia 2025 roku zwiekszyty sie w stosunku do stanu kapitatéw na
koniec poprzedniego roku i wynoszg na dzien bilansowy 33.804 tys. ztotych (na dzien 31.12.2024
roku wynosity 27.842 tys. ztotych, na dzien 31.12.2023 roku wynosity 25.051 tys. ztotych).
Zmiana kapitatéw spowodowana jest m.in. wyptatg dywidendy w kwocie 866 tys. ztotych oraz
zyskiem za rok biezgcy w wysokosci 6.829 tys. ztotych.

Podstawowe wskazniki finansowe Spétki:

Wskazniki ptynnosci finansowej 31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

1 aktywa obrotowe 0,76 0,74
zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia
2 aktywa obrotowe - zapasy 0,12 0,12
zobowigzania kréotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci finansowej 1l stopnia
3 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 0,02 0,01

zobowiazania krétkoterminowe

Wskazniki rentownosci 31.12.2025 31.12.2024
Rentownos$¢ majatku (ROA)
1 wynik finansowy netto x 100% 7,8% 8,8%

przecietny stan aktywow

Rentownos¢ netto
2 wynik finansowy netto x 100% 4,4% 4,5%
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
3 wynik finansowy netto x 100 % 22,2% 25,7%
przecietny stan kapitatéw wtasnych
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Wskazniki efektywnosci dziatania 31.12.2025 31.12.2024
Szybkos¢ obrotu zapasow
1 (przecietny stan zapaséw * 365) 77,77 74,59
przychody ze sprzedazy

Szybkos¢ obrotu naleznosci
2 (przecietny stan naleznosci * 365) 10,84 12,43
przychody ze sprzedazy

Szybkos¢ obrotu zobowigzan

3 (przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych * 365) 123,33 113,33

przychody ze sprzedazy

Jak wynika z zaprezentowanych wskaznikow, wskazniki ptynnosci polepszyly sie, natomiast
wskazniki rentownosci ulegly lekkiemu obnizeniu w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Analizujgc te zmiany nalezy wzig¢ pod uwage, ze przy ich wyliczeniu brane byty salda srodkéw
pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych. Natomiast Spdtka posiada limit kredytowy w
wysokosci 18 000 tys. ztotych, wykorzystanie ktérego na dzien bilansowy wynosito 14.197 tys.
ztotych, wzwigzku z powyiszym Spoétka posiada rezerwy do zabezpieczenia ptatnosci
finansowych. Dodatkowo, co warto zaznaczyé, po dniu bilansowym Spoétka zawarta aneks do
umowy zwiekszajacy kredyt o 4 min ztotych.

Na koniec 2025 roku Spoétka zatrudniata 74 oséb (w przeliczeniu na petne etaty), podczas gdy na
koniec 2024 roku — 79 osoby.

Na dzien sporzadzenie sprawozdania finansowego decyzja o podziale zysku netto za rok od dnia
1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 6 828 504,64 nie zostata podjeta.

Z uwagi na sytuacje rynkowa (spadki w catej branzy, spadek liczby oddawanych nowych
mieszkan, presja inflacyjna na koszty) sytuacja finansowa Spétki jest umiarkowanie trudna do
przewidzenia. Zarzad podejmuje dziatania w celu utrzymania bazy przychodowej oraz
zapewnienia w miare stabilnej sytuacji finansowej Spoétki w kolejnym roku, z uwzglednieniem
wplywu ewentualnej materializacji ryzyk, o ktérych mowa w punkcie XI niniejszego
sprawozdania. Do dziatan tych nalezy m.in. rozwijanie sieci sprzedazy po przez uruchamianie
punktow sprzedazy w kolejnych lokalizacjach (poprzez salony wtasne lub poprzez spétki zalezne).

Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniety wynik finansowy w roku obrotowym
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Wynik finansowy w roku od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku jest rezultatem
przede wszystkim podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki oraz spotek z Grupy Internity, a
takze wynik z aktualizacji wartosci nieruchomosci.

Wynik z dziatalnosci sprzedazowej jest konsekwencjg nastepujgcych zdarzen i czynnikow:
=  sprawdzonym modelem biznesowym dziatania i sprzedazy;

= inicjatywami oraz inwestycjami zwigzanymi z rozszerzaniem profilu dziatalnosci
i zwiekszeniem oferty produktowej m.in. zwigzanej z wprowadzaniem marek wtasnych
produktow;

= poprawg rozpoznawalnosci marki oraz dostepnosci;

® inicjatywami oraz inwestycjami zwigzanymi z rozszerzaniem sieci sprzedaiy poprzez
uruchamianie nowych punktéw handlowych w ramach salonéw wtasnych lub poprzez spétki
zalezne,
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Wynik ten zostat osiggniety w pogarszajacej sie koniunkturze rynkowej oraz przy duzej i rosnace;j
konkurencyjnosci ze strony firm dziatajgcych w modelu sprzedazy on-line.

Spétka posiada portfolio nieruchomosci inwestycyjnych wartych w bilansie jednostkowym
23.980 tys. ztotych. Wynik z aktualizacji wartosci tych inwestycji w 2025 roku wynidst 6.481 tys.
ztotych. Spétka planuje wyjs¢ z tych inwestycji w czasie do 5-6 lat.

Warto zaznaczy¢, ze jeden z podmiotéw z Grupy Internity prowadzi aktualnie przedsiewziecie
deweloperskie. Zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci koszty sprzedazy, marketingu,
osobowe obcigzajg biezgcy wynik tej jednostki (pomimo braku faktycznej sprzedazy, ktéra
pojawi sie dopiero po oddaniu inwestycji i notarialnym przeniesieniu wtasnosci lokali na
nabywcéw). Koszty te w 2025 roku wyniosty ponad 1 min ztotych (w 2024 roku ok. 0,5 min
ztotych). Uwazamy, ze projekt ten wniesie duzg wartos$¢ do przysztych wynikéw finansowych
Grupy, a na dzisiaj pomniejsza jej faktyczny progres (ma odzwierciedlenie w wycenie udziatow
w spotkach powigzanych).

Wykaz najwazniejszych zdarzen i opis dokonan przed i po dniu bilansowym

Do najistotniejszych zdarzen w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku nalezaty:

= Kontynuacja dziatan zwigzanych z budowsg sieci sprzedazy,

= Kontynuacja strategicznych dziatan zwigzanych z rozwojem marek wiasnych oraz budowg
pozycji Spotki jako producenta produktéw wyposazenia wnetrz. Rozwijanie nowych linii
produktowych w kluczowych segmentach rynku. Dziatanie te majg na celu w perspektywie
kolejnych lat istotnie zwiekszy¢ rentownos¢ oraz skale dziatalnosci.

= Kontynuacja dziatan reorganizacyjnych oraz inwestycji w rozwdj narzedzi wspierajgcych
zarzgdzanie operacyjne i logistyczne. Naszym celem pozostaje dalsza poprawa efektywnosci
catej Grupy oraz budowa nowoczesnej organizacji zdolnej do dalszej ekspans;ji.

= Zmiana banku finansujgcego oraz zwiekszenie mozliwosci finansowania. Spétka zawarta
Umowe limitu kredytowego wielocelowego, w ramach ktérej przyznany limit kredytowy
wielocelowy wynosit 26 000 tys. ztotych

= Jak zostato przekazane w komunikatach rynkowych, Zarzad podpisat aneks do umowy
przedwstepnej sprzedazy wszystkich dziatek nalezgcych do Spoétki w Catowaniu gmina
Karczew oraz umowy inwestycyjnej. Strony ustality cene sprzedazy dziatek na 17.718 tys.
zfotych netto pod warunkiem uzyskania odpowiednich zgdd administracyjnych przez
Kupujacego, a termin umowy przyrzeczonej zostat przesuniety na 31 marca 2027 roku, chyba
ze warunki umowy spetnig sie wczesniej. Spotka informuje, ze uzyskano prawomocne
Warunki Zabudowy dla planowanej inwestycji i obecnie trwa procedura uzyskiwania
pozwolenia na budowe, ktdrego uzyskanie powinno nastgpi¢ w pierwszej potowie 2026
roku.

Projekt realizowany bedzie wspdlnie z branzowym partnerem inwestycyjnym i obejmuje
centrum logistyczne o powierzchni okoto 90 tys. m? powierzchni najmu. Catkowity koszt
inwestycji szacowany jest obecnie na okoto 60 min EUR. Spodziewany catkowity wptyw
gotowkowy przypadajgcy na Internity z tytutu sprzedazy dziatki oraz udziatu w zysku z
inwestycji szacujemy obecnie na przedziat od 30 do 40 min PLN brutto.

Ponadto w 2025 roku odbyto sie w dniu 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, ktére podjeto m.in. uchwaty w nastepujacych sprawach:
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® rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Internity S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku;

= zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Internity S.A. z dziatalnos$ci w roku obrotowym od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku;

= zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej dotyczgcego dziatalnosci Internity S.A. w roku
obrotowym od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,

® rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Internity
S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku;

= zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Internity S.A. z dziatalnosci Grupy Internity S.A. w roku
obrotowym od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku;

= udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Internity S.A. oraz cztonkom Rady Nadzorczej
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2024 do dnia
31 grudnia 2024 roku;

= podziatu zysku za 2024 rok. Zgodnie z powyzisza uchwatg zysk za 2024 rok w kwocie
6.807.050,00 ztotych zostat przeznaczony w kwocie 866.177,73 ztotych na wyptate
dywidendy akcjonariuszom po 0,11 zt (stownie: jedenascie groszy) na 1 akcje, a pozostata
kwota 5.940.872,27 ztotych zostata przekazana na kapitat rezerwowy Spoéfki.

Do najwazniejszych wydarzen po dniu bilansowym nalezaty:
1. Zawarcie wdniu 22 kwietnia 2026 roku aneksu do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z PKO
BP S.A.. Kluczowe zmiany wprowadzone aneksem to:
= zwiekszenie limitu o kwote 4 min ztotych;

=  zmiana okresu finansowania — wydtuzenie do korica maja 2028 roku.

W ramach limitu kredytowego po zmianie Spotka dysponuje
= kredytem w rachunku biezgcym - limit 22 000 tys. ztotych,
=  Kredytem obrotowy odnawialny — limit 7 000 tys. ztotych,

=  Limitem na gwarancje — 1 000 tys. ztotych.

Produkty kredytowe w ramach Umowy Limitu Kredytowego zabezpieczone sg w postaci:

= gwarancji sptaty udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis w kwocie 4.998 tys. ztotych stanowigcej 16,66%
przyznanej kwoty kredytu na okres do dnia 07.08.2026 roku,

= wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
= hipoteki umownej do kwoty 51 000 tys. ztotych na spétdzielczym wtasnosciowym prawie do
lokalu uzytkowego przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 6 w Warszawie, objetym ksiegg wieczystg KW nr

WA4M/00338346/0 prowadzong przez sad rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie,
X Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej,

=  zastawu rejestrowego o najwyzszej sumie zabezpieczenia 51 000 tys. ztotych na zapasach
towardéw zlokalizowanych w magazynach spétki w Piasecznie wraz z cesjg z praw polisy
ubezpieczeniowej,

=  przelew wierzytelnosci pienieznych z umow pozyczek na kwote nie nizszg niz 4 000 tys. ztotych
udzielonych przez dwa podmioty powigzane wraz z podporzgdkowaniem sptaty tych uméw.
2. Zawarcie/aneksowanie umoéw pozyczek z podmiotami powigzanymi oraz spfaty

= Zawarcie umowy pozyczki z Internity Krakéw Sp. z 0.0. w kwocie 1 500 tys. ztotych do 16 marca
2027 roku.

= Aneks do umowy pozyczki na kwote 2 000 tys. ztotych z Internity Krakow Sp. z o.0. -
przedtuzenie terminu do 10 marca 2027 roku.
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= Zawarcie umowy pozyczki z Internity Olsztyn Sp. z 0.0. w kwocie 500 tys. ztotych, do konca 17
marca 2027 roku.

=  Aneks do umowy pozyczki z Internity Olsztyn Sp. z 0.0. w kwocie 300 tys. ztotych — wydtuzenie
do 27 stycznia 2027 roku.

= Sptata pozyczek od Internity todz Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. w kwocie
5 400 tys. ztotych.

3. Przedsiewziecie deweloperskie w spétce T17 Sp. z 0.0.

Zarzad T17 Sp. o.0. wypowiedziat umowe generalnemu wykonawcy spétce Anna Bud Sp. z o.o.
(w zwigzku ze zgtoszeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci przez te spétke). Uzyskalismy informacije
od spétki o przejeciu placu budowy oraz przeprowadzeniu inwentaryzacji wykonanych prac. Prace
budowlane bedg kontynuowane, a obecnie prowadzony jest przetarg na wytonienie nowego
generalnego wykonawcy. Z zapewnien uczestniczacych w tym przetargu firm wynika, ze
dotychczasowy termin zakonczenia prac powinien zosta¢ utrzymany.

4. Nabycie udziatéw w RM Logistyka 5 sp. z o.0.

W wykonaniu umowy inwestycyjnej z dnia 15 kwietnia 2024 roku (informacja w komunikacie ESPI
nr 1/2024 z dnia 16 kwietnia 2024 roku), spétka Internity S.A. nabyta 50% udziatéw w spotce RM
Logistyka 5 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (zgodnie z zmienionym
Statutem RM Logistyka 5 Sp. z 0.0. zaden ze wspdlnikow nie posiada pozycji dominujacej).

Spoétka RM Logistyka 5 Sp. z 0.0., jest podmiotem, ktéry prowadzi dziatania majgce na celu uzyskania
pozwolenia na budowe centrum logistycznego na terenie dziatek w miejscowosci Catowanie gmina
Karczew.

5. Woptata dywidendy

W dniu 12 stycznia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
wyptacie dywidendy w tgcznej wysokosci 4.015.914,93 ztote (0,51 groszy na akcje).

6. Wdrozenie systemu Ksef

Od dnia 1 kwietnia 2026 roku Internity SA wdrozyto funkcjonalnos¢ wystawiania faktur w systemie
Ksef i rozpoczeto wystawianie faktur w tym systemie.

7. Konflikt na Bliskim Wschodzie

Zarzad dokonat analizy wptywu napieé¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢
operacyjng Spotki. Z uwagi na ustugowy model biznesowy oraz brak bezposredniej ekspozycji na
rynki surowcowe, wptyw konfliktu na wyniki finansowe oceniany jest jako ograniczony. Gtéwne
kanaty oddziatywania, takie jak wzrost cen energii i ustug transportowych oraz zmiennos¢ kurséw
walut, majg charakter posredni i nie rzutujg w istotny sposob na ciggtos¢ swiadczonych ustug. Zarzad
na biezagco monitoruje sytuacje pod katem potencjalnego pogorszenia uwarunkowan
makroekonomicznych, ktére mogtoby wptynac na popyt swiadczonych ustug w przysztosci.

Przewidywany rozwoj Spotki

W ramach realizowanej strategii rozwojowej Spotka planuje w najblizszym czasie

= prowadzenie dziatah majacych na celu rozszerzenie sieci sprzedazy i pozyskanie nowych
rynkéw zbytu,

= rozwijanie modelu biznesowego opartego na kompleksowej obstudze klientéw, integracja
produktdéw, projektowania i ustug wykonawczych

= kontynuowanie procesu optymalizacji aktualnych proceséw biznesowych oraz ich
digitalizacji w celu osiggniecia wiekszej efektywnosci dziatalnosci;

= poszerzanie portfolio produktowego w celu zapewnienia klientom zakupu petnego
wyposazenia wnetrz w jednym miejscu;

= kontynuacje realizacji projektdw zwigzanych z nieruchomosciami.
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VI.

VII.

VIII.

X.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2025 Spétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju (R&D).

Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

W 2025 roku Spdtka nie nabywata akcji wtasnych.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady),

W roku obrotowym 2025 Spétka nie posiadata oddziatow.

Dziatalnos¢ Spétki a ochrona srodowiska

Spoétka w swej dziatalnosci przestrzega przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska i posiada
wymagane zezwolenia. Spétka raportuje oraz wnosi nalezne optaty produktowe z tytutu
ochrony $Srodowiska do Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego oraz optaty wynikajgce
z Ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym. W ciggu ostatnich 5 lat Spétka nie
ptacita kar z tytutu niestosowania przepiséw w zakresie ochrony srodowiska. W ocenie Zarzgdu
istnieje niskie prawdopodobierstwo wptywu tego rodzaju ryzyka na jego wyniki finansowe
oraz dziatalnos¢ Spotki.

Informacje dotyczace instrumentdéw finansowych

W zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Kluczowe instrumenty finansowe posiadane przez Spétke to udziaty w innych podmiotach,
naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug, kredyt bankowy oraz pozyczki otrzymane
i udzielone.

Spétka wykorzystuje limit kredytowy wielocelowy bankowy, w ramach ktérego Spodtka
dysponuje kredytem w rachunku biezgcym oraz kredytem odnawialnym. Spodtka
wykorzystuje rowniez pozyczki od podmiotéw powigzanych. Instrumenty te stuzg do
minimalizowania ryzyka istotnych zaktdcen przeptywu srodkdéw pienieznych.

W ramach ograniczania ryzyka walutowego Spétka, w zaleznosci od sytuacji rynkowej oraz
zapotrzebowania, dokonuje zakupu walut na potrzeby sptaty zobowigzan walutowych
z datg przyszty (transakcje terminowe zakupu walut typu forward). Na dzien 31 grudnia
2025 roku Spédtka nie posiadata otwartych pozycji z tytutu transakcji walutowych typu
forward.

Ryzyko kredytowe zwigzane z niesptaceniem naleznosci ograniczane jest poprzez
przyjmowanie zaliczek oraz ptatnosci przed wydaniem towaru oraz w przypadku transakcji
B2B poprzez stosowanie ubezpieczenia naleznosci.

Ryzyka zwigzane z kursem walutowych oraz ze zmianami stop procentowych opisane
zostaty w rozdziale XI punktach t) oraz u).

przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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Xl.

a)

b)

c)

d)

Wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen

Ponizej przedstawiono kluczowe obszary ryzyk, ktdre w ocenie Zarzgdu mogac mieé¢ wptyw na
sytuacje finansowg oraz rynkowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem

Decyzjom podejmowanym przez Spotke w obszarze planowania i prognozowania towarzyszy
ryzyko zwigzane z niewtasciwym zinterpretowaniem wynikdw prowadzonych analiz ilosciowych
i jako$ciowych oraz badan marketingowych. Decyzje mogg by¢ takze podejmowane na podstawie
stusznych lecz nieaktualnych juz zatozen prognostycznych, nie uwzgledniajgcych wszystkich
aspektow zmian w otoczeniu ekonomicznym, prawnym i spotecznym czy tez tempa zmian trendéw
modowych w branzy wykonczenia wnetrz. Podjete decyzje dotyczace przyjetego modelu
biznesowego, wyboru partneréw strategicznych, produktéw w portfolio czy tez dotyczgce zmian
w innych kluczowych obszarach funkcjonowania mogg mie¢ negatywny wptyw na prowadzong
przez Spoétke dziatalnosé, jej sytuacje finansowgq oraz perspektywy rozwoju i pozycje rynkowa.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii moze obejmowaé niepowodzenie obranej strategii
rynkowej wykorzystania istniejgcych nisz oraz zaangazowanie w sprzedaz nieodpowiednich dla
rynku produktéw. Moze to byc¢ takze nagta zmiana trendéw modowych w wykorczeniu wnetrz,
w wyniku ktérej produkty stanowigce zapasy Spétki tracg zaréwno na atrakcyjnosci rynkowej, jak
i na wartosci. Stopniowe zmiany na rynku moga tez prowadzi¢ do powolnej erozji portfolio
produktowego. Zmieniajgce sie trendy rynkowe, upodobania klientéw, czy zmiany w ich sile
nabywczej mogg transformacje branzy wykonczenia wnetrz. Istnieje takze mozliwos¢ silnego
wzrostu konkurencji na rynku a takze wejscia nowych konkurentéw na rynki, na ktorych Spétka ma
ugruntowana pozycje.

Ryzyko zwigzane z planami Spétki dotyczacymi rozwoju

Rozszerzenie asortymentu spétki o nowe produkty wigze sie z ryzykiem , iz obecne doswiadczenie
spotki w wyborze katalogu produktéw i producentéw oraz we wprowadzaniu do obrotu na rynek
okaze sie niewystarczajgce dla zwiekszenia rentownosci spétki w wybranych obszarach.

Ewentualne problemy z wprowadzeniem na rynek, jakoscig, ciggtoscig dostaw i reklamacjami
mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spétki oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane
z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym negatywnie wptyngé na sytuacje
finansowg Spotki. Takze naktady poniesione na kreacje ekspozycji, marek, wybér asortymentu,
koszty ztomowania czy przecen nietrafionych zapasdw nie pozostatyby bez wptywu na rentownosc.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych klientéw i zamoéwien inwestycyjnych

Spoétka ponosi ryzyko zwigzane z pozyskaniem takiej ilosci zamdéwien inwestycyjnych, hurtowych,
od klientéw indywidualnych i nowych uméw na ustugi budowlane, ktéra gwarantowataby jej
poziom przychoddw umozliwiajgcy kontynuacje dynamicznego rozwoju. Moze to negatywnie
wptynac na sytuacje finansowg oraz na perspektywy rozwoju Spétki. Ryzyko to jest zwigzane
rowniez z relatywnie niskimi barierami wejscia na rynek, ktéry przycigga potencjalnych
konkurentow na rynki obstugiwane przez Spétke. Duzy wptyw na ryzyko pozyskiwania nowych
klientow i uméw ma takze koniunktura gospodarcza w kraju, wptywajgca na site nabywczg
klientow oraz koniunktura w samej branzy budowlanej. W poprzednich latach wptyw na popyt na
towary oferowane przez Spotke miata takze niedostateczna podaz firm Swiadczgcych ustugi
wykonczeniowe opdzniajgcy wiele inwestycji.
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e)

f)

g)

h)

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos$¢ gospodarcza i pozycja rynkowa Spotki uzaleznione sg od wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, kontaktéw i kompetencji kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikow.
Utrata tych oséb lub rozpoczecie przez nie dziatalnosci konkurencyjnej mogtaby by¢ istotnym
ryzykiem dla dziatalnosci Spoétki. Ewentualna utrata kluczowej kadry mogtaby mieé¢ negatywny
wptyw na jej sytuacje majatkows i finansowa.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciag prowadzenia przez pracownikéw Spétki dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki

Spoétka ponosi ryzyko zwigzane z utratg portfolio klientdw i firm wspdtpracujgcych oraz ujawnienia
tajemnicy firmy zwigzanej z wypracowanym modelem biznesowym.

Ryzyko trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw

Sukces sprzedazy firm dziatajgcych w tym samym segmencie uwarunkowany jest wartoscig dodang
jaka te firmy oferujg klientowi. W przypadku Spotki i jej spotek zaleznych takg wartoscig dodang
jest bardzo dobra jakos¢ obstugi, bogata oferta towardéw oraz salony sprzedazy urzadzone
w sposOb przyjazny klientowi. Z ustug Spotki korzystajg w duzej mierze architekci i projektanci
wnetrz, ktdérzy stawiajg w tym zakresie bardzo wysokie wymagania. Powoduje to koniecznosé
zatrudnienia przez Spotke i jej spdtki zalezne odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow.
Spétka prowadzi statg i aktywna polityke w zakresie pozyskiwania nowych pracownikéw
i wspotpracownikéw raz utrzymania i rozwoju aktualnej kadry. Dziatania te wynikajg z dbatosci
0 zapewnienie wystarczajacej pod wzgledem kwalifikacji i liczebnosci kadry pracowniczej, ktéra
jest jednym z podstawowych czynnikdw niezbednych do dynamicznego rozwoju dziatalnosci
Spotki, jednak w obliczu duzej konkurencyjnosci o pracownikéw i braku publicznego systemu
ksztatcenia fachowcdw w branzy wyposazenia wnetrz, pozyskanie najwiekszych talentow faczy sie
z rosngcymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi przez Spétki technologiami informatycznymi

Spoétka wykorzystuje w swojej dziatalnosci kilka rozwigzan informatycznych, ktére maje kluczowe
znaczenie dla biezgcej obstugi prowadzonej dziatalnosci. Istnieje ryzyko nieprzedtuzenia umoéw z
dostawcami tego oprogramowania (licencji) lub z dostawcami odpowiedzialnymi za utrzymanie
i rozwdj tych systemow, a tym samym znaczgcej dezorganizacji proceséw ofertowania i sprzedazy
Spotki i obnizenia wynikéw finansowych.

Dziatalnos¢ Spotki jest takze narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi usterkami w funkcjonowaniu
podstawowego sprzetu komputerowego, domen czy serwerdw. Problemy wynikajgce z awarii
wykorzystywanych urzadzen i systeméw komputerowych skutkujgce mozliwoscig niewywigzania
lub nienalezytego wywigzania sie Spotki z umdw i terminowych dostaw i odbioréw towardéw,
mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spétki oraz narazi¢ jg na koszty odszkodowawcze.

Ryzyko to dotyczy takze informatykéw zatrudnionych w Spétce, szczegdlnie w obliczu trudnego
rynku pracy w tym zakresie w Polsce.

Spoétka stara sie ogranicza¢ ryzyko utraty danych poprzez zapewnienie odpowiedniej polityki
autoryzowanych dostepdéw, back-up i archiwizacje danych wymaganych przepisami prawa. Spétka
przenosi utrzymanie systemow i infrastruktury do zewnetrznych firm, posiadajgcych odpowiednie
zasoby ludzkie oraz infrastrukturalne i w ocenie Spoétki, bedgce w stanie zapewnié ustugi serwisowe
na wymaganym poziomie.
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i)

k)

W przypadku zamdwien internetowych spoétka ogranicza ryzyko poprzez zapewnienie
szyfrowanego kanatu, zabezpieczenia serweréw sklepu przed nieautoryzowanym dostepem oraz
celowymi atakami przeprowadzanymi zaréwno z zewnatrz (z Internetu), jak i od srodka (z sieci
lokalnej przedsiebiorstwa).

Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych osobowych (RODO)

Zgodnie z RODO Spotka, jako podmiot przetwarzajgcy dane osobowe, zobowigzana jest do
zapewnienia organizacyjnych i technicznych s$rodkdow bezpieczenstwa oraz ciggtego
monitorowania poziomu zagrozen oraz zapewnienia odpowiednich zabezpieczen. Spétka ponosi
ryzyko zwigzane z koniecznoscig udowodnienia przed organem kontrolnym, ze wprowadzone s3
adekwatne do poziomu ryzyka i uwzgledniajg charakter dziatalnosci i mechanizmy przetwarzania
danych osobowych.

Spoétka ponosi ryzyko naruszenia praw i wolnosci os6b w tym poufnosci, integralnosci oraz
dostepnosci danych.

Spoétka stara sie ograniczyé ryzyko poprzez wdrozenie wytycznych  wynikajgcych
z przeprowadzonego audytu RODO, odpowiednie klauzule o poufnosci danych, zawieraniu umoéw
powierzenia, aktywng polityke ograniczania dostepu do danych osobowych poprzez kategoryzacje
uzytkownikéw systemow komputerowych. W celu minimalizacji ryzyka wprowadzona zostata takze
polityka , czystego biurka”.

Ryzyko zwigzane z koniunktura

Jednym z zagrozen dziatalnosci w branzy ustug budowlanych i handlu materiatami wykonczenia
whnetrz jest duza wrazliwosé na wahania koniunktury gospodarcze;j.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce ma znaczacy wptyw na rynek débr konsumpcyjnych i jest
silnie zwigzana z popytem na ustugi oferowane przez Spétke. Pogarszanie koniunktury, ktére moze
wystgpi¢ w gospodarce sprzyja zmniejszeniu popytu na ustugi i towary oferowane przez Spotke.

Zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw na konsumpcje lub naktaddéw
inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyngc
na sytuacje finansowg Spatki. Spowolnienie rozwoju gospodarczego Polski w przysztosci, czego nie
mozna wykluczyé, mogtoby ograniczyé perspektywy rozwoju Spoétki, a takze obnizy¢ wartosc
oczekiwanych wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem rynku

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w ramach szeroko rozumianego rynku budownictwa mieszkaniowego
oraz ustugowego w Polsce (nie prowadzi dziatalnosci w ramach inwestycji infrastrukturalnych).
Spoétka dziata w segmencie débr luksusowych i premium, ktéry charakteryzuje sie mniejszg
korelacja z trendami rynkowymi. Niemniej jednak, pogorszenie sie sytuacji na tym rynku, prowadzi
do zmniejszenia popytu na towary i ustugi Spotki, co w efekcie moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spoéfki, jak rowniez na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

W branzy Spétki ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji jest duze. Produkty
oferowane przez Spoétke s szeroko dystrybuowane na rynku przez ich producentow.
Konkurentami Internity sg sieci zagraniczne, ktdrych dziatania handlowe nastawione s3 na
instalatoréw, jako grupe docelowg, oraz lokalnie dziatajgce hurtownie i sklepy detaliczne, a takze
sklepy internetowe i platformy internetowe polskie jak i miedzynarodowe. Z uwagi na fakt, iz
rynek, na ktérym Spotka prowadzi dziatalnos$é, charakteryzuje sie niskimi barierami wejscia,
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szeroka dostepnos¢ tych samych produktéw moze mie¢ wptyw na zmniejszanie marz
realizowanych przez Spoétke.

W segmencie e-commerce Spétka ponosi ryzyko obnizenia osigganych marz wynikajace z ,wojny
cenowe]” miedzy podmiotami reklamujgcymi sie w poréwnywarkach cenowych. Spétka stara sie
aktywnie pozycjonowac swoje produkty, oraz wykorzystywaé dostepne ustugi analityczne Pomaga
to szybciej reagowac na potrzeby rynku i dostosowywac oferte do oczekiwan potencjalnych
klientow. Spétka ponosi jednakze ryzyko wzrostu kosztdw narzedzi analitycznych m.in. Adwords,
pozycjonowanie jest trudniejsze ze wzgledu na wiekszg konkurencje.

Ryzyko zwigzane z silng pozycjq odbiorcéw

Grupa odbiorcéw produktow i ustug, oferowanych przez Spétke jest bardzo rozproszona, co wynika
z prowadzenia przez Spétke w przewazajgcej mierze sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy hurtowej
do mniejszych firm. Najwieksi odbiorcy to gtdwnie spotki zalezne od Internity SA. W konsekwenc;ji
ryzyko uzaleznienie od Odbiorcéw jest niskie, cho¢ moze sie zdarzy¢, iz jedna duza transakcja taka
jak projekt inwestycyjny — biurowiec, hotel moze stanowi¢ zasadnicza wartos¢ obrotéow Spotki w
danym roku czy okresie.

W segmencie e-commerce Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane z nieréwng pozycja
negocjacyjng i brakiem lojalnosci klienta. Przepisy o handlu internetowym utfatwiajgce zwrot
towaru przez klienta generujg dodatkowe koszty zwigzane z obstuga zwrotow i sporami z klientem
w przypadku niewtasciwego zwrotu (narazenie na zniszczenie w transporcie).

Ryzyko zwigzane ze znaczeniem dostawcow dla jakosci ustug Swiadczonych przez Spétki

W swojej dziatalnosci Spétka korzysta z ustug swiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych
gtéwnie w zakresie ustug posrednictwa handlowego, transportowych i kurierskich oraz
podwykonawstwa ustug budowlano-remontowych. W zwigzku z tym dziatalnos$¢ Spétki narazona
jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug. Niewywigzanie lub nienalezyte
wywigzanie sie ustugodawcéw moze skutkowac nienalezytym wywigzaniem sie zuméw zawartych
przez Spoétke. Spoétka ponosi takze ryzyko przekroczenia udzielonych pethomocnictw przez
posrednikow handlowych. Sytuacje te mogg zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spotki oraz
narazi¢ jg miedzy innymi na odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych Spétki

Spétka korzysta z ustug swiadczonych przez posrednikdw handlowych, architektow, firm
transportowych i innych podwykonawcow. W efekcie Spdétka ma wysoki udziat kosztéw ustug
obcych w kosztach operacyjnych, co sprawia, ze narazona jest na ryzyko wzrostu cen, zwtaszcza w
kluczowym dla znaczenia jakosci obstugi logistycznej i magazynowej. Sytuacja taka moze znaczgco
zwiekszy¢ koszty dziatalnosci Spétki i obnizy¢ jej rentownos$é. W obecnej sytuacji rynkowej ryzyko
utrzymuje sie na znaczacym poziomie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig pojawienia sie nieprawdziwych informacji dotyczacych Spotki
lub jej dziatalnosci

Spétka narazona jest na ryzyko pojawienia sie, zwtaszcza w internecie, nieprawdziwych informacji
na jej temat . Dziatania te mogg by¢ swiadomym dziataniem konkurencji lub probg wywarcia presji
przez klientéw. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informag;ji
dotyczacych Spodtki moze mieé negatywny wpltyw na klientéw, pracownikéw i firmy
wspotpracujgce, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowg Spétki.
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d) Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

s)

t)

Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw wywierajg zaréwno wahania koniunktury gospodarczej, jak i inne
czynniki makroekonomiczne np. sita nabywcza, inflacja, dynamika konsumpcji, inwestycje i
globalizacja. Czynniki te wywierajg tym samym istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Spofki.
Ewentualne znaczgce pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub w krajach
kluczowych dostawcow mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na wyniki Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne w Polsce charakteryzujg sie duzg i czesta zmiang. Przepisy dotyczace
prowadzenia przez Spotke dziatalnosci gospodarczej, ktére sg czesto nowelizowane, to przede
wszystkim Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku od towardéw i
ustug, Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych i ustawy z nig powigzane oraz Ustawa o
podatku dochodowym od osdb prawnych. Istniejg przypadki, ze wymienione ustawy nie posiadajg
jednoznacznej interpretacji, z czego wynika dodatkowe ryzyko negatywnego wptywu na
dziatalnos$¢ i plany rozwojowe Spétki w momencie odmiennej interpretacji wybranych przepiséw
przez Spotke i organy podatkowe szczegdlnie w obliczu prerogatyw tych organéw takich jak
klauzula obejscia prawa, czynnosci pozornej itp. Koniecznos¢ poniesienia nieplanowanych
wydatkéw czy zwrotdw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$é Spotki, jej sytuacje.

Ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi i celnymi

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos$¢ polskiego systemu podatkowego spowodowana zmianami
przepis6w i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz
rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw
podejmowanych przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian przepiséw
podatkowych, ktére mogg spowodowacé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie
wptynac na obnizenie wartos$ci aktywdw oraz pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Spdtka
importuje takze produkty spoza obszaru Unii Europejskiej ewentualne podniesienie stawek
celnych moze mie¢ negatywny wptyw na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko kursowe

Ryzyko to nalezy rozwazac¢ w dwdch aspektach. Po pierwsze jako ryzyko zwigzane z ewentualnymi
stratami czy zyskami z tytutu réznic kursowych. Po drugie, w szerszym ujeciu, jako ryzyko utraty
konkurencyjnosci towaréw, sprzedawanych przez Spotke. W przypadku kontynuowania trendu
ostabiania polskiej waluty na rynku walutowym, istnieje ryzyko, ze towary oferowane przez Spoétke
beda drozsze, w zwigzku z tym mniej konkurencyjne, co moze negatywnie wptynaé¢ na mozliwosci
sprzedazowe INTERNITY.

W dziatalnosci Spotki istotng role odgrywajg transakcje importowe. Stad, w toku prowadzenia
operacji finansowych, wystepuja dodatnie lub ujemne rdznice kursowe. Istnieje zatem ryzyko
zwigzane z wahaniami kurséw walut.

W ramach ograniczania ryzyka walutowego Spdtka, w zaleznosci od sytuacji rynkowej oraz
zapotrzebowania, ma mozliwos¢ dokonywania zakupu walut na potrzeby sptaty zobowigzan z data
przyszty (transakcje terminowe zakupu walut typu forward).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spodtka nie posiadata otwartych pozycji z tytutu transakcji
walutowych typu forward.
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u)

v)

w)

Analiza wrazliwosci na ryzyko wahan kursow walut

Spotka realizuje zakupy w walutach obcych w EUR oraz USD. W przypadku zmian kurséw walut o
+/- 2 p.p. wptyw na wynik bedzie do ok. 763 tys. zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku
istotnych wahan kursow walut Spétka na biezgco dopasowuje réwniez ceny sprzedazy towaréw
zakupionych w walucie obcej.

Ryzyko zmian stép procentowych

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z kapitatdw obcych. Dziatalnos$é Spoéfki
uzalezniona jest od finansowania przez instytucje kredytujgce oraz kredyty kupieckie. Ryzyko to
moze miec znaczacy wptyw na wynik finansowy Spétki w przypadku wzrostu stép procentowych
na rynku (umowy z instytucjami kredytujgcymi oparte na zmiennej stopie procentowej).

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

W chwili obecnej 64,19% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki nalezy w sposob bezposredni
i posredni do Cztonkdw Zarzadu: Pana Piotra Grupinskiego — Prezesa Zarzadu i Pana Piotra
Kozinskiego — Wiceprezesa Zarzadu. W efekcie decydujgcy wpltyw na dziatalnos¢ Spotki i realizacje
przez nig strategii rozwoju majg Cztonkowie Zarzgdu. Nalezy jednakze podkresli¢, iz zamiarem
gtéwnych akcjonariuszy Spétki jest dazenie do zachowania dotychczasowego dynamicznego jej
wzrostu. Osiggnieta przez Spdtke pozycja rynkowa, potwierdzona skuteczng aktywnoscig
zarzadzania Pana Piotra Grupinskiego i Pana Piotra Kozifdskiego, wskazuje na mozliwosé
sprawnego, operacyjnego funkcjonowania Spotki takze w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z postanowieniami Statutu

W Statucie Spétki w art. 12 ust. 2 obowigzuje postanowienie, iz od chwili dopuszczenia akcji Spotki
do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect prawo do powotywania i odwotywania
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki przystuguje nastepujgcym akcjonariuszom: Batna Trading
Limited (tak dtugo jak spodtka ta bedzie akcjonariuszem Spétki posiadajgcym akcje uprawniajgce do
wykonywania 5% gtosdow na Walnym Zgromadzeniu) — 1 cztonka, PMJ Properties Grupinski spdtka
jawna (tak dtugo jak spétka ta lub jej nastepcy prawni bedg akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi
akcje uprawniajgce do wykonywania 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki) — 2 cztonkéw
oraz Piotrowi Kozirnskiemu (tak dtugo jak bedzie on akcjonariuszem Spétki posiadajgcym akcje
uprawniajace go do wykonywania 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki) — 1 cztonka.

Ostatniego Cztonka Rady Nadzorczej przy piecioosobowym sktadzie Rady ma prawo powotac i
odwotac¢ Walne Zgromadzenie, na ktérym Batna Trading Limited, PMJ Properties Grupinski spdtka
jawna i Pan Piotr Kozifnski nie sg uprawnieni do gtosowania nad stosownymi uchwatami
dotyczacymi powotywania i odwotywania takiego Cztonka. Jednak Batna Trading Limited, PMJ
Properties Grupinski spotka jawna oraz Pan Piotr Grupinski majg prawo gtosu nad uchwatami
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli Walne Zgromadzenie, dziatajac zgodnie z poprzednim
zdaniem, nie dokona wyboru Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Ponadto Batna Trading Limited, PMJ Properties Grupinski spdtka jawna oraz Pan Piotr Kozinski
majg prawo gtosu nad uchwatami o odwotaniu Cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie, jezeli zostanie udowodnione i potwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej, ze dany
Cztonek nie spetnia kryteridéw, o ktérych mowa w art.11 ust.1 Statutu. Wobec powyiszego istnieje
ryzyko oddziatywania ww. wskazanych akcjonariuszy na funkcjonowanie organu nadzoru, a tym
samym mozliwo$¢ wystgpienia co najmniej potencjalnego konfliktu interesow zwigzanych
z prawidtowym sprawowaniem nadzoru nad dziataniem Zarzgdu, w sktad ktérego wchodzg osoby,
ktorym przystuguje prawo wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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X)

y)

z)

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rynek materiatéw budowlanych i wyposazenia wnetrz charakteryzuje sie wystepowaniem
zmiennych trendoéw mody w zakresie wzornictwa, co powoduje konieczno$¢ podazania przez
producentéw i dystrybutorow za zmiennymi preferencjami nabywcow. Zmiany wzornictwa
dotyczg réwniez rozwigzan proponowanych przez architektéw i projektantéw. Mozliwe
niedopasowanie oferowanego asortymentu do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko powstania
nadmiernych zapasow lub tez koniecznosci ich sprzedazy po nizszych cenach, czesto ponizej
kosztow zakupu.

Ryzyko niedopasowania asortymentu do gustow nabywcdw rosnie wraz z poszerzaniem oferty o
nowe wzory. Wyniki finansowe Spétki uzaleznione sg miedzy innymi od jej zdolnosci do szybkiego
i efektywnego reagowania na zmieniajgce sie oczekiwania klientdw. Spétka na biezgco monitoruje
trendy rynkowe oraz dostosowuje swoj portfel towaréw do zmian preferencji klientéw.
Niewtfasciwa identyfikacja lub nieefektywna reakcja na zmiany preferencji klientéw moze miec
negatywny wptyw na kondycje finansowg Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci od odbiorcéw

Dziatalnos¢ Spotki charakteryzuje umiarkowany poziom ryzyka zwigzany z niesciggalnoscia
naleznosci od kontrahentéw. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez ubezpieczenie wiekszosci
naleznosci od kontrahentéw. W konsekwencji ryzyko niesciggniecia naleznosci ograniczone jest w
takich sytuacjach do tzw. udziatu wtasnego wynikajgcego z umowy ubezpieczenia, co w praktyce
oznacza strate do poziomu 10-15% wartosci takiej naleznosci. Istnieje jednak pewna grupa
klientow, ktérzy korzystajg z odroczonych terminéw pfatnosci i nie sg objeci ubezpieczeniem
naleznosci. Ewentualny wzrost niesptaconych naleznosci moze spowodowaé pogorszenie wynikéw
finansowych Internity SA oraz negatywnie oddziatywaé na jej ptynnosé finansowa.

Spoétka w swojej dziatalnosci realizuje takze dostawy produktéw na duze projekty inwestycyjne,
ktorych jednostkowa warto$é przekracza czesto 200 tys. ztotych. Niesptacenie tego rodzaju
naleznosci w terminie, mimo jej ubezpieczenia, moze spowodowac zachwianie ptynnosci
finansowej Internity SA, a w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na jej wynik. Dodatkowo Spdtka
jest ubezpieczana do pewnego poziomu wartosci odszkodowan, ktdry jest zalezny od
trzydziestokrotnosci wartosci ptaconej sktadki ubezpieczeniowej. Jezeli odszkodowanie w danych
okresie przekroczy te kwote, to dalsze odszkodowania nie bedzie Spétce nalezne, a tym samym
Spétka poniesie strate finansowa.

Wysoki poziom wyptaconych odszkodowan w danym roku finansowym moze mie¢ negatywny
wptyw na wysokos¢ sktadki w kolejnym roku, co moze mieé negatywny wptyw na wyniki Spétki lub
zwiekszenie ryzyka niesciggalnosci naleznosci.

Istotny poziom ryzyka niesptacenia zobowigzan przez klientéw zwigzany jest z prowadzeniem prac
budowlano-wykonczeniowych, co jest zwigzane z wysokim skomplikowaniem procesow,
trudnoscig w pozyskaniu i utrzymaniem pracownikdw, a takze z faktu braku profesjonalnej wiedzy
na temat oceny jakosci wykonawstwa po stronie klientow.

Spoétka prowadzi sprzedaz do podmiotow powigzanych, a naleznosci Spotki od tych podmiotéw nie
sg objete ubezpieczeniem. W przypadku trudnosci ze Sciggalnoscig ww. naleznosci moze zostaé
istotnie zagrozone zachowanie ptynnosci finansowej Spoétki, a w konsekwencji negatywnie wptynac
na jej wynik.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem zapaséw

Obszar dziatalnosci Spétki wymusza utrzymywanie pewnej ilosci zapaséw towaru w celu
zapewnienia odbiorcom krotkich terminéw dostaw. Tym samym dziatalno$¢ ta narazona jest na
niebezpieczenstwo podjecia niewtasciwej decyzji zakupowej, tzn. wprowadzenia na stany
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magazynowe towardw trudnych do sprzedania, dotyczy to w szczegdlnosci produktéw
wprowadzanych pod marki wtasne Spétki, ktére trudniej jest sprzedaé niz produkty znanych
brandéw. Na omawiane ryzyko moze mie¢ takze wptyw zagrozenie utraty wartosci zapaséw, ktore
ulegajg przeterminowaniu. Ten drugi rodzaj ryzyka nie moze miec jednak duzego wptywu na wyniki
finansowe Spoétki poniewaz okoto 95% oferowanego asortymentu stanowig artykuty nie ulegajace
przeterminowaniu. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z utrzymywaniem zapasow jest takze
mozliwosé wycofania czesci artykutdw z produkcji przez ich producentéw (takze z katalogéw — co
ogranicza mozliwos¢ ich prezentowania i sprzedawania), mogaca spowodowac koniecznosé
sprzedazy czeSci asortymentu ponizej kosztu zakupu. Cze$¢ zamdwien jest realizowana pod
konkretne zamowienia klientow indywidualnych. Brak odbioru takich produktow, o ile nalezg do
kategorii produktow trudno zbywalnych moze powodowad strate dla Spotki z uwagi na brak
mozliwosci sprzedania tego produktu innemu klientowi, co powoduje konieczno$¢ sprzedazy
znaczgco ponizej kosztu zakupu.

aa) Ryzyko sezonowosci przychodow

Poziom sprzedazy towaréw kompleksowego wyposazenia wnetrz podlega wahaniom sezonowym
i jest pochodng postepdédw prac budowlanych, ktére uzaleznione sg od panujacych warunkéw
pogodowych. Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy jest najwyzsza w okresie wiosenno-letnim, a takze
we wczesnych miesigcach jesiennych, poniewaz prace budowlane, remontowe i konserwatorskie
oraz odnawianie obiektéw budowlanych czesto odbywajg sie w okresach korzystnych warunkow
pogodowych oraz w okresach urlopowych. Istnieje ponadto ryzyko, iz zwiekszona sprzedaz w Il i Il
kwartale roku moze spowodowac trudnosci zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej powierzchni
magazynowej, obstugg logistyczng sprzedazy oraz zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitat
obrotowy w tym okresie. W zwigzku z tym ocena poziomu przychoddw ze sprzedazy powinna by¢
dokonywana w oparciu o wyniki catego roku.

bb) Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

cc)

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z kapitatow obcych. Dziatalnos$é Spoéfki
uzalezniona jest od finansowania przez instytucje kredytujgce oraz kredyty kupieckie. Ryzyko to
moze miec znaczacy wptyw na wynik finansowy Spotki w przypadku obnizenia oceny wyptacalnosci
Spotki przez firmy ubezpieczajgce obrét dostawcdw oraz instytucje kredytujgce w szczegdlnosci w
przypadku nagtego pogorszenia sie nastrojow konsumentdow, stabszych wynikéw okresowych
moze doprowadzi¢ do wypowiedzenia umow kredytowych i niewyptacalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

Spoétka kupuje od niektdorych dostawcéw ponad 10% wiasnych zakupdow (w danej kategorii
produktéw) w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem, a tym samym moze
to mieé¢ negatywny wptyw na poziom realizowanych marz oraz potencjalnie moze w przypadku
zmiany polityki sprzedazy lub innych czynnikdw po stronie tych dostawcéw wptyngé na spadek
sprzedazy i rentownos$¢ Spodtki. Spdtka wspodtpracuje takie z okoto 100 innymi istotnymi
dostawcami. Pomimo dos¢ duzej koncentracji kilku producentéw w grupie dostawcéw Spoéiki,
ryzyko to jest czeSciowo ograniczone silng pozycjg Spotki w niszy rynku, w ktérym dziata, cho¢ nie
mozna go wykluczyé. Silnym ryzykiem dla spotki jest rozwadj platform i sklepdw online, ktére oferujg
te same produkty od tych samych producentéw w nizszych cenach.
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dd) Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Spétka z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w zakresie prac budowlano -wykorczeniowych i
dostaw materiatow budowlanych narazona jest na wystgpienie kar z tytutu niewykonania lub
nieterminowego wykonania zlecen. Ryzyko to zwigzane jest z btedami popetnionymi przez
pracownikdw lub wspdtpracownikdw Spotki, a takze z trudnosciami zwigzanymi z pozyskaniem
nowych wykwalifikowanych pracownikéw. W odniesieniu do dostaw towardw, w szczegdlnosci na
rynku biznesowym, tj. na rzecz deweloperéw oraz wykonawcéw, Spotka w sytuacji opdznien
dostaw, w tym gtéwnie spowodowanych przez producenta, moze zostaé pociggnieta do
odpowiedzialnosci z tytutu strat poniesionych przez odbiorcédw Spétki. Straty te mogg by¢ w wielu
przypadkach znacznie wyzsze niz warto$¢ samych dostarczanych towardéw, a nie w kazdej sytuacji
beda mogty by¢ transferowane na producenta. Niewykonanie bgdz nieterminowe wykonanie prac
budowlano-wykonczeniowych przez Spdétke moze negatywnie wptyngé na renome i wyniki
finansowe Spofki.

ee) Ryzyko zwigzane z nieprzedtuzeniem zawartych przez Spéotke uméw najmu

ff)

Spédtka jest strong kilku umow najmu powierzchni handlowych i magazynowych. W wiekszosci sg
to umowy kilkuletnie, zawarte na czas okreslony. Z uwagi na charakter prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci w lokalach tych dokonywane sg istotne inwestycje. Wiekszo$¢ ponoszonych kosztow
nie moze zosta¢ odzyskana w przypadku braku przedtuzenia umowy. W konsekwencji czes¢
poniesionych naktaddéw na obce $rodki trwate moze stad sie stratg, w roku, w ktérym umowa nie
zostanie przedtuzona. Dodatkowo sama zmiana lokalizacji moze negatywnie wptyngé na poziom
sprzedazy i wynikéw finansowych Spétki.

Ryzyko kredytowe

Spétka posiada odpowiednig polityke kredytowsq. Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci jest
dokonywana tylko na rzecz zweryfikowanych lub ubezpieczonych klientow. Sprzedaz ustug
budowlanych na rzecz klientéw indywidualnych dokonywana jest po wptacie zadatku lub zaliczki.
Warunkiem wydania towaru jest jego optacenie. W ocenie Zarzadu ryzyko kredytowe przy obecnie
funkcjonujacej polityce sprzedazy jest mocno graniczone.

Spoétka dokonuje réwniez przedpfat na poczet dostaw towaréw dla wybranych dostawcow.
Pomimo dywersyfikacji dostaw i uzalezniania wysokosci przedptat od doswiadczen ptatniczych z
kontrahentami, nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci dostawcéw, do ktérych zostaty
zaptacone zaliczki na poczet dostaw.

gg) Ryzyko zadtuzenia

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z kapitatdw obcych. Dziatalnos$é Spoéfki
uzalezniona jest od finansowania przez instytucje kredytujgce oraz kredyty kupieckie. Ryzyko to
moze miec znaczacy wptyw na wynik finansowy Spotki w przypadku obnizenia oceny wyptacalnosci
Spotki przez firmy ubezpieczajgce obroét dostawcdw oraz instytucje kredytujgce. W szczegdlnosci
w przypadku nagtego pogorszenia sie nastrojéw konsumentéw, stabszych wynikéw okresowych
moze doprowadzié¢ do obnizenia limitéw kredytowych u dostawcéw badz wypowiedzenia umdw
kredytowych, ktére moze prowadzi¢ do niewyptacalnosci Spotki.
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hh) Ryzyko zwigzane z potozeniem geopolitycznym

Istnieje ryzyko zwigzane z potozeniem geopolitycznym Polski oraz w zwigzku z prowadzonymi
dziataniami wojennymi za wschodnig granicg oraz na Bliskim Wschodzie. Sytuacja ta moze miec
wplyw na catg gospodarke Polski, a przez to posrednio na dziatalnos¢ Spoétki. Spotka nie posiadata
na Ukrainie ani kluczowych dostawcéw ani odbiorcéw, jednak Spotka nie jest w stanie przewidziec
jak dziatania wojenne wptyng na ogdlne tancuchy dostaw, sytuacje geopolityczng, nastroje

konsumenckie itp.

Piotr Krzysztof Grupinski

Prezes Zarzadu

Warszawa, 25 maja 2026 roku

Piotr Robert Kozinski

Wiceprezes Zarzadu
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