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1. Charakterystyka Spoétki

1.1. Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Spotki zawartego w dniu 5 czerwca 2020
r. (Repertorium A nr2489/2020). Rejestracja Spotki CStore S.A. w KRS miata miejsce na mocy
postanowienia nrsygn. GD.VIII NS-REJ.KRS/9220/20/485 wydanego w dniu19 czerwca 2020 r.
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem
KRS 0000846769.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony, zgodnie z trescig § 3 Statutu Spotki.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spoétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
(Dz.U.z2000r., nr 94, poz. 1037, z p6zn.zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: CStore S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Gdynia
Adres: al. Zwyciestwa 96/98, 81-451 Gdynia
Telefon: +48 58 558 80 80
Adres poczty elektroniczneyj: inwestorzy@cstore.pl
Adres strony internetowey: www.cstore.pl
NIP: 5862356855
REGON: 386337134
KRS: 0000846769

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci Spotki, wg klasyfikacji PKD:
e PKD 62.10.B - Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania,
e PKD 62.20.B - Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
oraz zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi,
e PKD 63.92.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji,
e PKD 77.33.Z- \Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych oraz komputeréw.


mailto:inwestorzy@cstore.pl
http://www.cstore.pl/
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1.1.3. Kapitat zakladowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i do dnia sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 1.183.145,10 zt i dzieli sie na 11.831.451 akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu CStore S.A.

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw (%)

Liczba akcji (szt.)

Liczba gtoséw

A 10 000 000 84,52% 10 000 000 84,52%
B 390 838 3,30% 390 838 3,30%
C 442 378 374% 442 378 374%
D 574 500 4,86% 574 500 4,86%
E 47 014 0,40% 47 014 0,40%
F 117 091 0,99% 117 091 0,99%
G 259 630 2,19% 259 630 2,19%
Suma 11 831 451 100,00% 11 831 451 100,00%

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2025 r. i do
dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu CStore S.A.

. Udziat Udziat
. . . .. Liczba . R .
Akcjonariusz Liczba akgji tosdW w kapitale w ogodlnej liczbie
J zaktadowym [%] gtoséw [%)]
Dawid Paszek* 9775 482 9775 482 82,62% 82,62%
Akcje zapisane na rachunku
maklerskim Daw@a Paszek 295 000 295 000 2.75% 275%
bedace przedmiotem
umowy sprzedazy akgji**
Pozostali*** 1730 969 1730 969 14,63% 14,63%
Suma 11 831 451 11 831 451 100,00% 100,00%

*wraz z Fundacjag Rodzinng Paszek w organizacji.
** przeksiegowanie niniejszych akgji nastapi po zgtoszeniu transakcji do KDPW przez nastepcoéw prawnych nabywcy.

** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4
Regulaminu ASO.
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Struktura witasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na Wz)
na dzien 31grudnia 2025r.i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu CStore S.A.

Dawid Paszek*
Akcje zapisane na rachunku maklerskim Dawida Paszek bedgce przedmiotem umowy sprzedazy
akcji**
m Pozostali***
*wraz z Fundacjag Rodzinng Paszek w organizagji.
** przeksiegowanie niniejszych akcji nastapi po zgtoszeniu transakcji do KDPW przez nastepcédw prawnych nabywecy.

*** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4
Regulaminu ASO.

1.1.4. Zarzad Spotki
Na dzien 1stycznia 2025 r. sktad Zarzadu CStore S.A. byt nastepujacy:

= Pan Dawid Paszek — Prezes Zarzadu.

W trakcie 2025 roku obrotowego, a takze do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
nie zaszty zadne zmiany w skfadzie Zarzadu Spdétki. W zwigzku z powyzszym, na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad osobowy Zarzadu Spotki jest nastepujacy:

» Pan Dawid Paszek — Prezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki
Na dzien 1stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

e PanJarostaw Paszek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wojciech Szafatowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e PanJacek Bonja - Cztonek Rady Nadzorczej,

e PaniJolanta Wlazto — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jarostaw Banacki — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Dnia 27 czerwca 2025 r. Pan Jarostaw Paszek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej Spotki.
DniaTllipca 2025 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany Pan Pawet Seroczynski.

W zwiazku z powyzszym, sktad Rady Nadzorczej Spotkina dzien 31 grudnia 2025 r. ksztattowat
sie nastepujaco:

e Pan Jarostaw Banacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wojciech Szafatowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e PanJacek Bonja - Cztonek Rady Nadzorczej,

e PaniJolanta Wlazto — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Pawet Seroczynski — Cztonek Rady Nadzorcze,.

Dnia 14 stycznia 2026 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spdtki zostat powotany Pan Marek Dietl.
Dnia 3 lutego 2026 r. Pani Jolanta Wlazto oraz Pan Jacek Bonja ztozyli rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Dniall lutego 2026r. do sktadu Rady Nadzorczej Spdtki zostat powotany Pan Radostaw Bryta.

W  zwigzku z powyzszym, skiad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien sporzadzenia
przedmiotowego Sprawozdania, ksztattowat sie nastepujaco:

e Pan Marek Dietl - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Wojciech Szafatowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Radostaw Bryta — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jarostaw Banacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Pawet Seroczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2.Zakres dziatalnosci Spétki

1.2.1. Profil dziatalnosci Spoétki
CStore S.A. jest producentem oprogramowania klasy enterprise wspierajacego
automatyzacje sprzedazy hurtowej (B2B). Spdtka rozwija autorski ekosystem rozwigzan
obejmujacy platforme e-commerce B2B do automatycznego przyjmowania zamowien
hurtowych, system CRM do zarzadzania relacjami z klientami, aplikacje SFA wspierajaca
prace handlowcéw w terenie oraz system OMS do integracjii zarzadzania sprzedaza na
marketplace’ach.

Rozwigzania CStore dedykowane s3a producentom, dystrybutorom i hurtownikom
obstugujacym sprzedaz hurtowa. Spdtka oferuje produkty w modelu abonamentowym
(SaaS) jako skalowalna platforme z mozliwoscia rozbudowy o moduty dopasowane do
specyfiki branzyiprocesdéw klienta, koncentrujac sie nabudowie powtarzalnych przychoddéw
oraz dtugoterminowych relacji biznesowych.

CStore S.A. zostata utworzona 5 czerwca 2020r.,a 5 listopada 2025 r. zadebiutowata na rynku
NewConnect.

Licencje i serwery (SaaS)
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State przychodyabonamentowe ztytutu korzystaniaz platformyoraz utrzymaniasrodowiska
serwerowego.

Serwis, obstuga statych klientéw

Umowy serwisowe obejmujace rozwdj i utrzymanie systemu CStore B2B u aktywnych
klientdw, ktérzy regularnie rozszerzaja funkcjonalnos¢ platformy.

Dedykowane projekty

Realizacje indywidualnych wdrozen oraz modyfikacji systemu pod potrzeby nowych
klientow. Kazdy projekt zwieksza wartos¢ i mozliwosci catej platformy CStore.

okresie obrotowym,a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

Dnia 7 pazdziernika 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., na
podstawie § 3 ust. 1i 2 oraz § 5 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, podjat
uchwate nr1287/2025 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F i G Emitenta o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda:

e 438585 akcji serii A,

244613 akcji serii B,
o 421427 akcji serii C,
e 355058 akcji serii D,
e 37014 akcji serii E,
e T14.166 akcji serii F,
e 259630 akcji serii C.

Dnia 5 listopada 2025 r. Spoétka zadebiutowata na rynku NewConnect.

W 2025 r. Spdtka rozpoczeta prace nad budowa innowacyjnego systemu obstugi sprzedazy
internetowej. Celem inwestycji jest opracowanie systemu rozwigzujgcego problemy zwiagzane
ze sprzedaza prowadzong na wielu marketplace’ach, brakiem centralnego systemu
zarzadzania oraz koniecznoscig obstugi wielu systemdéw. CStore OMS, bedacy systemem
integracji i zarzadzania sprzedaza marketplace, ma na celu rozwiagzanie tych problemdw
miedzy innymi przezautomatyzacje proceséw sprzedazy, integracje ofert, zamadwien i standw
magazynowych,a takze centralne zarzadzanie sprzedaza na martketplace. W czerwcu 2025 .
Emitent zabezpieczyt finansowanie na realizacje przedmiotowych dziatan pozyskujac kredyt
inwestycyjnyw wysokosci 3.000.000,00 zt. Catkowita wartos¢ inwestycjiwynosi 3.254.000,00 z4,
a jej planowany okres realizacji to 24 miesigce. Okres kredytowania rozpoczatsie 1 lipca 2025r.
i zakonczy 30 czerwca 2035 r. Inwestycja ta ma na celu dalsze zwiekszenie mozliwosci
technologicznych i funkcjonalnych Emitenta.

W marcu 2026 r. Spoétka zawarta kredyt inwestycyjny na rozwoéj nowej generacji platformy e-
commerce do automatyzacji sprzedazy hurtowej online. Celem rozwoju platformy jest
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skrécenie czasu uruchamiania systemu u klientdw, uproszczenie procesu konfiguracii
platformy oraz mozliwo$¢ samodzielnego onboardingu klientéw. Wartos¢ udzielonego
kredytu inwestycyjnego wynosi 4.100.000,00 zt. Okres kredytowania rozpoczat sie 6 marca
2026 r. i zakonczy 29 lutego 2036 .

Ponadto, Emitent opracowuje prototyp z wykorzystaniem technologii Al do prowadzenia
rozmow gtosowych, ktére bedzie mozna wykorzysta¢ m.in.dla obecnych klientdw, oferujacim
dodatkowy produkt rozszerzajagcy mozliwosci platformy CStore B2B. W maju 2025 r. Emitent
ztozytwniosek o dofinansowanie projektu pt. ,Realizacja prac B+R w celu opracowania AVSA
(empatycznego wirtualnego agenta sprzedazy) —innowacji w obszarze sztucznej inteligendjii
analizy danych”. Projekt obejmuje peten cykl prac badawczo-rozwojowych, w ramach ktérych
opracowany zostanie system AVSA - voicebot wykorzystujacy multimodalne modele Al do
prowadzenia zautomatyzowanych rozmdw z dynamiczna analizg emocji rozmoéwcy w czasie
rzeczywistym. Celem jest stworzenie skalowalnego rozwigzania dla branzy e-commercei call
center, pozwalajgcego ograniczyc¢ koszty obstugi i zwiekszy¢ konwersje dzieki empatycznej
interakcji. Po zakonczeniu fazy B+R planowana jest komercjalizacja systemuw modelu Saas.
Whnioskowana kwota dofinansowaniawynosi 3.391.800,80zt. W lutym 2026 r. Spotka otrzymata
informacje o uzyskaniu negatywnej oceny wykonalnosci i nie zakwalifikowaniu do oceny
strategicznej. Spotka podjeta dziatania zwigzane ze ztozeniem odwotania. W dniu 7 kwietnia
2026 r. Emitent ztozyt skarge na informacje o nieuwzglednieniu protestu do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Gdansku.

3.Przewidywany rozwdj Spotki

Spotka rozwija sprawdzony model biznesowy, oparty na skalowalnej platformie i rosnacej
wartosci klienta, skupiajac sie na dalszym zwiekszaniu przychodéw powtarzalnych oraz
poprawie efektywnosci operacyjnej. Emitent konsekwentnie koncentruje sie na rozwoju
innowacyjnej platformy CStore B2B, stworzonej specjalnie do obstugi sprzedazy hurtowej
przez Internet. Po zakonczeniu zasadniczego etapu budowy produktu, Spétka kontynuuje
jego rozwdj, rozbudowujac system o nowe funkcjonalnosci i integracje, odpowiadajace na
rosnace potrzeby klientdw i zmieniajace sie realia rynku. Strategia Spotki oparta jest na
budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez dalsza koncentracje na rozwoju Platformy
CStore B2B. Spotka zamierza realizowac strategie, skupiajac sie na kluczowych elementach i
kierunkach rozwoju:

Rozbudowa funkcjonalnosci platformy

Emitent systematycznie rozwija platforme CStore B2B, wdrazajac nowe moduty wspierajace
kluczowe procesy sprzedazowe, m.in. CRM, SFA (Sales Force Automation), panele analityczne
oraz narzedzia raportowe. Rozbudowa systemu przyczynia sie do zwiekszenia wartosci
oferowanego rozwigzania, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej sredniej wartosci klienta
oraz wzmacnia przewagi konkurencyjne platformy.

Rozbudowa dziatu handlowego

W latach 2023-2025 Spotka zrealizowata znaczaca rozbudowe dziatu handlowego. Wzrost ten
umozliwit Spdtce rozszerzenie skali dziatan sprzedazowych oraz zwiekszenie liczby
pozyskiwanych klientéw. Zespothandlowy odpowiada nietylko zasprzedaziakwizycje nowych
klientéw, ale réwniez za budowanie dtugofalowych relacji opartych na zaufaniui doradztwie
produktowym.
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Emitent planuje dalsza rozbudowe zespotu sprzedazowego w nadchodzacych kwartatach, tak
aby zwiekszyc¢ zasieg rynkowy, lepiejodpowiadac na potrzebyklientéw oraz szybciej reagowac
na zmieniajace sie warunki rynkowe. Zwicekszenie skali sit sprzedazowych wspiera strategie
Spoétki oparta na dynamicznym wzroscie i bezposrednim dotarciu do grupy klientdw z sektora
B2B.

Umowa dystrybucyjna z Symfoniq

CStore S.A. posiada umowe dystrybucyjng z firma Symfonia dotyczaca wspdlnie
opracowanegorozwigzania B2B, zintegrowanego z oprogramowaniem Symfonia. Od potowy
2024 roku rozpoczeto pozyskiwanie pierwszych klientéw oraz wdrozenia produkcyjne, ktorym
towarzyszy proces statego doskonalenia rozwigzania w celu lepszego dopasowania go do
potrzeb uzytkownikdéw. Platforma CStore oferowana jest w modelu white-label oraz
rekomendacyjnym. Sity sprzedazowe partnera sa stopniowo zwiekszane - obecnie
zaangazowanisawybranihandlowcywewnetrznioraz partnerzy,adocelowo sprzedaz ma by¢
realizowana przez ponad 20 przedstawicieli handlowych oraz okoto 300 partneréw
zewnetrznych.

Przychody oparte o abonament (Saas)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zrodta przychodu Spotki sg zréznicowane:
czes¢ pochodzi zabonamentoéw, czes¢ z wdrozen produktu oraz czes¢ z tytutu utrzymaniai
rozwoju obecnych klientéw. Strategia Emitenta zaktada konsekwentne zwiekszanie udziatu
przychoddw abonamentowych jako najbardziej skalowalnego modelu biznesowego. Spdtka
stopniowo ogranicza udziat niestandardowych wdrozen na rzecz standaryzacji produktu i
oferowania gotowych modutéw funkcjonalnych.Jednoczesnie kazde wdrozenie klienta wnosi
nowe potrzeby i doswiadczenia, ktére przektadajg sie na rozbudowe bazy funkcjonalngj
platformy.

Analizujac dane z ostatnich lat, zauwazalnyjest wyrazny trend wzrostu sredniego przychodu
abonamentowego z klienta. Prognozy Emitenta wskazujg, ze srednia wartosc klienta bedzie
kontynuowac swdj wzrost w nadchodzacych latach.

CStore Al

Emitent opracowuje prototyp z wykorzystaniem technologii Al do prowadzenia rozmow
gtosowych, ktére bedzie mozna wykorzysta¢ m.in. dla obecnych klientdéw, oferujgc im
dodatkowy produkt rozszerzajgcy mozliwosci platformy CStore B2B. W maju 2025 r. Emitent
ztozytwniosek o dofinansowanie projektu pt. ,Realizacja prac B+R w celu opracowania AVSA
(empatycznego wirtualnego agenta sprzedazy) —innowacjiw obszarze sztucznej inteligendjii
analizy danych”. Projekt obejmuje peten cykl prac badawczo-rozwojowych, w ramach ktérych
opracowany zostanie system AVSA - voicebot wykorzystujgcy multimodalne modele Al do
prowadzenia zautomatyzowanych rozmdw z dynamiczna analizg emocji rozmoéwcy w czasie
rzeczywistym. Celem jest stworzenie skalowalnego rozwigzania dla branzy e-commercei call
center, pozwalajgcego ograniczyc¢ koszty obstugi i zwiekszy¢ konwersje dzieki empatycznej
interakcji. Po zakonczeniu fazy B+R planowana jest komercjalizacja systemuw modelu Saas.
Whnioskowana kwota dofinansowaniawynosi3.391.800,80zt. W lutym 2026 r. Spotka otrzymata
informacje o uzyskaniu negatywnej oceny wykonalnosci i nie zakwalifikowaniu do oceny
strategicznej. Spotka podjeta dziatania zwigzane ze ztozeniem odwotania. W dniu 7 kwietnia
2026 r. Emitent ztozyt skarge na informacje o nieuwzglednieniu protestu do Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Gdansku.
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Inwestycja w innowacyjny system

W 2025 r. Spdtka rozpoczeta prace nad budowa innowacyjnego systemu obstugi sprzedazy
internetowej. Celem inwestycji jest opracowanie systemu rozwigzujacego problemy zwiagzane
ze sprzedaza prowadzong na wielu marketplace’ach, brakiem centralnego systemu
zarzadzania oraz koniecznoscig obstugi wielu systemdw. CStore OMS, bedacy systemem
integracji i zarzadzania sprzedaza marketplace, ma na celu rozwigzanie tych problemodw
miedzy innymi przez automatyzacje proceséw sprzedazy, integracje ofert, zamadwien i standw
magazynowych,a takze centralne zarzadzanie sprzedaza na martketplace. W czerwcu 2025r.
Emitent zabezpieczyt finansowanie na realizacje przedmiotowych dziatan pozyskujac kredyt
inwestycyjnyw wysokosci 3.000.000,00 zt. Catkowita wartosc inwestycji wynosi 3.254.000,00 zt,
a jej planowany okres realizacji to 24 miesigce. Okres kredytowania rozpoczatsie 1 lipca 2025r.
i zakonczy 30 czerwca 2035 r. Inwestycja ta ma na celu dalsze zwiekszenie mozliwosci
technologicznych i funkcjonalnych Emitenta.

Przyjeta strategia Spotki na lata 2025-2027 zaktada wzrost organiczny oparty na dalszym
rozwoju produktu, zwiekszaniu bazy klientow abonamentowych. Realizacja strategii bedzie
finansowana ze $rodkdéw wiasnych, emisji nowych akcji oraz kredytéw inwestycyjnych.
Pozyskane srodki umozliwig przyspieszenie rozwoju technologicznego platformy oraz
zwiekszenie wartosci oferowanego rozwiagzania dla klientéw.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Wartosc przychoddw netto ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi Spotki w okresie od stycznia do
grudnia2025r.wyniosta 8.271.285,57 zt, cow poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2024,
gdy wartoé¢ tych przychoddw wyniosta 5.042.223,04 zt, oznacza wzrost o 64,04% r/r.

Zysk ze sprzedazy Spotkiw 2025 r. osiggnat poziom 1.609.342,77 zt, co oznacza wzrost o 87,46%
w stosunku do roku 2024, kiedy to wynidst 858.512,53 zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost
1.579.079,16 zt. W 2024 r. Spoétka wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
801.480,56 zt. Oznacza to wzrost 0 97,02% r/r. Zysk netto za 2025 r. wynidst 1.364.423,92 zt, czyli
0154,70% wiecej niz w 2024 r., kiedy Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 535.705,30 zt.
Kapitatwilasny Spdtkinakoniec 2025 r. wyniést13.583.816,24 zt, a tym samym byt wyzszy o 11,17%
r/r od wartoéci kapitatu wtasnego wykazanego na koniec 2024 r., ktéry wynosit12.219.392,32 zt.
Spoétka na dzien 31 grudnia 2025 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 2.090.342,57 zt, co
stanowi wzrost 0 162,20% w poréwnaniu do 2024 r., kiedy to Spdtka dysponowata srodkami
pienieznymi w wysokosci 797.220,86 zi.

Sytuacja finansowa Spotki w kolejnych latach zaleze¢ bedzie od zdolnosci do dalszego
zwiekszania przychoddéw oraz optymalizacji kosztéw dziatalnosci. Zarzad Spdtki dazy do
dalszego wzrostu rentownosci i wzmocnienia pozycji rynkowej w przysztych okresach.

5.Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki

Dziatalnosc¢ oraz plany rozwojowe Spo6tki, zwigzane sg z ponizszymiczynnikami ryzyka, ktére
jednakniestanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposob postrzegane. Kolejnosc,
w jakiej zostaty przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla
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prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia oraz z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

CStore S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez rozwdj innowacyjnej
platformy CStore B2B, rozbudowe jej funkcjonalnosci i integracji, zwiekszenie bazy klientow
abonamentowych, zwiekszenie przychoddw powtarzalnych (abonamentowych) oraz
wdrazanie rozwigzan opartych na Al. Strategia przewiduje rowniez dalsza rozbudowe dziatu
handlowego oraz poprawe efektywnosci operacyjnej. Realizacja powyzszych zatozen bedzie
wptywac na skale i zakres prowadzonej dziatalnosci, mogac przektadac sie na nowe kategorie
wyzwan dla Spotki. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci, Spoétka jest narazona na zwiekszone
ryzyko popetnienia bteduw prowadzonej dziatalnosci, nadmierny wzrost kosztow, jak réwniez
ryzyko wystapienia problemaoéw o charakterze technicznym.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco analizuje czynnikimogace
miec¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki CStore S.A., a w razie
koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych cztonkéw zespofu

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w znacznym stopniuw oparciu o wiedze i doswiadczenie
cztonkoéw zespotu Emitenta. Realizacja strategii rozwoju Spotki i jej komercyjne powodzenie
zalezy w znacznym stophniu od umiejetnosci pracownikéw oraz oséb zajmujacych kluczowe
stanowiska w Spotce. Odejscie cztonkdw kluczowego personelu Spétki mogtoby niekorzystnie
wptynac¢ na prowadzone przez Spoétke prace rozwojowe, czy tez negatywnie wptynac na
dziatalnosc operacyjng Emitenta,aw konsekwencjinaosiggane przez niegowynikifinansowe
i perspektywy jego rozwoju.

Ryzykoto minimalizowane jest poprzezfakt, iz kluczowy cztonekzespotu Emitenta, Pan Dawid
Paszek, bedacy Prezesem Zarzadu, jest jednoczesnie najwiekszym akcjonariuszem Spoiki i
deklaruje che¢ dalszego zaangazowania w rozwoj CStore S.A. W zwiazku z tym Pan Dawid
Paszek oraz Fundacja Rodzinna Paszek w organizacji ztozyli zobowiazanie ograniczajace
zbywanie posiadanych akcji.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu

Plany Spotki zaktadajg zwiekszenie zespotu sprzedazowego i skali dziatania w tym obszarze.
Ponadto, utrzymanie i rozwdj produktéw Spotki wymaga zatrudnienia specjalistéw w tym
obszarze.Niemoznawykluczy¢,zeze wzgledunasytuacje na rynku pracy, w tym z byt wysokie
dla mozliwosci Spotki oczekiwania ptacowe lub brak odpowiednio wykwalifikowanych
kandydatéw Spodtka napotka trudnosci w pozyskaniu wystarczajacej liczby pracownikéw o
odpowiednim poziomie kwalifikacji.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci

Rynek technologiiwykorzystujacych Al orazrozwigzan wspierajacych sprzedaz charakteryzuje
sie ciggtym postepemtechnologicznym, cowigzesie z koniecznoscig ponoszenia przez Spotke
naktaddw na rozwdj nowych technologii. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spoétka prowadzi prace zwigzane z rozwojem produktow, w tym z wykorzystaniem Al, ktére
zamierzawprowadzi¢ do swejoferty. W zwigzku ze specyfika prowadzonych prac rozwojowych
powodujacay, ze koncowy wynik ich prac co do zasady nie jest znany, moga one nie przyniesc

11



Ve CSTORE

Emitentowi satysfakcjonujacych rezultatéw. Ponadto istnieje ryzyko wystapienia nietypowych
zdarzen, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na zaréwno na wyniki, jak i harmonogramy
realizacji przez Spotke kolejnych etapow prac, a w konsekwencji powodzenie realizacji catych
projektow. Istnieje zatem ryzyko, ze wyniki prowadzonych przez Spoétke prac okaza sie
niesatysfakcjonujace albo prace te przedtuza sie poza przyjete pierwotnie terminy ich
realizacji, co w konsekwencji wptynie na powstanie opdznien oraz ograniczen zwigzanych z
mozliwosciami komercjalizacji ich wynikéw. Stad tez nie wszystkie srodki finansowe
wydatkowane przez Spoétke na realizacje prac rozwojowych dotyczacych jej produktéw moga
przetozyc sie na wzrost osigganych przez nig wynikdow finansowych, czy tez pozycji rynkowej.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszaniem skali dziatalnosci

Strategia Spotkizaktadawszczegdlnoscirozbudowe dziatuhandlowego oraz zwiekszenie bazy
klientow w Polsce zwiekszenie przychoddow abonamentowych oraz wprowadzenie rozwigzan
opartych na Al. Realizacja powyzszych zatozen bedzie wptywac na skale i zakres prowadzonej
dziatalnosci, mogac przektadac sie na nowe kategorie wyzwan dla Spotki. Wraz ze wzrostem
skali dziatalnosci, Spoétka jest narazona na zwiekszone ryzyko popetnienia btedu w
prowadzonej dziatalnosci, nadmierny wzrost kosztdw, jak réwniez ryzyko wystapienia
problemow o charakterze technicznym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajgcymi z postepu technologicznego,

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w obszarach, w ktorych dokonuja sie liczne i znaczace zmiany w
zakresie dostepnych i stosowanych technologii, zaréwno w zakresie ich udoskonalania, jak i
wdrazania catkowicie nowych. Pomimo ciggtego i systematycznego monitorowania rynku pod
katem mozliwych zmian w technologii nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej technologie
stanowigce podstawe rozwigzan Spotki stang sie nieatrakcyjne kosztowo lub jakosciowo dla
klientow, a Spotka nie zdazy lub nie bedzie mogta z réznych powoddw zastapic ich
rozwigzaniami oczekiwanymi przez odbiorcéw, efektywnymi technologicznie, biznesowo i
finansowo.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Emitent dziata na wysoce konkurencyjnym rynku, na ktérym prowadza dziatalnos¢ zaréwno
renomowane firmy miedzynarodowe o ugruntowanej pozycji rynkowej, jak i firmy znajdujace
sie w poczatkowej fazie rozwoju. Istnigje ryzyko, ze nasilenie dziatarh konkurencyjnych na
rynkach dziatalnosci Spotki poprzez umacnianie pozycji rynkowej dziatajacych na nich
podmiotow, czy tez pojawienie sie nowych konkurentdw moze wptynaé na pogorszenie
wynikow finansowych Spotki w wyniku presji na obnizke marz lub tez w wyniku zwiekszenia
trudnosciw pozyskiwaniu howych i utrzymywaniuistniejgcych klientdw, co w konsekwengji
moze negatywne wptynacé na wyniki finansowe osiggane przez Emitentai jego perspektywy
rozwojul.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania nowych pracownikéw
Plany Spotki zaktadajag zwiekszenie zespotu sprzedazowego i skali dziatania w tym obszarze.
Ponadto, utrzymanie i rozwdj produktéw Spoétki wymaga zatrudnienia specjalistow w tym
obszarze.Niemoznawykluczy¢,zeze wzgledunasytuacje na rynku pracy, w tym z byt wysokie
dla mozliwosci Spotki oczekiwania ptacowe lub brak odpowiednio wykwalifikowanych
kandydatdw Spoétka napotka trudnosci w pozyskaniu wystarczajacej liczby pracownikéw o
odpowiednim poziomie kwalifikacji.
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Ryzyko zwigzane z wiasnosciq intelektualng

Dziatalnos¢ Spotki obejmuje miedzy innymi prowadzenie prac badawczych i rozwojowych, co
do ktorych Spoétka podejmuje dziatania zapewniajace ich adekwatng ochrone. Spdtka nie
moze jednakwykluczy¢, ze inne zespoty dojda do tych samych lub zblizonych wnioskdw lub
rozwigzan, wtym niezaleznie od dziatalnosci. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do zarzutdw ze
strony konkurencji dotyczacych naruszenia praw wtasnosci przemystowej, naruszenia praw
autorskich lub dopuszczeniasieczynu nieuczciwej konkurencjiiwszczecia postepowan wtym
zakresie. Z drugiej strony, istnieje ryzyko wytwarzania produktéw i technologii zblizonych do
produktow i technologii Spoétki przez podmioty trzecie, co zmusi Spétke do podejmowania
dziatan w celu ochrony jej praw.

Spotka wskazuje, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest strong zadnego
sporuw zakresie prawwtasnosciintelektualnejaniniezostata poinformowana o jakichkolwiek
zarzutach strony trzeciej w tym zakresie.

Ryzyko utraty kontroli nad informacjami poufnymi

Niezaleznie od srodkdw ochrony prawnej przewidzianych dla praw witasnosci intelektualnej,
Spotka wykorzystuje w swojej dziatalnosci informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa,
w szczegdlnosci nieopatentowane know-how, metody opracowywania nowych technologii
oraz metody badawcze. Sp6tka dochowuje nalezytej starannosci, aby chronic¢ poufnos¢ takich
informacji, w szczegoélnosci poprzez zawieranie umaow o zachowanie poufnosciz podmiotami,
ktdre uzyskujg dostep do takich poufnych informaciji, tj. z pracownikami, kontrahentami,
konsultantamii pozostatymipodmiotami trzecimi,jak réwniez zarzadza dostepem do takich
informacji poprzez ograniczenie grona ich odbiorcéw do osdb, ktérym wiedza ta jest
niezbedna dla wykonywania ich obowigzkdéw. Pomimo stosowania powyzszych srodkdow
ochronnych, wspomniane wyzej podmioty trzecie moga naruszy¢ swoje zobowigzania i
ujawnic tajemnice przedsiebiorstwa lub know-how Spétki. Dochodzenie roszczen z tytutu
takich naruszen jest skomplikowane i czasochtonne, moze zaangazowac istotne srodki
finansowe Spotki, natomiast srodki ochrony prawnej moga nie by¢ efektywne i wystarczajace.
Spdtka nie moze wykluczy¢ sytuacji, w ktorej w wyniku naruszenia tajemnic Spotki podmioty
konkurencyjne uzyskaja dostep do takich informacji, co moze negatywnie wptynac¢ na
konkurencyjnosc¢ Spoétki na rynku i uniemozliwi€ jej wykorzystywanie przewag rynkowych.
Dodatkowo, w przypadku, gdy podmiotytrzeciesamodzielnieilegalnieodkryjainformacjelub
opracujg metody lub technologie podobne do tych stosowanych przez Spoétke, Spdtka nie
bedzie dysponowata stosownymi narzedziami, aby uniemozliwi¢ takim podmiotom
korzystanie z takich informagji lub metod. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Emitent nie odnotowat zdarzen, ktére mogtyby skutkowa¢ materializacja wyzej opisanego
ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Emitenta umowami cywilnoprawnymi w

kontekscie praw autorskich
Spotka, nawigzujac wspodtprace z poszczegdlnymi cztonkami zespotu realizuje prace w
wiekszosci w oparciu o umowy cywilnoprawne: umowy o swiadczenie ustug lub umowy o
dzieto. Zawierane przez Spoétke umowy posiadajg odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko
sposoburealizacjiich przedmiotu, ale rowniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do
wykonywanych utworéw na Spodtke. Majac jednak na uwadze ztozony charakter
oprogramowaniajako przedmiotuochrony prawno-autorskiej,atakze zmiennosc¢ interpretacji
przepiséw prawa nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystepowania przeciwko Spdtce z roszczeniami
Zwigzanymiz prawamiautorskimi. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent dokonuje
okresowej weryfikacji stosowanych postanowien w zakresie przeniesienia praw witasnosci
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intelektualnej w celu dostosowania do aktualnie obowigzujacej tresci przepisdw prawa i ich
interpretacji.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych

Spotka w swojej biezacej dziatalnosci opiera sie na zaawansowanych systemach
informatycznych, ktére nie tylko wspieraja wewnetrzne procesy biznesowe, ale takze
umozliwiajg $wiadczenie ustug dla klientéw. W przypadku awarii tych systemow,
spowodowanej np. btedami technicznymi, cyberatakami,awariami zasilania czy zdarzeniami
losowymi, istnieje ryzyko utraty danych — zaréwno czesciowej, jak i catkowitej — co moze
dotknac nie tylko Spotke. Awaria systemow moze skutkowac czasowym unieruchomieniem
platform transakcyjnych, systemaow ptatnosci, baz danych klientéw lub narzedzi do obstugi
zgtoszen, co bezposrednio wptynie na jakos¢ ustug. Klienci moga napotkac trudnosci w
sktadaniu zamowien, uzyskaniu dostepu do swoich kont czy realizagji ptatnosci, co z kolei
moze prowadzi¢ doich frustracji, utraty zaufania, a nawet rezygnacji z ustug Spdtki. Aby
zminimalizowac¢ niniejsze ryzyko, Spdétka stosuje wielopoziomowe zabezpieczenia, w tym
automatyczne kopie zapasowe danych (backup), ktore sg regularnie wykonywane:

Ryzyko zwigzane z projektami dedykowanymi
Indywidualne projekty niosa ze soba wyzsze koszty i dtuzszy czas realizacji w poréwnaniu ze
standardowym oprogramowaniem. Kazda modyfikacja wymaga dodatkowych zasobdw
programistycznych, co moze prowadzi¢ do przekroczen budzetu lub opdznien, szczegdlnie
przy ztozonych wymaganiach klienta. Istnieje tez ryzyko konfliktow przy rozliczeniach, jesli
klient uzna, ze finalna wersja nie spetnia wczesniejszych ustalen.

Ryzyko zwigzane z wydfuzonym cyklem sprzedazy

Przedtuzajacy sie proces sprzedazowy (6-12 miesiecy) znaczaco obcigza ptynnos¢ finansowa,
wymuszajac zaangazowanie kapitatu w koszty akwizycji klienta (CAC) na wiele miesiecy przed
uzyskaniem przychodu. To generuje ryzyko nierentownoscitransakcji,zwtaszcza przy nizszych
kontraktach. Diugotrwate negocjacje zwiekszaja prawdopodobienstwo utraty transakcji na
rzecz konkurencji lub zmiany priorytetow klienta, co prowadzi do marnowania zasoboéw
handlowych, osobowych i technicznych. W skrajnych przypadkach moze to wymusic
koniecznos¢ dodatkowego finansowania operacyjnego lub ograniczenia tempa wzrostu
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z modelem subskrypcyjnym

Cho¢ model subskrypcyjny zapewnia stabilnei przewidywalne przychody, to jest tez wrazliwy
na wysoki wskaznik rezygnacji — klienci, ktérzy nie odczuwaja wyraznej wartosci dodanej z
uzytkowania oprogramowania, moga fatwo zrezygnowac z odnowienia subskrypcji. To
wymaga od firmy ciggtej demonstracji korzysci produktu, regularnych aktualizagjii szybkiego
reagowania na potrzeby uzytkownikdw. Ryzyko to jest minimalizowane dzieki polityce
sprzedazy Emitenta, zaktadajgcejzawieranieumow z nowymiklientaminaminimumtrzyletni
okres.

Ryzyko pogorszenia sie lub utraty ptynnosci finansowej
Gtownymi kosztami jakie ponosi lub bedzie ponosic¢ Spoétka sg przede wszystkim koszty
osobowe. Istotnym ryzykiem, ktdre moze miecistotny wptyw na ptynnosc¢ finansowa Emitenta
jest ogdélny spadek zapotrzebowania na produkty lub ustugi, w tym na skutek wdrozenia
niepoprawnie opracowanych zatozen produktéw lub strategii marketingowej. Nagty oraz
znaczny spadek przychoddw z dziatalnosci Spotki, przy jednoczesnej koniecznosci dalszego
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ponoszenia kosztdw oraz przy braku zapewnienia innego zrédta ich finansowania, moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci terminowego regulowania wczesniej powstatych oraz
biezacych zobowigzarn Emitenta. Podwyzszone naktady oraz niepewnos¢ zwigzana z ich
ostateczna wysokoscia, a takze naktady zwigzane ze zwiekszaniem skali dziatalnosci oraz
realizacjg strategii rozwoju Spotki, moga doprowadzi¢ do okresowej badz trwatej utraty
ptynnosci finansowej przez Spotke.

Ryzyko zwigzane ze strukturqg geograficzng przychodow

Emitent prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na sprzedazy oprogramowania do automatycznego
przyjmowaniazamowien onlinew modeluSaas, kierowanego gtéwniedo klientéw hurtowych.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, okoto 99% przychoddw Spotki pochodzi z
rynku polskiego, podczas gdy sprzedaz na rynkach zagranicznych, w tym w krajach Unii
Europejskiej, pozostaje marginalna. Tak wysoka koncentracja geograficzna przychodéw
zwieksza podatnos¢ Emitenta na zmiany otoczenia gospodarczego, prawnego i
technologicznego w Polsce. Ewentualne spowolnienie w krajowej gospodarce, zmiana
preferencji zakupowych klientéw B2B, zaostrzenie przepiséw dotyczacych warunkujacych
dziatalnosc Spotki lub wzrost konkurencji lokalnej moga znaczaco wptynac na popyt na
oferowane rozwigzania. Ponadto, ograniczona obecnos¢ na rynkach zagranicznych moze
utrudniac¢ Spoéice skalowanie dziatalnosci i wykorzystanie potencjatu wzrostu w innych
regionach.

Ryzyko to minimalizowane jest poprzezfakt, iz Zarzad Emitenta w sposdb ciggty monitoruje
uwarunkowania rynkowe oraz podejmuje dziatania majace na celu jego ograniczenie. W
ramach dywersyfikacji geograficznej, Emitent przeznaczytsrodki pozyskane z emisji akcji serii
B i C orazserii Di E na dziatania marketingowo-sprzedazowe na rynku amerykanskim, w tym
m.in. zatozenie spotki zaleznej w USA, obstuge prawna i ksiegowa, zatrudnienie lokalnego
menedzera oraz realizacje kampanii promocyjnych, czego efektem byto zawarcie pierwszej
umowy wdrozeniowej. Dziatania te jednak nie sg obecnie kontynuowane z racji na brak
wystarczajacych zasobow finansowych do utrzymaniairozbudowy zespotu sprzedazowego na
rynku amerykanskim.

Ryzyko zwigzane ze strukturqg akcjonariatu i kontrolg nad Emitentem

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania gtdwnym akcjonariuszem Spoiki i zarazem
Prezesem Zarzadujest pan Dawid Paszek, ktéry wraz z podmiotem powigzanym tj. Fundacja
Rodzinng Paszek posiada akcje stanowigce 82,62% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz uprawniajace do 82,62% udziatu w ogdlnejliczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pan
Dawid Paszek posiada znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta oraz mozliwosc
podejmowania istotnych decyzji zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, wytgczenia prawa poboru, czy tez zmiany Statutu. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze interesy i dziatania pana Dawida Paszek nie bedg w przysztosci w petni
zbiezne z interesami akcjonariuszy mniejszosciowych. Istnieje ponadto ryzyko, ze
akcjonariusze Spotki bedg miec istotnie ograniczony wptyw na decyzje dotyczace dziatalnosci
Spotki. Dodatkowo istnigje ryzyko, ze Pan Dawid Paszek moze zdecydowac o zbyciu czesci lub
wszystkich posiadanych Akcji Emitenta. W przypadku nagtej decyzji o sprzedazy znaczacego
pakietu akcji Emitenta za posrednictwem rynku zorganizowanego, kurs akcji moze ulec
obnizeniu, co moze wigza¢ sie z koniecznoscig poniesienia strat przez pozostatych
akcjonariuszy Spotki. Nalezy jednak wskazac, ze Pan Dawid Paszek oraz Fundacja Rodzinna
Paszek w organizacji ztozyli zobowigzanie w sprawie czasowego wytgczenia zbywalnosci
wszystkich posiadanych akcji.
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Ryzyko zwigzane z uprawnieniami osobistymi Pana Dawida Paszek

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z § 17 ust 3 Statutu, Pan Dawid
Paszek, bedacy Prezesem Zarzadu oraz akcjonariuszem posiadajacym wraz z podmiotem
powigzanym tj. Fundacja Rodzinng Paszek akcje stanowigce 82,62% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz uprawniajace do 82,62% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, posiada uprawnienia osobiste do powotania i odwotania 2 cztonkdw
Rady Nadzorczej. Realizacja uprawnien osobistych przed Pana Dawida Paszek moze
prowadzi¢ do tego, iz czes¢ cztonkdw Rady Nadzorczej nie bedzie powotywana przez
wszystkich akcjonariuszy w drodze uchwat Walnego Zgromadzenia. Taka konstrukcja moze
prowadzi¢ do zmniejszenia niezaleznosci Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sytuacji
istotnego zmniejszenia udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na WZ przez Pana Dawida
Paszek.

Ryzyko dotyczqgce faktycznego i potencjalnego wptywu wojny w Ukrainie oraz w

regionie Bliskiego Wschodu na dziatalnosé Emitenta
W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Prowadzone
dziataniawojennenie majgobecniebezposredniego wptywu nadziatalnos¢ Emitenta. Konflikt
ten jednak oddziatuje posrednio na dziatalnos¢ Spdtki poprzez: (i) wzrost kosztéw paliw i
energii oraz (ii) wysoki poziom inflacji, ktory moze przetozyc sie na wzrost cen produktow i
ustug, a w konsekwencji na wzrost kosztéw dziatalnosci Emitenta. Dodatkowo czynniki te
moga spowodowac, iz popyt na produkty Emitenta moze ulec zmniegjszeniu lub okresowemu
lub catkowitemu ograniczeniu. Dodatkowo w2025 i 2026 roku doszto do eskalacji konfliktéw
w regionie Bliskiego Wschodu. Sytuacjatawptyneta na wzrost niepewnosci gospodarczejoraz
zmiennos¢ cen surowcow, w szczegolnosci paliw, co w konsekwencji moze wptynac na
dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Emitent dokonuje sprzedazy dla klientéw zagranicznych, co wigze sie z wystepowaniem
przeptywdw pienieznych realizowanych w walutach. W zwiagzku z tym ewentualne wahania
kursu walut skutkujace wzmocnieniem waluty obcej wzgledem waluty polskiej narazac¢ beda
Spotke na ryzyko kursowe. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spoétka nie stosuje
zabezpieczen przed ryzykiem walutowym. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Emitent ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako niska, poniewaz w przypadku zaistnienia, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjna Grupy nie bytaby znaczaca.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Dziatalnos¢ Emitenta podlega wielu regulacjom prawnym, w szczegdlnosci przepisom z
zakresu prawa spotek, a takze regulacjom dotyczacym produktow i technologii oferowanych
przez Spotke. Zmiany przepisdw prawa lub jego interpretacje moga stanowi¢ znaczace
zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta. Nowelizacje przepiséw prawa, wprowadzenia nowych
regulacji oraz ich niejednolita interpretacja moga znaczaco wptyna¢ na poziom ryzyka
prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta. Nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia nowych
przepiséw, ktére mogtyby miec istotny wptyw na warunki produkcji oraz dystrybucji
produktow Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscia zapisdw oraz wysoka
czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brakjest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac
sytuacje odmiennej ich interpretacgji przez Emitenta i organy skarbowe. W przypadku
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zaistnienia takiej sytuacji organy skarbowe moga natozy¢ na Emitenta kare finansowa, ktéra
moze miec istotny negatywny wptyw na jego wyniki finansowe. Ponadto, organy skarbowe
majg mozliwosc¢ weryfikowania poprawnoscideklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosc
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym minat
termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od
bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretagji
przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowa Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozliczeniem wnioskowanej dotacji

W przypadku uzyskania dofinansowania na realizacje projektu ,Realizacja prac B+R w celu
opracowania AVSA (empatycznego wirtualnego agenta sprzedazy) —innowacji w obszarze
sztucznej inteligencji i analizy danych”, Emitent zobowigzany bedzie do spetnienia szeregu
rygorystycznych wymogow formalnych i finansowych, wynikajacych z zawartej umowy o
dofinansowanie oraz wytycznych instytucji finansujacej. Rozliczenie projektu badawczo-
rozwojowegowigze sie zkoniecznoscig prowadzenia szczegotowej dokumentacji techniczng,
merytorycznej i finansowej, zgodnej z zasadami kwalifikowalnosci wydatkéw oraz
harmonogramem rzeczowo-finansowym. Istotnym ryzykiemm pozostaje mozliwosé
zakwestionowania przez instytucje finansujaca czesci poniesionych kosztéw, w przypadku
uznania ich za niekwalifikowalne lub nieprawidtowo udokumentowane. Moze to skutkowac
obowigzkiem czesciowego lub catkowitego zwrotu Srodkdw. Dodatkowo, nawet przy
prawidtowej realizacji zatozen projektu, rozliczenie dotacji moze okazac sie znacznie bardzigj
czasochtonne i kosztochtonne niz pierwotnie zaktadano, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw administracyjnych oraz obcigzenia operacyjnego
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Emitenta uzaleznionajestod globalnejkoniunkturyisytuacjimakroekonomicznej
narynkach, naktérych oferowanesg produkty Spoétki,awszczegdlnosci od: stopywzrostu PKB,
poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego.
Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej na poszczegdlnych rynkach moga
generowac ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej oraz miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego
ryzyka, Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie oraz plan dziatalnosci Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatlowym i obrotem akcjami Spétki

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Na podstawie §11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi: na wniosek
emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw
lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zgodniez§l1 ust. Ta RegulaminuASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrot
instrumentami finansowymi moze okresli¢ termin, do ktdérego zawieszenie obrotu
obowiagzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli
w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
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uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw lub jezeli emitent narusza przepisy
obowiagzujace w alternatywnym systemie.

Ponadto zgodnie z §11 ust. 2 w przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z
tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie
Obrotu moga skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego

Regulaminu, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwiagzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— jezeliemitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjeciadecyzjio potgczeniuemitentazinnym podmiotem,jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moze
nastapi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego
Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

— W przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

o W przypadkuudzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wyco-
fanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

o W przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postano-
wienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu
przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego
majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowa-
nia,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentoéw stata sie ograniczona,

— W przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.
Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze
zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Wymienione powyzej przypadkiwykluczenia akcjizobrotuw Alternatywnym Systemie Obrotu
moga skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie
obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu
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Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie
instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymiinstrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz10 dni,

b) w przypadkugdy obrét okresSlonymiinstrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach  wskazujacych  na  mozliwos¢  zagrozenia  prawidtowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazadac od firmy inwestycyjnej
organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami
finansowymi. W zadaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego
moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze
ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda
zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajgca zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o
wystapieniu z takim zagdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na zadanie
KNF Organizator Alternatywnego SystemuObrotuwykluczaz obrotuwskazane przez Komisje
instrumentyfinansowe, w przypadkugdyobrétnimizagrazawsposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniuAlternatywnego Systemu Obrotulub bezpieczenstwu obrotudokonywanego
w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjac
decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papierow wartosciowych lub instrumentéw
finansowych niebedacych papieramiwartosciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty
te przestaty spetnia¢ warunki obowiazujgce na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje
to znaczacego naruszenia interesdw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu
lub wykluczeniu instrumentdw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej
wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na
podstawie ust. 4a lub 4c Komisja wystepuje do spodtek prowadzacych rynek regulowany,
innych podmiotéw prowadzacych ASO oraz podmiotdw systematycznie internalizujacych
transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrdt tymi
samymi instrumentamifinansowymilub powigzanymiz nimiinstrumentami pochodnymi, z
zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub
powigzanego z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub
wykluczenie z obrotu zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do
zapisywaniasie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia
obowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie
Z przepisamiart. 7informacje poufneiart. 17 podawanie informacji poufnych do wiadom osci
publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu
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mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Na podstawieart. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wtasciwego organu nadzoruinnego
panstwa cztonkowskiego sprawujgacego w tym panstwie nadzér nad ASO informacji o
wystapieniu przez ten organ z zagdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego
instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego Komisja
wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw prowadzacych ASO, oraz
podmiotow systematycznie internalizujacych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrot tymi samymiinstrumentamifinansowymi lub
powigzanymiz nimiinstrumentami pochodnymi, z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z
obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego,
jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufngj,
manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji
spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej o
emitencie lub instrumencie finansowymzgodnie z przepisami art. 7 informacje poufnei art.
17 podawanie informagji poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba ze
takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla
interesdw inwestordw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z Animatorem Rynku
Na podstawie § 9 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem postanowien Regulaminu ASO,
warunkiem notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest
istnieniewaznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéryw umowie o animowanie zobowigzat
sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogow animowania w zakresie
obecnosciwarkuszuzlecen, minimalnejwartoscizlecern i maksymalnegospreadu, jakréowniez
dodatkowych warunkdw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASO.

Ponadto Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa
powyzej, wszczegodlnosciz uwagi nacharakter tych instrumentéw finansowych,ich notowanie
na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz
prowadzony przez Organizatora ASO. Jednoczesnie w takim przypadku, Organizator ASO
moze wezwac Emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni
od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami
finansowymi Emitenta.

Z zastrzezeniem § 9 ust. 5,10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia
umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe Emitenta notowane sg w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego
dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wiasciwej umowy - o ile Organizator
Alternatywnego Systemu nie postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniuw systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty
finansowe Emitenta notowanesgw systemie notowan jednolitych zdwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu zawieszenia tego prawa -oile
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Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o0 zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego.

Z zastrzezeniem § 9 ust. 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawarcia nowej umowy z
Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu
instrumentow finansowych Emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia
wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

Akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia
obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o dokonanej
kwalifikacji - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu
tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego.

Akcje, ktore przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w
systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego
segmentu - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego.

W przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie
internetowej Organizatora co najmnigj na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Ryzyko zwigzane z Autoryzowanym Doradcg

Ponadto, zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu
wskazanego w § 18 ust. 3 Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzi koniecznos¢
dalszego wspodtdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkdéw informacyjnych z
podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator
ASO moze zobowigzac emitenta do zawarcia umowy dotyczacej wspdtdziatania z emitentem
w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkdéw informacyjnych okreslonych w
Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez emitentéw tych
obowigzkdéw oraz biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania
jego instrumentdw finansowychw ASO. W przypadku niepodpisania przez Emitenta umowy
z Autoryzowanym Doradcag w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1 Regulaminu ASO, albo w
terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktdrym
mowa w §17b ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrdétinstrumentami
finansowymi Emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie
zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg,
Organizator ASO mozewykluczy¢instrumentyfinansowe Emitentazobrotuw alternatywnym
systemie. Przepisy §12 ust. 3 i §12a Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie§17c RegulaminuASO w przypadkunieprzestrzegania przez Emitentazasad lub
przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie
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wykonywania, lub nienalezytego wykonania obowiazkdow okreslonych w Rozdziale V
Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu
powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,

2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezna w wysokosci do 50.000,00 zt.
Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie
dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci
moze zobowigzac¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w
trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nieprzestrzegazasad lub przepiséw obowigzujgcych walternatywnym systemieobrotu,
badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w niniejszym rozdziale, lub
tez nie wykonuje obowigzkdw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASQ,
Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare pienieznag, przy czym
kara tatgczniez karg pieniezna natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie
moze przekraczac¢ 50.000,00 zi.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO,
postanowienia §17c ust. 2 Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodniez §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptacic¢ pienigdze z tytutu
natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (humer KRS: 0000563300),
dedykowanefinansowaniuprowadzenia przeztefundacjedziatalnosciedukacyjnejw zakresie
wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promocji i upowszechniania wiedzy
ekonomicznej wsrod spoteczenstwa w terminie 10 dniroboczych od dnia, od ktérego decyzja
0 jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi
Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez

KNF za niewykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
Emitent, jako spdétka publicznaw rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
podlega obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia MAR, ustawy o ofercie publicznej i
Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego uprawnionajest do natozenia na Emitenta
kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie obowigzkdw
wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkdw wynikajgcych powyzszych
regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie
14 dni od dnia:

e przydziatu papierow wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,

e wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,
do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierdw wartosciowych celem
dokonania wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. W
przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej
obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 ust. 13 ustawy o ofercie
publicznej natozyc¢ kare pieniezna do wysokosci 100.000 zt.
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Zgodnie art. 96 ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki wynikajace z ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podjac decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezna (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

e W zakresie okreslonymw art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. ustawy o ofercie - do
1.000.000 zt;
e W zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. ustawy o ofercie - do 5.000.000 z
e W zakresie okreslonymw art. 96 ust. le. ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowiacej 5% catkowitego przychoduwykazanego w ostatnim zbadanym sprawoz-
daniufinansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy
jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta
w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty
albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezna tacznie. W decyzji o wykluczeniu
papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krotszy niz 14 dni, po uptywie
ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. ustawy o
ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania
informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzagdzenia MAR,
lub naruszenia trybu i warunkdw opdznienia na witasng odpowiedzialnos¢ publikagji
informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na
danego Emitenta kare pieniezna w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowiacej 2%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwoteg, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych
obowiagzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

e Wage naruszenia oraz czasjego trwania;

e przyczyny naruszenia;

e sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

e skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscitsie naru-
szenia, lub podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie
naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwiagzku z naruszeniem, o ile moznate straty
ustalic¢;

e gotowos¢ podmiotudopuszczajgcegosie naruszeniadowspotpracyz Komisjg podczas
wyjasniania okolicznosci tego naruszenia;

e uprzednienaruszenia przepisdw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych
aktow prawa Unii Europejskiej, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, po-
petnione przez podmiot, na ktéry jest naktadana kara.
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Zgodnie z art. 176 ust. 1 ustawy o obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta wwyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 ustawy o obrocie przytoczonym
powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. Tustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadkustwierdzenia naruszenia przepisdw Rozporzadzenia MARw zakresie wskazanym
powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit
sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do
podjeciawe wskazanym terminie dziatan, ktére maja zapobiegac naruszaniu tych przepisdw
w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za
naruszenie obowigzkdw o ktdrych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej.
KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w
art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a ustawy o obrocie gdy Emitent
lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5 ustawy
o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezna do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie
utrudnionybadzniemozliwy. Ponadto natozenie karyfinansowejna Emitenta przez KNF moze
miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

6.Pozostate informacje
Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spoéiki.
Ponizej zamieszczono nieomadwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegdélnosci cel ich nabyecia, liczba i wartosé
nominalna ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2025 Spdétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji witasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spdtka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest jednostka.

W okresie od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych zaktdcenprzeptywodw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie jest ona narazona.
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Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. B

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, t3cznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spodtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow
planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zasad
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy z dnia 18 grudnia 2023 r.
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024, stanowi element raportu
rocznego Spotki za 2025 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
ASO.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki - wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z
informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spdtka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdw finansowych i niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci Spo6tki nie wptywa negatywnie na srodowisko

naturalne.
Podpisano przez/ Signed by:
DAWID
PASZEK
Data/ Date: 25.05.2026 10:28

mSzafir

Dawid Paszek
Prezes Zarzgdu
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