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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

1. Informacje ogé6lne

1.1. Nazwa i siedziba Spotki

Petna nazwa: Baked Games Spétka Akeyjna
Nazwa skrécona: Baked Games S.A.
Siedziba spétki: ul. Zofii Naltkowskiej 5/10, 40-425 Katowice

1.2. Dane rejestrowe

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000848739
NIP: 6252453388
REGON: 361003059
adres strony internetowej: https://www.bakedgames.pl
adres poczty elektroniczne;: ress(@bakedgames.pl

Spoétka powstata w wyniku przeksztalcenia Baked Games spélka z o.0. z siedziba w Czeladzi, wpisanej do
Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000547567 (uchwala nr 1 z 5.06.2020 t. akt rep. A 1157/2020).
Wpis w KRS nastapit w dniu 07.07.2020 .

1.3. Oddziaty (zaktady) Spétki

Spotka nie posiadala i nie posiada oddziatéw (zakladéw).

1.4. Grupa kapitatowa Spotki

Spélka nie posiadala i nie posiada spoétek zaleznych, w zwiazku z czym nie tworzy grupy kapitalowe;.

1.5. Wplyw dziatalno$ci przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ Jednostki nie wplywa negatywnie na $rodowisko naturalne.

Jednostka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter naktadatby na Spétke szczegdlne obowiazki, dotyczace
warunkow korzystania ze §rodowiska naturalnego. Wszelkie rozwiazania racjonalizatorskie w zakresie ochrony
srodowiska s uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci biurowej,
racjonalnego wykorzystania materiatéw biurowych, korzystania z materialéw produkowanych z surowcow

wtornych, etc.
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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

1.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwiazku z tym nie ma osiagnic¢ w tej dziedzinie.

2. Kapitat spotki

2.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2025 r., jak i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakltadowy wynosi
248.785,00 zt i dzieli si¢ na 2.487850 akcji tj:2.452.000 akcji serii A oraz 35.850 akcji serii B, o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda akcja.

2.2. Nabycie akcji wtasnych

Spélka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie posiadata akeji wlasnych.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza

3.1. Sktad organow
Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2025 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu Spétki jest
jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Przemystaw Jerzy Bieniek, pelniacy funkcje Prezesa Zarzadu
W trakcie roku obrotowego sktad Zarzadu Spétki ulegl zmianie. Do wyboru Zarzadu nowej kadencji tj. do dnia
5 czerwca 2025 r. Zarzad poprzedniej kadencji dziatal w skladzie dwuosobowym: Przemystaw Bieniek jako

Prezes Zarzadu oraz Krzysztof Wolski jako Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym byly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Od dnia 1 stycznia 2025 r. do 18 czerwca
2025 1. tj. do dnia wyboru Rady Nadzorczej nowej kadencji sktad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

Imig¢ i nazwisko Stanowisko Kadencja

Mirela Chudala Przewodniczacy Rady Nadzorczej 07.07.2020 07.07.2025
Grzegorz Czarnecki Cztonek Rady Nadzorczej 07.07.2020 07.07.2025
Y.ukasz Grynasz Czlonek Rady Nadzorczej 07.07.2020 07.07.2025
Bartek Zuchowski Czlonek Rady Nadzorczej 22.12.2021 07.07.2025
Izabela Kryspin Czlonek Rady Nadzorczej 11.03.2024 07.07.2025
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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

Na mocy uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2025 r. w sklad Rady Nadzorczej
powotano na nowa wspdlna kadencje nastepujace osoby: Krzysztof Tomasz Wolski; Grzegorz Arkadiusz
Crzarnecki; Fukasz Grynasz; Bartosz Zuchowski; Izabela Kryspin. W dniu 7.04.2026 r. Izabela Kryspin zlozyla
rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien jej zlozenia. Do dnia

sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktada Rady jest czteroosobowy.

Rada Nadzorcza Emitenta na dzien publikacji raportu

Imie¢ i nazwisko Stanowisko Kadencja

Krzysztof Wolski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18.06.2025 18.06.2030

Grzegorz Czarnecki Czlonek Rady Nadzorczej 18.06.2025 18.06.2030

Yukasz Grynasz Czlonek Rady Nadzorczej 18.06.2025 18.06.2030
Bartek Zuchowski Cztonek Rady Nadzorczej 18.06.2025 18.06.2030

3.2. Wynagrodzenie

W 2025 roku cztonkowie Zarzadu na podstawie uchwaty RN nr 01/01/2024 z 20.01.2024 r. otrzymywali
wynagrodzenie miesigczne w wysokosci po 9.000,00 zt netto miesigcznie. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
pobierali wynagrodzenia z tytutu czynno$ci wykonywanych na rzecz Spotki, z wyjatkiem Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ktéremu na mocy uchwaly nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2024
t. przyznano od stycznia 2024 r. stale wynagrodzenie miesi¢czne w wysokosci kwoty 6.000,00 zt (szes¢ tysiccy
zlotych) netto. ).

3.3. Akcjonariat Spotki

W okresie sprawozdawczym doszto do istotnych zmian w skladzie akcjonariatu. Poczatkowo Spotka nalezata do
grupy Kapitalowej Play Way S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow | Udziat Udziat

w kapitale w ogolnej

zaktadowym | liczbie

(W proc.) glosow
(W proc.)
PlayWay S.A. A 665.000 665.000 26,73 26,73
Pozostali A,B | 822.850 822.850 33,07 33,07
Przemystaw Bieniek A 500.000 500.000 20,10 20,10
Krzysztof Wolski A 500.000 500.000 20,10 20,10

2.487.850 2.487.850

Zrédto: Emitent
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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

W dniu 15 wrzes$nia 2025 r. Emitent otrzymal zawiadomienie o rozpoczeciu procesu sprzedazy posiadanych
akcji Spétki w ramach budowy ksiegi popytu od PlayWay S.A. z siedziba w Warszawie, zakoiczonego
w dniu 17 wrzes$nia 2025 1. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem od Akcjonariusza Sprzedajacego w
wyniku procesu ABB w dniu 18 wrzesnia 2025 r. dokonano ustalenia ceny sprzedazy na kwote 1,35 PLN
oraz alokacji wszystkich posiadanych przez Akcjonariusz 664.000 Akcji Sprzedawanych, ktére stanowily

26,68% udzialu w kapitale zaktadowym oraz glosach na WZA Spétki.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Emitent otrzymat zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy
o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych od Akcjonariusza Jakuba Trzebifiskiego o nabyciu akcji Emitenta
dajacych 6,76 % w kapitale zakladowym oraz 6,76 % w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Emitenta.

Udziat
w kapitale

Udziat

w ogolnej

Akcjonariusz Seria  Liczba akcji Liczba gtosow

akcji

zaktadowym
(w proc.)

liczbie

glosow
(W proc.)

Suma

Zrédto: Emitent

2.487.850

2.487.850

Przemystaw Bieniek A 500.000 500.000 20,10 20,10
Krzysztof Wolski A 500.000 500.000 20,10 20,10
Jakub Trzebinski 168.392 168.392 6,76 6,76

Pozostali A,B | 1.319.458 1.319.458 53,04 53,04

W dniu 9 lutego 2026 roku Emitent otrzymal zawiadomienie o wejsciu do akcjonariatu Phenomen Games Fund

sp. z 0. 0. (dawna nazwa: Flagship Game sp. z 0.0.), ktéry nabyl akcje, dajace 8,7 % w kapitale zakladowym oraz

8,7 % w ogdlnej liczbie glosdéw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w

glosach na walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia sprawozdania .

Akcjonariusz

Seria

akcji

Liczba akcji

Liczba glosow

Udziat
w kapitale
zakladowym

(w proc.)

Udziat
w ogolnej
liczbie
glosow

(w proc.)

Przemystaw Bieniek A 500.000 500.000 20,10 20,10
Krzysztof Wolski A 500.000 500.000 20,10 20,10
Phenomen Games 216 408 216 408 8,7 8,7
Fund SP. z o. o.

Jakub Trzebinski 168.392 168.392 6,76 6,76
Pozostali A B 1.103.050 1.319.458 44,34 44,34
Suma 2.487.850 2.487.850

Zrédto: Emitent

‘ 100

‘ 100
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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

4. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa

Na dzien 31.12.2025 r. Emitent stale wspolpracuje z 14 osobami, ktére tworza jeden zespol deweloperski.
W sktad zespotu wchodza: graficy, programisci, specjalisci od wideo oraz level/game designetzy oraz osoby

zajmujace si¢ marketingiem i PR.

Okres 4 kwartat 2025
Wyszczegdlnienie Zatrudnienie

Umowa o pracg Umowa cywilno -prawna Umowa B2B
Pracownicy dziatu produkcii 1 8 2
Pracownicy dziatu marketingu 2
Pracownicy ogélni 1
OGOLEM: 2 10 2

5. Wystapienie istotnych zdarzen majacych wpltyw na dziatalnos¢ Spotki
5.1. Dziatalnos$¢ Spotki w 2025 roku

W 2025 roku Spoétka Baked Games S.A. kontynuowata swoja dziatalnosé jako producent (deweloper) oraz
wydawca gier na komputery PC i konsole, konsekwentnie realizujac strategie rozwoju portfolio oraz ekspansji
na nowe platformy. W roku 2025 roku spétka aktywnie rozwijata projekty zaplanowane na ten okres,
koncentrujac si¢ na kluczowych aspektach produkeji gier: Alaska Gold Fever, Alaska Gold Rush,

Neuroshima Hex, Prison Survival i Cut The Grass.

W roku 2025 kontynuowano intensywne prace rozwojowe nad gra Alaska Gold Fever. Zespot skupit si¢
m.in. na ukladaniu gtéwnych questéw na mapie, implementacji oraz dopracowaniu systemu tutoriali, a takze
na optymalizacji wydajnosci gry (wczytywanie $wiata, level of detail, okluzja). Wprowadzono nowe
oswietlenie, rozwijano system zatrudniania pracownikéw oraz zaimplementowano pierwsza wersje farmy
gracza i motelu. Dodano nowe kopalnie na mapie, prowadzono ogélny balans ekonomiczny rozgrywki oraz

wdrozono muzyke do gry. Zespot graficzny przygotowal nowe assety, w tym postacie, budynki, przedmioty

oraz efekty pogodowe.

W 2025 roku Spétka przeprowadzila szeroko zakrojone playtesty gry Prison Survival: Architect of Crime
Simulator, ktérych celem byla weryfikacja kluczowych zatozen projektowych oraz ocena odbioru produkcji
przez spoleczno$é graczy. Testy spotkaly si¢ z duzym zainteresowaniem uzytkownikéw platformy Steam, co
przetozylo si¢ na wysoka aktywno$¢ uczestnikow oraz warto$ciowy feedback dotyczacy zaréwno mechanik

rozgrywki, jak 1 ogélnego kierunku rozwoju projektu.

W ramach playtestow analizowane byly miedzy innymi systemy zarzadzania wigzieniem, mechaniki

ekonomiczne, balans rozgrywki, interakcje pomiedzy postaciami oraz poziom immersji i satysfakcji graczy.
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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

Zebrane dane oraz opinie spotecznosci pozwolity Spélce na identyfikacje elementéw wymagajacych dalszej

optymalizacji, a takze potwierdzily potencjat projektu w docelowej grupie odbiorcow.

Aktualnie Spétka wykorzystuje pozyskany feedback do dalszego rozwoju i dopracowywania gry,
koncentrujac si¢ na poprawie jakosci rozgrywki, rozbudowie zawartosci oraz optymalizacji technicznej.
Prowadzone dziatania maja na celu zwigckszenie atrakcyjnosci produktu przed jego kolejnymi etapami

produkeji i przyszla premiera rynkowa.

Zarzad Emitenta aktywnie prowadzit wszelkie dzialania zwiazane z bezposrednim wytwarzaniem produktéw
oraz §wiadczeniem ustug, ktére stanowia rdzen dzialalnosci firmy. Obejmowaly one procesy produkcyine,
logistyczne, obstuge klienta, sprzedaz, a takze zarzadzanie zasobami. W kontekscie produkeji Zarzad skupit
si¢ na wszystkich dzialaniach zwiazanych realizacja juz rozpoczetych projektow jak tez poszukiwaniu
nowych. Dzialania te potaczone byly z logistyka proceséw poczawszy od dostawcdw po relacje z klientem.
Byly tez analizowane procesy sprzedazy obejmujace wszystkie dzialania zwiazane z przekazywaniem
produktéw lub ustug klientom, od pozyskania ich az do finalnego zakupu w korelacji z obstugg klienta
przed, w trakcie i po transakeji, tak aby zapewni¢ ich zadowolenie i lojalnosé. Ponadto Zarzad Spéiki na
poziomie organizacyjnym analizowal obszar planowania i okreslanie celow, strategii i dziatan niezbednych
do realizacji celow strategicznych przedsi¢biorstwa zaréwno biezacych i tych w dluzszym okresie. Wszystkie
te czynnosci operacyjne sa i bedg w przysztosci kluczowe dla efektywnego funkcjonowania Spotki i sa Scisle

powlgzane z jej strategia.

W dniu 24 kwietnia 2025 r. Zarzad wprowadzit, obowiazujace od dnia 1 stycznia 2024 r., zmiany do Polityki
Rachunkowosci Emitenta z dnia 13.01.2022 na mocy aneksu nr 1, skutkiem ktérego byto:
1. wprowadzenie i metodyka ksiggowan walut wirtualnych,

2. zmiana momentu powstania przychodéw i kosztéw dla celéw bilansowych i podatkowych.

W roku 2025 Spétka realizowata terminowo obowiazki sprawozdawcze. Zmuszona byta przesunaé termin
raportu rocznego za 2024 r. na dzien 25 kwietnia 2025 r. kiedy to zostal zakoniczony audyt i mozliwa byla
publikacja raportu rocznego za 2024 rok. Poniewaz Spétka zobowigzala si¢ do publikacji raportu rocznego
za rok 2024 w terminie nie pézniej niz 80 dni od dnia zakoficzenia roku obrotowego, ktérego dotyczy, tj. w
dniu 20 marca 2025 roku Emitent, zgodnie z {6 ust.10a Zalacznika Nr 3 do Regulaminu ASO "Informacje
Biezace 1 Okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect" nie
przekazywal raportu okresowego za IV kwartal 2024 roku w regulaminowym terminie do 45 dni po
zakoficzeniu okresu sprawozdawczego czyli do 14 lutego 2025 r. W zwiazku z przesunigciem terminu raportu
rocznego z dnia 20 marca 2025 r. na dzien 25 kwietnia 2025 r. Spétka opublikowala zalegly raport za 4
kwartat 2025 r. w dniu 20 marca 2025 r. W zwiazku z powyzszym uchybieniem w dniu 26 marca 2025 r.
Zarzad Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,,Gielda) podjat uchwale nr 385/2025 w sprawie
upomnienia Emitenta. Spotka wskazuje, Ze jest to pierwsze upomnienie, kara ma charakter incydentalny a
Emitent dolozy wszelkiej starannosci, aby w przysztosci wykluczy¢ publikacje raportéw okresowych z

naruszeniem terminu.
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2 czerwca 2025 r. przynidst dlugo wyczekiwang premiere Neuroshima Hex, post-apokaliptycznej gry
taktycznej opartej na kultowej grze planszowej Neuroshima, wokoél ktdrej zgromadzona jest duza
spolecznosé aktywnych graczy. W czerwcu ur, podczas festiwalu demo na Steamie, zaprezentowali§my demo
Alaska Gold Fever — gry nalezacej do gatunku symulator/survival, oferujacej emocjonujaca rozgrywke
sutvivalowa w przepicknym, pelnym szczegdtow i dynamicznych interakeji $wiecie dziwigtnastowiecznej

Alaski.

W dniu 22 lipca 2025 1. Sad Rejestrowy wpisal w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
zmiany siedziby i zmiany statutu Spétki, dokonane uchwalg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z

dnia 18 czerwca 2025 r. Obecna siedziba Emitenta sa Katowice, ul. Zofii Natkowskiej numer 5 lokal 10.

Emitent w dalszym ciagu zamierza realizowaé przyjeta przez siebie Strategie rozwoju, zaklada skupienie sig
na produkgji gier, przy zalozeniu:

1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub $rednio- budzetowej gry (gtdéwnie symulatory) rocznie;

2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch 1 Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

3. stopniowe poszerzanie zespolu Spotki lub pozyskiwanie do wspdlpracy zespoléw zewnetrznych.

W dalszej przyszlosci Spotka zamierza przy tym samodzielnie wydawaé wlasne gry takze na platformach

Steam i Nintendo Switch.

W kwietniu 2026 r. Spétka rozpoczela ze swoim nowym akcjonariuszem - grupa kapitalowa Phenomen
Games S.A., rozmowy dotyczace podjecia wspolpracy strategicznej. Dotycza one w szczegdlnosci realizacii
nowego tytulu, ktérego produkeje sfinansuje Phenomen Games S.A., ktéry jest prywatnym inwestorem oraz

firma zarzadzajaca aktywami w branzy gamedev. Prowadzi inwestycje kapitatowe oraz projektowe.

5.2. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalno$ci

Nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Jednostki.

5.3. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postgpowania

sadowe toczace si¢ przeciwko Spotce

Celem zakoticzenia postgpowania sadowego toczacego si¢ przed Sadem Rejonowym w Bedzinie, w sprawie o
zaplate przeciwko Emitentowi, z powddztwa czterech oséb fizycznych, w dniu 15 kwietnia 2025 r. Spélka
zawarla przed mediatorem ugode z powodami. W ramach ugody, Spélka zaplacila powodom lacznie 70 proc.
kwoty gléwnej, a powodowie zrezygnowali z 30 proc. dochodzonej kwoty oraz z dochodzenia kosztoéw
postepowania i odsetek. Zaplata nastapi w ten sposob, ze kwota:

- 60 600 21 zostanie wyptacona powodom w terminie do dnia 18 kwietnia br.,
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- 80 800 zt zostanie wyplacona powodom z §rodkéw pochodzacych z przyszlych przychodéw z gry "Alaska Gold
Fever" w terminie do dnia 31 marca 2027 r.

Przedmiotem pozwu bylo Zadanie zaplacenia przez Spétke lacznej kwoty 202.000 21, powickszonej o koszty
i odsetki. Postanowieniem z dnia 12 maja 2025 roku Sad Rejonowy w Bedzinie I Wydzial Cywilny zatwierdzit

zawarta ugode oraz umorzyl postgpowanie w sprawie.

6. Informacja o instrumentach finansowych

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Jednostka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywala instrumentéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaklécen przeptywéw srodkéw pienigznych oraz utraty plynnoscei finansowej, na jakie jest ona

narazona.

7. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ Spoétki wiaze sie z ryzykiem wiasciwym dla kazdego przedsi¢biorcy, w tym m.in. z czynnikami ryzyka
przedstawionymi ponizej. Ponizszy spis czynnikéw ryzyka nie ma przy tym charakteru zamknietego i obejmuje
najwazniejsze czynniki, ktére wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spélki mogg mieé znaczenie dla dzialalnosci
Spotki. Opisane ryzyka, wraz z pozostalymi czynnikami ryzyka, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze
prawdopodobiefstwo wystapienia oraz zlozono$¢ dziatalnosci gospodarczej Spétki nie zostaly przedstawione
ponizej, moga w skrajnych sytuacjach doprowadzi¢ do niezrealizowaniem planéw Spoétki lub nawet do
zaprzestania dzialalnosci przez Spotke. Kolejnosé, w jakiej zostaly przedstawione ponizej poszczegolne czynniki

ryzyka, nie jest powiazana z prawdopodobiefistwem lub istotnoscig danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Na realizacje zalozonych przez Spétke celéw strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sq niezalezne od dzialad Spélki. Spétka osiaga przy tym przychody zaréwno od
klientéw (graczy) z Polski, jak 1 zza granicy. Z tego wzgledu jej sytuacja i perspektywy sa posrednio uzaleznione
od czynnikéw zwiazanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng zaréwno Polski, jak i tych krajéw, w ktérych
mieszkaja najwicksze grupy klientéw Spétki. Do czynnikdw tych zaliczyé mozna miedzy innymi

(1) polityke gospodarcza rzadow, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wplywajace na podaz
pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania,

(4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu budzetowego i zadluZenia zagranicznego,
(7) poziom bezrobocia, (8) struktur¢ dochodéw ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja
makroekonomiczna na catlym $wiecie, bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wplywaja 1 moga wplywac
w przysztodci na sytuacje finansowa Spotki. Wszelkie przyszle niekorzystne zmiany jednego lub kilku z
powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez
konflikty zbrojne - jak np. wojna w Ukrainie - rywalizacja USA-Chiny w obszarze technologii, kryzysy
gospodatcze, czy wysoka inflacja moga negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Spoétki. Dodatkowo, eskalacja
restrykeji eksportowych oraz wzajemne ograniczenia inwestycyjne moga prowadzi¢ do fragmentacji rynku i
utrudnienia dostgpu do kluczowych technologii. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco

monitoruje sytuacje makroekonomiczna, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategic Spétki do
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wystepujacych zmian. Spétka zaktada przy tym konsekwentna dywersyfikacje geograficzna dziatalnosci tak, aby

w miar¢ mozliwosci ograniczy¢ uzaleznienie od regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczna, w tym wojna w Ukrainie oraz sytuacja na Bliskim
Wschodzie

Konflikt zbrojny w Ukrainie nadal wplywa na stabilno$¢ gospodarki regionu oraz globalne laicuchy dostaw.
Cho¢ Spoétka nie odnotowata bezposrednich skutkow konfliktu, dalsza eskalacja dzialan wojennych moze
wplynaé na koszty operacyjne oraz dostgpnos¢ zasobéw ludzkich.

Sytuacja na Bliskim Wschodzie i Zatoce Perskiej, zaostrzona od lutego 2026 t. atakiem na Iran oddziatuje na
gospodatke polska, unijng i globalna, zaréwno bezposrednio lub posrednio. Spélka nie prowadzi dziatalnosci
opetracyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, w Ukrainie ani w regionie Bliskiego Wschodu, w zwiazku z czym
nie jest narazona na bezposrednie skutki zadnego z tych konfliktéw.

Ponadto, napigcia geopolityczne, takie jak rywalizacja USA-Chiny w obszarze technologii czy inne konflikty
zbrojne moga wplyna¢ na dostepnos$¢ komponentéw sprzetowych oraz koszty produkcji. Dodatkowo sankcje

miedzynarodowe moga ograniczy¢ dostep do kluczowych rynkdw lub technologii.

Zarzad monitoruje te zmiany i rozwaza dywersyfikacje dostawcédw oraz rozwdj gier opartych na modelu cyfrowej
dystrybucji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ocenia, Zze Zzadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywoluje istotnego, bezposredniego wplywu na dziatalnosé, sytuacje finansows ani
przeplywy pieni¢zne Spotki. Do potencjalnych posrednich skutkéw, ktére Spétka bierze pod uwage w procesie
zarzadzania ryzykiem, naleza w szczegdlnosci: wzrost cen surowcow i nosnikdw energii, zaburzenia w globalnych
taficuchach dostaw, wzrost presji inflacyjnej oraz wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych przekladajacy
sie na warunki finansowania.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje i analizuje wplyw powyzszych czynnikéw geopolitycznych na dziatalnos§é
i wyniki finansowe Spotki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w rozumieniu art. 7
Rozporzadzenia MAR lub istotnej zmiany oceny skutkéw dla sprawozdan finansowych, Spétka niezwlocznie

przekaze stosowny raport za posrednictwem systemu ESPL

Ryzyko wprowadzenia cet i barier handlowych przez USA i Chiny na produkty cyfrowe z Europy

Istnieje ryzyko, ze zaréwno Stany Zjednoczone, jak i Chiny wprowadza dodatkowe cta, ograniczenia handlowe
lub regulacje dotyczace produktéow cyfrowych pochodzacych z Europy. Poniewaz Spétka kieruje swoje gty
gléwnie na rynki amerykanski i chiniski, ewentualne dzialania protekcjonistyczne moga wplyna¢ na rentownosé
sprzedazy i ograniczy¢ dostgpnosc gier Spotki w tych regionach.

Podwyzszone koszty wynikajace z cel, dodatkowych podatkéw technologicznych, a takze regulacji dotyczacych
ochrony danych 1 wymogdw certyfikacyjnych moga wplyna¢ na strategiec cenows Spoétki oraz obnizy¢

konkurencyjnosé jej oferty. Ponadto wprowadzanie ograniczen dotyczacych zagranicznych tresci cyfrowych —
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szczegdlnie w Chinach — moze wymusi¢ dostosowanie tresci gier do lokalnych regulacji, co wiaze si¢ z
dodatkowymi kosztami produkcyjnymi i czasowymi.

Dodatkowo napiecia handlowe migdzy Unig Europejska a USA oraz miedzy USA a Chinami moga prowadzié
do stworzenia dalszych barier w dostepie do kluczowych platform dystrybucyjnych i ustug technologicznych.
Mozliwe ograniczenia w dostepie do amerykanskich silnikéw gier, systeméw platnosci online lub narzedzi
reklamowych moga negatywnie wplynac na dzialalnos¢ Spoétki, zwlaszcza w obszarze dystrybucji i marketingu.
W celu minimalizacji tego ryzyka Zarzad Spoétki monitoruje sytuacje geopolityczng oraz analizuje mozliwosci
dywersyfikacji rynkéw i kanaléw sprzedazy. W dluzszej perspektywie Spélka moze rozwazyé rozwdj
alternatywnych strategii dystrybucji, w tym ekspansj¢ na inne rynki azjatyckie oraz dalsze umacnianie obecnosci

w Europie.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier komputerowych i wideo od wielu lat notuje coroczny wzrost. I chociaz nie mozna wykluczyé
ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zalamania si¢ rynku, to dostepne prognozy moéwia o dalszym
rozwoju calej branzy. Nalezy jednak pamietad, Ze koniunktura na rynku gier w istotnym stopniu zalezna jest od
czynnikéw makroekonomicznych, opisanych powyzej. Duze znaczenie majq dla niej w szczegélnosei takie
czynniki, jak: (1) poziom PKB, (2) poziom wynagrodzen, (3) poziom dochodéw i wydatkéw gospodarstw
domowych oraz (4) poziom wydatkéw konsumpceyjnych, ktéry w ostatnim czasie ulega ograniczeniu. Inwestorzy
powinni mie¢ $wiadomos¢, ze Spétka nie ma wplywu na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku gier.
Celem ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje koniunkture na rynku gier, z

odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategic Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw na rynku gier

Rynek gier komputerowych i wideo cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sig
nowych gatunkdw lub mechanik rozgrywki, ktére nie beda reprezentowane w portfolio Spotki. W takiej sytuacji
atrakcyjnosc oferty (gier) Spotki moze znaczaco spasé, co moze negatywnie wplynaé na wyniki Spotki. Zespot
Spotki dysponuje odpowiednim dos$wiadczeniem i znajomoscia rynku gier, tak aby z wyprzedzeniem reagowac

na zmiany zachodzace na rynku. Powinno to pozwoli¢ na ograniczenie przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z nowymi technologami

Na dzialalnos¢ Spétki duzy wplyw maja nowe technologie i rozwiazania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym si¢, a dynamiczny rozwdj technologii, takich jak generatywna Al
czy rzeczywisto$¢ rozszerzona (AR), wymaga od Spétki szybkiego dostosowania si¢ do zmian rynkowych. Istnieje
ryzyko niedostosowania si¢ do nowych standardéw technologicznych lub utraty konkurencyjnosci wobec
podmiotéw szybciej wdrazajacych innowacje. Zarzad aktywnie monitoruje trendy technologiczne i inwestuje w

rozwdéj kompetencji zespotu w zakresie nowych technologii

Ryzyko zwiazane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (AI)
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Al oferuje nowe mozliwosci w produkciji giet, ale niesie réwniez ryzyka:
e  Niska jakos§¢ produktéw: Nadmierne wykorzystanie Al moze prowadzi¢ do zalewu rynku grami o niskiej
jakosci.
e  Bezpieczefistwo danych: Al zwigksza ryzyko naruszenia prywatnosci graczy.
e  Cyberzagrozenia: Al moze by¢ wykorzystywana przez cyberprzestepcow do przeprowadzania
zaawansowanych atakéw.
Zarzad wdraza $rodki ochrony przed zagrozeniami zwiazanymi z Al oraz inwestuje w rozwoj kompetencji

zespolu.

Ryzyko zwigzane z dostosowaniem do rozwijajacych si¢ technologii

Wdrazanie nowych technologii wymaga znacznych nakladéw finansowych na infrastrukture, szkolenia
pracownikéw oraz integracje technologii z istniejacymi procesami produkcyjnymi. Niepowodzenie w skutecznym
wdrozeniu moze prowadzi¢ do opdzniens w produkciji gier, wzrostu kosztéw operacyjnych lub obnizenia jakosci

produktéw, co moze wplynac na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko przestarzatoSci technologicznej

Z uwagl na szybkie tempo rozwoju technologicznego istnieje ryzyko, ze w krétkim czasie technologie
wykotrzystywane przez Spétke moga stac si¢ przestarzate. Moze to wymagac kosztownych modernizacji lub nawet
catkowitej zmiany kierunku rozwoju produktéw. Opdznienia we wprowadzaniu nowych standardéw moga

wplyna¢ na ograniczenie dostepu do rynkéw lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Spotki.

Ryzyko niezrealizowania potencjalu nowych technologii

Nowe technologie takie jak rzeczywisto$¢ rozszerzona czy generatywna Al oferuja nowe mozliwosci w zakresie
immersyjnych doswiadczenr dla graczy. Jednak ich niewlasciwe wdrozenie, brak innowacyjnego podejscia lub
nietrafne oszacowanie potencjatu rynkowego moga prowadzi¢ do niskiej akceptacji przez uzytkownikéw i utraty
zainteresowania produktami Spoiki.

Z tego wzgledu zarzad aktywnie monitoruje trendy technologiczne i inwestuje w rozwoj kompetencji zespolu,

tak aby Sp6lka mogla w odpowiednim momencie wdraza¢ nowoczesne rozwiazania.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Al

Sztuczna inteligencja staje si¢ nieodlacznym elementem branzy gier, otwierajac przed producentami nowe
mozliwosci, ale jednoczesnie niosac zagrozenia, ktére mogg istotnie wplynaé na wyniki finansowe oraz strategie
biznesowa Spéiki. Dynamiczny rozwdj Al obniza bariery wejscia na rynek, umozliwiajac szybkie generowanie
zasobow graficznych, narracji 1 mechanik rozgrywki. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wartosc

intelektualna gier tworzonych przez Spoétke ulegnie erozji, a konkurencja, wykorzystujac tanie, zautomatyzowane
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procesy, wprowadzi na rynek produkty w znacznie nizszej cenie. W konsekwencji Spétka moze stanaé przed
koniecznoscia obnizenia cen wlasnych gier, co przetozy si¢ na spadek marz i presje na rentownos$¢ dziatalnosci.
Kolejnym zagrozeniem jest zmiana modeli biznesowych w branzy. Al przyspiesza rozwoj gier live service oraz
subskrypcyjnych, co moze ostabi¢ tradycyjny model sprzedazy tytuléw premium. Jesli rynek przesunie si¢ w
strone ustug abonamentowych, Spétka bedzie musiata dostosowaé swoje portfolio produktowe, co moze
wymagac dodatkowych naktadéw finansowych i zmiany strategii monetyzacji. Jednoczesnie model subskrypcyjny
oznacza konieczno$¢ stalego utrzymywania zaangazowania graczy 1 wiqze si¢ z wyzszymi kosztami
marketingowymi oraz ryzykiem zwigkszonego wskaznika churn rate (odsetek klientéw, ktorzy rezygnuja z uslug
firmy w okreslonym czasie), ktére moga prowadzi¢ do braku stabilnosci przychodéw. Mimo ze Al obniza koszty
produkgji, jej wdrozenie wiaze si¢ z istotnymi wydatkami operacyjnymi. Zaawansowane modele sztucznej
inteligencji wymagaja dostepu do wysokowydajnych infrastruktur obliczeniowych, co generuje koszty zaréwno
w zakresie licencji na oprogramowanie, jak i mocy obliczeniowej. Dodatkowo, rozwéj Al podnosi
zapotrzebowanie na specjalistow w tej dziedzinie, a rosnaca konkurencja o talenty w sektorze technologicznym
sprawia, ze ich wynagrodzenia nalezq do najwyzszych na rynku. Spétka moze stanaé przed koniecznoscig
zwickszenia budzetu na zatrudnienie oraz podnoszenia kompetencji zespolu, co wplynie na poziom kosztéw

statych.

Kolejne ryzyko dla stabilnodci finansowej Spotki moze stanowi¢ zalezno$¢ od zewnetrznych dostawcow
technologii Al. Kluczowi dostawcy rozwiazan sztucznej inteligencji, tacy jak OpenAl, Google DeepMind czy
Nvidia, regularnie modyfikuja swoje modele cenowe oraz warunki licencyjne, co moze wigzaé si¢ z
nieprzewidzianym wzrostem kosztow operacyjnych lub ograniczeniem dostepu do kluczowych technologii.
Ponadto dynamiczny rozwdj regulacji dotyczacych Al takich jak unijny Al Act, moze wymusi¢ na Spélce
dostosowywanie proceséw produkcyjnych do zmieniajacych si¢ wymogdéw prawnych. Moze to skutkowaé
koniecznoscia ponoszenia dodatkowych nakladéw na compliance, a w skrajnych przypadkach — ograniczeniem
mozliwosci korzystania z wybranych rozwiazan Al na niektdrych rynkach. Biorac pod uwage powyzsze

zagrozenia, Spotka stale monitoruje rozwdj technologii Al oraz jej wplyw na rynek gier wideo.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wplyw na sytuacje Spétki moga mie¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji. Niespojnosé, brak
jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociagaja za soba powazne ryzyko dla
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegolnosci w zakresie prawa autorskiego,
prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego lub prawa podatkowego, moga mieé
negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki. Wejscie w zycie nowych przepiséw moze wigzac si¢ z problemami
interpretacyjnymi, nickonsekwentnym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi
przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna
do przewidzenia zmiennos¢ przepiséw, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci

moga mie¢ negatywny wplyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Spétki. Celem ograniczenia tego
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ryzyka Zarzad Sp6tki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacii,

starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalno$¢ Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektordéw gospodarki nie tylko polskiej, ale takze mie¢dzynarodowej, co
powoduje, ze przepisy Wspolnoty Europejskiej oraz innych organizacji migdzynarodowych w znacznym stopniu
reguluja funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje prawne sq w znacznej mietrze
odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz migdzynarodowych, co niesie ze sobg element niepewnosci, co
do zmian w tych przepisach i koniecznosé monitorowania aktualnego stanu prawnego, jak réwniez tendencji
rozwojowych europejskich i miedzynarodowych regulacji prawnych. Szczegélne znaczenie maja regulacje
dotyczace prawa autorskiego, podatkowego oraz ochrony danych osobowych. Istotne jest takze zaostrzenie
regulacji dotyczacych tresci gier oraz ograniczenia czasowe dla graczy w krajach takich jak Chiny, ktére moga
wplynaé na dostepnosé produktéw Spotki na kluczowych rynkach. Dodatkowo rosnaca liczba regulacii
dotyczacych wykorzystania Al wymaga od Spélki dostosowania si¢ do réznych jurysdykeji prawnych, co moze
generowaé dodatkowe koszty operacyjne Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Spétki przepiséw prawa europejskiego i miedzynarodowego oraz sposobu ich interpretacii, starajac si¢

z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i
niespdjnymi interpretacjiami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania,
wysoki stopient sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac
niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Spélke decyzji biznesowych.
Istnieje ryzyko naliczenia Spélce przez organy skarbowe zobowigzad podatkowych obliczonych w sposéb
odmienny niz w swoich planach zakladata to Spétka. W takiej sytuacji istnieje takze ryzyko nalozenia na Spétke
dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktdre moga
spowodowa¢ wzrost efektywnych obciazen fiskalnych i w rezultacie wplynaé na pogorszenie wynikdw
finansowych Spélki. Zarzad Spétki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spoétki
przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé

dziatalnos¢ Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, Zze Spétka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wigkszos§é
przychodéw jest 1 bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséow
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie si¢ kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN,

poniewaz transakcje w tych walutach majq najistotniejszy wklad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu
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wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwagg fakt, ze Spétka nie stosuje

zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystapienia zdarzet nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dzialanie sit przyrody, moze dojs¢ do nickorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co
moze negatywnie wplyna¢ na dzialalnos¢ Spotki. Wystapienie takich zdarzen moze réwniez wplynaé na
ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci Spétki. W efekcie Spétka moze by¢ narazona
na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje
wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakléconej dziatalnosci Spélki, starajac si¢ z odpowiednim

wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem strategii dziatalno$ci

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka realizuje konsekwentnie przyjeta strategie dziatalnosci.
Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim dziala Spoélka,
umiejetnosci dostosowania si¢ do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych kompetencii i zasobow
finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Spoétka nie zrealizuje swoich celéw strategicznych lub zrealizuje tylko
cze$¢ tych celéw, co moze negatywnie wplynaé na sytuacje finansowsa Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spétki na biezaco monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt

do sposobu jej strategii.

Ryzyko zwigzane z produkcja lub wydawaniem nowych gier

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka realizuje przyjety plan wydawniczy. Produkcja i
wydawanie nowych gier zawsze wiaze si¢ z koniecznoscia ponoszenia w tym celu nakladéw finansowych na
produkeje, promocje lub dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢, ze dana nowa gra Spétki nie otrzyma certyfikaciji na
ktoras z kluczowych platform dystrybucji, otrzyma inna niz zakladano kategori¢ wieckowa, lub Zze kampania
promocyjna tej gry nie przyniesie odpowiedniego efektu. Opisane okolicznosci moga mieé istotny, negatywny
wplyw na wyniki sprzedazy danej gry, a tym samym na wyniki finansowe Sp6tki.Celem ograniczenia tego ryzyka
Spélka stara si¢ finansowaé produkcje i wydawanie ograniczonej liczby starannie wyselekcjonowanych projektow,

po ustaleniu, ze posiada zasoby niezbedne do produkcji lub wydania danej gry.

Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji lub wydawaniu gier

Produkcja 1 wydawanie gier to zlozone i wieloetapowe procesy, w ktére zaangazowana jest zawsze grupa osob,
ktére musza ze soba wlasciwie wspotpracowac i byé wiasciwie kierowane. Na przebieg procesu produkgji i
wydawania kazdej gry decydujacy wplyw maja ludzie pracujacy nad dana gra. Procesy te zalezg jednak takze od
zapewnienia odpowiednich §rodkéw technicznych oraz niezbednego finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie

kolejnego etapu produkcji lub wydawania gry jest mozliwe dopiero po zakoficzeniu wezesniejszego etapu.
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Z natury rzeczy procesy te narazone sq wiec na ryzyko wystapienia opdznien. Takie opéznienie moze skutkowac
niedotrzymaniem zalozonego harmonogramu produkeji lub wydania gry, co z kolei moze skutkowaé
opéznieniem premiery gry i w efekcie mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki
finansowe Spéltki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ wlasciwie planowac i przygotowywaé proces

produkeji lub wydania kazdej poszczegdlnej gry, a nastepnie aktywnie zarzadzac tymi procesami.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja i wydawanie gier to zlozone i wicloetapowe procesy, rozlozone zawsze w czasie. W trakcie trwania
takiego procesu moga powsta¢ okolicznosci, ktére moga skutkowaé podjeciem decyzji o rezygnacji z realizacji
danego projektu. Moze to nastapi¢ np. z uwagi na powstale problemy techniczne lub na negatywny odbiér danego
projektu przez rynek na etapie testow. Rezygnacja z realizacji projektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych
w projekt srodkéw, co moze mieé negatywny wplyw na wyniki finansowe Spo6tki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spolka stara si¢ wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gty o odpowiednim potencjale sprzedazowym, ktére sq
mozliwe do wyprodukowania lub wydania przy uwzglednieniu mozliwosci technicznych i finansowych Spoétki.

Ponadto Spétka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie produkeji gry sprawdzi¢ jej odbidr przez spotecznosé

graczy.

Ryzyko niewtasciwej promociji gier

Na sprzedaz gier bardzo duzy wplyw ma skuteczna promocja gry. Wynika to z faktu nasycenia rynku nowymi
tytulami i wprowadzania na rynek coraz wigkszej liczby nowych gier. Oznacza to, ze bardzo duze znaczenie ma
dobor i wlasciwe przeprowadzenie dzialan promocyjnych, co wiaze si¢ takze z przeznaczeniem na te dzialania
odpowiednich nakladéw. Bardzo istotne znaczenie ma réwniez promocja prowadzona przez operatorow
platform dystrybucyjnych - np. Steam - (wyréznienia, rekomendacje), na ktéra jednak Spotka ma bardzo niewielki
wplyw. Istnieje ryzyko, ze dzialania promocyjne prowadzone w zwiazku z premiera gier Spotki okaza si¢
nieskuteczne, co moze spowodowaé utrate srodkéw przeznaczonych na produkcje 1 wydanie danej gry, oraz
negatywnie wplynac¢ na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spotka stara si¢ wlasciwie dobiera¢ srodki stuzace promocji danej gry oraz zapewniaé odpowiednie
budzety na prowadzenie dzialati promocyjnych. Spétka stara si¢ réwniez stosowac do rekomendacji operatoréw
platform dystrybucji i innych znanych mu wytycznych majacych zapewni¢ lepsza prezentacje gier Spotki na
platformach dystrybucii.

Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu rynkowego gier

Rynek gier komputerowych i gier wideo cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscia. Nie jest mozliwe uzyskanie
racjonalnej pewnosci co do wynikéw sprzedazy nowej gry wprowadzanej na rynek. Na sprzedaz kazdej gry wplyw
ma bardzo wiele czynnikéw, takich jak biezaca moda, atrakeyjno$é podobnych tytutéw dostepnych na rynku w
momencie wprowadzenia gry do sprzedazy lub skutecznosé przeprowadzonych dziatan promocyjnych, Zawsze
istnieje przy tym ryzyko, ze ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidzieé, nowa gra nie odniesie
sukcesu rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktéry pozwolitby co najmniej na

odzyskanie naktadéw poniesionych na produkcje lub wydanie tej gry. Taka sytuacja moze negatywnie wplynaé
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na wynik finansowy Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ wybiera¢ do produkcji lub wydania
tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Spoétka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie
produkcii gry sprawdzi¢ jej odbidr przez spolecznosé graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego tyzyka

jest rowniez wydawanie wigkszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Specyfika rynku gier jest to, ze ich dystrybucja odbywa si¢ za posrednictwem operatoréw najwickszych platform
dystrybucji gier, tj. Steam (Valve Corporation), Sony Playstation Store, Switch Eshop (Nintendo), Xbox Store
(Microsoft), a dla gier mobilnych Appstore (Apple Inc.) i Play Store (Google Inc.), ktorzy maja silniejsza pozycje
negocjacyjna w stosunku do producentéw i wydawcow gier. Ewentualna odmowa dystrybucji danej gry Spétki
przez ktérego$ z wymienionych operatoréw lub ustanowienie warunkéw dystrybucji ograniczajacych dostep
potencjalnych odbiorcéw do danej gry moze mieé istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Spoétki.
Powyzsze oznacza takze, ze Spolka, jak kazdy producent i wydawca gier, jest uzalezniony od niewielkiej liczby
kluczowych odbiorcéw (dystrybutoréw). Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka planuje produkeje i wydawanie
wickszej liczby gier, czyli dywersyfikacje oferty, przeznaczonych do dystrybucji na mozliwie wielu platformach
dystrybuciji, w tym zwlaszcza na platformie Nintendo Switch, oraz konsekwentne otwieranie nowych kanaléw

dystrybucii.

Ryzyko pogorszenia si¢ renomy Spotki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziata Spétka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktéra decydujacy
wplyw maja opinie graczy na temat gier Sp6lki, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie,
zwlaszcza na portalach dedykowanych dla graczy. W zwiazku z faktem, ze podstawowym kanatem dystrybucji
gier jest Internet, opinie publikowane w sieci moga mie¢ istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy gier Spotki.
Publicznie dostgpne opinie na temat Spétki moga réwniez wplywac na wspotprace Spotki z jej partnerami (np.
podwykonawcami). Ewentualne pogorszenie si¢ renomy Spétki mogloby zatem negatywnie wplynac zaréwno
na wyniki sprzedazy gier Spélki, jak 1 na mozliwosé lub koszty wspoltpracy z partnerami Spétki, a tym samym na
wyniki finansowe Spoétki. W przypadku pogorszenia si¢ renomy Spotki, mogtaby réwniez powstac koniecznoéé
poniesienia dodatkowych, nieplanowanych wydatkéw na dziatania majace na celu poprawe wizerunku Spoétki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ na biezaco monitorowac opinie publikowane na swéj temat,
zwlaszcza na najbardziej popularnych forach dedykowanych dla graczy komputerowych oraz w mediach
spotecznosciowych, reagujac na biezaco na pojawiajace si¢ opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub

poprawianie wskazywanych nieprawidtowosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spotki istotne znaczenie maja kompetencije, doswiadczenie oraz know-how cztonkéw zespotu
Spotki. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dysponuje niezbednym zespolem. Nie mozna
jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci cztonkéw zespotu ze wspdlpracy z Spoétka, co mogloby wiazacd
si¢ z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dzialalnosci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem

prowadzenia dziatalno$ci przez Spétke, a tym samym wplynaé negatywnie na wyniki finansowe Spotki. Celem
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ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ oferowaé atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na
dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku. W przypadku Czlonkéw Zarzadu Spétki ryzyko to jest dodatkowo
ograniczone poprzez fakt, ze sa oni udziatowcami Spoétki, co sprawia, Ze jest on zainteresowanym uzyskiwaniem

przez Spotke mozliwie najlepszych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych cztonkéw zespotu

W dziatalno$ci Spétki kluczowe znaczenie ma kapital ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie w stanie
pozyska¢ we wlasciwym czasie niezbednych wspétpracownikéw, dysponujacych odpowiednim doswiadczeniem
i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Spétki warunkach finansowych. Moze to skutkowaé
opo6znieniem w  realizacji poszczegblnych projektéw lub koniecznoscia zwickszenia naktadéw Spétki
ponoszonych na produkcje i wydawanie gier. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ oferowac atrakceyjne
warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku oraz planuje z

odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace w kolejnych okresach.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier komputerowych i gier wideo jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje bardzo wielu producentéow
i wydawcodw gier, o réznych potencjatach i strategiach, ktérzy wprowadzaja na rynek bardzo duzo nowych gier.
Na rynku dziala przy tym wiele podmiotéw o znacznie wickszym od Spétki potencjale finansowym lub o znacznie
wigkszej rozpoznawalnosci. Ponadto z uwagi na fakt, ze wiodacym kanatem dystrybucji sa platformy dystrybucji,
dzialajace w Internecie, jest to rynek globalny. Odniesienie sukcesu na tym rynku wymaga nie tylko posiadania
odpowiednich $rodkéw finansowych, ale przede wszystkim zaoferowania unikalnego produktu (gry), ktory
zdobedzie odpowiednie zainteresowanie graczy. O pozyskanie tego zainteresowania walcza przy tym wszyscy
producenci 1 wydawcy gier. Istnieje ryzyko, ze nawet przy zaoferowaniu gier dobrze przygotowanych i
wypromowanych. oferta konkurentéw Spotki uzyska wigksze zainteresowanie graczy lub zostanie uznana za
bardziej atrakcyjna od oferty Spétki. Moze to mie¢ negatywny wplyw na wynik sprzedazy gier Sp6tkii tym samym
na wyniki finansowe Spo6tki. Celem ograniczenia tego tyzyka Spolka stara si¢ wybiera¢ do produkcii lub wydania
tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Spétka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie
produkeji gry sprawdzi¢ jej odbiér przez spolecznosé graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego tryzyka
jest rowniez wydawanie wigkszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spotki. Ryzyko konkurencji wiaze sig
réwniez z mozliwoscia przejmowania pomystéw lub wspoétpracownikéw Spétki przez konkurentéw. Moze to
skutkowaé konieczno$cia zaprzestania prowadzenia konkretnego projektu i utrata poniesionych na ten projekt
nakladéw. Celem ograniczenia tego tyzyka Spélka stosuje odpowiednie zapisy umowne chroniace prawa
autorskie Spotki do prowadzonych projektéw oraz stosuje klauzule zakazu konkurencji i zachowania poufnosci

w umowach ze swoimi wspotpracownikami.
Ryzyko zwigzane z przewidywana duza zmiennoscia wyniku finansowego
Przyszle wyniki finansowe Spotki w duzej mierze beda uzaleznione od termindéw wydawania i wynikéw sprzedazy

gier wyprodukowanych lub wydawanych przez Spélke. Jednoczesnie wyniki te beda powiazane ze specyficznym

cyklem Zycia produktu, jakim jest gra komputerowa lub wideo, w ktérym najwigksze przychody uzyskiwane sa
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bezposrednio po wprowadzeniu gry do sprzedazy. W okresie pomiedzy wydaniem poszczegdlnych gier Spotka
moze nie uzyskiwaé przychodéw albo uzyskiwaé tylko ograniczone przychody, ponoszac jednoczesnie w tym
okresie koszty biezacej dziatalnosci. W efekcie w takich okresach Spotka moze wykazywac tylko nieznaczne zyski,
albo nawet nie wykazywac zysku. W zwiazku z wskazana specyfika dzialalnosci Spélki jej wynik finansowy bedzie
wiec podlega¢ w kolejnych okresach wigkszym wahaniom w poréwnaniu do spélek prowadzacych dziatalnosé w
innych obszarach. Celem ograniczenia tego ryzyka Spélka planuje produkeje 1 wydawanie wigkszej liczby giet,

czyli dywersyfikacje oferty, co powinno zapewni¢ Spotce stabilizacje przychodéw i zyskow.

Ryzyko niepozyskania dodatkowych $rodkow finansowych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci

Pomimo faktu, Zze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada znaczne srodki finansowe,
przy bardzo niskim poziomie zobowiazafi, istnieje ryzyko, Zze w przysztosci Spotka bedzie potrzebowaé
dodatkowych $rodkéw finansowych na niezaklécone prowadzenie dziatalnosci. W ocenie Spotki ryzyko takie jest
nieznaczne, ale w przypadku jego ziszczenia si¢ istnieje ryzyko, ze zalozenia Spotki co do mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkéw beda bledne 1 Spotka nie bedzie w stanie pozyskaé takich dodatkowych srodkéw. Moze
to oznacza¢ spowolnienie rozwoju Spotki i pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym
scenariuszu nawet koniecznos¢ zaprzestania prowadzenia dzialalnosci. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka
konsekwentnie realizuje starannie przygotowana strategie, a w jej ramach plan wydawniczy. Efektem tych dziatan
powinno byé¢ wygenerowanie istotnych przychodéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier jeszcze w roku 2023, co

powinno dodatkowo zwigkszy¢ stan srodkéw finansowych pozostajacych do dyspozycji Spotki.

Ryzyko utraty plynnosci finansowe;j

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spétka jest narazona na ryzyko utraty plynnosci finansowej, czyli na sytuacje w
ktorej nie bedzie w stanie realizowaé swoich wymagalnych zobowiazati finansowych. Poza przyczynami
zwigzanymi z wystapieniem zdarzed nadzwyczajnych, ryzyko to moze zi$ci¢ si¢ w sytuacji nieuzyskiwania przez
dluzszy czas odpowiednich przychodéw z dziatalnosci lub w przypadku niewywiazywania si¢ z zobowiazan
finansowych wobec Spélki przez kluczowych kontrahentéw Spotki, w tym wypadku przez platformy dystrybucii
gler. Spoétka konsekwentnie realizuje starannie przygotowang strategie, a w jej ramach plan wydawniczy, co w
efekcie powinno zapewni¢ wygenerowanie istotnych przychodéw ze sprzedazy (dystrybucii) gier jeszcze w roku

2023, a tym samym dodatkowo zwigkszy¢ stan srodkéw finansowych pozostajacych do dyspozycji Spotki.

Ryzyko naruszenia praw autorskich

Tworzenie i wydawanie gier komputerowych i wideo wymagaja pozyskiwania lub posiadania stosownych praw
autorskich. Naruszenie tych praw, nawet niezamierzone, moze spowodowac ograniczenie lub nawet
niemozliwos¢ sprzedazy danej gry, na ktéra spétka poniosta juz nakltady finansowe, a takze mozliwos¢ powstania
wobec Spotki roszczen, w tym roszczen odszkodowawczych, z tytulu naruszenia praw autorskich. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spélka stosuje w zawieranych przez siebie umowach zapisy zapewniajace przejscie na
Spélke praw autorskich w mozliwie najszerszym zakresie, a takze wykorzystuje w swojej dziatalnosci

oprogramowanie do komercyjnego korzystania, z ktérego nabyl wilasciwe prawa.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji gier
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Dystrybucja gier komputerowych i wideo odbywa si¢ za pomoca kanaléw cyfrowych, co w przypadku gier w
wersji PC zwicksza ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem gier bez zgody lub wiedzy ich
producenta lub wydawcy. Pozyskiwanie przez graczy gier Spolki w sposdb nielegalny moze negatywnie wplynac
na poziom sprzedazy oraz tym samym wyniki finansowe Spotki. Ryzyko to jest jednak ograniczane dzigki
zabezpieczeniom stosowanym przez operatordéw platform dystrybucji gier i producentéw konsol dedykowanych

do grania. Dodatkowo ryzyko to praktycznie nie wystepuje w odniesieniu do rynku konsolowego.

Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier komputerowych i wideo wymaga prawidlowo dziatajacego sprzetu elektronicznego. Istnicje
ryzyko, ze w przypadku powaznej awarii sprzetu, wykorzystywanego przez Spolke, dojdzie do utraty lub wycieku
danych, co moze doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad poszczegdlnymi projektami lub nawet do zaprzestania
prowadzenia nicktorych projektéw, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Moze to réowniez skutkowaé
niemozliwoscia wywiazania si¢ z zobowiazan wobec kontrahentéw Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spotka korzysta z wlasciwie serwisowanego sprzetu elektronicznego renomowanych producentéw, a przede

wszystkim chroni 1 na biezaco tworzy kopie zapasowe danych zapisywanych na tym sprzecie.
Ryzyko cyberatakow oraz naruszenia bezpieczenstwa danych cyfrowych

W zwigzku ze specyfika dzialalnosci opartej o technologie cyfrowe istnieje ryzyko cyberatakéw skutkujacych
utrata danych osobowych klientéw lub wlasnosci intelektualnej Spotki. Tego typu incydenty moglyby negatywnie
wplyna¢ na reputacj¢ marki oraz generowaé dodatkowe koszty zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym i

ewentualnymi sankcjami prawnymi.

Ryzyko btedow ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodatcza, dzialalnosé Spétka jest narazona na ryzyko powstania bteddw, zamierzonych
lub niezamierzonych, po stronie wspolpracownikéw lub partneréw Spétki. W procesie produkcji gier bledy te
moga przy tym ujawniaé si¢ nickiedy dopiero po uptywie dluzszego czasu (np. dopiero po wydaniu gry). Bledy
te moga doprowadzi¢ do przedluzenia prac nad danym projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia
projektu, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spo6tki. Niektore z tych bledéw moga réwniez skutkowad
obnizeniem jakosci i wplywac na sprzedaz gry. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka kontroluje na biezaco

jakos¢ produkowanych i wydawanych gier oraz przeprowadza testy gier przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wryniki finansowe Spotki zostaly ujete w  sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dziet
31 grudnia 2025 roku. W 2025 r. Spélka osiagneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 1.409.951,35 zt, co
oznacza spadek o ponad polowe w stosunku do roku 2024, gdzie przychody wyniosly 2.488.286,56 z1. Koszty
dzialalnosci operacyjnej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wyniosty 2.077.681,88 zt 1 byly o
7,6 % nizsze w stosunku do kosztéw w roku 2024 1., ktére wyniosty 2.248.318,52 zt. Za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 roku spétka osiggnela strate netto na poziomie -998.852,11 zI. W analogicznym okresie

ubiegtego roku wystapila réwniez strata w wysokosci -101 379,73 zt.
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Plynnosé finansowa spotki jest bardzo dobra ze wzgledu na wysoki stan $rodkéw pieni¢znych oraz niski stan
zobowiazan. Wydana gra Prison Simulator oraz zakladane nowe lokalizacje dla tej gry daja Spélce perspektywy
zyskéw w 2026 roku, a zgromadzone nadwyzki finansowe pozwola dokoniczy¢ rozpoczete, nowe projekty, jak

réwniez pozwoli¢ na realizacje nowych projektéw.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWE]
Wskazniki ptynnosci:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia migdzyokresowe) / zobowiazania

krétkoterminowe
Wyszczegdlnienie 2024 2025
Wskaznik pltynnosci biezacej 71,97 79,01
Wskaznik szybkiej plynnosci 44,01 26,51

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadluzenia aktywdéw = zobowigzania ogblem / aktywa ogbtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania ogdlem / kapital wlasny

Wyszczegdlnienie 2024 2025
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,11 0,14
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 0,13 0,16

8.1. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 9 lutego 2026 roku Emitent otrzymatl zawiadomienie o wejsciu do akcjonariatu Phenomen Games Fund
sp. z 0. 0. (dawna nazwa: Flagship Game sp. z 0.0.), ktéry nabyl akcje, dajace 8,7 % w kapitale zakladowym oraz
8,7 % w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, z ktorym spétka podjeta negocjacje

o realizacje wspdlnego projektu inwestycyjnego.
8.2. Perspektywy i zamierzenia Jednostki
Strategia rozwoju Spotki zaktada skupienie si¢ na produkciji gier, przy zalozeniu:

1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub $rednio- budzetowej gry (gtdéwnie symulatory) rocznie;

2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch 1 Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

strona 21 z 27



Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

3. stopniowe poszerzanie zespolu Spotki lub pozyskiwanie do wspdlpracy zespoléw zewnetrznych.

W dalszej przysztosci Spotka zamierza przy tym samodzielnie wydawac wiasne gry takze na platformach Steam

i Nintendo Switch.

9. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Oswiadczenie Baked Games S.A. w przedmiocie zakresu przestrzeganych przez Emitenta zasad ladu
korporacyjnego, zawartych w Zataczniku do Uchwaly Nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spélek notowanych na NewConnect 2024”.

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategic biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do

rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna, nalezyta komunikacije z

inwestorami 1 analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania spéltki, jej
dlugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynik6w. Majac
na uwadze dbalo$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do zapewnienia
wszechstronnosci 1 réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztalcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego 1 plci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powolywane byly osoby
posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidlowego wywiazywania si¢ przez te

organy z ich obowiazkéw i zadan.
Zachowujac niezalezno$¢ opinii 1 osadéw, czlonkowie zarzadu i czlonkowie rady nadzorczej powinni dziataé w
interesie spoiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spéliki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci rozwiazania w zakresie
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem oraz audytu

wewnetrznego stanowia nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spétka.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spéotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:
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1.1. podstawowe informacje o spolce, opis jej
dzialalno$ci, atakze informacjc na  temat
posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnoéci;

TAK

Na stronie www Spotki znajduja sie
informacje o prowadzonej dziatalnosci.
Na chwil¢ obecng Spétka nie posiada
grupy kapitatowe;.

1.2. krétki opis modelu  biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, 2z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego  systemu  obrotu na  rynku
NewConnect (dat¢ debiutu) oraz wszystkie
wezesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegla zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych
organow;

TAK

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powiazaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spéiki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materialy
informacyjne na temat sp6lki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng  strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% ogdlnej liczby gltoséw w spblce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akeji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spolke w ciagu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium  publikacji ~ raportéw
finansowych, publicznie dostepnych — spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak 1 osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spoltke;

NIE

Na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji Spétka nie stosuje
przedmiotowej zasady. W ocenie Zarzadu
Spotki dotychczasowa polityka
informacyjna prowadzona za pomoca
strony internetowej Spotki zapewnia
akcjonariuszom efektywny dostep do

strona 23 z 27




Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

informacji niezbednych do oceny sytuacii
Spoélki. Zdaniem Zarzadu Spotki wszelkie
istotne informacje sq publikowane w
raportach biezacych i okresowych.

1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ushug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16.  dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spolce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne 1 wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osiaganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoéch czlonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawic z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywal si¢ brakiem
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
w spolce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wplywac
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostalych
czlonkéw wlasciwego organu spolki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i glosowaniu nad uchwala w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesdw.

TAK

strona 24 z 27




Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2025

5. Spéltka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdani finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spélke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielko$ci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Stosowane rozwigzania kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
uwzgledniaja wielkosé Spétki. Czynnosci
z tego zakresu wykonywane sg przez
osoby powolane do organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spoiki,
wspierajace si¢ zewnetrznymi doradcami i
audytorami zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan  finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje si¢  z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi  przepisami 1 omawia ten
harmonogram z zarzadem spélki, a takze utrzymuje
komunikacj¢ z bieglym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére
maja byé przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spolki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach
jak najwickszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §2-4 Kodeksu spélek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowiazany w zwiazku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad tejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK
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10. Czlonkowie zarzadu 1 rady nadzorczej
uczestniczq w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w  stosunku do pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem  posiadajacym  co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w spoétce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wplywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac  uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem spotki.
Powyzszemu obowiazkowi nie podlegajg transakcje
typowe izawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitalowej spotki, ktére sa objete konsolidacja. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spélka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wpltywu tej transakcji na interes
spolki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spolki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zalaczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwlocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw  biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

TAK
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Signed electronically
Przemysiaw Bieniek
2026-05-25

mn

Przemystaw Bieniek
Prezes Zarzadu
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