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Szanowni Paristwo,

Rok 2025 byt dla Spotki okresem intensywnej odbudowy oraz stabilizacji dziatalnosci po skutkach powodzi, ktora miata
miejsce we wrzesniu 2024 r. Priorytetem Emitenta byto przywrdcenie petnych zdolnosci produkcyjnych, utrzymanie
zatrudnienia oraz zapewnienie ciggtosci realizacji kontraktow i relacji z klientami. Podjete dziatania umozliwity stopniowy
powrot do normalnego funkcjonowania oraz odbudowe potencjatu operacyjnego Spofki.

W pierwszej potowie roku Spdtka koncentrowata sie przede wszystkim na usuwaniu skutkdw powodzi, odbudowie
infrastruktury oraz przywrdceniu sprawnej organizacji procesow produkcyjnych. Pomimo wymagajgcych warunkow
prowadzenia dziatalnosci Emitent utrzymat stabilny poziom przychoddw ze sprzedazy, a dziatania optymalizacyjne w
obszarze operacyjnym i kosztowym przetozyty sie na osiggniecie dodatnich wynikdw ze sprzedazy oraz poprawe rentownosci.

W drugiej pofowie 2025 r. Spétka odnotowata dalszq poprawe wynikow operacyjnych, wspieranq wzrostem sprzedazy w
kluczowym segmencie dziatalnosci, rosngcym popytem oraz skutecznq realizacjq dziatan sprzedazowych i marketingowych.
Jednoczesnie Emitent kontynuowat proces optymalizacji kosztow operacyjnych i finansowych, co pozytywnie wptynefo na
poziom osigganych marz.

Rok 2025 byt rowniez okresem konsekwentnego rozwoju kompetencji w zakresie produkcji schodow i balustrad stalowych
oraz realizacji kontraktow budowlanych. Spdtka prowadzita dalsze dziatania organizacyjne i operacyjne, ukierunkowane na
umacnianie pozycji rynkowej oraz zwiekszanie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego oraz kosztéow zwigzanych z odbudowg po powodzi, osiggniete wyniki
potwierdzajq skutecznos¢ wdrozonych dziatar oraz postepujgcq stabilizacje dziatalnosci operacyjnej Spotki. Emitent zamierza
kontynuowac dziatania wspierajgce rozwdj dziatalnosci, dalszq optymalizacje kosztéw oraz wzmacnianie kompetencji w
strategicznych obszarach dziatalnosci.

Zarzgd MERA SA dziekuje Cztonkom Rady Nadzorczej, Pracownikom oraz Wspdtpracownikom Spotki za wysitek wtozony w jej

rozwdj, a takze Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli.

Roland Steyer
Prezes Zarzqdu MERA S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE tys. PLN tys. EUR
2024 2025 2024 2025
Przychody netto ze sprzedazy 14502 18861 3369 4451
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5330 1680 -1238 397
Zysk (strata) brutto 6485 379 -1507 89
Zysk (strata) netto 6517 295 -1514 70
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20 -1266 21 299
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 1737 244 403 58
inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1375 237 -320 127
L 452 -485 105 -114
Przeplywy pieniezne netto razem
58383 57870 13663 13692
Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe 9970 9649 2333 2283
Zobowigzania krétkoterminowe 2944 6146 1391 1454
. . 2912 2814 682 666
Rezerwy na zobowigzania
. 39557 39261 9257 9289
Kapitat wiasny
Kapitat zakladowy 10092,5 10092,5 2362 2388

Liczba akcji (w tys. szt 10092,5 10092,5 10092,50 10092,50

PLN EUR
Wartos$é ksiegowa na jedna akcje 3,92 3,89 0,92 0,92
Rozwodniona wartosé ksiggowa na jedna akcje 3,92 3,89 0,92 0,92
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla -0,65 -0,03 -0,15 -0,01
-0,65 -0,03 -0,15 -0,01

Rozwodniony zysk ( strata ) na jedna akcje zwykia
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Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych ze sprawozdania
finansowego przeliczono na EURO, wedtug kurséw $rednich ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang,
obowigzujgcy zasadg przeliczania:

a) bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu;
* nadzien 31 grudnia 2024 kurs wynosit 4,2730;
* nadzien 31 grudnia 2025 kurs wynosit 4,2267;

b) rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywdw pienieznych wedtug kurséw srednich w odpowiednim okresie,
obliczonych jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:
* S$rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 wynosita 4,3042;

* $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 wynosita 4,2372;

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartos$ci wyrazonych w tysigcach ztotych, przez kurs wymiany.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MERA SA w roku
obrotowym 2025 wraz z oswiadczeniem o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego
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1. Przedmiot dziatalnosci spotki oraz podstawowe informacje o spéice

11. Podstawowe dane

Nazwa jednostki: MERA Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Sikorskiego 3, 49-340 Lewin Brzeski

Sad Rejestrowy, nr KRS: Sad Rejonowy w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy KRS, numer KRS: 0000277483
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja pozostatych wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 16.23.Z
Czas trwania spofki: nieograniczony

Telefon, fax: 77 4042 220; 77 4042 249

REGON 530554231

NIP 747-15-57-823

Adres poczty elektronicznej: office@mera.pl

Adres strony internetowej: www.mera.pl

MERA S.A. z siedzibg w Lewinie Brzeskim przy ul. Sikorskiego 3 zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 30.03.2007r.
pod nr KRS 0000277483.

Spotka dziata na podstawie Statutu oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

1.2. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31.12.2025 r. struktura akcjonariatu Spoétki — zgodnie z danymi posiadanymi przez Spétke na podstawie

zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy - wyglada nastepujaco.

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Imie i nazwisko Liczba akcji

Zakfadowym gtosow
Edward Traka 5047 500 50,01% 66,68%
T5 spétka z 0.0. 2275792 22,55% 15,03%
Pozostali 2769 208 27,44% 18,29%
Suma 10 092 500 100% 100%
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1.3. Kapital zakladowy

Kapitat zakladowy Spoétki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 10.092.500,00 PLN i dzielit sie na nastepujgce akcje o wartosci

nominalnej 1 PLN kazda.

Liczba akcji (szt.) chzavggjp Z?Ie Liczba gtosow UI%ZZIZ;eW?ngO,ICVej
Seria A1 5047 500 50,01% 10 095 000 66,68%
Seria A2 1362 500 13,50% 1 362 500 9,00%
Seria B 935 000 9,27% 935 000 6,18%
Seria C 2747 500 27,22% 2747 500 18,14%
Suma 10 092 500 100% 15140 000 100%

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

Roland Steyer — Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

Jacek Makarowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aneta Narejko - Czlonek Rady
Aneta Kusiak-Guzik - Cztonek Rady
Mitosz Swierk - Cztonek Rady
Iwona Janeczek - Cztonek Rady

1.5. Mera dawniej i dzisiaj

Mera S.A. to firma z ponad 30-letnim doswiadczeniem w produkcji schodéw drewnianych. Rozpoczeta dziatalno$¢ w 1989
roku jako maty zaktad rzemie$lniczy. Aktualnie jest spotkg akcyjng i nalezy do grona najwiekszych producentéw schodéw w
Polsce. Posiada nowoczesny zaktad produkcyjny w Lewinie Brzeskim, w ktérym zatrudnia niespetna 60 pracownikow. Spotka
produkuje szerokg game schodéw wewnetrznych tj. zabudowy betonu jak i schody samonos$ne, czy stopnie na konstrukcje
metalowe. Wyroby bazujg na surowcu drewnianym coraz czesciej uzupetniane sg elementami szklanymi, metalowymi czy w

widkien sztucznych. Spdétka rozbudowuje réwniez swoje kompetencje w zakresie produkcji schodow i balustrad stalowych.

Drugim kierunkiem dziatalnosci z sukcesem prowadzonym od kilku lat jest dziatalno$¢ budowlana. Poczgtkowo byty to prace

przy budownictwie infrastrukturalnym, jednak w ostatnim okresie Spétka skupita sie wytgcznie na budownictwie kubaturowym.

Od 2020r. przy zaktadzie w Lewinie Brzeskim dziata stacje paliw MOYA.
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2. Informacja o oddziatach i spétkach zaleznych oraz powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych Emitenta

Na dzien 31.12.2025 r. Mera S.A. posiadata nastepujgce udziaty w Spotkach zaleznych:

Petna nazwa

HST Treppen GmbH

Nazwa skrocona

HST Treppen GmbH

Siedziba

Augustental 47, 24232 Schoenkirchen

Forma prawna

GmbH Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa niemieckiego

Kapitat zaktadowy

80.000,00 EUR

Udziat Emitenta w kapitale zakladowym

97,5%

Udziat Emitenta w liczbie gtloséw na WZ

97,5%

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz i montaz schodéw kazdego rodzaju

Petna nazwa

Arktic Treppentechnik GmbH

Nazwa skrocona

Arktic Treppentechnik GmbH

Siedziba

Augustental 47, 24232 Schoenkirchen

Forma prawna

GmbH Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa niemieckiego

Kapitat zakladowy 430.000,00 EUR
Udziat Emitenta w kapitale zakladowym 98,5%
Udzial Emitenta w liczbie gtoséw na WZ 98,5%

Przedmiot dziatalnosci

Dystrybucja schodéw i stopni

Petna nazwa

MULTI PB sp. z o. o.

Nazwa skrécona

Multi PB

Siedziba

Wroctaw, Pakostawska 42/3

Forma prawna

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kapitat zakladowy

635.000,00 PLN

Udzial Emitenta w kapitale zakladowym

91%

Udziat Emitenta w liczbie gtloséw na WZ

91%

Przedmiot dziatalnosci

Dziatalno$¢ w zakresie architektury

Jednoczesnie posiadata udziaty w pozostatych spétkach:

Petna nazwa

Klon Spoétka Akcyjna

Nazwa skrécona

Klon S.A.

Siedziba

Nowa Swieta 78, 77-400 Ziotéw

Forma prawna

Spotka akcyjna

Kapitat zakladowy

2.343.000,00 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zakladowym

48,11%

Udzial Emitenta w liczbie gtloséw na WZ

48,11%

Przedmiot dziatalnosci

Przetwérstwo surowca drzewnego i produkcja klejonych elementéw
mebli i mebli

Petna nazwa

LB Park sp. z o. o.
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Nazwa skrécona LB Park sp. z 0. o.

Siedziba Ul. Rejtana 5, 45-332 Opole

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kapitat zaktadowy 6.743.400,00 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zakladowym 48,83%
Udziat Emitenta w liczbie gtloséw na WZ 48,83%

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami  wiasnymi  lub

Przedmiot dziatalnosci SRR .
dzierzawionymi

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegoblnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalnosci emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w okresie sprawozdawczym

a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta.

Glowne pozycje finansowych rachunku zyskéw i strat oraz bilansowe.

2024 2025 Zmiana w %
Przychody netto 14.501.924,25 18.861.064,95 30,06
EBITDA 3.803.126,59 4.272.079,78 12,33
Amortyzacja 1.214.045,21 1.359.460,58 11,98
Zysk na sprzedazy -2.138.853,33 92.666,98 104,33
Zysk netto -6.516.971,54 -295.385,81 95,47
Aktywa trwate 27.783.121,43 23.049.528,99 -17,04
Aktywa obrotowe 30.587.256,15 34.809.623,62 13,80
Kapitaty wtasne 39.556.867,75 39.261.481,94 -0,75
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18.826.599,83 18.608.703,67 -1,16
Zobowigzania dtugoterminowe 9.970.224,71 9.649.209,79 -3,22
Zobowigzania krotkoterminowe 5.943.945,12 6.145.973,88 3,40

Spotka MERA SA prowadzita w 2025 roku dziatalno$¢ w trzech obszarach — produkcja schodéw i balustrad drewnianych i

stalowych, realizacja kontraktéw budowlanych oraz sprzedaz na stacji paliw.

Spotka MERA SA w 2025 r. otrzymata refundacje na sktadki ZUS i wynagrodzenia pracownikéw w kwocie niecate 2 min zt

zwigzang z kosztami utrzymania zatrudnienia po powodzi z wrzesnia 2024r.
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Zarzad ocenia sytuacje finansowg i fundamentalna Spéiki jako stabilng. Spétka utrzymata wszystkie swoje kontrakty i
dlugoterminowe relacje z klientami. Spotka rozbudowuje swoje kompetencje w zakresie produkcji schoddéw i balustrad

stalowych.

Wybrane wskazniki finansowe

Wskaznik 2024 2025 Formuta

, . L. 5,15 5,66 aktywa obrotowe ogétem/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci | ,y . : / E
krotkoterminowe

4,84 5,14 (aktywa obrotowe ogdtem-

Wskaznik pt Sci ll
skaznik plynnosct zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

. L. . -44,94% -1,57% wynik finansowy netto/przychody ze
Wskaznik rentownosci sprzedazy v . y /przy v
sprzedazy x 100%
-11,16% -0,51% wynik finansowy netto/suma

Wskaznik rentownosci majatku aktywow x 100%

, . L. . -16,47% -0,75% wynik finansowy netto/kapitat
Wskaznik rentownosci kapitatu 0 0 y Y /kap
wtasny x 100%
32,25% 32,16% zobowigzania i rezerwy na

Wskaznik zadtuzenia zobowigzania/sumy pasywéw x 100%

4, Istotne czynniki wptywajace na wyniki spétki w 2025 roku

Ponizej zaprezentowano czynniki, oddziatujgce na sprawozdanie finansowe Spdtki w roku 2025 r. Identyfikacja tych
czynnikbw ma kluczowe znaczenie dla prawidtowej interpretacji danych finansowych oraz oceny ryzyk i perspektyw
dalszego rozwoju Spotki. Powyzsze czynniki sg zwigzane z powodzig z wrzesnia 2024r., ktora dotkneta siedzibe Spotki

w Lewinie Brzeskim.

5. Postepowania toczace sie przed Sadem lub innym organem administracji publicznej z uwzglednieniem
informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan lub naleznosci emitenta, ktérych wartos¢ stanowi

co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

Nie wystgpity postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki, ktorych wartosé jednostkowa badz tgczna

stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spofki.

6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2025 nie podejmowano dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju. B+R.
7. Nabycie udziatéw i akcji wtasnych.

W roku 2025 spotka nie nabyta akcji wiasnych.
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8. Posiadane przez Jednostke oddziaty.
Gtéwna dziatalno$¢ prowadzona jest pod adresem siedziby Spétki w Lewinie Brzeskim przy ul. Sikorskiego 3.

9. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.
Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych.

10. Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent

podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

MERA S.A. w biezgcym roku nie zaciggneta nowych zobowigzan kredytowych. MERA S.A. na biezaco wywigzuje sie z
zaciggnietych zobowigzanh wzgledem kontrahentow, jak i obcigzen publiczno-prawnych. Nie wystepujg zadne zagrozenia w
zakresie zdolnosci do wywigzywania sie Emitenta z zaciggnietych zobowigzan. Emitent nie zamierza zacigga¢ nowych

zobowigzan w przysztych okresach.

11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci spotki co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,

z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowe;j.

Do gtéwnych uwarunkowan zewnetrznych nalezg :

e koniunktura w na rynkach europejskich,

e kursy walutowe decydujgce o cenach sprzedazy w kraju z powodu zagranicznej konkurenc;ji ktére obecnie sg bardzo
korzystne dla eksporterow

e wzrost stép procentowych, ktére przy poziomach zadtuzenia sg znaczng pozycja finansowa

e niekorzystne dla przedsiebiorcow zmiany w prawie pracy, w tym ptacy minimalne;j

e konflikt pomiedzy Rosjg a Ukrainag.
Do gtéwnych uwarunkowan wewnetrznych zaliczajg sie:

e elastyczne mozliwoéci produkcyjne pozwalajgce na produkcje w krotkim czasie zaréwno zlecen jak i matych zlecen
na specjalne zaméwienie

e mozliwos¢ produkcji pod zamdwienie klienta zaréwno pod wzgledem ilosci jak i rodzaju asortymentu,

e brak mozliwosci modyfikowania wynagrodzen w zaleznosci od tych oferowanych na rynku pracy w celu ograniczenia

zwolnieh pracownikéw
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12. Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Zaden z dostawcow Spétki nie posiada pozycji dominujgcej w strukturze dostaw Emitenta. Nie mozna wykluczy¢ uzaleznienia
Emitenta od jednego lub kilku dostawcow, co mogtoby skutkowaé wzrostem cen materiatéw oraz spadkiem ich dostepnosci.
W opinii Zarzadu, ryzyko zwigzane z powyzszg sytuacijg jest minimalne. Wdrozone przez Spotke procedury handlowe, tworzg
solidne fundamenty do dtugofalowej wspétpracy z partnerami biznesowymi, ktoére opierajg sie na zaufaniu i poszanowaniu
intereséw kazdej ze stron. Emitent skrupulatnie dba, aby wielko$¢ zaopatrzenia od poszczegdinych dostawcow w zadnym

przypadku nie przekraczata 10% z ogélnej liczby dostaw.

Ryzyko pozyskania materiatéw i surowcéow

Do produkcji schodéw, stopni oraz ptyt parkietowych, Spétka wykorzystuje drzewo suche, ktére jest mniej dostepne, a przez
to drozsze od drewna mokrego. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci dostepnosc¢ tego surowca zmniejszy sie, a tym samym koszty
dziatalnosci Emitenta wzrosng. W celu zminimalizowania ryzyka wynikajgcego z braku dostepnosci drewna suchego, Spétka
zakupita w 2005 roku suszarnie do drewna. Od tego czasu Emitent moze prowadzi¢ efektywng polityke zwigzang z zakupem

mokrego drewna oraz jego sktadowaniem na potrzeby procesu produkcyjnego.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalnos¢ Spotki wymaga utrzymywania niezbednej wielkosci zapasow, wykorzystywanych do przygotowana drewna do
obrobki. Istniej ryzyko, ze czes¢ zapaséw utrzymywanych w celu zapewnienia krotkich terminéw dostaw moze okazac sie
zapasami trudno zbywalnymi, a w konsekwencji moze rodzi¢ koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizacyjnych na utrate ich
wartosci w okresach przysztych. Zagrozenie utraty wartosci zapaséw jest jednak niewielkie, poniewaz drewno posiada bardzo

dtugi okres przydatnosci do obrébki.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem moggcym powodowac zniszczenie zapasow jest pozar lub inny czynnik losowy. Aby zminimalizowaé ryzyko utraty
wartosci zapasow lub srodkéw trwatych Spoétka posiada niezbedne zabezpieczenia przed czynnikami losowymi tj. system
monitoringu, alarmowych urzadzenh przeciwpozarowych, a takze czesdciowo ubezpieczenia majgtkowe od wypadkéw
losowych. Tym niemniej nalezy wzigé pod uwage, ze odszkodowanie moze by¢ wyptacone z opdznieniem oraz nie pokry¢

wszystkich strat zwigzanych z czynnikiem losowym.

Ryzyko odwrdcenia sie tendencji wzrostu gospodarczego

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym i zagranicznym i ze wzgledu na miedzynarodowe rynki zbytu, jest uzalezniona
od cyklu koniunkturalnego w Polsce i Unii Europejskiej. Rynek produkcji i montazu schoddw w kraju oraz za granica jest w
fazie dynamicznego rozwoju. Zahamowanie wysokiego tempa rozwoju, moze mie¢ niekorzystny wptyw na dalszy rozwoj

Emitenta i przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw sprzedazy i rentownosci Spoétki.

Ryzyko odwrécenia sie tendencji popytu na lokale mieszkalne.
Spotka prowadzi kontrakty budowlane na budowe lokali mieszkalnych. Obecnie popyt na rynku mieszkan jest niezwykle

wysoki i powoduje natychmiastowg zbywalnos¢ budowanych lokali. Rynek mieszkaniowy jest w fazie dynamicznego rozwoju.
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Zahamowanie wysokiego tempa rozwoju, moze mie¢ niekorzystny wptyw na dalszy rozwoj Emitenta i przetozy¢ sie na

pogorszenie wynikow sprzedazy i rentownosci Spoiki.

Ryzyko zwigzane z przepisami prawa

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest koniecznos¢ ponoszenia kosztéw
monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowywania do zmieniajgcych sie przepiséw. W przypadku niejasnych
sformutowan w przepisach, istnieje rowniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw, pomiedzy Emitentem a innymi
podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku Emitenta, ryzyko zwigzane z przepisami prawa
jestistotne, poniewaz oprocz ogolnych regulacji, ktérym podlegajg wszystkie podmioty prowadzace dziatalnosé gospodarczg,
podlega on réwniez szczegdlnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku kapitalowego. W Unii Europejskiej trwaja
procesy zmierzajgce do stworzenie spdjnych ijednolitych przepiséw prawa regulujgcych funkcjonowanie rynkéw

kapitatowych. Stwarza to dodatkowy czynnik, mogacy zwigkszac¢ zmiennos$¢ regulacji prawnych.

Ryzyko zmian w przepisach podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich nie zostato sformutowanych w
sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i kompleksowej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych
ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sg
wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym brak stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest
przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo zwieksza wyzej wymienione ryzyko. Zmiany prawa Unii
Europejskiej pociaga za sobg nowelizacje przepiséw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian

przepiséw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
Przychody Emitenta charakteryzuje sezonowo$¢ sprzedazy. Spadek sprzedazy odnotowuje sie w okresie od lutego do
kwietnia (o okoto 20% $rednio miesiecznie ), a wzrost (o okoto 20 %) w okresie od pazdziernika do grudnia. Skutkiem

sezonowosci sprzedazy mogg byc¢ stabsze wyniki w | kwartale

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcéw
Dziatalno$¢ Spétki jest obarczona niskim ryzykiem zwigzanym z niesptacalno$cig naleznosci. Sredni odsetek zalegtych
naleznosci oscyluje na niewielkim poziomie. Znaczgcy wzrost niesptacanych naleznosci od odbiorcéw w przysztosci moze

pogorszy¢ wyniki finansowe Spotki oraz negatywnie wptyngé na zdolnos¢ do regulowania zobowigzan Emitenta.

Ryzyko kurséw walutowych

Przychody Spotki sg generowane w 78% ze sprzedazy eksportowej, gtdwnie do Niemiec. Transakcje oraz obroty zagraniczne
rozliczane sg w walutach obcych. Za sprzedaz produktow i ustugi na rynku niemieckim Emitent otrzymuje ptatnosci w EURO.
Dodatkowo czes¢ zobowigzan Spétki oraz naleznosci jest denominowana w walucie obcej. W zwigzku z tym, Emitent jest
narazony na ryzyko kursowe zwigzane ze zmianami kursu PLN wobec EURO. Wzmocnienie polskiej waluty ostabia
rentownos¢ eksportu. Duze wahania kursu walut mogg spowodowa¢ straty lub przychody z tytutu réznic kursowych. Aby
ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami kursowymi, Spétka realizuje zakupy surowcéw na rynkach zagranicznych

proporcjonalnie do wplywéw dewizowych otrzymywanych z tych rynkéw.
13
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Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw

Szybki rozwoj Emitenta i zdobywanie nowych rynkéw powoduje koniecznos¢ ciggtego pozyskiwania wykwalifikowanej sity
roboczej. W zwigzku z dynamicznym rozwojem polskiej gospodarki istnieje ryzyko gwattownego wzrostu popytu na
pracownikow. Masowa emigracja zarobkowa Polakéw moze skutkowac¢ niedoborem kadry pracowniczej w Spoétce. Powyzsza
sytuacja moze posrednio przetozy¢ sie na spadek zdolnosci produkcyjnych oraz czesciowg dezorganizacje dziatalno$ci
Emitenta. W celu minimalizacji ryzyka utraty i pozyskania kadry, Spotka wprowadzita atrakcyjny system motywacyjny oparty

na wynikach generowanych przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem i rozwojem konkurencji

Konkurencja wewnagtrz sektora budowlano-montazowego jest rozproszona, ale stale sie zaostrza, a rynek na ktérym dziata
Spotka jest bardzo atrakcyjny. Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencji dotyczy pojawienia sie podmiotéw, ktérych
dziatalno$¢ bytaby konkurencyjna wzgledem Emitenta. Przedsiebiorstwa konkurencyjne mogg w przysztosci wymusié
koniecznos$c¢ obnizenia cen produktéw i zwiekszenie ponoszenia wydatkdéw na podnoszenie jakosci wyrobow Spétki, co moze

sie przetozy¢ na spadek marz i rentownos¢ dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy

Nie mozna wykluczy¢, ze w czasie procesu produkcyjnego dojdzie do wypadkéw z udziatem pracownikow. Nie mozna
réwniez wykluczy¢ wystgpienia przez poszkodowanego pracownika na droge sgdowg w celu otrzymania odszkodowania, co
w przypadku wyroku zasgdzajgcego odszkodowanie mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Emitent wskazuje jednakze, ze w jego zaktadach produkcyjnych obowigzujg wymagane prawem standardy bezpieczenstwa

pracy.

Ryzyko zwigzane z utratg kadry zarzadzajgcej

Grupg pracownikéw istotng z punktu widzenia rozwoju Emitenta jest kadra zarzgdcza odpowiedzialna za realizacje strategii
Emitenta. Zaprzestanie wspotpracy z Emitentem przez osoby nalezace do kadry zarzadzajgcej (w szczegdlnoéci przez
Prezesa Zarzadu zwigzanego ze Spotkg od wielu lat) moze spowodowacé trudnosci w realizacji strategii. Ryzyko rotacji na

stanowisku Prezesa jest ograniczone w zwigzku z faktem, Zze jest on od wielu lat zawodowo zwigzany ze Spétka.

Ryzyko zatamania sie rynku w wyniku ogdéinoswiatowej katastrofy.

Obecnie jestesmy swiadkami pandemii koronawirusa COVID 19. Tak obecnie jak i w przysztosci tego typu zdarzenia mogg
mie¢ wptyw na globalne zatamanie sie tancucha dostaw a tym samym przetozy¢ sie na znaczne starty spowodowane brakiem

zaptaty za dostarczone towary czy brakiem popytu na wyroby z drewna.

Ryzyko stopy procentowej

Emitent posiada zadtuzenie zaréwno krétko- jak i diugoterminowe o oprocentowaniu zmiennym. Ewentualny wzrost
rynkowych stép procentowych bedzie miat wptyw na koszty finansowania, a tym samym na rentownos¢ netto prowadzonej
dziatalnosci. Emitent nie wykorzystuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed tym rodzajem ryzyka. Nalezy podkresli¢, ze
ryzyko to jest szczegdlnie istotne w zwigzku ze znacznym wskaznikiem zadtuzenia Emitenta oraz wysokim poziomem kosztéw

obstugi zobowigzan w relacji do generowanego zysku z dziatalnosci operacyjne;.
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Ryzyko braku mozliwosci sfinansowania inwestycji rzeczowych

W najblizszym latach Emitent planuje nowe inwestycje w zaktadzie produkcyjnym w Nowej Swietej finansowane ze $rodkéw
wiasnych oraz kapitatem obcym. Na skutek przyspieszonego zuzycia lub nieprzewidzianych awarii konieczne mogg okazacé
sie réwniez inne nieprzewidziane inwestycje w srodki trwate. Nie mozna jednak wykluczyé, ze Spotka nie wygospodaruije lub
nie pozyska niezbednego finansowanie inwestycji rzeczowych, co mogtoby wptynaé na jego zdolnosci produkcyjne i pozycje
konkurencyjng. Ryzyko braku mozliwosci pozyskania kapitatu jest wyzsze w okresie ztej koniunktury na rynku kapitatowym,

a takze w okresie restrykcyjnej polityki kredytowej sektora bankowego.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem wypfaty dywidendy

Emitent dotychczas nie wyptacat dywidendy. W przysztosci podejmowanie uchwat w zakresie wyptaty dywidendy bedzie
uzaleznione od wielu okoliczno$ci, w tym w szczegdlnosci od: osigganych zyskow i ptynnoéci finansowej Emitenta. Mozliwe,
ze Emitent bedzie zawierat w przysziosci umowy kredytowe zawierajgce postanowienia ograniczajgce albo zakazujgce
wyptate dywidendy przez Emitenta w okreslonych sytuacjach. Podjecie decyzji o wyptacie dywidendy nie bedzie w takich
okolicznosciach proponowane przez Zarzad, gdyz mogtoby to stanowi¢ naruszenie umowy kredytowej, a w konsekwencji

prowadzi¢ do zgdania banku sptaty tego kredytu przez Emitenta.

Ekonomiczne ryzyko kursowe

Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw z branzy uzalezniona jest od zmian kurséw walutowych w $rednim i dtugim okresie.
Niekorzystne zmiany na rynku walutowym (deprecjacja walut krajow, w ktérych zlokalizowane sg moce produkcyjne
konkurentéw wzgledem walut odbiorcow Emitenta) w moga wptynaé na konkurencyjnos¢ produktéw Emitenta, a w efekcie na
liczbe zlecen od odbiorcéw zagranicznych i krajowych. W zwigzku z relatywnie niewielkim zakresem dziatalnosci Emitent nie

jest w stanie zarzgdzac¢ tym rodzajem ryzyka.

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztattowanie sie przyszfego kursu akcji i pfynnosci

obrotu

Kurs akcji i ptynnos$¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od iloéci oraz wielkosci zleceh kupna i sprzedazy
skladanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci co do przyszitego ksztattowania sie ceny akcji Emitenta po ich
wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji Emitenta. Nie mozna wobec tego zapewnic, ze inwestor nabywajgcy akcje

bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres nie

dtuzszy niz 3 miesigce:

1. na wniosek emitenta,

2. jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

3. jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzyé sie w

przysziosci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na rynku NewConnect.

15



Jednostkowy raport roczny MERA SA za 2025 r.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

1. na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkéw,

jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgc w alternatywnym systemie,

wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

o > 0N

w skutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia,
z dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

A w0 bh =

po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta, obejmujace;j
likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku

srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze
zawiesi¢ obroét tymi instrumentami finansowymi.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przyszitosci w odniesieniu do Emitenta, a
ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje
Emitenta

W przypadku nabywania akcji Emitenta nalezy zdawac¢ sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na
rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennos¢ kurséw akcji zaréwno

w krétkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig nafozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
nieprawidfowe wykonywanie obowigzkdéw wynikajacych z przepiséw prawa

Spotki notowane na rynku NewConnect majg status spoétki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozyé na Emitenta kary administracyjne za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegodlnosci obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o
ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W szczegdlnosci na Emitenta mogg zostac¢ natozone kary wynikajgce z art. 176 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
KNF moze natozy¢ kare pieniezng na emitenta za niewykonanie obowigzkéw informacyjnych okreslonych w ustawie.
Jednoczesnie sankcje administracyjne moga zostac natozone przez KNF na podstawie art. 96-97 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Ponadto zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego przyznano uprawnienia do
stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych $rodkéw administracyjnych, w maksymalnej wysokosci i w

zakresie, co najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR.

13. Informacje na temat stosowania przez emitenta zasad tadu korporacyjnego, o ktéorych mowa w dokumencie

»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Tresc zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu
obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spotce, opis jej dziatalnosci, TAK
a takze informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii TAK Bez uwzglednienia zawartych w strategii obszarow z
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszarow zakresu ESG. Z uwagi na rozmiar Spotki zasady ESG nie
z zakresu ESG; sg stosowane.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego TAK Informacje sg czescig zamieszczonych na stronie
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz internetowej raportéw biezacych.

wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu firma
spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy TAK
zawodowe o0séb wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady NIE Z uwagi na brak posiadania takich informacji. Spétka
nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w bedzie dazyta do stosowania tej zasady.

tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne TAK
na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK Spétka nie publikuje prognoz wynikdéw finansowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem TAK
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw w spotce;

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z TAK
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez spotke w TAK
ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium  publikacji raportow finansowych, TAK
publicznie dostepnych spotkan zinwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;
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1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zardwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spodtka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

NIE

Spotka nie korzysta z ustug AD. Jesli takie zdarzenie
zaistnieje, bedzie ono niezwtocznie zamieszczone na
stronie internetowej Spotki.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja jest czescig zamieszczonego na stronie
internetowej raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdob wchodzacych w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celow strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdédw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takie wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlne;j liczby gtoséw w spotce.

NIE

Spotka bedzie dazyta do stosowania tej zasady w
przysztosci. Spotka bedzie rekomendowata walnemu
zgromadzeniu stosowanie tej zasady.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie
informuje pozostatych cztonkéw wtasciwego organu spétki oraz
nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze wystgpié
konflikt intereséw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takie funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na strukture organizacyjng w Spétce, zadania
te sprawujg osoby powotane do organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki, wspierajac sie
zewnetrznymi doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych dla  sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spétki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym
do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji Rady Nadzorczej
uregulowanych w Statucie.
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8. Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych  jest zobowigzany w  zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej ~w  czasie  rzeczywistym, w  skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spétce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji nainteres spotki, zwracajgc
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe izawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
ktére sg objete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia
informacji na temat spoétki, spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu emitent  powinien
niezwtocznie  opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

Roland Steyer - Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU MERA S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spdtki MERA S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze

sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i

jasny sytuacje majgtkowa i finansowg MERA S.A. oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spétki MERA S.A. oswiadcza, o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego, Biegly

Rewident — Pan Arkadiusz Lenarcik, wpisany do rejestru biegtych rewidentoéw pod numerem ewidencyjnym 12129, zostat

wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania,

spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Roland Steyer — Prezes Zarzadu
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