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2)

SAD REJESTROWY:

w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia

Rejestru Saqdowego

KRS: 0000881326
NIP: 6762468360
REGON: 122942800

Spotka pod firmg Plot Twist S.A.

(,Spotka”) zostata utworzona na czas

nieokreslony i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks

spotek handlowych oraz Statutu Spoétki. Rok obrachunkowy Spétki pokrywa sie

z rokiem kalendarzowym.

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 sporzadzone zostato zgodnie z ustawq

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien sporzadzenia niniejszego

Sprawozdania kapitat zaktadowy Spoiki

wynosi 1.404.649,00 PLN i dzieli sie na 14.046.490 akcji zwyktych na okaziciela

o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

a) 10.100.000 (stownie: dziesie¢ miliondw sto tysiecy) akcji serii A,

b) 707.000 (stownie: siedemset siedem tysiecy) akcji serii B,

c) 1.257.861 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesigt siedem tysiecy

osiemset szes$cédziesigt jeden) akcji serii C,

d) 503.145 (stownie: pieéset trzy tysigce sto czterdziesci pie¢) akcji serii D,

e) 1.176.470 (stownie: jeden milion sto siedemdziesigt szes¢ tysiecy czterysta

siedemdziesiat) akcji serii E,

f) 302.014 (stownie: trzysta dwa tysigce czternascie) akcji serii F.

Akcje spotki nie sg uprzywilejowane.

Kapitat zaktadowy Spétki zostat pokryty w catosci.
Kapitat Zapasowy Spoétki wynosi: 4 275 625,94 PLN
Kapitat rezerwowy: - do dyspozycji zarzadu: 577 526,20 PLN.
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KAPITAr ZAK¥ADOWY SPOtKI NA DZIEN ROZPOCZECIA ROKU OBROTOWEGO:
Kapitat zaktadowy Spétki na dzien rozpoczecia i zakonczenia roku obrotowego:
wynosi 1.404.649,00 PLN i dzieli sie na 14.046.490 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym: 10.100.000 (stownie: dziesiec¢

milionow sto tysiecy) akcji serii A, 707.000 (stownie: siedemset siedem tysiecy)
akcji serii B, 1.257.861 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat siedem
tysiecy osiemset szescdziesigt jeden) akcji serii C, 503.145 (stownie: piecset
trzy tysigce sto czterdziesci piecé) akcji serii D, 1.176.470 (stownie: jeden milion
sto siedemdziesigt szes¢ tysiecy czterysta siedemdziesiat) akcji serii E, 302.014

(stownie: trzysta dwa tysigce czternascie) akcji serii F.

ZMIANY W KAPITALE ZAKEADOWYM SPOLKI:

a) podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 1 010 000,00 PLN (stownie:
jeden milion dziesiec tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 1.135.786,10 PLN
(stownie: jeden milion sto trzydziesci piec tysiecy siedemset osiemdziesigt
szes$¢ ziotych 10/100), to jest o kwote 125.786,10 PLN (stownie: sto

dwadziescia piec tysiecy siedemset osiemdziesigt szes$¢ ztotych 10/100),

poprzez emisje 1.257.861 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat
siedem tysiecy osiemset sze$cdziesigt jeden) nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: zero ztotych
dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Podstawa podwyzszenia kapitatlu zaktadowego: uchwata nr 15/21
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Plot Twist S.A. z siedzibg
w Krakowie z dnia 9 listopada 2021 roku w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii C w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru, wprowadzenia akcji
do alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz upowaznienia
do zawarcia umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowy,
objeta aktem notarialnym z dnia 9 listopada 2021 r., Repertorium A
nr 4352/ 2021, ktéry sporzadzita notariusz Sandra Btaszczyk-Koztowska,
Kancelaria Notarialna w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12.

Dnia 13 stycznia 2022 roku Zarzad Plot Twist S.A. aktem notarialnym Rep.
A nr 129/2022 przed notariusz Sandrg Btaszczyk—Koztowska, w Kancelarii

Notarialnej w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12, podjat oswiadczenie
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b)

cztonkow zarzadu Spétki dziatajacej pod firmg Plot Twist S.A. z siedzibg
w Krakowie o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz postanowienie
o dookresleniu kapitatu zaktadowego.

Podwyzszanie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad dnia
8 marca 2022 r.

podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 1.135.786,10 PLN (stownie:
jeden milion sto trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt szes¢
ztotych 10/100) do kwoty 1.186.100,60 PLN (stownie: jeden milion sto
osiemdziesigt szesS¢ tysiecy sto ziotych 60/100), poprzez utworzenie
503.145 (stownie: piecset trzy tysigce sto czterdziesci pieé) akcji zwyktych
na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: zero ztotych
dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Podstawa podwyzszenia kapitatu zaktadowego: Uchwata nr 4/22 Zarzadu
Plot Twist S.A. z dnia 02 marca 2022 r. w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, przez emisje akcji
zwyktych na okaziciela serii D z wytaczeniem prawa poboru - objeta
protokotem w formie aktu notarialnego do Rep. A nr 780/2022
sporzadzonym przez Sandre Btaszczyk-Koztowska, notariusza w Krakowie.
Podwyzszanie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad
21 czerwca 2022 r.

podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 1.186.100,60 PLN (stownie:
jeden milion sto osiemdziesigt szes¢ tysiecy sto ztotych 60/100) do kwoty
1 303.747,60 PLN (stownie: jeden milion trzysta trzy tysigce siedemset
czterdziesci siedem ziotych 60/100) przez emisje akcji zwyktych
na okaziciela serii E;

Podstawa podwyzszenia kapitatu zaktadowego: wuchwata nr 7/22
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z siedzibg
w Krakowie z dnia 8 czerwca 2022 roku w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii E w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru, wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz upowaznienia
do zawarcia umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowy,
objeta protokotem w formie aktu notarialnego z dnia 8 czerwca 2022 r.,

do Repertorium A nr 2276/2022, ktéry sporzadzita notariusz Sandra
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d)

Btaszczyk-Koztowska,  Kancelaria  Notarialna w  Krakowie przy
ul. Kalwaryjskiej 12/12. Dnia 25 listopada 2022 roku Zarzad Plot Twist S.A.
aktem notarialnym Rep. A nr 4329/2022 przed Patrycjg Pazdej zastepcq
notariusz Sandry Btaszczyk—Koztowskiej, w Kancelarii Notarialnej
w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12, podjat o$wiadczenie czionkdéw
zarzadu Spotki dziatajacej pod firmg Plot Twist S.A. z siedzibg w Krakowie
o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz postanowienie
o dookresleniu kapitatu zaktadowego. Podwyzszanie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad 2 grudnia 2022 r.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwotyl 303.747,60 PLN (stownie:
jeden milion trzysta trzy tysigce siedemset czterdziesci siedem ztotych
60/100) do kwoty 1 374 447,60 PLN (stownie: jeden milion trzysta
siedemdziesiat cztery tysigce czterysta czterdziesci siedem ztotych 60/100)
przez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Podstawa podwyzszenia kapitatu zaktadowego: uchwata nr 14/21
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z siedzibg
w Krakowie z dnia 9 listopada 2021 roku w przedmiocie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii B, emisji warrantow subskrypcyjnych z prawem
do objecia akcji oraz, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci prawa poboru akcji i warrantdw subskrypcyjnych, objeta
protokotem nr 4352/ 2021, ktdry sporzadzita notariusz Sandra Btaszczyk-
Koztowska, Kancelaria Notarialna w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12.
Dnia 28 wrzesnia 2023 roku Zarzad Plot Twist S.A. aktem notarialnym Rep.
A nr 3465/2023 przed notariusz Sandrg Btaszczyk—Koztowska, w Kancelarii
Notarialnej w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12, podjat oswiadczenie
dookreslajace wysokos¢ kapitatu zaktadowego. Podwyzszanie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad 06 listopada 2023 r.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 1 374 447,60 PLN (stownie:
jeden milion trzysta siedemdziesiat cztery tysiqce czterysta czterdziesci
siedem ztotych 60/100) do kwoty 1.404.649,00 PLN (stownie: jeden milion
czterysta cztery tysigce szeséset czterdziesci dziewie¢ ztotych) przez emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Podstawa podwyzszenia kapitatu zaktadowego: uchwata nr 20/23 Zarzadu

Plot Twist S.A. z dnia 23 listopada 2023 roku w przedmiocie podwyzszenia
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F)

kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego przez emisje akcji
zwyktych na okaziciela serii F z wylaczeniem prawa, objeta protokotem
sporzadzonym w formie aktu notarialnego do rep. A nr 4257/ 2023, przez
Patrycje Pazdej zastepce notarialnego notariusz Sandry Btaszczyk-
Koztowskiej, Kancelaria Notarialna w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12.
Dnia 10 maja 2024 roku Zarzad Plot Twist S.A. ztozyt oswiadczenie
o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz dookreslit wysokos¢
kapitatu zaktadowego, w formie aktu notarialnego sporzadzonego do Rep.
A nr 1896/2024, przez Patrycje Pazdej - zastepce notarialnego notariusz
Sandry Bfaszczyk—Koztowskiej, w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przy
ul. Kalwaryjskiej 12/12. Podwyzszanie kapitatu zaktadowego zostato

zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu 28 maja 2024 r.

dziatania dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akcji serii G

W dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
podjeto uchwate nr 3/25 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki o kwote nie mniejszg niz 1.000,00 PLN i nie wiekszg niz 5.700,00
PLN, tj. poprzez emisje nie mniej niz 10.000 i nie wiecej niz 57.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
Podstawa podwyzszenia kapitatlu zaktadowego: uchwata nr 3/25
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z dnia 30 grudnia
2025 r. w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki poprzez
emisje akcji zwyktych na okaziciela serii G w drodze subskrypcji prywatnej,
przeznaczonych do objecia w ramach Programu Opcyjnego, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru, zmiany Statutu
Spotki, wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect oraz upowaznienia Zarzadu do zawarcia umowy o rejestracje
akcji w depozycie papieréw wartosciowych, objeta aktem notarialnym
sporzadzonym w dniu 30 grudnia 2025 r. przez Patrycje Pazdej, zastepce
notarialnego Sandry Btaszczyk-Koztowskiej, notariusza w Krakowie, Rep. A
nr 4526/2025.

W zwigzku z zakonczeniem subskrypcji prywatnej akcji serii G, w dniu

28 kwietnia 2026 r. Zarzad Spotki ztozyt, w formie aktu notarialnego
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sporzadzonego przez Sandre Btaszczyk-Koztowskg, notariusza w Krakowie,
Rep. A nr 1848/2026, oswiadczenie o wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego oraz dokonat dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego.
Zgodnie z powyzszym os$wiadczeniem objetych zostato 54.800 akgcji
zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, tj.
kapitat zaktadowy zostat objety w wysokosci 5.480,00 PLN. Zarzad
o$Swiadczyt réwniez, ze wszystkie wkiady na akcje zostaty wniesione

w catosci.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji serii G nie zostato jeszcze zarejestrowane przez
wiasciwy sad rejestrowy. W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia
2025 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania, wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego ujawniona w rejestrze przedsiebiorcow KRS wynosita
1.404.649,00 PLN i dzielita sie na 14.046.490 akcji o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez wiasciwy sad
rejestrowy kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony o kwote
5.480,00 PLN, tj. do kwoty 1.410.129,00 PLN, i bedzie dzielit sie na
14.101.290 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym 54.800 akcji
zwyktych na okaziciela serii G.

3) STRUKTURA AKCIJONARIATU

struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 r. i dzien Sprawozdania:

AKCIJONARIUSZE , UDZIAL % W ILOSC
ILOSC KAPITALE GrosOw
AKCII ZAKLADOWYM
4 390 501 31,26% 4 390 501
tukasz Biegun
2 020 000 14,38% 2 020 000
Magdalena Kojder
1 061 181 7,56% 1 061 181
Pawet Czapla
1 010 000 7,19% 1 010 000
Maciej Koztowski
1 010 000 7,19% 1 010 000

Dominik Duzy
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707 000 5,03% 707 000
Satus Games sp. z o.0.
Alternatywna Spotka
Inwestycyjna sp. k.

3 847 808 27,39% 3 847 808
POZOSTALI

14 046 490 100% 14 046 490
RAZEM

Powyzsza struktura akcjonariatu zostata przedstawiona wedtug stanu kapitatu
zaktadowego ujawnionego w rejestrze przedsiebiorcow KRS, tj. przed
rejestracjq podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G.

4) ODDZIALY I JEDNOSTKI
Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania, Spotka

nie posiadata oddziatéw i nie byta wspodlnikiem w zadnym podmiocie.

5) ZARZAD
Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. i dzien Sprawozdania:
FUNKCJA IMIE I NAZWISKO
Prezes Zarzadu Tomasz Gawlikowski
Wiceprezes Zarzadu Pawet Czapla
Czionek Zarzadu Magdalena Kojder
Czionek Zarzadu Barttomiej Lesiakowski

Zgodnie z § 13 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z 1. (jednego) do 5. (piec)
cztonkow w tym Prezesa i Wiceprezesa. Liczbe cztonkédw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
po przeprowadzonym postepowaniu kwalifikacyjnym, powierzajac funkcje Prezesa
i Wiceprezesa. Kadencja cztonka Zarzadu trwa 3. (stownie: trzy) lata i jest wspdlna.
Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych. Mandat cztonka Zarzadu
powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa z dniem wygasniecia mandatow
pozostatych cztonkdéw Zarzgadu. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu nastepuje
z chwilg zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka

Zarzadu.
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6) RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2025 r. i dzien Sprawozdania:

FUNKCJA IMIE I NAZWISKO
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dominik Duzy
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr Fraczek
Cztonek Rady Nadzorczej Dominik Majewski
Czionek Rady Nadzorczej Weronika Wawrzen
Czionek Rady Nadzorczej tukasz Biegun

W dniu 1 grudnia 2025 r. Pan Grzegorz Banas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Nastepnie, na podstawie uchwaty nr 6/25
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z dnia 30 grudnia 2025 r.,
podjetej w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez Patrycje Pazdej,
zastepce notarialnego Sandry Btaszczyk-Koztowskiej, notariusza w Krakowie, Rep.
A nr 4526/2025, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady

Nadzorczej Spotki Dominika Majewskiego.

Zgodnie z § 17 Statutu Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 5. (stownie: pieciu)
do 7. (stownie: siedmiu) cztionkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3. (stownie: trzy) lata i jest
wspdlna. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa z dniem wygasniecia
mandatu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej
wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej.

OPIS DZIAYALNOSCI

Plot Twist S.A. jest niezaleznym deweloperem gier komputerowych,
specjalizujacym sie w tworzeniu autorskich produkcji o zréznicowanej tematyce.
Gry produkowane przez Spoétke przeznaczone sg na komputery osobiste, konsole

oraz urzadzenia mobilne. Grupg docelowg Spétki sg gracze z catego Swiata, cenigcy
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wysokg jakos¢ wykonania, autorskie projekty, oryginalne rozwigzania projektowe

oraz nowoczeshe technologie graficzne.

W branzy gier Plot Twist S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 2013 r. jako ,Awesome
Industries” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W 2020 r. Spdétka zmienita
firme na Plot Twist spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, a od 2 lutego 2021 r.
kontynuuje dziatalno$¢ w zmienionej formie prawnej jako Plot Twist spétka

akcyjna.

Jedng z kluczowych produkcji Spotki byta seria gier Drift Zone, ktérej pierwsza
odstona miata premiere w 2014 r. Od tego czasu seria systematycznie rozszerzata
grono uzytkownikéw. Spotecznos$¢ gry obejmuje uzytkownikdw z catego S$wiata,
a tytuty z serii dostepne sa na platformach mobilnych, Nintendo Switch,

PlayStation 4, Xbox One oraz Steam.

Zespdt  wspierajacy produkcje  Spétki  tworzy grono utalentowanych
i zaangazowanych specjalistow. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
zespot liczyt 39 osdéb, w tym jednego pracownika zatrudnionego na podstawie
umowy o prace oraz 38 o0sOb wspotpracujgcych ze Spotkq w sposob staty na

podstawie umow cywilnoprawnych.

W 2023 r. Spétka ukonczyta produkcje gry The Last Case of Benedict Fox.
Premiera gry na konsole Xbox Series X/S, Xbox One oraz komputery PC miata
miejsce 27 kwietnia 2023 r. Wersja gry na konsole PlayStation 5 zostata wydana
26 marca 2024 r.

W czwartym kwartale 2023 r. Spdtka rozpoczeta prace nad prototypami dwdch
nowych projektéw, roboczo oznaczonych jako Projekt A oraz Projekt E.
Produkcje te stanowig istotny element dalszego rozwoju dziatalnosci operacyjnej
Spotki i pozwalajg na petniejsze wykorzystanie potencjatu zespotu produkcyjnego.
Projekty te wpisujg sie w strategie rozwoju Spotki polegajacg na tworzeniu
wiekszych, bardziej zaawansowanych produkcji kierowanych na rynek

miedzynarodowy.

Rok 2024 uptynat pod znakiem intensywnych prac nad nowymi projektami. Spotka
ukonczyta faze prototypowania zaréwno Projektu A, jak i Projektu E. W ramach
dziatan promocyjnych, biznesowych i networkingowych przedstawiciele Spoiki

uczestniczyli w kluczowych wydarzeniach branzowych, w tym w targach
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Gamescom oraz Game Developers Conference. Jednoczes$nie Spodtka
prowadzita rozmowy z potencjalnymi wydawcami zainteresowanymi wspotpracq

przy Projekcie A i Projekcie E.

W 2025 r. Spdtka zawarta dwie umowy wydawniczo-finansujgce dotyczace
dalszego rozwoju Projektu A oraz Projektu E. Umowa dotyczaca Projektu A zostata
zawarta ze spétkg Thunderful, majacq siedzibe w Szwecji. Projekt A znajduje sie

w produkcji, a jego oficjalna zapowiedzZ planowana jest na 2026 r.

Umowa dotyczaca Projektu E zostata zawarta ze spétkg Lyrical Games, majacq
siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Projekt E zostat oficjalnie zapowiedziany
w listopadzie 2025 r. podczas konferencji Xbox pod nazwa Erosion, a jego

premiera planowana jest na 2026 r.

Zawarcie powyzszych umow stanowi istotny element realizacji strategii Spotki,
umozliwiajgc dalsze finansowanie produkcji nowych tytutdw, zwiekszenie ich
potencjatu rynkowego oraz wzmocnienie obecnosci Spétki na miedzynarodowym

rynku gier.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie sg znane okolicznosci ani
zdarzenia, ktore swiadczytyby o istnieniu powaznych zagrozen dla kontynuowania
przez Spoétke dziatalnosci w najblizszym okresie. Dziatalno$¢ Spétki bedzie

kontynuowana w okresie nie krétszym niz jeden rok od dnia bilansowego.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC
SPOtKI DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W dniu 8 kwietnia 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie
S.A.,, na podstawie uchwaty nr 496/2025, postanowit wprowadzic¢
do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 302.014 akcji zwyktych
na okaziciela serii F Spoétki, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Pierwszy dzien
notowania akcji serii F zostat wyznaczony na dzien 25 kwietnia 2025 r.
na podstawie uchwaty nr 539/2025 Zarzadu GPW z dnia 17 kwietnia 2025 r.
Wprowadzenie akcji serii F do obrotu stanowito zakonczenie kolejnego etapu

dziatan zwigzanych z realizacja Programu Opcyjnego.
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W dniu 10 kwietnia 2025 r. Spotka zawarta z gtdwnym akcjonariuszem
oraz cztonkiem Rady Nadzorczej, Panem tukaszem Biegunem, umowe pozyczki
w wysokosci 200.000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci operacyjnej Spoétki. Pierwotny termin sptaty pozyczki zostat ustalony
na kwiecien 2026 r. Po dniu bilansowym, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Spotka
zawarta z Panem tukaszem Biegunem aneks do ww. umowy pozyczki,
na podstawie ktdérego termin sptaty pozyczki zostat wydiuzony o jeden rok,
tj. do dnia 15 kwietnia 2027 r. Pozostate warunki umowy pozyczki, w tym
wysokos¢ oprocentowania, nie ulegty zmianie. Zawarcie umowy pozyczki oraz
aneksu do tej umowy stanowito element dziatan zmierzajacych do utrzymania

elastycznosci finansowej oraz zabezpieczenia ptynnosci Spoétki.

W dniu 9 maja 2025 r. Spétka zawarta umowe wydawniczg ze spotkaq Thunderful
Publishing AB z siedzibg w Szwecji, dotyczacq wspdtpracy przy realizacji Projektu
A, obejmujacg produkcje i wydanie gry wideo. Zawarta umowa zapewnia Spétce
wptywy umozliwiajgce finansowanie dalszych etapéw produkcji gry realizowanej
pod roboczym tytutem ,Projekt A”. Z uwagi na zobowigzania umowne Spétka nie
ujawnia szczegotowych warunkow porozumienia. Zawarcie umowy stanowi istotny
element realizacji strategii Spotki w zakresie rozwoju autorskich projektéw oraz

ich komercjalizacji we wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami wydawniczymi.

W dniu 4 czerwca 2025 r. Spotka zawarta umowe o $Swiadczenie ustug doradczych
z RocketRide Games Inc. Zawarcie tej umowy wpisuje sie w dziatania Spoétki
zwigzane z rozwojem projektéw oraz wspoétpracqg z partnerami posiadajacymi

doswiadczenie na miedzynarodowym rynku gier wideo.

W dniu 22 sierpnia 2025 r. Spétka zawarta umowe o grant w ramach programu
Epic MegaGrants, organizowanego przez Epic Games, Inc. Grant zostat przyznany
na realizacje silnika do gry wideo rozwijanej przez Spotke w ramach Projektu E,
a srodki majq by¢ wyptacane w transzach zgodnie z harmonogramem okreslonym
przez Epic. taczna wartosé przyznanego grantu przekracza 5% przychoddéw Spétki
osiggnietych w 2024 r. Uzyskanie grantu potwierdza potencjat technologiczny

Projektu E oraz wspiera finansowanie prac rozwojowych nad tym projektem.

W dniu 2 wrzesnia 2025 r. Spétka zawarta umowe wydawniczg ze spotka Lyrical
Games, LLC z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, dotyczacg wspotpracy

przy realizacji Projektu E, obejmujaca produkcje i wydanie gry wideo. Umowa
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ta stanowi istotny element realizacji strategii Spétki w zakresie rozwoju wtasnych
projektow oraz ich komercjalizacji we wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami

wydawniczymi.

W dniu 20 listopada 2025 r. Spotka, w porozumieniu z Lyrical Games, LLC,
uzgodnita tytut wydawniczy gry realizowanej dotychczas pod roboczym tytutem
~Projekt E”. Gra zostata zapowiedziana pod tytutem Erosion. Ustalenie i zapowiedz
tytutu wydawniczego stanowity kolejny etap przygotowania projektu do

komercjalizacji oraz dziatan promocyjnych zwigzanych z planowang premierg gry.

W dniu 1 grudnia 2025 r. Pan Grzegorz Banas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Nastepnie, w dniu 30 grudnia 2025 r., odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podczas ktérego podjeto uchwaty
m.in. w sprawie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej, podwyzszenia
kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii G, zmiany
Statutu Spotki oraz przyjecia Programu Opcyjnego dla kluczowych osdb

zaangazowanych w rozwoj Spofki.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate nr 3/25 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
emisje akcji zwyktych na okaziciela serii G, przeznaczonych do objecia w ramach
Programu Opcyjnego. Emisja akcji serii G zostata przeprowadzona w drodze
subskrypcji prywatnej, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru. Celem emisji byto umozliwienie realizacji Programu Opcyjnego oraz
zwiekszenie motywacji i dtugoterminowego zaangazowania kluczowych o0séb

wspotpracujacych ze Spotka.

Po dniu bilansowym, w dniu 28 kwietnia 2026 r., Zarzad Spotki ztozyt w formie
aktu notarialnego, Rep. A nr 1848/2026, oswiadczenie o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego oraz dokonat dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego
w zwigzku z emisjq akcji serii G. Zgodnie z o$wiadczeniem objetych zostato 54.800
akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, tj.
kapitat zaktadowy zostat objety w wysokosci 5.480,00 PLN. Zarzad oswiadczyt
rowniez, ze wszystkie wktady na akcje zostaty wniesione w catosci. Na dzien
sporzadzenia Sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato

jeszcze zarejestrowane przez wiasciwy sad rejestrowy.
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Ponadto, w dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
podjeto uchwate nr 5/25 w przedmiocie przyjecia Programu Opcyjnego
dla kluczowych osob zaangazowanych w rozwdj Spoétki. Program Opcyjny ma by¢
realizowany w latach 2026-2028 i zakfada mozliwo$¢ zaoferowania osobom
uprawnionym tacznie nie wiecej niz 300.000 akcji. Osobami uprawnionymi
do uczestnictwa w Programie bedg osoby stale wspodtpracujagce ze Spotka,
wskazane przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg. Szczegdtowe
warunki realizacji Programu, w tym kryteria przyznawania akcji oraz harmonogram
jego realizacji, zostang okreslone przez Zarzad w regulaminie Programu,

wymagajacym zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

W ramach tego samego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto rowniez
uchwate nr 4/25 w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia Zarzadu
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie
z uchwatg Zarzad zostat upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego wynoszgcego nie wiecej niz 450.000,00
PLN, poprzez emisje nie wiecej niz 4.500.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Upowaznienie Zarzadu obowigzuje przez
okres 3 lat od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w rejestrze przedsiebiorcow
KRS.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie sg znane okolicznosci
ani zdarzenia, ktére Swiadczytyby o istnieniu powaznych zagrozen dla
kontynuowania przez Spotke dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od

dnia bilansowego.

Pozyczki

W dniu 10 kwietnia 2025 r. Spétka zawarta umowe pozyczki z Panem tukaszem
Biegunem - gtdéwnym akcjonariuszem oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.
Kwota pozyczki wyniosta 200.000,00 PLN i zostata przeznaczona na finansowanie
biezacej dziatalnosci operacyjnej Spoétki. Pozyczka zostata udzielona na warunkach

rynkowych. Pierwotny termin sptaty pozyczki zostat ustalony na kwiecien 2026 r.

Po dniu bilansowym, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Spdtka zawarta z Panem
tukaszem Biegunem aneks do ww. umowy pozyczki, na podstawie ktérego termin

sptaty pozyczki zostat wydtuzony o jeden rok, tj. do dnia 15 kwietnia 2027 r.
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Pozostate warunki umowy pozyczki, w tym wysokos$¢ oprocentowania, nie ulegty

Zmianie.

1) POZIOM SPRZEDAZY

a)

b)

portfel produktow

na rynku dostepne sg nastepujace produkty:

- Drift Zone (urzadzenia mobilne, Xbox, Playstation, Steam),
- Drift Zone 2 (urzadzenia mobilne),

- Drift Zone Arcade (Nintendo Switch),

- Tacticool Champs (Xbox, Playstation),

- The Last Case of Benedict Fox (Xbox Series X/S, Xbox One i PC,

PlayStation5).

poziom sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach roku obrotowego:

Dane przedstawione w tabeli ponizej zostaty przeliczone z EUR i USD

na walute polska wg kursu ogtoszonego przez NBP w dzien poprzedzajacy

dzien sprzedazy. Zestawienie zawiera rowniez sprzedaz o zdarzeniach

incydentalnych, jak i sprzedaz srodkéw trwatych.

Miesiac Wartos$c¢ sprzedazy w przeliczeniu na PLN
Styczen 63 141,74
Luty 19 115,12
Marzec 58 685,64
Kwiecien 50 482,34
Maj 19 834,79
Czerwiec 15 936,14
Lipiec 16 564,90
Sierpien 20 143,13
Wrzesien 88 691,55
Pazdziernik 7 997,43
Listopad 13 257,96
Grudzien 10 614,75
suma 384 465,49
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c) kanaty dystrybucji: sprzedaz gier prowadzona jest na terenie catego $wiata

za posrednictwem platform dystrybucyjnych takich jak Google Play,

Microsoft Store, PlayStation Store, Nintendo Store, Steam.

2) ISTOTNE UMOWY

Spétka kontynuuje zawarte w poprzednich latach umowy o wspétpracy w zakresie

dystrybucji wydanych gier. W 2025 r. Spétka zawierata umowy cywilnoprawne

dotyczace przeniesienia autorskich praw majatkowych do utworéw stanowigcych

elementy nowych produkcji wiasnych Spoétki. Umowy te byty zwigzane z biezacq

dziatalnoscig produkcyjng Spotki oraz realizacjg projektow gier wideo rozwijanych

przez Spotke.

W okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka zawarta nastepujgce istotne umowy

i porozumienia:

1)

2)

3)

Umowa pozyczki z Panem tukaszem Biegunem — w dniu 10 kwietnia 2025 r.
Spotka zawarta umowe pozyczki z Panem tukaszem Biegunem, gtdwnym
akcjonariuszem oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki. Kwota pozyczki
wyniosta 200.000,00 PLN i zostata przeznaczona na finansowanie biezacej
dziatalnosci operacyjnej Spotki. Pozyczka zostata udzielona na warunkach
rynkowych. Po dniu bilansowym, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Spétka zawarta
aneks do ww. umowy pozyczki, na podstawie ktorego termin sptaty pozyczki

zostat wydtuzony do dnia 15 kwietnia 2027 r.;

Umowa wydawnicza z Thunderful Publishing AB — w dniu 9 maja 2025 r.
Spotka zawarta umowe wydawniczg ze spétkg Thunderful Publishing AB,
spotkg prawa szwedzkiego z siedzibg w Goteborgu, Szwecja, dotyczacq
wspotpracy przy realizacji projektu pod roboczym tytutem ,Projekt A”,
obejmujacq produkcje i wydanie gry wideo. Zawarta umowa zapewnia
Spotce wptywy umozliwiajgce sfinansowanie dalszych etapéw produkcji gry.
Z uwagi na zobowigzania umowne Spédtka nie ujawnia szczegdtowych

warunkdéw porozumienia;

Umowa o $wiadczenie ustug doradczych z RocketRide Games Inc. — w dniu
4 czerwca 2025 r. Spoétka zawarta umowe o $wiadczenie ustug doradczych

z RocketRide Games Inc. Umowa dotyczy wsparcia Spotki w zakresie dziatan
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zwigzanych z rozwojem projektdw oraz wspotpracgq z partnerami

posiadajacymi doswiadczenie na miedzynarodowym rynku gier wideo;

4) Umowa o grant w ramach programu Epic MegaGrants — w dniu 22 sierpnia
2025 r. Spétka zawarta umowe o grant w ramach programu Epic MegaGrants
organizowanego przez Epic Games, Inc. Grant zostat przyznany
na realizacje silnika do gry wideo rozwijanej przez Spotke w ramach Projektu
E. Srodki z grantu majg by¢ wyptacane w transzach zgodnie

z harmonogramem okreslonym przez Epic Games, Inc.;

5) Umowa wydawnicza z Lyrical Games, LLC — w dniu 2 wrzesnia 2025 r.
Spotka zawarta umowe wydawniczg ze spdtkg Lyrical Games, LLC z siedzibg
w Stanach Zjednoczonych, dotyczacq wspotpracy przy realizacji projektu
pod roboczym tytutem ,Projekt E”, obejmujgca produkcje i wydanie gry
wideo. Projekt ten zostat nastepnie zapowiedziany pod tytutem
wydawniczym Erosion. Zawarcie umowy stanowito istotny element realizacji
strategii Spotki w zakresie rozwoju wiasnych projektow oraz ich
komercjalizacji we wspdtpracy z miedzynarodowymi partnerami

wydawniczymi;

6) Umowy objecia akcji serii G — w zwigzku z uchwata nr 3/25 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 grudnia 2025 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatlu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych
na okaziciela serii G, Spoétka zawarta umowy objecia akcji serii G z osobami
uprawnionymi w ramach Programu Opcyjnego. Akcje serii G zostaty
przeznaczone do objecia przez osoby kluczowe dla rozwoju Spétki. Po dniu
bilansowym Zarzad Spodtki ztozyt oswiadczenie o wysokosci objetego
kapitatu zakfadowego oraz dokonat dookreslenia kapitatu zaktadowego,
zgodnie z ktérym objetych zostato 54.800 akcji serii G, o tacznej wartosci
nominalnej 5.480,00 PLN. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania
podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato jeszcze zarejestrowane

przez wiasciwy sad rejestrowy.

3) PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI
W nadchodzacym okresie Spoétka koncentruje swoje dziatania na dalszym
rozwoju operacyjnym i organizacyjnym. W szczegdlnosci planowane jest:

a) zakonczenie rozpoczetej produkcji Projektu A oraz Projektu E,
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b) rozpoczecie prac produkcyjnych nad kolejnym tytutem, utrzymanie i dalszy

rozwoj istniejgcych gier z portfolio Spétki,

c) intensyfikacja dziatan marketingowych oraz zwiekszenie skali promocji

produktéw Spotki,

d) rozwdj, integracja i rozbudowa zespotu deweloperskiego.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
MAJATKOWA | KADROWA

W

okresie sprawozdawczym spotka odnotowata 85 774,12 PLN przychodow

z dziatalnosci operacyjnej.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta — 1 769 627,06 PLN.

Koszty z dziatalnosci operacyjnej w roku sprawozdawczym ksztattowaty sie
na poziomie 1 855 401,18 PLN.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

1)

2)

RYZYKO GEOPOLITYCZNE, W TYM ZWIAZANE Z WOJNA NA UKRAINIE

Sytuacja geopolityczna na Swiecie, w tym wojna rosyjsko-ukrainska trwajaca
od 24 lutego 2022 roku, a takze inne napiecia miedzynarodowe (np. relacje
handlowe na linii Chiny-USA, zmiany polityki Unii Europejskiej, zagrozenia
regionalne), mogg mie¢ wptyw na warunki makroekonomiczne oraz stabilnos¢
rynkdw miedzynarodowych. Cho¢ na dzied sporzadzenia Sprawozdania
nie sposob jednoznacznie oszacowac wptywu tych czynnikdow na dziatalnosé
Spotki, nalezy miec¢ swiadomosé, ze eskalacja konfliktdw, zatamanie taricuchow
dostaw, ograniczenia eksportowe, zmiany prawne czy wahania kurséw
walutowych mogaq oddziatywac posrednio na branze gier wideo oraz dziatalnosc
operacyjng Spotki. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje polityczno-
gospodarczg oraz potencjalne ryzyka mogace wptyngé na dziatalnos$¢ Spofki
na rynku krajowym i miedzynarodowym, podejmujac odpowiednie S$rodki

ostroznosci i adaptujac dziatania do zmieniajacych sie warunkow.

RYZYKO ZWIAZANE Z WAHANIEM NOTOWAN I NISKA PLYNNOSCIA AKCII
NA RYNKU NEWCONNECT
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3)

Akcje spétki serii A, B, C, D, E i F sg przedmiotem obrotu na rynku NewConnect.
Ich cena zalezy od wielu czynnikdw w tym czynnikdw niezaleznych od dziatan
Spotki, a ich ptynnos¢ jest znacznie mniejsza niz ptynnos¢ akcji notowanych
na GPW. Kurs akgcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy
od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw.
Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Spotki
po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji Spotki. Nie mozna wobec
tego zapewnié, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je zbyé w dowolnym
terminie po satysfakcjonujacej cenie. Inwestorzy Spétki mogg mieé trudnosci

z obrotem akcjami Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z WYDANIEM DECYZJI O ZAWIESZENIU LUB
O WYKLUCZENIU AKCJI SPOLKI Z OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE
OBROTU

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW, jako
Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw, jezeli emitent narusza
przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie. Zawieszajgc obroét
instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze
okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze
ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust.
1 pkt 2) lub 3).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres
wynikajacy z wiasciwych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane
z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia

obowigzku publikacji informacji poufnej o Emitencie Ilub instrumencie
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finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze
takie zawieszenie mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla interesow
inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu: na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie
danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu
na rynku regulowanym; na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw
finansowych z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw; jezeli uzna, ze wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw; jezeli emitent
uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie;
wskutek otwarcia likwidacji emitenta; wskutek podjecia decyzji o potaczeniu
emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio
nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia)
albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu, 2z zastrzezeniem innych
przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu
wyklucza Ilub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe 2z obrotu
w alternatywnym systemie: w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
w szczegolnosci: w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego
zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu;
w przypadku akcji po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia
sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia
o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadfosci emitenta akcji ze wzgledu
na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania; jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie
ograniczona; w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw. Przed
podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze
zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych
instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu

prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane
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z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie Ilub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze
takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode dla interesow
inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b Regulaminu ASO: w przypadku gdy w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspotdziatania
emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator
Alternatywnego Systemu moze zobowigzaé¢ emitenta do zawarcia umowy
w zakresie okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa
ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia przez
Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac
przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem
okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent
zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcag
w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej
umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac¢ do konca okresu wskazanego
w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej
obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktéorym emitent
nie posiadat prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktorej
zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego
Systemu. W przypadku nie zawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym
Doradca lub braku jej wejscia w zycie w terminie, o ktdrym mowa w §17b ust.
1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia
poprzedniej umowy, o ktorym mowa w §17b wust. 2, Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego
emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia
nie zostanie zawarta i nie wejdzie w 2zycie odpowiednia umowa
z Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym

systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.
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Art. 78 wust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi,
ze w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym
systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi
jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosé zagrozenia
prawidtiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja moze zazadac¢ od Gietdy
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja moze wskazaé termin,
do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu.
Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie Komisja uchyla decyzje zawierajacq
zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu,
lub naruszenia interesow inwestordow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru
Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza
W sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Gietda
jako organizator alternatywnego systemu moze podja¢ decyzje o zawieszeniu
lub wykluczeniu papieréw wartosciowych Ilub instrumentéw finansowych
niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty
te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem
ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia interesow inwestorow

lub zagrozenia prawidiowego funkcjonowania rynku. Gietda jako organizator
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alternatywnego systemu informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu
lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje

do publicznej wiadomosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NALOZENIA PRZEZ ORGANIZATORA
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU KARY UPOMNIENIA LUB KARY
PIENIEZNE]J

Zgodnie § 17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli
emitent nie przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujacych w alternatywnym
systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w ,Rozdziale V Obowigzki emitentow instrumentéw finansowych
w alternatywnym systemie” Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,
w szczegolnosci obowigzki okresSlone w § 15ai 15b lub w § 1717b, Organizator
Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia: upomnieé¢ emitenta; natozy¢ na emitenta kare

pieniezng w wysokosci do 50.000 PLN.

Zgodnie § 17c ust 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o upomnieniu lub natozeniu kary
pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie
takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdolnosci moze zobowigzaé emitenta
do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na

warunkach obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu.

Zgodnie § 17c wust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
w przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo
jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych
w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego na podstawie ust. 2, Organizator
Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym
kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c ust. 1 nie moze

przekraczac¢ 50.000 PLN. Stosownie do § 17c ust 4 Regulaminu Alternatywnego
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Systemu Obrotu w przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c

ust. 3, postanowienia § 17c ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NALOZENIA PRZEZ KNF I INNE ORGANY
NADZORCZE KAR ADMINISTRACYINYCH ZA NIEWYKONYWANIE LUB
NIEPRAWIDLOWE WYKONYWANIE OBOWIAZK()W WYNIKAJACYCH
Z PRZEPISOW PRAWA

W okreslonych sytuacjach na Spétke mogg zosta¢ natozone sankcje
administracyjne. W szczegdlnosci Spotka jest potencjalnie narazony

na ponizsze sankcje.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent lub sprzedajacy
ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od dnia przydziatu papieréw wartosciowych
bedacych przedmiotem oferty publicznej lub od dnia dopuszczania papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia
do alternatywnego systemu obrotu, przekaza¢c do Komisji Nadzoru
Finansowego zawiadomienie zwigzane z zaistnieniem tych okolicznosci.
Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent lub sprzedajacy nie dopetni
obowigzku wynikajacego z art. 10 ust. 5 tej Ustawy lub dopetni go nienalezycie,
moze podlega¢ karze administracyjnej, tj. karze pienieznej do wysokosci
100.000 PLN (sto tysiecy ztotych), naktadanej przez KNF.

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystgpienia
naruszen okreslonych w Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in.
z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i naduzyciami
na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci,
transakcjami oséb petnigcych obowigzki zarzadcze, listami oséb majacych
dostep do informacji poufnych, w przypadku oséb prawnych, panstwa
cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by wiasciwe organy
miaty  uprawnienia m.in. do nakfadania  co najmniej nastepujacych,
administracyjnych sankcji pienieznych: w przypadku naruszen art. 14 i 15
Rozporzadzenia MAR - 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych obrotéw
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim,

w ktéorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na
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dzien 2 lipca 2014 r.; w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR
- 2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie
ostatniego  dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie czionkowskim, w ktéorym walutg nie jest euro,
rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r., oraz
w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR - 1.000.000 EUR,
a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej

kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

W dniu 6 maja 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia z dnia 10 lutego 2017 r.
0 zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektdrych innych
ustaw, na podstawie ktérej przepisy prawa polskiego zostaty dostosowane

do przepiséw Rozporzgdzenia MAR.

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent
lub sprzedajacy nie dopetnia obowigzkéw wymaganych przepisami prawa,
w szczegolnosci obowigzkdéw informacyjnych wynikajacych z Ustawy o ofercie,
KNF moze: wydac¢ decyzje o wykluczeniu, papierow warto$ciowych z obrotu
na rynku regulowanym, a w przypadku gdy papiery wartosciowe emitenta sg
wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu - decyzje
o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo
natozyé, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowag podmiotu,
na ktéry jest naktadana kara, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN, albo

zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1le Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktorych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy
o ofercie, KNF moze wydaé¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych
z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci 5.000.000 PLN albo kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 5%
catkowitego rocznego wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona 5.000.000 PLN, albo

zastosowac obie sankcje tacznie.
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Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 48
Rozporzadzenia MAR, KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
wartosciowe emitenta sq wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu - decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym
systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.364.000 PLN lub kwoty
stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wskazanego
w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza ona 10.364.000 PLN, albo zastosowad obie sankcje tacznie.
W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa
W powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wymienionych w art. 96 ust.
1i Ustawy o ofercie Komisja moze nakaza¢ podmiotowi, ktory dopuscit sie ich
naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigza¢ go do podjecia
we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiec naruszaniu tych
przepisow w przysziosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu

na zastosowanie innych sankcji okreslonych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie.

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na kazdego kto, wbrew zakazowi,
o ktéorym mowa w art. 19 ust. 11 Rozporzgdzenia MAR, w czasie trwania okresu
zamknietego, dokonuje transakcji na rachunek wtasny lub na rachunek osoby
trzeciej, Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do wysokosci
2.072.800 PLN. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez podmiot w wyniku tych naruszen,
zamiast kary, o ktérej mowa powyzej, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng

do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent, na wniosek
osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, udzielit zgody na dokonywanie transakcji
w trakcie okresu zamknietego z naruszeniem przepisow prawa, Komisja moze

natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 PLN.
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Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent
nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18
ust. 16 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
4 145 600 PLN lub do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4 145 600 PLN.
W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w powyzszym
przepisie, zamiast kary, o ktorej mowa w tym przepisie, KNF moze natozyc¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent lub sprzedajacy
nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgqce z art. 5 tej
ustawy, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN.
Zgodnie z art. 176c Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepisow
Rozporzadzenia MAR m.in. w zakresie wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie,
KNF moze nakaza¢ podmiotowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepisbw oraz zobowigza¢ go do podjecia
we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiega¢ naruszaniu tych
przepisow w przysziosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu
na zastosowanie innych sankcji.

W wyniku natozonych sankcji obrot akcjami Spétki moze zosta¢ w przysziosci
utrudniony, a nawet uniemozliwiony, natomiast natozenie kar pienieznych

moze bezposrednio przetozy¢ sie na wyniki finansowe Spétki.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANA SYTUACII MAKROEKONOMICZNE]

Sytuacja makroekonomiczna Polski jak i rynkéw zagranicznych, na ktérych
Spotka oferuje swoje produkty, ma znaczacy wptyw na wyniki osiggane przez
Spotke. Do gtdwnych czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ Spotki mozna
zaliczy¢: poziom PKB, poziom inflacji, poziom $redniego wynagrodzenia brutto,
ryzyko kursowe. Wahania koniunktury gospodarczej, niski wzrost PKB
czy spowolnienie gospodarcze, oraz spadek poziomu $redniego wynagrodzenia

brutto mogg skutkowaé zmniejszeniem popytu na produkty nalezace do branzy
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8)

gier komputerowych, a tym samym wptyngé¢ na dynamike wartosci sprzedazy

i pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PLYNNOSCI

Spotka dziata w branzy gier komputerowych, ktora charakteryzuje sie dtugimi
cyklami produkcyjnymi, znaczacymi naktadami ponoszonymi przed premierg
gry, odroczonymi terminami rozliczen z witascicielami platform dystrybucyjnych
oraz wahaniami popytu na poszczegdlne produkty. Czynniki te mogg wptywac

na biezacqg ptynnosé finansowg Spotki.

W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci Spotka prowadzi dziatania
zmierzajace do dywersyfikacji zrédet finansowania dziatalnosci, w tym poprzez
wspobtprace z wydawcami, pozyskiwanie grantéow, finansowanie diuzne oraz
wsparcie gtownych akcjonariuszy. W 2025 r. Spétka zawarta umowy
wydawnicze dotyczace Projektu A oraz Projektu E, uzyskata grant w ramach
programu Epic MegaGrants, a takze zawarta umowe pozyczki z gtdwnym
akcjonariuszem. Po dniu bilansowym termin sptaty tej pozyczki zostat
wydtuzony do dnia 15 kwietnia 2027 r.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje ptynnosciowg Spoétki, harmonogramy
produkcji oraz przewidywane wptywy z zawartych uméw. Na dzien
sporzadzenia Sprawozdania Zarzad nie identyfikuje okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki w okresie co najmniej 12 miesiecy

od dnia bilansowego.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI KURSU WALUT

Plot Twist S.A. dziata na rynku miedzynarodowym, a zdecydowana wiekszos¢
przychodéw z dystrybucji produktow Spétki uzyskiwana jest w walutach
obcych. Istotnym ryzykiem sg wahania kurséw walut, w szczegdlnosci kursu
USD. Spodtka ponosi koszty wytworzenia produktdw oraz biezacej dziatalnosci
gtownie w PLN, dlatego zmiany kurséw walut mogg wptywaé na poziom
przychoddw, rentownos$¢ projektow oraz ptynnos¢ finansowg Spétki. W celu
ograniczania tego ryzyka Spoétka prowadzi rachunki bankowe w walutach

obcych, co umozliwia dokonywanie czesci rozliczen bezposrednio w walucie,
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9)

10)

oraz korzysta z narzedzi bankowych pozwalajacych ogranicza¢ negatywny

wptyw roznic kursowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKIWANIEM FINANSOWANIA

Dziatalnos$¢ Spotki, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju nowych projektéw oraz
zapewnienia ciggtosci produkcji gier, wymaga odpowiedniego zaplecza
finansowego. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie warunkéw
rynkowych lub zmiany otoczenia makroekonomicznego, dostep
do zewnetrznych Zrédet finansowania (w tym pozyczek, emisji akcji czy
grantéw) moze by¢ utrudniony lub kosztowny. Spétka stara sie dywersyfikowac
zrédta finansowania, utrzymywac elastycznos¢ finansowg oraz korzystac
ze wsparcia gtéwnych akcjonariuszy, jednak nie ma gwarancji, ze w przysztosci

pozyskanie finansowania na korzystnych warunkach bedzie mozliwe.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCII
Branza gier komputerowych nieustannie sie rozwija, zwieksza sie tez liczba
producentéw i wydawcow. Wzrost ten moze powodowad utrudnienia zwigzane
z dotarciem do odbiorcéw produktéw Spotki. Wieksze podmioty posiadajace
wyzszy budzet na realizacje produkcji i dziatalno$¢ marketingowa mogag
powodowac utrudnienia w dotarciu do rynku przez Spétke. Spétka wychodzac
naprzeciw tym zagrozeniom przyjeta w 2020 r. strategie nastawiong na:
produkcje nowych produktow o wysokiej jakosci i elastycznosci wobec
nieustannie zmieniajacych sie potrzeb graczy; promocje i budowe pozytywnego
wizerunku Spétki przez reklame, budowe marki, artykuty w prasie branzowej,

prezentacje produktow oraz poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

11) RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANA PREFERENCJI ODBIORCOW I BRAKIEM

SUKCESU WYDANYCH GIER

Grupg docelowg Spotki s gracze z catego Swiata cenigcy wysoka jakosé,
autorskie projekty, innowacyjne rozwigzania oraz nowoczeshe technologie
graficzne. Wysokie i zmienne oczekiwania odbiorcéw, a takze wzrost
konkurencji na rynku gier komputerowych, wymagajg od producentéw duzej
elastycznosci, dostosowywania sie do zmieniajacych sie preferencji graczy oraz

szybkiego reagowania na rozwdj technologiczny.
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Szeroka oferta produktéw dostepnych w branzy rozrywkowej moze wptywac
na zmiennos$¢ preferencji odbiorcéw, a tym samym powodowac¢ zmniejszenie
przychodow ze sprzedazy gier Spoétki. Istnieje rowniez ryzyko, ze wydane przez
Spoétke gry nie osiagng zaktadanego sukcesu komercyjnego lub nie spotkajg sie
z oczekiwanym zainteresowaniem graczy.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Spoétka koncentruje sie na produkcji
zaawansowanych technologicznie gier o wysokiej jakosci, adresowanych
do wymagajacych graczy, oraz na biezaco analizuje trendy rynkowe, opinie
spofecznosci graczy i zmieniajgce sie preferencje odbiorcéw. Spodtka rozwija
rowniez wiasne kompetencje produkcyjne, technologiczne i organizacyjne,

w tym rozwigzania wspierajace proces tworzenia nowych gier.

12) RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH WSPOLPRACOWNIKOW
Podstawg dziatalnosci Spodtki jest zespdt utalentowanych, kreatywnych,
doswiadczonych i zaangazowanych wspoétpracownikéw. Utrata kluczowych osdb
mogtaby negatywnie wptyng¢é na harmonogramy produkcji, jakos¢
realizowanych projektéw, know-how Spoétki oraz jej mozliwosci dalszego

rozwoju.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko poprzez budowanie przyjaznego srodowiska
wspotpracy, wspieranie kreatywnosci i samodzielnosci tworcéw, stosowanie
zabezpieczen organizacyjnych zwigzanych z ochrong know-how oraz wdrazanie
mechanizméw motywacyjnych. W 2022 r. Spétka przyjeta Program Opcyjny
umozliwiajacy emisje akcji przeznaczonych do objecia przez osoby stale
wspotpracujace ze Spotka. I transza Programu Opcyjnego zostata zrealizowana

w ramach emisji akcji serii F.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji
serii G, przeznaczonych do objecia w ramach Programu Opcyjnego, a takze
uchwate w sprawie przyjecia nowego Programu Opcyjnego na lata 2026-2028.
Program ten ma na celu dalsze zwiekszenie motywacji oraz dtugoterminowego

zaangazowania kluczowych oséb wspotpracujacych ze Spoétka.

13) RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM PRAW WASNOSCI INTELEKTUALNE]
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Dziatalno$¢ Spétki oparta jest w gtdwnej mierze na wiasnosci intelektualnej.
Naruszenie praw wtasnosci intelektualnej przystugujacych Spétce, jak réwniez
naruszenie przez Spotke praw wiasnosci intelektualnej osdb trzecich, mogtoby
wigzac sie z negatywnymi konsekwencjami dla Spotki, w tym z roszczeniami
0sbéb trzecich, koniecznoscia modyfikacji produktéw, opdznieniem premier,
ograniczeniem mozliwosci komercjalizacji gier, a takze pogorszeniem wynikow

finansowych lub wizerunku Spétki.

Spotka, dazac do ograniczenia tego ryzyka, wdraza w swojej dziatalnosci
mechanizmy ochrony praw autorskich do produkowanych gier. W toku
produkcji Spétka korzysta z komponentéw podlegajacych ochronie praw
wiasnosci intelektualnej, w zwigzku z czym istnieje ryzyko wystgpienia
naruszen praw o0sOb trzecich. Takie naruszenia mogtyby skutkowad
koniecznoscig modyfikacji produkcji, opdznieniem jej premiery, a w skrajnych
przypadkach uniemozliwieniem publikacji gry lub koniecznoscig usuniecia
jej z platform dystrybucyjnych.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko poprzez zawieranie umow przewidujgcych
przeniesienie na Spoétke majatkowych praw autorskich do komponentéw
tworzonych gier, w tym praw producenta utworu audiowizualnego, wideogramu
i fonogramu, praw producenta bazy danych, praw wiasnosci przemystowej,
praw do zezwalania na wykonywanie praw zaleznych oraz praw
do wykonywania w imieniu tworcy autorskich praw osobistych w zakresie

dopuszczalnym przez obowigzujgce przepisy prawa.

W sytuacjach, w ktérych nabycie majatkowych praw autorskich
do komponentéw gry nie jest mozliwe lub nie jest uzasadnione, Spétka zawiera
umowy licencyjne na korzystanie z takich komponentéw, obejmujace pola
eksploatacji niezbedne do produkcji, dystrybucji i komercjalizacji gry. Ponadto
osoby wspodipracujgce ze Spotka zobowigzane s do zachowania poufnosci
informacji stanowigcych tajemnice Spétki, przy czym obowigzki te sg
zabezpieczane odpowiednimi postanowieniami umownymi, w tym karami
umownymi. Przed premierg danej gry Spotka dokonuje rowniez weryfikacji
ryzyk zwigzanych z wykorzystaniem chronionych rozwigzan, w szczegdélnosci

dotyczacych rozgrywki, technologii oraz mechaniki gry.
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Gtownym zrédtem przychoddéw Spoétki jest sprzedaz gier wideo. Rozwdéj
technologiczny oraz powszechny dostep do narzedzi informatycznych
powodujg, ze istnieje ryzyko nieuprawnionej dystrybucji gier Spétki poza
oficjalnymi kanatami sprzedazy. Takie dziatania mogg prowadzi¢ do obnizenia
przychoddw ze sprzedazy produktéw Spoétki oraz negatywnie wptywac na jej

sytuacje finansowg i wizerunek.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN
| ROZWOJU

W roku obrotowym 2025 Spétka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan.

OCHRONA SRODOWISKA

Spétka nie prowadzi dziatalnosci, ktéra naktadataby na Spoétke szczegdlne
obowigzki zwigzane z ochrong $rodowiska.

AKCJE WEASNE

Spoétka nie posiada akcji wtasnych.

STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Spotka stosuje Zasady Dobrych Praktyk Spétek notowanych na NewConnect.
Spotka publikuje oswiadczenie w zakresie stosowania poszczegdlnych praktyk
w odrebnym dokumencie - na podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu.
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