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INFORMACJE O SPÓŁCE 
1) DANE PODSTAWOWE 

 
FIRMA: 

 
P l o t  T w is t  s p ó łk a  ak c y jn a  

 
 
SIEDZIBA: 
 

 
Kraków 

 
ADRES: 
 

 
ul. Świętego Krzyża 11, 31-028 Kraków  

ADRES POCZTY 
ELEKTRONICZNEJ: 
 

 
office@plottwist.games 

 
STRONA 
INTERNETOWA: 

 
https://plottwist.games 
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SĄD REJESTROWY: 
 

 
Sąd Rejonowy dla Krakowa-Śródmieścia 

w Krakowie XI Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego  

 
KRS:  

 
0000881326 

 
NIP: 
 

 
6762468360 

 
REGON:  
 

 
 122942800 

Spółka pod firmą Plot Twist S.A. („Spółka”) została utworzona na czas 

nieokreślony i działa na podstawie ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks 

spółek handlowych oraz Statutu Spółki. Rok obrachunkowy Spółki pokrywa się 

z rokiem kalendarzowym. 

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 sporządzone zostało zgodnie z ustawą 

z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości. 

2) KAPITAŁ ZAKŁADOWY 

Na dzień sporządzenia niniejszego Sprawozdania kapitał zakładowy Spółki 

wynosi 1.404.649,00 PLN i dzieli się na 14.046.490 akcji zwykłych na okaziciela 

o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, w tym: 

a) 10.100.000 (słownie: dziesięć milionów sto tysięcy) akcji serii A, 

b) 707.000 (słownie: siedemset siedem tysięcy) akcji serii B, 

c) 1.257.861 (słownie: jeden milion dwieście pięćdziesiąt siedem tysięcy 

osiemset sześćdziesiąt jeden) akcji serii C, 

d) 503.145 (słownie: pięćset trzy tysiące sto czterdzieści pięć) akcji serii D, 

e) 1.176.470 (słownie: jeden milion sto siedemdziesiąt sześć tysięcy czterysta 

siedemdziesiąt) akcji serii E, 

f) 302.014 (słownie: trzysta dwa tysiące czternaście) akcji serii F. 

Akcje spółki nie są uprzywilejowane.  

Kapitał zakładowy Spółki został pokryty w całości. 

Kapitał Zapasowy Spółki wynosi: 4 275 625,94 PLN 

Kapitał rezerwowy: - do dyspozycji zarządu: 577 526,20 PLN. 
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KAPITAŁ ZAKŁADOWY SPÓŁKI NA DZIEŃ ROZPOCZĘCIA ROKU OBROTOWEGO: 

Kapitał zakładowy Spółki na dzień rozpoczęcia i zakończenia roku obrotowego: 

wynosi 1.404.649,00 PLN i dzieli się na 14.046.490 akcji zwykłych na okaziciela 

o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, w tym: 10.100.000 (słownie: dziesięć 

milionów sto tysięcy) akcji serii A, 707.000 (słownie: siedemset siedem tysięcy) 

akcji serii B, 1.257.861 (słownie: jeden milion dwieście pięćdziesiąt siedem 

tysięcy osiemset sześćdziesiąt jeden) akcji serii C, 503.145 (słownie: pięćset 

trzy tysiące sto czterdzieści pięć) akcji serii D, 1.176.470 (słownie: jeden milion 

sto siedemdziesiąt sześć tysięcy czterysta siedemdziesiąt) akcji serii E, 302.014 

(słownie: trzysta dwa tysiące czternaście) akcji serii F. 

ZMIANY W KAPITALE ZAKŁADOWYM SPÓŁKI: 

a) podwyższenie kapitału zakładowego z kwoty 1 010 000,00 PLN (słownie: 

jeden milion dziesięć tysięcy złotych 00/100) do kwoty 1.135.786,10 PLN 

(słownie: jeden milion sto trzydzieści pięć tysięcy siedemset osiemdziesiąt 

sześć złotych 10/100), to jest o kwotę 125.786,10 PLN (słownie: sto 

dwadzieścia pięć tysięcy siedemset osiemdziesiąt sześć złotych 10/100), 

poprzez emisję 1.257.861 (słownie: jeden milion dwieście pięćdziesiąt 

siedem tysięcy osiemset sześćdziesiąt jeden) nowych akcji zwykłych na 

okaziciela serii C, o wartości nominalnej 0,10 PLN (słownie: zero złotych 

dziesięć groszy) każda akcja. 

Podstawa podwyższenia kapitału zakładowego: uchwała nr 15/21 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Plot Twist S.A. z siedzibą 

w Krakowie z dnia 9 listopada 2021 roku w przedmiocie podwyższenia 

kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji zwykłych na okaziciela 

serii C w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych 

akcjonariuszy w całości prawa poboru, wprowadzenia akcji 

do alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz upoważnienia 

do zawarcia umowy o rejestrację akcji w depozycie papierów wartościowy, 

objęta aktem notarialnym z dnia 9 listopada 2021 r., Repertorium A 

nr 4352/ 2021, który sporządziła notariusz Sandra Błaszczyk-Kozłowska, 

Kancelaria Notarialna w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12.  

Dnia 13 stycznia 2022 roku Zarząd Plot Twist S.A. aktem notarialnym Rep. 

A nr 129/2022 przed notariusz Sandrą Błaszczyk—Kozłowską, w Kancelarii 

Notarialnej w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12, podjął oświadczenie 
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członków zarządu Spółki działającej pod firmą Plot Twist S.A. z siedzibą 

w Krakowie o wysokości objętego kapitału zakładowego oraz postanowienie 

o dookreśleniu kapitału zakładowego. 

Podwyższanie kapitału zakładowego zostało zarejestrowane przez Sąd dnia 

8 marca 2022 r. 

b) podwyższenie kapitału zakładowego z kwoty 1.135.786,10 PLN (słownie: 

jeden milion sto trzydzieści pięć tysięcy siedemset osiemdziesiąt sześć 

złotych 10/100) do kwoty 1.186.100,60 PLN (słownie: jeden milion sto 

osiemdziesiąt sześć tysięcy sto złotych 60/100), poprzez utworzenie 

503.145 (słownie: pięćset trzy tysiące sto czterdzieści pięć) akcji zwykłych 

na okaziciela serii D, o wartości nominalnej 0,10 PLN (słownie: zero złotych 

dziesięć groszy) każda akcja. 

Podstawa podwyższenia kapitału zakładowego: Uchwała nr 4/22 Zarządu 

Plot Twist S.A. z dnia 02 marca 2022 r. w przedmiocie podwyższenia 

kapitału zakładowego w ramach kapitału docelowego, przez emisję akcji 

zwykłych na okaziciela serii D z wyłączeniem prawa poboru – objęta 

protokołem w formie aktu notarialnego do Rep. A nr 780/2022 

sporządzonym przez Sandrę Błaszczyk-Kozłowską, notariusza w Krakowie. 

Podwyższanie kapitału zakładowego zostało zarejestrowane przez Sąd 

21 czerwca 2022 r. 

c) podwyższenie kapitału zakładowego z kwoty 1.186.100,60 PLN (słownie: 

jeden milion sto osiemdziesiąt sześć tysięcy sto złotych 60/100) do kwoty 

1 303.747,60 PLN (słownie: jeden milion trzysta trzy tysiące siedemset 

czterdzieści siedem złotych 60/100) przez emisję akcji zwykłych 

na okaziciela serii E; 

Podstawa podwyższenia kapitału zakładowego: uchwała nr 7/22 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z siedzibą 

w Krakowie z dnia 8 czerwca 2022 roku w przedmiocie podwyższenia 

kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji zwykłych na okaziciela 

serii E w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia 

dotychczasowych akcjonariuszy w całości prawa poboru, wprowadzenia 

akcji do alternatywnego systemu obrotu NewConnect oraz upoważnienia 

do zawarcia umowy o rejestrację akcji w depozycie papierów wartościowy, 

objęta protokołem w formie aktu notarialnego z dnia 8 czerwca 2022 r., 

do Repertorium A nr 2276/2022, który sporządziła notariusz Sandra 
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Błaszczyk-Kozłowska, Kancelaria Notarialna w Krakowie przy 

ul. Kalwaryjskiej 12/12. Dnia 25 listopada 2022 roku Zarząd Plot Twist S.A. 

aktem notarialnym Rep. A nr 4329/2022 przed Patrycją Pazdej zastępcą 

notariusz Sandry Błaszczyk—Kozłowskiej, w Kancelarii Notarialnej 

w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12, podjął oświadczenie członków 

zarządu Spółki działającej pod firmą Plot Twist S.A. z siedzibą w Krakowie 

o wysokości objętego kapitału zakładowego oraz postanowienie 

o dookreśleniu kapitału zakładowego. Podwyższanie kapitału 

zakładowego zostało zarejestrowane przez Sąd 2 grudnia 2022 r. 

d) podwyższenie kapitału zakładowego z kwoty1 303.747,60 PLN (słownie: 

jeden milion trzysta trzy tysiące siedemset czterdzieści siedem złotych 

60/100) do kwoty 1 374 447,60 PLN (słownie: jeden milion trzysta 

siedemdziesiąt cztery tysiące czterysta czterdzieści siedem złotych 60/100) 

przez emisję akcji zwykłych na okaziciela serii B. 

Podstawa podwyższenia kapitału zakładowego: uchwała nr 14/21 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z siedzibą 

w Krakowie z dnia 9 listopada 2021 roku w przedmiocie warunkowego 

podwyższenia kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji zwykłych 

na okaziciela serii B, emisji warrantów subskrypcyjnych z prawem 

do objęcia akcji oraz, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy 

w całości prawa poboru akcji i warrantów subskrypcyjnych, objęta 

protokołem nr 4352/ 2021, który sporządziła notariusz Sandra Błaszczyk-

Kozłowska, Kancelaria Notarialna w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12.  

Dnia 28 września 2023 roku Zarząd Plot Twist S.A. aktem notarialnym Rep. 

A nr 3465/2023 przed notariusz Sandrą Błaszczyk—Kozłowską, w Kancelarii 

Notarialnej w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12, podjął oświadczenie 

dookreślające wysokość kapitału zakładowego. Podwyższanie kapitału 

zakładowego zostało zarejestrowane przez Sąd 06 listopada 2023 r. 

e) podwyższenie kapitału zakładowego z kwoty 1 374 447,60 PLN (słownie: 

jeden milion trzysta siedemdziesiąt cztery tysiące czterysta czterdzieści 

siedem złotych 60/100) do kwoty 1.404.649,00 PLN (słownie: jeden milion 

czterysta cztery tysiące sześćset czterdzieści dziewięć złotych) przez emisję 

akcji zwykłych na okaziciela serii F. 

Podstawa podwyższenia kapitału zakładowego: uchwała nr 20/23 Zarządu 

Plot Twist S.A. z dnia 23 listopada 2023 roku w przedmiocie podwyższenia 
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kapitału zakładowego w ramach kapitału docelowego przez emisję akcji 

zwykłych na okaziciela serii F z wyłączeniem prawa, objęta protokołem 

sporządzonym w formie aktu notarialnego do rep. A nr 4257/ 2023, przez 

Patrycję Pazdej zastępcę notarialnego notariusz Sandry Błaszczyk-

Kozłowskiej, Kancelaria Notarialna w Krakowie przy ul. Kalwaryjskiej 12/12.  

Dnia 10 maja 2024 roku Zarząd Plot Twist S.A. złożył oświadczenie 

o wysokości objętego kapitału zakładowego oraz dookreślił wysokość 

kapitału zakładowego, w formie aktu notarialnego sporządzonego do Rep. 

A nr 1896/2024, przez Patrycję Pazdej - zastępcę notarialnego notariusz 

Sandry Błaszczyk—Kozłowskiej, w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przy 

ul. Kalwaryjskiej 12/12. Podwyższanie kapitału zakładowego zostało 

zarejestrowane przez właściwy sąd rejestrowy w dniu 28 maja 2024 r. 

f) działania dotyczące podwyższenia kapitału zakładowego poprzez emisję 

akcji serii G 

W dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki 

podjęło uchwałę nr 3/25 w przedmiocie podwyższenia kapitału zakładowego 

Spółki o kwotę nie mniejszą niż 1.000,00 PLN i nie większą niż 5.700,00 

PLN, tj. poprzez emisję nie mniej niż 10.000 i nie więcej niż 57.000 akcji 

zwykłych na okaziciela serii G, o wartości nominalnej 0,10 PLN każda. 

Podstawa podwyższenia kapitału zakładowego: uchwała nr 3/25 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z dnia 30 grudnia 

2025 r. w przedmiocie podwyższenia kapitału zakładowego Spółki poprzez 

emisję akcji zwykłych na okaziciela serii G w drodze subskrypcji prywatnej, 

przeznaczonych do objęcia w ramach Programu Opcyjnego, pozbawienia 

dotychczasowych akcjonariuszy w całości prawa poboru, zmiany Statutu 

Spółki, wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku 

NewConnect oraz upoważnienia Zarządu do zawarcia umowy o rejestrację 

akcji w depozycie papierów wartościowych, objęta aktem notarialnym 

sporządzonym w dniu 30 grudnia 2025 r. przez Patrycję Pazdej, zastępcę 

notarialnego Sandry Błaszczyk-Kozłowskiej, notariusza w Krakowie, Rep. A 

nr 4526/2025. 

 

W związku z zakończeniem subskrypcji prywatnej akcji serii G, w dniu 

28 kwietnia 2026 r. Zarząd Spółki złożył, w formie aktu notarialnego 
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sporządzonego przez Sandrę Błaszczyk-Kozłowską, notariusza w Krakowie, 

Rep. A nr 1848/2026, oświadczenie o wysokości objętego kapitału 

zakładowego oraz dokonał dookreślenia wysokości kapitału zakładowego. 

Zgodnie z powyższym oświadczeniem objętych zostało 54.800 akcji 

zwykłych na okaziciela serii G, o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, tj. 

kapitał zakładowy został objęty w wysokości 5.480,00 PLN. Zarząd 

oświadczył również, że wszystkie wkłady na akcje zostały wniesione 

w całości. 

 

Na dzień sporządzenia Sprawozdania podwyższenie kapitału zakładowego 

w drodze emisji akcji serii G nie zostało jeszcze zarejestrowane przez 

właściwy sąd rejestrowy. W związku z powyższym, na dzień 31 grudnia 

2025 r. oraz na dzień sporządzenia Sprawozdania, wysokość kapitału 

zakładowego ujawniona w rejestrze przedsiębiorców KRS wynosiła 

1.404.649,00 PLN i dzieliła się na 14.046.490 akcji o wartości nominalnej 

0,10 PLN każda. 

 

Po rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego przez właściwy sąd 

rejestrowy kapitał zakładowy Spółki zostanie podwyższony o kwotę 

5.480,00 PLN, tj. do kwoty 1.410.129,00 PLN, i będzie dzielił się na 

14.101.290 akcji o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, w tym 54.800 akcji 

zwykłych na okaziciela serii G. 

 

3) STRUKTURA AKCJONARIATU 

struktura akcjonariatu na dzień 31 grudnia 2025 r. i dzień Sprawozdania: 

AKCJONARIUSZE  
ILOSĆ 
AKCJI 

UDZIAŁ % W 
KAPITALE 

ZAKŁADOWYM 

ILOŚĆ 
GŁOSÓW 

Łukasz Biegun 
4 390 501 31,26% 4 390 501 

Magdalena Kojder 
2 020 000 14,38% 2 020 000 

Paweł Czapla 
1 061 181 7,56% 1 061 181 

Maciej Kozłowski 
1 010 000 7,19% 1 010 000 

Dominik Duży 
1 010 000 7,19% 1 010 000 
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Satus Games sp. z o.o. 
Alternatywna Spółka 
Inwestycyjna sp. k. 

707 000 5,03% 707 000 

POZOSTALI 
3 847 808 27,39% 3 847 808 

RAZEM 
14 046 490 100% 14 046 490 

Powyższa struktura akcjonariatu została przedstawiona według stanu kapitału 
zakładowego ujawnionego w rejestrze przedsiębiorców KRS, tj. przed 
rejestracją podwyższenia kapitału zakładowego w drodze emisji akcji serii G. 
 

4) ODDZIAŁY I JEDNOSTKI 

Na dzień 31 grudnia 2025 r. oraz na dzień sporządzenia Sprawozdania, Spółka 

nie posiadała oddziałów i nie była wspólnikiem w żadnym podmiocie. 

5) ZARZĄD 
Zarząd Spółki na dzień 31 grudnia 2025 r. i dzień Sprawozdania: 

 
FUNKCJA 

 
IMIĘ I NAZWISKO 

 
Prezes Zarządu 

 
Tomasz Gawlikowski 

 
Wiceprezes Zarządu 

 
Paweł Czapla 

 
Członek Zarządu 

 
Magdalena Kojder 

 
Członek Zarządu 

 
Bartłomiej Lesiakowski 

Zgodnie z § 13 Statutu Spółki, Zarząd składa się z 1. (jednego) do 5. (pięć) 

członków w tym Prezesa i Wiceprezesa. Liczbę członków Zarządu ustala Rada 

Nadzorcza. Członków Zarządu powołuje i odwołuje Rada Nadzorcza 

po przeprowadzonym postępowaniu kwalifikacyjnym, powierzając funkcję Prezesa 

i Wiceprezesa. Kadencja członka Zarządu trwa 3. (słownie: trzy) lata i jest wspólna. 

Kadencję oblicza się w pełnych latach obrotowych. Mandat członka Zarządu 

powołanego w trakcie trwania kadencji wygasa z dniem wygaśnięcia mandatów 

pozostałych członków Zarządu. Wygaśnięcie mandatu członka Zarządu następuje 

z chwilą zakończenia obrad Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego 

sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji członka 

Zarządu. 
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6) RADA NADZORCZA 

Rada Nadzorcza na dzień 31 grudnia 2025 r. i dzień Sprawozdania: 

 

 
FUNKCJA 

 
IMIĘ I NAZWISKO 

 
Przewodniczący Rady Nadzorczej 

 
Dominik Duży 

 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 

 
Piotr Frączek 

 
Członek Rady Nadzorczej 

 
Dominik Majewski 

 
Członek Rady Nadzorczej 

 
Weronika Wawrzeń 

 
Członek Rady Nadzorczej 

 
Łukasz Biegun 

W dniu 1 grudnia 2025 r. Pan Grzegorz Banaś złożył rezygnację z pełnienia funkcji 

Członka Rady Nadzorczej Spółki. Następnie, na podstawie uchwały nr 6/25 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Plot Twist S.A. z dnia 30 grudnia 2025 r., 

podjętej w formie aktu notarialnego sporządzonego przez Patrycję Pazdej, 

zastępcę notarialnego Sandry Błaszczyk-Kozłowskiej, notariusza w Krakowie, Rep. 

A nr 4526/2025, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powołało do składu Rady 

Nadzorczej Spółki Dominika Majewskiego. 

Zgodnie z § 17 Statutu Spółki Rada Nadzorcza składa się z 5. (słownie: pięciu) 

do 7. (słownie: siedmiu) członków, powoływanych i odwoływanych przez Walne 

Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3. (słownie: trzy) lata i jest 

wspólna. Kadencję oblicza się w pełnych latach obrotowych. Mandat członka Rady 

Nadzorczej powołanego w trakcie trwania kadencji wygasa z dniem wygaśnięcia 

mandatu wszystkich członków Rady Nadzorczej. Mandat członka Rady Nadzorczej 

wygasa najpóźniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego 

sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji Członka 

Rady Nadzorczej. 

OPIS DZIAŁALNOŚCI 
Plot Twist S.A. jest niezależnym deweloperem gier komputerowych, 

specjalizującym się w tworzeniu autorskich produkcji o zróżnicowanej tematyce. 

Gry produkowane przez Spółkę przeznaczone są na komputery osobiste, konsole 

oraz urządzenia mobilne. Grupą docelową Spółki są gracze z całego świata, ceniący 
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wysoką jakość wykonania, autorskie projekty, oryginalne rozwiązania projektowe 

oraz nowoczesne technologie graficzne. 

W branży gier Plot Twist S.A. rozpoczęła działalność w 2013 r. jako „Awesome 

Industries” spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. W 2020 r. Spółka zmieniła 

firmę na Plot Twist spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, a od 2 lutego 2021 r. 

kontynuuje działalność w zmienionej formie prawnej jako Plot Twist spółka 

akcyjna. 

Jedną z kluczowych produkcji Spółki była seria gier Drift Zone, której pierwsza 

odsłona miała premierę w 2014 r. Od tego czasu seria systematycznie rozszerzała 

grono użytkowników. Społeczność gry obejmuje użytkowników z całego świata, 

a tytuły z serii dostępne są na platformach mobilnych, Nintendo Switch, 

PlayStation 4, Xbox One oraz Steam. 

Zespół wspierający produkcje Spółki tworzy grono utalentowanych 

i zaangażowanych specjalistów. Na dzień sporządzenia niniejszego Sprawozdania 

zespół liczył 39 osób, w tym jednego pracownika zatrudnionego na podstawie 

umowy o pracę oraz 38 osób współpracujących ze Spółką w sposób stały na 

podstawie umów cywilnoprawnych. 

W 2023 r. Spółka ukończyła produkcję gry The Last Case of Benedict Fox. 

Premiera gry na konsole Xbox Series X/S, Xbox One oraz komputery PC miała 

miejsce 27 kwietnia 2023 r. Wersja gry na konsolę PlayStation 5 została wydana 

26 marca 2024 r. 

W czwartym kwartale 2023 r. Spółka rozpoczęła prace nad prototypami dwóch 

nowych projektów, roboczo oznaczonych jako Projekt A oraz Projekt E. 

Produkcje te stanowią istotny element dalszego rozwoju działalności operacyjnej 

Spółki i pozwalają na pełniejsze wykorzystanie potencjału zespołu produkcyjnego. 

Projekty te wpisują się w strategię rozwoju Spółki polegającą na tworzeniu 

większych, bardziej zaawansowanych produkcji kierowanych na rynek 

międzynarodowy. 

Rok 2024 upłynął pod znakiem intensywnych prac nad nowymi projektami. Spółka 

ukończyła fazę prototypowania zarówno Projektu A, jak i Projektu E. W ramach 

działań promocyjnych, biznesowych i networkingowych przedstawiciele Spółki 

uczestniczyli w kluczowych wydarzeniach branżowych, w tym w targach 
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Gamescom oraz Game Developers Conference. Jednocześnie Spółka 

prowadziła rozmowy z potencjalnymi wydawcami zainteresowanymi współpracą 

przy Projekcie A i Projekcie E. 

W 2025 r. Spółka zawarła dwie umowy wydawniczo-finansujące dotyczące 

dalszego rozwoju Projektu A oraz Projektu E. Umowa dotycząca Projektu A została 

zawarta ze spółką Thunderful, mającą siedzibę w Szwecji. Projekt A znajduje się 

w produkcji, a jego oficjalna zapowiedź planowana jest na 2026 r. 

Umowa dotycząca Projektu E została zawarta ze spółką Lyrical Games, mającą 

siedzibę w Stanach Zjednoczonych. Projekt E został oficjalnie zapowiedziany 

w listopadzie 2025 r. podczas konferencji Xbox pod nazwą Erosion, a jego 

premiera planowana jest na 2026 r. 

Zawarcie powyższych umów stanowi istotny element realizacji strategii Spółki, 

umożliwiając dalsze finansowanie produkcji nowych tytułów, zwiększenie ich 

potencjału rynkowego oraz wzmocnienie obecności Spółki na międzynarodowym 

rynku gier. 

Na dzień sporządzenia niniejszego Sprawozdania nie są znane okoliczności ani 

zdarzenia, które świadczyłyby o istnieniu poważnych zagrożeń dla kontynuowania 

przez Spółkę działalności w najbliższym okresie. Działalność Spółki będzie 

kontynuowana w okresie nie krótszym niż jeden rok od dnia bilansowego. 

ZDARZENIA ISTOTNIE WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ 
SPÓŁKI DO DNIA SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 
W dniu 8 kwietnia 2025 r. Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie 

S.A., na podstawie uchwały nr 496/2025, postanowił wprowadzić 

do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 302.014 akcji zwykłych 

na okaziciela serii F Spółki, o wartości nominalnej 0,10 PLN każda. Pierwszy dzień 

notowania akcji serii F został wyznaczony na dzień 25 kwietnia 2025 r. 

na podstawie uchwały nr 539/2025 Zarządu GPW z dnia 17 kwietnia 2025 r. 

Wprowadzenie akcji serii F do obrotu stanowiło zakończenie kolejnego etapu 

działań związanych z realizacją Programu Opcyjnego. 
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W dniu 10 kwietnia 2025 r. Spółka zawarła z głównym akcjonariuszem 

oraz członkiem Rady Nadzorczej, Panem Łukaszem Biegunem, umowę pożyczki 

w wysokości 200.000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowanie bieżącej 

działalności operacyjnej Spółki. Pierwotny termin spłaty pożyczki został ustalony 

na kwiecień 2026 r. Po dniu bilansowym, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Spółka 

zawarła z Panem Łukaszem Biegunem aneks do ww. umowy pożyczki, 

na podstawie którego termin spłaty pożyczki został wydłużony o jeden rok, 

tj. do dnia 15 kwietnia 2027 r. Pozostałe warunki umowy pożyczki, w tym 

wysokość oprocentowania, nie uległy zmianie. Zawarcie umowy pożyczki oraz 

aneksu do tej umowy stanowiło element działań zmierzających do utrzymania 

elastyczności finansowej oraz zabezpieczenia płynności Spółki. 

W dniu 9 maja 2025 r. Spółka zawarła umowę wydawniczą ze spółką Thunderful 

Publishing AB z siedzibą w Szwecji, dotyczącą współpracy przy realizacji Projektu 

A, obejmującą produkcję i wydanie gry wideo. Zawarta umowa zapewnia Spółce 

wpływy umożliwiające finansowanie dalszych etapów produkcji gry realizowanej 

pod roboczym tytułem „Projekt A”. Z uwagi na zobowiązania umowne Spółka nie 

ujawnia szczegółowych warunków porozumienia. Zawarcie umowy stanowi istotny 

element realizacji strategii Spółki w zakresie rozwoju autorskich projektów oraz 

ich komercjalizacji we współpracy z międzynarodowymi partnerami wydawniczymi. 

W dniu 4 czerwca 2025 r. Spółka zawarła umowę o świadczenie usług doradczych 

z RocketRide Games Inc. Zawarcie tej umowy wpisuje się w działania Spółki 

związane z rozwojem projektów oraz współpracą z partnerami posiadającymi 

doświadczenie na międzynarodowym rynku gier wideo. 

W dniu 22 sierpnia 2025 r. Spółka zawarła umowę o grant w ramach programu 

Epic MegaGrants, organizowanego przez Epic Games, Inc. Grant został przyznany 

na realizację silnika do gry wideo rozwijanej przez Spółkę w ramach Projektu E, 

a środki mają być wypłacane w transzach zgodnie z harmonogramem określonym 

przez Epic. Łączna wartość przyznanego grantu przekracza 5% przychodów Spółki 

osiągniętych w 2024 r. Uzyskanie grantu potwierdza potencjał technologiczny 

Projektu E oraz wspiera finansowanie prac rozwojowych nad tym projektem. 

W dniu 2 września 2025 r. Spółka zawarła umowę wydawniczą ze spółką Lyrical 

Games, LLC z siedzibą w Stanach Zjednoczonych, dotyczącą współpracy 

przy realizacji Projektu E, obejmującą produkcję i wydanie gry wideo. Umowa 
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ta stanowi istotny element realizacji strategii Spółki w zakresie rozwoju własnych 

projektów oraz ich komercjalizacji we współpracy z międzynarodowymi partnerami 

wydawniczymi. 

W dniu 20 listopada 2025 r. Spółka, w porozumieniu z Lyrical Games, LLC, 

uzgodniła tytuł wydawniczy gry realizowanej dotychczas pod roboczym tytułem 

„Projekt E”. Gra została zapowiedziana pod tytułem Erosion. Ustalenie i zapowiedź 

tytułu wydawniczego stanowiły kolejny etap przygotowania projektu do 

komercjalizacji oraz działań promocyjnych związanych z planowaną premierą gry. 

W dniu 1 grudnia 2025 r. Pan Grzegorz Banaś złożył rezygnację z pełnienia funkcji 

członka Rady Nadzorczej Spółki. Następnie, w dniu 30 grudnia 2025 r., odbyło się 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki, podczas którego podjęto uchwały 

m.in. w sprawie powołania nowego członka Rady Nadzorczej, podwyższenia 

kapitału zakładowego poprzez emisję akcji zwykłych na okaziciela serii G, zmiany 

Statutu Spółki oraz przyjęcia Programu Opcyjnego dla kluczowych osób 

zaangażowanych w rozwój Spółki. 

W dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki podjęło 

uchwałę nr 3/25 w przedmiocie podwyższenia kapitału zakładowego Spółki poprzez 

emisję akcji zwykłych na okaziciela serii G, przeznaczonych do objęcia w ramach 

Programu Opcyjnego. Emisja akcji serii G została przeprowadzona w drodze 

subskrypcji prywatnej, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy w całości 

prawa poboru. Celem emisji było umożliwienie realizacji Programu Opcyjnego oraz 

zwiększenie motywacji i długoterminowego zaangażowania kluczowych osób 

współpracujących ze Spółką. 

Po dniu bilansowym, w dniu 28 kwietnia 2026 r., Zarząd Spółki złożył w formie 

aktu notarialnego, Rep. A nr 1848/2026, oświadczenie o wysokości objętego 

kapitału zakładowego oraz dokonał dookreślenia wysokości kapitału zakładowego 

w związku z emisją akcji serii G. Zgodnie z oświadczeniem objętych zostało 54.800 

akcji zwykłych na okaziciela serii G, o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, tj. 

kapitał zakładowy został objęty w wysokości 5.480,00 PLN. Zarząd oświadczył 

również, że wszystkie wkłady na akcje zostały wniesione w całości. Na dzień 

sporządzenia Sprawozdania podwyższenie kapitału zakładowego nie zostało 

jeszcze zarejestrowane przez właściwy sąd rejestrowy. 
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Ponadto, w dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki 

podjęło uchwałę nr 5/25 w przedmiocie przyjęcia Programu Opcyjnego 

dla kluczowych osób zaangażowanych w rozwój Spółki. Program Opcyjny ma być 

realizowany w latach 2026–2028 i zakłada możliwość zaoferowania osobom 

uprawnionym łącznie nie więcej niż 300.000 akcji. Osobami uprawnionymi 

do uczestnictwa w Programie będą osoby stale współpracujące ze Spółką, 

wskazane przez Zarząd i zatwierdzone przez Radę Nadzorczą. Szczegółowe 

warunki realizacji Programu, w tym kryteria przyznawania akcji oraz harmonogram 

jego realizacji, zostaną określone przez Zarząd w regulaminie Programu, 

wymagającym zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą. 

W ramach tego samego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjęto również 

uchwałę nr 4/25 w sprawie zmiany Statutu Spółki oraz upoważnienia Zarządu 

do podwyższenia kapitału zakładowego w granicach kapitału docelowego. Zgodnie 

z uchwałą Zarząd został upoważniony do podwyższenia kapitału zakładowego 

Spółki w granicach kapitału docelowego wynoszącego nie więcej niż 450.000,00 

PLN, poprzez emisję nie więcej niż 4.500.000 nowych akcji zwykłych na okaziciela 

o wartości nominalnej 0,10 PLN każda. Upoważnienie Zarządu obowiązuje przez 

okres 3 lat od dnia zarejestrowania zmiany Statutu w rejestrze przedsiębiorców 

KRS. 

Na dzień sporządzenia niniejszego Sprawozdania nie są znane okoliczności 

ani zdarzenia, które świadczyłyby o istnieniu poważnych zagrożeń dla 

kontynuowania przez Spółkę działalności w okresie co najmniej 12 miesięcy od 

dnia bilansowego. 

Pożyczki 

W dniu 10 kwietnia 2025 r. Spółka zawarła umowę pożyczki z Panem Łukaszem 

Biegunem – głównym akcjonariuszem oraz członkiem Rady Nadzorczej Spółki. 

Kwota pożyczki wyniosła 200.000,00 PLN i została przeznaczona na finansowanie 

bieżącej działalności operacyjnej Spółki. Pożyczka została udzielona na warunkach 

rynkowych. Pierwotny termin spłaty pożyczki został ustalony na kwiecień 2026 r. 

Po dniu bilansowym, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Spółka zawarła z Panem 

Łukaszem Biegunem aneks do ww. umowy pożyczki, na podstawie którego termin 

spłaty pożyczki został wydłużony o jeden rok, tj. do dnia 15 kwietnia 2027 r. 
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Pozostałe warunki umowy pożyczki, w tym wysokość oprocentowania, nie uległy 

zmianie. 

1) POZIOM SPRZEDAŻY 

a) portfel produktów 

na rynku dostępne są następujące produkty: 

- Drift Zone (urządzenia mobilne, Xbox, Playstation, Steam), 

- Drift Zone 2 (urządzenia mobilne), 

- Drift Zone Arcade (Nintendo Switch), 

- Tacticool Champs (Xbox, Playstation), 

- The Last Case of Benedict Fox (Xbox Series X/S, Xbox One i PC, 

PlayStation5). 

 

b) poziom sprzedaży w poszczególnych miesiącach roku obrotowego: 

Dane przedstawione w tabeli poniżej zostały przeliczone z EUR i USD 

na walutę polską wg kursu ogłoszonego przez NBP w dzień poprzedzający 

dzień sprzedaży. Zestawienie zawiera również sprzedaż o zdarzeniach 

incydentalnych, jak i sprzedaż środków trwałych. 

 

Miesiąc Wartość sprzedaży w przeliczeniu na PLN 

Styczeń 63 141,74 

Luty 19 115,12  

Marzec 58 685,64 

Kwiecień 50 482,34 

Maj 19 834,79  

Czerwiec 15 936,14 

Lipiec 16 564,90 

Sierpień 20 143,13 

Wrzesień 88 691,55 

Październik 7 997,43 

Listopad 13 257,96 

Grudzień 10 614,75 

suma 384 465,49 
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c) kanały dystrybucji: sprzedaż gier prowadzona jest na terenie całego świata 

za pośrednictwem platform dystrybucyjnych takich jak Google Play, 

Microsoft Store, PlayStation Store, Nintendo Store, Steam. 

 

2) ISTOTNE UMOWY 
 

Spółka kontynuuje zawarte w poprzednich latach umowy o współpracy w zakresie 

dystrybucji wydanych gier. W 2025 r. Spółka zawierała umowy cywilnoprawne 

dotyczące przeniesienia autorskich praw majątkowych do utworów stanowiących 

elementy nowych produkcji własnych Spółki. Umowy te były związane z bieżącą 

działalnością produkcyjną Spółki oraz realizacją projektów gier wideo rozwijanych 

przez Spółkę. 

W okresie objętym Sprawozdaniem Spółka zawarła następujące istotne umowy 

i porozumienia: 

1) Umowa pożyczki z Panem Łukaszem Biegunem — w dniu 10 kwietnia 2025 r. 

Spółka zawarła umowę pożyczki z Panem Łukaszem Biegunem, głównym 

akcjonariuszem oraz członkiem Rady Nadzorczej Spółki. Kwota pożyczki 

wyniosła 200.000,00 PLN i została przeznaczona na finansowanie bieżącej 

działalności operacyjnej Spółki. Pożyczka została udzielona na warunkach 

rynkowych. Po dniu bilansowym, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Spółka zawarła 

aneks do ww. umowy pożyczki, na podstawie którego termin spłaty pożyczki 

został wydłużony do dnia 15 kwietnia 2027 r.; 

2) Umowa wydawnicza z Thunderful Publishing AB — w dniu 9 maja 2025 r. 

Spółka zawarła umowę wydawniczą ze spółką Thunderful Publishing AB, 

spółką prawa szwedzkiego z siedzibą w Göteborgu, Szwecja, dotyczącą 

współpracy przy realizacji projektu pod roboczym tytułem „Projekt A”, 

obejmującą produkcję i wydanie gry wideo. Zawarta umowa zapewnia 

Spółce wpływy umożliwiające sfinansowanie dalszych etapów produkcji gry. 

Z uwagi na zobowiązania umowne Spółka nie ujawnia szczegółowych 

warunków porozumienia; 

3) Umowa o świadczenie usług doradczych z RocketRide Games Inc. — w dniu 

4 czerwca 2025 r. Spółka zawarła umowę o świadczenie usług doradczych 

z RocketRide Games Inc. Umowa dotyczy wsparcia Spółki w zakresie działań 
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związanych z rozwojem projektów oraz współpracą z partnerami 

posiadającymi doświadczenie na międzynarodowym rynku gier wideo; 

4) Umowa o grant w ramach programu Epic MegaGrants — w dniu 22 sierpnia 

2025 r. Spółka zawarła umowę o grant w ramach programu Epic MegaGrants 

organizowanego przez Epic Games, Inc. Grant został przyznany 

na realizację silnika do gry wideo rozwijanej przez Spółkę w ramach Projektu 

E. Środki z grantu mają być wypłacane w transzach zgodnie 

z harmonogramem określonym przez Epic Games, Inc.; 

5) Umowa wydawnicza z Lyrical Games, LLC — w dniu 2 września 2025 r. 

Spółka zawarła umowę wydawniczą ze spółką Lyrical Games, LLC z siedzibą 

w Stanach Zjednoczonych, dotyczącą współpracy przy realizacji projektu 

pod roboczym tytułem „Projekt E”, obejmującą produkcję i wydanie gry 

wideo. Projekt ten został następnie zapowiedziany pod tytułem 

wydawniczym Erosion. Zawarcie umowy stanowiło istotny element realizacji 

strategii Spółki w zakresie rozwoju własnych projektów oraz ich 

komercjalizacji we współpracy z międzynarodowymi partnerami 

wydawniczymi; 

6) Umowy objęcia akcji serii G — w związku z uchwałą nr 3/25 Nadzwyczajnego 

Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 30 grudnia 2025 r. w sprawie 

podwyższenia kapitału zakładowego poprzez emisję akcji zwykłych 

na okaziciela serii G, Spółka zawarła umowy objęcia akcji serii G z osobami 

uprawnionymi w ramach Programu Opcyjnego. Akcje serii G zostały 

przeznaczone do objęcia przez osoby kluczowe dla rozwoju Spółki. Po dniu 

bilansowym Zarząd Spółki złożył oświadczenie o wysokości objętego 

kapitału zakładowego oraz dokonał dookreślenia kapitału zakładowego, 

zgodnie z którym objętych zostało 54.800 akcji serii G, o łącznej wartości 

nominalnej 5.480,00 PLN. Na dzień sporządzenia Sprawozdania 

podwyższenie kapitału zakładowego nie zostało jeszcze zarejestrowane 

przez właściwy sąd rejestrowy. 

3) PRZEWIDYWANY ROZWÓJ SPÓŁKI  

W nadchodzącym okresie Spółka koncentruje swoje działania na dalszym 

rozwoju operacyjnym i organizacyjnym. W szczególności planowane jest:  

a) zakończenie rozpoczętej produkcji Projektu A oraz Projektu E,  
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b) rozpoczęcie prac produkcyjnych nad kolejnym tytułem, utrzymanie i dalszy 

rozwój istniejących gier z portfolio Spółki,  

c) intensyfikacja działań marketingowych oraz zwiększenie skali promocji 

produktów Spółki,  

d) rozwój, integracja i rozbudowa zespołu deweloperskiego.  

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA 
MAJĄTKOWA I KADROWA 
W okresie sprawozdawczym spółka odnotowała 85 774,12 PLN przychodów 

z działalności operacyjnej.  

Strata z działalności operacyjnej wyniosła – 1 769 627,06 PLN.  

Koszty z działalności operacyjnej w roku sprawozdawczym kształtowały się 

na poziomie 1 855 401,18 PLN.  

 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKÓW RYZYKA I ZAGROŻEŃ  
 

1) RYZYKO GEOPOLITYCZNE, W TYM ZWIĄZANE Z WOJNĄ NA UKRAINIE 

Sytuacja geopolityczna na świecie, w tym wojna rosyjsko-ukraińska trwająca 

od 24 lutego 2022 roku, a także inne napięcia międzynarodowe (np. relacje 

handlowe na linii Chiny–USA, zmiany polityki Unii Europejskiej, zagrożenia 

regionalne), mogą mieć wpływ na warunki makroekonomiczne oraz stabilność 

rynków międzynarodowych. Choć na dzień sporządzenia Sprawozdania 

nie sposób jednoznacznie oszacować wpływu tych czynników na działalność 

Spółki, należy mieć świadomość, że eskalacja konfliktów, załamanie łańcuchów 

dostaw, ograniczenia eksportowe, zmiany prawne czy wahania kursów 

walutowych mogą oddziaływać pośrednio na branżę gier wideo oraz działalność 

operacyjną Spółki. Zarząd na bieżąco monitoruje sytuację polityczno-

gospodarczą oraz potencjalne ryzyka mogące wpłynąć na działalność Spółki 

na rynku krajowym i międzynarodowym, podejmując odpowiednie środki 

ostrożności i adaptując działania do zmieniających się warunków. 

2) RYZYKO ZWIĄZANE Z WAHANIEM NOTOWAŃ I NISKĄ PŁYNNOŚCIĄ AKCJI 

NA RYNKU NEWCONNECT 
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Akcje spółki serii A, B, C, D, E i F są przedmiotem obrotu na rynku NewConnect. 

Ich cena zależy od wielu czynników w tym czynników niezależnych od działań 

Spółki, a ich płynność jest znacznie mniejsza niż płynność akcji notowanych 

na GPW. Kurs akcji i płynność akcji spółek notowanych na NewConnect zależy 

od ilości oraz wielkości zleceń kupna i sprzedaży składanych przez inwestorów. 

Nie ma żadnej pewności co do przyszłego kształtowania się ceny akcji Spółki 

po ich wprowadzeniu do obrotu, ani też płynności akcji Spółki. Nie można wobec 

tego zapewnić, że inwestor nabywający akcje będzie mógł je zbyć w dowolnym 

terminie po satysfakcjonującej cenie. Inwestorzy Spółki mogą mieć trudności 

z obrotem akcjami Spółki. 

3) RYZYKO ZWIĄZANE Z WYDANIEM DECYZJI O ZAWIESZENIU LUB 

O WYKLUCZENIU AKCJI SPÓŁKI Z OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE 

OBROTU 

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW, jako 

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, może zawiesić obrót 

instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jeżeli uzna, że wymaga tego 

bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników, jeżeli emitent narusza 

przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie. Zawieszając obrót 

instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu może 

określić termin, do którego zawieszenie obrotu obowiązuje. Termin ten może 

ulec przedłużeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jeżeli w ocenie 

Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzą uzasadnione obawy, że w dniu 

upływu tego terminu będą zachodziły przesłanki, o których mowa w § 11 ust. 

1 pkt 2) lub 3).  

W przypadkach określonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego 

Systemu Obrotu zawiesza obrót instrumentami finansowymi na okres 

wynikający z właściwych przepisów lub określony w decyzji właściwego organu. 

Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrót instrumentami 

finansowymi niezwłocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi 

instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu 

prowadzonym przez BondSpot S.A., jeżeli takie zawieszenie jest związane 

z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia 

informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia 

obowiązku publikacji informacji poufnej o Emitencie lub instrumencie 
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finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporządzenia 596/2014, chyba że 

takie zawieszenie mogłoby spowodować poważną szkodę dla interesów 

inwestorów lub prawidłowego funkcjonowania rynku.  

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW może wykluczyć instrumenty 

finansowe z obrotu: na wniosek emitenta akcji – w przypadku, gdy wykluczenie 

danych akcji z obrotu następuje w związku z ich dopuszczeniem do obrotu 

na rynku regulowanym; na wniosek emitenta pozostałych instrumentów 

finansowych z zastrzeżeniem możliwości uzależnienia decyzji w tym zakresie 

od spełnienia przez emitenta dodatkowych warunków; jeżeli uzna, że wymaga 

tego bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników; jeżeli emitent 

uporczywie narusza przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie; 

wskutek otwarcia likwidacji emitenta; wskutek podjęcia decyzji o połączeniu 

emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przekształceniu, przy czym 

wykluczenie instrumentów finansowych z obrotu może nastąpić odpowiednio 

nie wcześniej niż z dniem połączenia, dniem podziału (wydzielenia) 

albo z dniem przekształcenia.  

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu, z zastrzeżeniem innych 

przepisów niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu 

wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu 

w alternatywnym systemie: w przypadkach określonych przepisami prawa, 

w szczególności: w przypadku udzielenia przez Komisję Nadzoru Finansowego 

zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu; 

w przypadku akcji po upływie 6 miesięcy od dnia uprawomocnienia 

się postanowienia o ogłoszeniu upadłości emitenta tych akcji lub postanowienia 

o oddaleniu przez sąd wniosku o ogłoszenie upadłości emitenta akcji ze względu 

na to, że jego majątek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie 

kosztów postępowania; jeżeli zbywalność tych instrumentów stała się 

ograniczona; w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów. Przed 

podjęciem decyzji o wykluczeniu instrumentów finansowych z obrotu, oraz 

do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu może 

zawiesić obrót tymi instrumentami finansowymi.  

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe 

niezwłocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych 

instrumentów na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu 

prowadzonym przez BondSpot S.A., jeżeli takie wykluczenie jest związane 
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z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia 

informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia 

obowiązku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie 

finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporządzenia 596/2014, chyba że 

takie wykluczenie z obrotu mogłoby spowodować poważną szkodę dla interesów 

inwestorów lub prawidłowego funkcjonowania rynku. 

Zgodnie z § 17b Regulaminu ASO: w przypadku gdy w ocenie Organizatora 

Alternatywnego Systemu zachodzi konieczność dalszego współdziałania 

emitenta przy wykonywaniu obowiązków informacyjnych z podmiotem 

uprawnionym do wykonywania zadań Autoryzowanego Doradcy, Organizator 

Alternatywnego Systemu może zobowiązać emitenta do zawarcia umowy 

w zakresie określonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa 

ta powinna zostać zawarta w terminie 20 dni od dnia podjęcia przez 

Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowiązywać 

przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku 

rozwiązania lub wygaśnięcia umowy z Autoryzowanym Doradcą przed upływem 

okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent 

zobowiązany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcą 

w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwiązania lub wygaśnięcia poprzedniej 

umowy. Nowa umowa powinna obowiązywać do końca okresu wskazanego 

w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzeżeniem, iż okres jej 

obowiązywania powinien być przedłużony o okres, w którym emitent 

nie posiadał prawnie wiążącej umowy z Autoryzowanym Doradcą, do której 

zawarcia zobowiązany był na podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego 

Systemu. W przypadku nie zawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym 

Doradcą lub braku jej wejścia w życie w terminie, o którym mowa w §17b ust. 

1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwiązania lub wygaśnięcia 

poprzedniej umowy, o którym mowa w §17b ust. 2, Organizator 

Alternatywnego Systemu może zawiesić obrót instrumentami finansowymi tego 

emitenta. Jeżeli przed upływem 3 miesięcy od rozpoczęcia zawieszenia 

nie zostanie zawarta i nie wejdzie w życie odpowiednia umowa 

z Autoryzowanym Doradcą, Organizator Alternatywnego Systemu może 

wykluczyć instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym 

systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje się odpowiednio. 
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Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, 

że w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeństwo obrotu w alternatywnym 

systemie obrotu lub jest zagrożony interes inwestorów, Giełda jako organizator 

alternatywnego systemu, na żądanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje 

wprowadzenie instrumentów finansowych do obrotu w tym alternatywnym 

systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczęcie obrotu wskazanymi instrumentami 

finansowymi na okres nie dłuższy niż 10 dni.  

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi 

w przypadku, gdy obrót określonymi instrumentami finansowymi 

jest dokonywany w okolicznościach wskazujących na możliwość zagrożenia 

prawidłowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu 

lub bezpieczeństwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie 

obrotu, lub naruszenia interesów inwestorów, Komisja może zażądać od Giełdy 

zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.  

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja może wskazać termin, 

do którego zawieszenie obrotu obowiązuje. Termin ten może ulec przedłużeniu.  

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie Komisja uchyla decyzję zawierającą 

żądanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, że nie zachodzą przesłanki 

zagrożenia prawidłowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub 

bezpieczeństwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, 

lub naruszenia interesów inwestorów.  

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, 

na żądanie Komisji Nadzoru Finansowego Giełda jako organizator 

alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisję Nadzoru 

Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrót nimi zagraża 

w sposób istotny prawidłowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu 

obrotu lub bezpieczeństwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym 

systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesów inwestorów. 

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Giełda 

jako organizator alternatywnego systemu może podjąć decyzję o zawieszeniu 

lub wykluczeniu papierów wartościowych lub instrumentów finansowych 

niebędących papierami wartościowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty 

te przestały spełniać warunki obowiązujące na tym rynku, pod warunkiem 

że nie spowoduje to znaczącego naruszenia interesów inwestorów 

lub zagrożenia prawidłowego funkcjonowania rynku. Giełda jako organizator 
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alternatywnego systemu informuje Komisję o podjęciu decyzji o zawieszeniu 

lub wykluczeniu instrumentów finansowych z obrotu i podaje tę informację 

do publicznej wiadomości. 

4) RYZYKO ZWIĄZANE Z MOŻLIWOŚCIĄ NAŁOŻENIA PRZEZ ORGANIZATORA 

ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU KARY UPOMNIENIA LUB KARY 

PIENIĘŻNEJ 

Zgodnie § 17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jeżeli 

emitent nie przestrzega zasad lub przepisów obowiązujących w alternatywnym 

systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki 

określone w „Rozdziale V Obowiązki emitentów instrumentów finansowych 

w alternatywnym systemie” Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, 

w szczególności obowiązki określone w § 15a i 15b lub w § 1717b, Organizator 

Alternatywnego Systemu może, w zależności od stopnia i zakresu powstałego 

naruszenia lub uchybienia: upomnieć emitenta; nałożyć na emitenta karę 

pieniężną w wysokości do 50.000 PLN.  

 

Zgodnie § 17c ust 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator 

Alternatywnego Systemu, podejmując decyzję o upomnieniu lub nałożeniu kary 

pieniężnej może wyznaczyć emitentowi termin na zaniechanie 

dotychczasowych naruszeń lub podjęcie działań mających na celu zapobieżenie 

takim naruszeniom w przyszłości, w szczególności może zobowiązać emitenta 

do opublikowania określonych dokumentów lub informacji w trybie i na 

warunkach obowiązujących w Alternatywnym Systemie Obrotu.  

 

Zgodnie § 17c ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu 

w przypadku, gdy emitent nie wykonuje nałożonej na niego kary lub pomimo 

jej nałożenia nadal nie przestrzega zasad lub przepisów obowiązujących 

w alternatywnym systemie obrotu, bądź nie wykonuje lub nienależycie 

wykonuje obowiązki określone w niniejszym rozdziale, lub też nie wykonuje 

obowiązków nałożonych na niego na podstawie ust. 2, Organizator 

Alternatywnego Systemu może nałożyć na emitenta karę pieniężną, przy czym 

kara ta łącznie z karą pieniężną nałożoną na podstawie § 17c ust. 1 nie może 

przekraczać 50.000 PLN. Stosownie do § 17c ust 4 Regulaminu Alternatywnego 



Strona 24 z 32 
 

Systemu Obrotu w przypadku nałożenia kary pieniężnej na podstawie § 17c 

ust. 3, postanowienia § 17c ust. 2 stosuje się odpowiednio. 

 

5) RYZYKO ZWIĄZANE Z MOŻLIWOŚCIĄ NAŁOŻENIA PRZEZ KNF I INNE ORGANY 

NADZORCZE KAR ADMINISTRACYJNYCH ZA NIEWYKONYWANIE LUB 

NIEPRAWIDŁOWE WYKONYWANIE OBOWIĄZKÓW WYNIKAJĄCYCH 

Z PRZEPISÓW PRAWA 

W określonych sytuacjach na Spółkę mogą zostać nałożone sankcje 

administracyjne. W szczególności Spółka jest potencjalnie narażony 

na poniższe sankcje.  

 

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent lub sprzedający 

ma obowiązek w ciągu 14 dni licząc od dnia przydziału papierów wartościowych 

będących przedmiotem oferty publicznej lub od dnia dopuszczania papierów 

wartościowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia 

do alternatywnego systemu obrotu, przekazać do Komisji Nadzoru 

Finansowego zawiadomienie związane z zaistnieniem tych okoliczności. 

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jeśli emitent lub sprzedający nie dopełni 

obowiązku wynikającego z art. 10 ust. 5 tej Ustawy lub dopełni go nienależycie, 

może podlegać karze administracyjnej, tj. karze pieniężnej do wysokości 

100.000 PLN (sto tysięcy złotych), nakładanej przez KNF.  

 

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporządzenia MAR, w przypadku wystąpienia 

naruszeń określonych w Rozporządzeniu MAR, związanych m.in. 

z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i nadużyciami 

na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomości, 

transakcjami osób pełniących obowiązki zarządcze, listami osób mających 

dostęp do informacji poufnych, w przypadku osób prawnych, państwa 

członkowskie zapewniają, zgodnie z prawem krajowym, by właściwe organy 

miały uprawnienia m.in. do nakładania co najmniej następujących, 

administracyjnych sankcji pieniężnych: w przypadku naruszeń art. 14 i 15 

Rozporządzenia MAR – 15.000.000 EUR lub 15 % całkowitych rocznych obrotów 

osoby prawnej na podstawie ostatniego dostępnego sprawozdania 

zatwierdzonego przez organ zarządzający, a w państwie członkowskim, 

w którym walutą nie jest euro, równowartość tej kwoty w walucie krajowej na 
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dzień 2 lipca 2014 r.; w przypadku naruszeń art. 16 i 17 Rozporządzenia MAR 

– 2.500.000 EUR lub 2 % całkowitych rocznych obrotów na podstawie 

ostatniego dostępnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ 

zarządzający, a w państwie członkowskim, w którym walutą nie jest euro, 

równowartość tej kwoty w walucie krajowej na dzień 2 lipca 2014 r., oraz 

w przypadku naruszeń art. 18, 19 i 20 Rozporządzenia MAR – 1.000.000 EUR, 

a w państwie członkowskim, w którym walutą nie jest euro, równowartość tej 

kwoty w walucie krajowej na dzień 2 lipca 2014 r.  

 

W dniu 6 maja 2017 r. weszła w życie ustawa z dnia z dnia 10 lutego 2017 r. 

o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektórych innych 

ustaw, na podstawie której przepisy prawa polskiego zostały dostosowane 

do przepisów Rozporządzenia MAR.  

 

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent 

lub sprzedający nie dopełnia obowiązków wymaganych przepisami prawa, 

w szczególności obowiązków informacyjnych wynikających z Ustawy o ofercie, 

KNF może: wydać decyzję o wykluczeniu, papierów wartościowych z obrotu 

na rynku regulowanym, a w przypadku gdy papiery wartościowe emitenta są 

wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu – decyzję 

o wykluczeniu tych papierów wartościowych z obrotu w tym systemie, albo 

nałożyć, biorąc pod uwagę w szczególności sytuację finansową podmiotu, 

na który jest nakładana kara, karę pieniężną do wysokości 1.000.000 PLN, albo 

zastosować obie sankcje łącznie.  

 

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jeżeli emitent nie wykonuje albo 

nienależycie wykonuje obowiązki, o których mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy 

o ofercie, KNF może wydać decyzję o wykluczeniu papierów wartościowych 

z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo nałożyć karę pieniężną 

do wysokości 5.000.000 PLN albo kwoty stanowiącej równowartość 5% 

całkowitego rocznego wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu 

finansowym za rok obrotowy, jeśli przekracza ona 5.000.000 PLN, albo 

zastosować obie sankcje łącznie.  
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Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jeżeli emitent nie wykonuje 

lub nienależycie wykonuje obowiązki, o których mowa w art. 17 ust. 1 i 48 

Rozporządzenia MAR, KNF może wydać decyzję o wykluczeniu papierów 

wartościowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery 

wartościowe emitenta są wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie 

obrotu – decyzję o wykluczeniu tych papierów wartościowych z obrotu w tym 

systemie, albo nałożyć karę pieniężną do wysokości 10.364.000 PLN lub kwoty 

stanowiącej równowartość 2% całkowitego rocznego przychodu wskazanego 

w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeżeli 

przekracza ona 10.364.000 PLN, albo zastosować obie sankcje łącznie. 

W przypadku gdy jest możliwe ustalenie kwoty korzyści osiągniętej lub straty 

unikniętej przez emitenta w wyniku naruszenia obowiązków, o których mowa 

w powyższym przepisie, zamiast kary, o której mowa w tym przepisie, KNF 

może nałożyć karę pieniężną do wysokości trzykrotnej kwoty osiągniętej 

korzyści lub unikniętej straty.  

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowiązków wymienionych w art. 96 ust. 

1i Ustawy o ofercie Komisja może nakazać podmiotowi, który dopuścił się ich 

naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a także zobowiązać go do podjęcia 

we wskazanym terminie działań, które mają zapobiec naruszaniu tych 

przepisów w przyszłości. Środek ten może być stosowany bez względu 

na zastosowanie innych sankcji określonych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie.  

 

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na każdego kto, wbrew zakazowi, 

o którym mowa w art. 19 ust. 11 Rozporządzenia MAR, w czasie trwania okresu 

zamkniętego, dokonuje transakcji na rachunek własny lub na rachunek osoby 

trzeciej, Komisja może nałożyć, w drodze decyzji, karę pieniężną do wysokości 

2.072.800 PLN. W przypadku gdy jest możliwe ustalenie kwoty korzyści 

osiągniętej lub straty unikniętej przez podmiot w wyniku tych naruszeń, 

zamiast kary, o której mowa powyżej, Komisja może nałożyć karę pieniężną 

do wysokości trzykrotnej kwoty osiągniętej korzyści lub unikniętej straty.  

 

Zgodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent, na wniosek 

osoby pełniącej obowiązki zarządcze, udzielił zgody na dokonywanie transakcji 

w trakcie okresu zamkniętego z naruszeniem przepisów prawa, Komisja może 

nałożyć na emitenta karę pieniężną do wysokości 4.145.600 PLN.  
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Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent 

nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki, o których mowa w art. 18 

ust. 16 Rozporządzenia MAR, KNF może nałożyć karę pieniężną do wysokości 

4 145 600 PLN lub do kwoty stanowiącej równowartość 2% całkowitego 

rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu 

finansowym za rok obrotowy, jeżeli przekracza ona 4 145 600 PLN. 

W przypadku, gdy jest możliwe ustalenie kwoty korzyści osiągniętej lub straty 

unikniętej przez emitenta w wyniku naruszeń, o których mowa w powyższym 

przepisie, zamiast kary, o której mowa w tym przepisie, KNF może nałożyć karę 

pieniężną do wysokości trzykrotnej kwoty osiągniętej korzyści lub unikniętej 

straty.  

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent lub sprzedający 

nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki wynikające z art. 5 tej 

ustawy, KNF może nałożyć karę pieniężną do wysokości 1.000.000 PLN.  

Zgodnie z art. 176c Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepisów 

Rozporządzenia MAR m.in. w zakresie wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, 

KNF może nakazać podmiotowi, który dopuścił się naruszenia, zaprzestania 

dalszego naruszania tych przepisów oraz zobowiązać go do podjęcia 

we wskazanym terminie działań, które mają zapobiegać naruszaniu tych 

przepisów w przyszłości. Środek ten może być stosowany bez względu 

na zastosowanie innych sankcji.  

W wyniku nałożonych sankcji obrót akcjami Spółki może zostać w przyszłości 

utrudniony, a nawet uniemożliwiony, natomiast nałożenie kar pieniężnych 

może bezpośrednio przełożyć się na wyniki finansowe Spółki. 

 

6) RYZYKO ZWIĄZANE ZE ZMIANĄ SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ 

Sytuacja makroekonomiczna Polski jak i rynków zagranicznych, na których 

Spółka oferuje swoje produkty, ma znaczący wpływ na wyniki osiągane przez 

Spółkę. Do głównych czynników mających wpływ na działalność Spółki można 

zaliczyć: poziom PKB, poziom inflacji, poziom średniego wynagrodzenia brutto, 

ryzyko kursowe. Wahania koniunktury gospodarczej, niski wzrost PKB 

czy spowolnienie gospodarcze, oraz spadek poziomu średniego wynagrodzenia 

brutto mogą skutkować zmniejszeniem popytu na produkty należące do branży 
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gier komputerowych, a tym samym wpłynąć na dynamikę wartości sprzedaży 

i pogorszenie sytuacji finansowej Spółki. 

 

7) RYZYKO ZWIĄZANE Z UTRATĄ PŁYNNOŚCI 

Spółka działa w branży gier komputerowych, która charakteryzuje się długimi 

cyklami produkcyjnymi, znaczącymi nakładami ponoszonymi przed premierą 

gry, odroczonymi terminami rozliczeń z właścicielami platform dystrybucyjnych 

oraz wahaniami popytu na poszczególne produkty. Czynniki te mogą wpływać 

na bieżącą płynność finansową Spółki. 

 

W celu ograniczania ryzyka utraty płynności Spółka prowadzi działania 

zmierzające do dywersyfikacji źródeł finansowania działalności, w tym poprzez 

współpracę z wydawcami, pozyskiwanie grantów, finansowanie dłużne oraz 

wsparcie głównych akcjonariuszy. W 2025 r. Spółka zawarła umowy 

wydawnicze dotyczące Projektu A oraz Projektu E, uzyskała grant w ramach 

programu Epic MegaGrants, a także zawarła umowę pożyczki z głównym 

akcjonariuszem. Po dniu bilansowym termin spłaty tej pożyczki został 

wydłużony do dnia 15 kwietnia 2027 r. 

 

Zarząd na bieżąco monitoruje sytuację płynnościową Spółki, harmonogramy 

produkcji oraz przewidywane wpływy z zawartych umów. Na dzień 

sporządzenia Sprawozdania Zarząd nie identyfikuje okoliczności wskazujących 

na zagrożenie kontynuacji działalności Spółki w okresie co najmniej 12 miesięcy 

od dnia bilansowego. 

 

8) RYZYKO ZWIĄZANE ZE ZMIANAMI KURSU WALUT 

Plot Twist S.A. działa na rynku międzynarodowym, a zdecydowana większość 

przychodów z dystrybucji produktów Spółki uzyskiwana jest w walutach 

obcych. Istotnym ryzykiem są wahania kursów walut, w szczególności kursu 

USD. Spółka ponosi koszty wytworzenia produktów oraz bieżącej działalności 

głównie w PLN, dlatego zmiany kursów walut mogą wpływać na poziom 

przychodów, rentowność projektów oraz płynność finansową Spółki. W celu 

ograniczania tego ryzyka Spółka prowadzi rachunki bankowe w walutach 

obcych, co umożliwia dokonywanie części rozliczeń bezpośrednio w walucie, 
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oraz korzysta z narzędzi bankowych pozwalających ograniczać negatywny 

wpływ różnic kursowych. 

 

9) RYZYKO ZWIĄZANE Z POZYSKIWANIEM FINANSOWANIA 

Działalność Spółki, w szczególności w zakresie rozwoju nowych projektów oraz 

zapewnienia ciągłości produkcji gier, wymaga odpowiedniego zaplecza 

finansowego. Istnieje ryzyko, że w przypadku pogorszenia się warunków 

rynkowych lub zmiany otoczenia makroekonomicznego, dostęp 

do zewnętrznych źródeł finansowania (w tym pożyczek, emisji akcji czy 

grantów) może być utrudniony lub kosztowny. Spółka stara się dywersyfikować 

źródła finansowania, utrzymywać elastyczność finansową oraz korzystać 

ze wsparcia głównych akcjonariuszy, jednak nie ma gwarancji, że w przyszłości 

pozyskanie finansowania na korzystnych warunkach będzie możliwe. 

 

10) RYZYKO ZWIĄZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI 

Branża gier komputerowych nieustannie się rozwija, zwiększa się też liczba 

producentów i wydawców. Wzrost ten może powodować utrudnienia związane 

z dotarciem do odbiorców produktów Spółki. Większe podmioty posiadające 

wyższy budżet na realizacje produkcji i działalność marketingową mogą 

powodować utrudnienia w dotarciu do rynku przez Spółkę. Spółka wychodząc 

naprzeciw tym zagrożeniom przyjęła w 2020 r. strategię nastawioną na: 

produkcję nowych produktów o wysokiej jakości i elastyczności wobec 

nieustannie zmieniających się potrzeb graczy; promocję i budowę pozytywnego 

wizerunku Spółki przez reklamę, budowę marki, artykuły w prasie branżowej, 

prezentację produktów oraz poszukiwanie nowych rynków zbytu. 

 

11) RYZYKO ZWIĄZANE ZE ZMIANĄ PREFERENCJI ODBIORCÓW I BRAKIEM 

SUKCESU WYDANYCH GIER 

Grupą docelową Spółki są gracze z całego świata ceniący wysoką jakość, 

autorskie projekty, innowacyjne rozwiązania oraz nowoczesne technologie 

graficzne. Wysokie i zmienne oczekiwania odbiorców, a także wzrost 

konkurencji na rynku gier komputerowych, wymagają od producentów dużej 

elastyczności, dostosowywania się do zmieniających się preferencji graczy oraz 

szybkiego reagowania na rozwój technologiczny. 
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Szeroka oferta produktów dostępnych w branży rozrywkowej może wpływać 

na zmienność preferencji odbiorców, a tym samym powodować zmniejszenie 

przychodów ze sprzedaży gier Spółki. Istnieje również ryzyko, że wydane przez 

Spółkę gry nie osiągną zakładanego sukcesu komercyjnego lub nie spotkają się 

z oczekiwanym zainteresowaniem graczy. 

W celu ograniczenia powyższego ryzyka Spółka koncentruje się na produkcji 

zaawansowanych technologicznie gier o wysokiej jakości, adresowanych 

do wymagających graczy, oraz na bieżąco analizuje trendy rynkowe, opinie 

społeczności graczy i zmieniające się preferencje odbiorców. Spółka rozwija 

również własne kompetencje produkcyjne, technologiczne i organizacyjne, 

w tym rozwiązania wspierające proces tworzenia nowych gier. 

 

12) RYZYKO ZWIĄZANE Z UTRATĄ KLUCZOWYCH WSPÓŁPRACOWNIKÓW 

Podstawą działalności Spółki jest zespół utalentowanych, kreatywnych, 

doświadczonych i zaangażowanych współpracowników. Utrata kluczowych osób 

mogłaby negatywnie wpłynąć na harmonogramy produkcji, jakość 

realizowanych projektów, know-how Spółki oraz jej możliwości dalszego 

rozwoju. 

 

Spółka ogranicza powyższe ryzyko poprzez budowanie przyjaznego środowiska 

współpracy, wspieranie kreatywności i samodzielności twórców, stosowanie 

zabezpieczeń organizacyjnych związanych z ochroną know-how oraz wdrażanie 

mechanizmów motywacyjnych. W 2022 r. Spółka przyjęła Program Opcyjny 

umożliwiający emisję akcji przeznaczonych do objęcia przez osoby stale 

współpracujące ze Spółką. I transza Programu Opcyjnego została zrealizowana 

w ramach emisji akcji serii F. 

 

W dniu 30 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki podjęło 

uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego poprzez emisję akcji 

serii G, przeznaczonych do objęcia w ramach Programu Opcyjnego, a także 

uchwałę w sprawie przyjęcia nowego Programu Opcyjnego na lata 2026–2028. 

Program ten ma na celu dalsze zwiększenie motywacji oraz długoterminowego 

zaangażowania kluczowych osób współpracujących ze Spółką. 

 

13) RYZYKO ZWIĄZANE Z NARUSZENIEM PRAW WŁASNOŚCI INTELEKTUALNEJ 



Strona 31 z 32 
 

Działalność Spółki oparta jest w głównej mierze na własności intelektualnej. 

Naruszenie praw własności intelektualnej przysługujących Spółce, jak również 

naruszenie przez Spółkę praw własności intelektualnej osób trzecich, mogłoby 

wiązać się z negatywnymi konsekwencjami dla Spółki, w tym z roszczeniami 

osób trzecich, koniecznością modyfikacji produktów, opóźnieniem premier, 

ograniczeniem możliwości komercjalizacji gier, a także pogorszeniem wyników 

finansowych lub wizerunku Spółki. 

 

Spółka, dążąc do ograniczenia tego ryzyka, wdraża w swojej działalności 

mechanizmy ochrony praw autorskich do produkowanych gier. W toku 

produkcji Spółka korzysta z komponentów podlegających ochronie praw 

własności intelektualnej, w związku z czym istnieje ryzyko wystąpienia 

naruszeń praw osób trzecich. Takie naruszenia mogłyby skutkować 

koniecznością modyfikacji produkcji, opóźnieniem jej premiery, a w skrajnych 

przypadkach uniemożliwieniem publikacji gry lub koniecznością usunięcia 

jej z platform dystrybucyjnych. 

 

Spółka ogranicza powyższe ryzyko poprzez zawieranie umów przewidujących 

przeniesienie na Spółkę majątkowych praw autorskich do komponentów 

tworzonych gier, w tym praw producenta utworu audiowizualnego, wideogramu 

i fonogramu, praw producenta bazy danych, praw własności przemysłowej, 

praw do zezwalania na wykonywanie praw zależnych oraz praw 

do wykonywania w imieniu twórcy autorskich praw osobistych w zakresie 

dopuszczalnym przez obowiązujące przepisy prawa. 

 

W sytuacjach, w których nabycie majątkowych praw autorskich 

do komponentów gry nie jest możliwe lub nie jest uzasadnione, Spółka zawiera 

umowy licencyjne na korzystanie z takich komponentów, obejmujące pola 

eksploatacji niezbędne do produkcji, dystrybucji i komercjalizacji gry. Ponadto 

osoby współpracujące ze Spółką zobowiązane są do zachowania poufności 

informacji stanowiących tajemnicę Spółki, przy czym obowiązki te są 

zabezpieczane odpowiednimi postanowieniami umownymi, w tym karami 

umownymi. Przed premierą danej gry Spółka dokonuje również weryfikacji 

ryzyk związanych z wykorzystaniem chronionych rozwiązań, w szczególności 

dotyczących rozgrywki, technologii oraz mechaniki gry. 



Strona 32 z 32 
 

 

Głównym źródłem przychodów Spółki jest sprzedaż gier wideo. Rozwój 

technologiczny oraz powszechny dostęp do narzędzi informatycznych 

powodują, że istnieje ryzyko nieuprawnionej dystrybucji gier Spółki poza 

oficjalnymi kanałami sprzedaży. Takie działania mogą prowadzić do obniżenia 

przychodów ze sprzedaży produktów Spółki oraz negatywnie wpływać na jej 

sytuację finansową i wizerunek. 

 

WAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA W DZIEDZINIE BADAŃ 
I ROZWOJU 
W roku obrotowym 2025 Spółka nie prowadziła działań w dziedzinie badań. 

OCHRONA ŚRODOWISKA 
Spółka nie prowadzi działalności, która nakładałaby na Spółkę szczególne 
obowiązki związane z ochroną środowiska. 

AKCJE WŁASNE 
Spółka nie posiada akcji własnych. 

STOSOWANIE ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO 
Spółka stosuje Zasady Dobrych Praktyk Spółek notowanych na NewConnect. 
Spółka publikuje oświadczenie w zakresie stosowania poszczególnych praktyk 
w odrębnym dokumencie – na podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu 
Obrotu. 
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