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1. Pismo Zarzadu
Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Plot Twist S.A. przekazuje Panstwu raport roczny za 2025 rok, prezentujacy
kluczowe dziatania, osiggniecia i kierunki rozwoju Spétki w minionym okresie.

Rok 2025 byt dla Plot Twist S.A. okresem bardzo intensywnej pracy, ale réwniez czasem istotnych
przeloméw biznesowych i strategicznych. Spétka konsekwentnie koncentrowata sie na rozwoju
dwdch kluczowych produkcji: Projektu A oraz gry EROSION, wczes$niej funkcjonujacej pod nazwa
Projekt E. W obu projektach prowadzone byty dalsze prace deweloperskie, a kolejne kamienie
milowe osiggane byty zgodnie z zakladanymi planami.

Jednym z najwazniejszych wydarzen 2025 roku bylo podpisanie umowy wydawniczej
na realizacje Projektu A z firma Thunderful Publishing AB. Umowa ta zapewnita finansowanie
dalszych etapéw produkcji gry oraz wsparcie marketingowe ze strony wydawcy. W obecnych
warunkach rynkowych, charakteryzujacych sie duza selektywno$cia wydawcow i ostroznym
podejsciem do finansowania nowych projektéw, pozyskanie takiego partnera stanowi istotne
potwierdzenie jakosci zespotu Plot Twist, potencjatu projektu oraz przyjetej przez Spotke
strategii rozwoju.

Réwnie istotnym krokiem byto podpisanie umowy wydawniczej dla gry EROSION z firma Lyrical
Games, czescig Lyrical Media. Wydawca w catosci sfinansuje produkcje gry oraz zapewni wsparcie
w zakresie marketingu produktu. Pozyskanie finansowania dla obu kluczowych projektéw Spétki
byto jednym z najwazniejszych celéw Zarzadu i znaczaco wzmacnia bezpieczenstwo operacyjne
Plot Twist w kolejnych okresach.

W 2025 roku EROSION zostal rowniez laureatem programu Epic MegaGrants, otrzymujac
najwyzsze mozliwe wsparcie finansowe w kategorii gier niezaleznych przyznane przez firme Epic.
W naszej ocenie jest to dodatkowe potwierdzenie technologicznego i kreatywnego potencjatu
projektu, a takze jakoSci rozwigzan rozwijanych przez zesp6t Plot Twist.

Szczegdblnie waznym wydarzeniem dla Spétki byta oficjalna zapowiedz gry EROSION, dokonana
przez Lyrical Games przy wsparciu firmy Microsoft. Ujawnienie projektu miato miejsce podczas
pokazu Xbox Partner Showcase i stanowito jeden z kluczowych kamieni milowych w planie
promocji gry. Spotka pozytywnie ocenia efekty zapowiedzi, w tym odbior projektu przez rynek
oraz liczbe zapis6w na liste zyczen na platformie Steam. Gra EROSION bedzie réwniez dostepna
dla subskrybentéw ustugi Game Pass od dnia premiery, na podstawie umowy zawartej przez
wydawce z firma Microsoft.

W minionym roku Spétka aktywnie uczestniczyla réwniez w najwazniejszych wydarzeniach
branzowych, w tym w Game Developers Conference w San Francisco oraz targach Gamescom w
Kolonii. Obecnos$¢ na tych wydarzeniach pozwolita na prezentacje projektéw, prowadzenie
rozmoéw z aktualnymi i potencjalnymi partnerami oraz dalsze wzmacnianie miedzynarodowe;j
pozycji Plot Twist. W celu zwiekszenia skuteczno$ci dziatann zwiazanych z poszukiwaniem
partnerow wydawniczych i rozwojem nowych projektéw Spétka rozpoczeta réwniez wspotprace
z firma Rocket Ride Games Inc.

Rok 2025 przynidst takze zmiany w obszarze tadu korporacyjnego. Do Rady Nadzorczej dotaczyt
Dominik Majewski, ktéry bedzie wspierat Spotke swoim wieloletnim do$wiadczeniem w zakresie
rynkéw finansowych oraz branzy gier. Pod koniec roku zwotane zostato réwniez Nadzwyczajne
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Walne Zgromadzenie, podczas ktérego podjeto uchwaty przekazane do publicznej wiadomosci w
raporcie biezagcym nr 3/2025.

W obszarze finansowym Spo6tka nie wypracowata zysku w 2025 roku, jednak zachowata ptynnos¢
finansowa dzieki zaliczkom wyptacanym przez wydawcéw Projektu A oraz EROSION na
podstawie osiggnietych i zaakceptowanych kamieni milowych. Przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej byty przeznaczane przede wszystkim na dalsze prace rozwojowe zwigzane z
tworzeniem Kkluczowych projektéw. Spoétka kontynuowata réwniez wspotprace z kancelarig
podatkowa w zakresie ulgi B+R oraz ulgi na innowacyjnych pracownikéw.

Po zakonczeniu roku obrotowego Spo6tka kontynuowata prace nad Projektem A oraz EROSION,
realizujgc kolejne kamienie milowe zgodnie z zaktadanymi planami. W pierwszym kwartale 2026
roku Plot Twist, wspélnie z wydawcg Lyrical Games, kontynuowat kampanie marketingowsg gry
EROSION, a poziom zapiséw na liste zyczen pozostawal na zadowalajagcym poziomie. Spoétka
ponownie uczestniczyta réwniez w Game Developers Conference w San Francisco, prowadzac
rozmowy zZ aktualnymi oraz potencjalnymi partnerami na temat dalszych dziatan i mozliwych
form wspotpracy.

Po zakoniczeniu roku obrotowego, w dniu 21 maja 2026 roku, Spétka zawarta z Lyrical Games LLC
aneks do umowy wydawniczej dotyczacej gry EROSION. Na mocy aneksu strony uzgodnity
zmiane planowanego modelu udostepnienia gry. Zgodnie z aktualnymi ustaleniami, EROSION nie
zostanie udostepniony w formule Early Access, a jego premiera ma nastapi¢ jednocze$nie na
wszystKkich zaplanowanych platformach, tj. PC, Xbox Series X|S oraz PlayStation 5. Decyzja ta
wynika z przyjetej przez wydawce strategii wydawniczej, zaktadajacej premiere gry w petnym
modelu wydawniczym na wszystkich wskazanych platformach réwnoczes$nie.

Z optymizmem patrzymy na kolejne okresy. Rok 2025 znaczaco wzmocnit pozycje Plot Twist S.A.
— zar6wno poprzez zabezpieczenie finansowania dwoch kluczowych projektéow, jak i poprzez
rozpoczecie szeroko zakrojonej kampanii promocyjnej EROSION. W naszej ocenie dziatania
zrealizowane w minionym roku potwierdzajg stusznos¢ strategicznych kierunkéw obranych
przez Zarzad oraz tworzg solidne fundamenty pod dalszy rozwdéj Spéiki.

Korzystajac z okazji, pragniemy podziekowaé wszystkim Inwestorom, Pracownikom i Partnerom
Plot Twist S.A. za zaufanie, wsparcie i wspdlng prace w kolejnym waznym etapie rozwoju Spo6tki.

Z powazaniem,
Tomasz Gawlikowski
Prezes Zarzadu Plot Twist S.A.

PODPIS ZAUFANY

TOMASZ RADOStAW
GAWLIKOWSKI

27.05.2026 09:42:22 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie

podpisem zaufanym
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2. Wybrane dane finansowe

Kapitat wiasny 4 853 797,99 6 257 801,14 1 148 365,86 1 464 498,28
Kapitat zakladowy 1 404 649,00 1 404 649,00 332 327,58 328 726,66
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 6 756 984,05 906 665,85 1598 642,92 212 184,85
Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 5699 669,05 221 209,85 1348 491,51 51 769,21
Aktywa razem 11 610 782,04 7 164 466,99 2 747 008,79 1676 683,12
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci kréotkoterminowe 217 763,74 260 626,96 51 520,98 60 993,91
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 305 772,53 1130 986,95 308 934,28 264 682,18

S e PRELS T, 85 774,12 163 093,13 20 243,11 37 891,62
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 769 627,06 -1 306 027,24 -417 640,67 -303 430,89
Amortyzacja 439,52 0,00 103,73 0,00
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 591 569,20 -1 232 180,73 -375 618,14 -286 274,04
Zysk (strata) brutto -1717 817,15 -1 215 683,39 -405 413,28 -282 441,19
Zysk (strata) netto -1 409 483,15 -1 288 518,39 -332 644,94 -299 363,04

op‘:’f;&?’n"g Elegletueipet el alanse 3879,72| -3 688 062,94 915,63 -856 852,13

in:vr:se&?yv;:e?ienieine netto z dziatalnosci 229 094,14 0,00 -6 866,36 0,00

ﬁ:a"::za’;;y Elegletueipet el alanse 200 000,00 710,00 47 200,98 164,96
Przeplywy pieniezne netto, razem 174 785,58 -3 687 352,94 41 250,25 -856 687,18
Liczba akcji (w szt.) 14 046 490 14 046 490 3 315 040,59 3 263 438,04
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia -0,10 -0,09 -0,02 -0,02
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,35 0,45 0,08 0,10
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3. Opis organizacji grupy kapitatowej

Emitent na dzien 31-12-2025 oraz dzien sporzadzenia raportu rocznego nie tworzyt
Grupy Kapitatowe;j.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu
do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

Nie dotyczy.

5. Wybrane dane finansowe spo6lek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

Nie dotyczy.

6. Roczne sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. wraz
z informacja dodatkowa stanowig zatgcznik nr 1 do niniejszego raportu rocznego.

7. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta w 2025 roku stanowi zatgcznik nr 2
do niniejszego raportu rocznego.

8. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki Plot Twist S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025r.

Zarzad Plot Twist S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie =z przepisami
obowiqzujgcymi Spotke, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Spodtki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.
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Oswiadczenie zarzgdu spoétki Plot Twist S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Plot Twist S.A. oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz
firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki
do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].

9. Opinia iraport bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2025 r. stanowi zatgcznik

nr 3 do niniejszego raportu rocznego.

10.Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Tre$¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis Emitent prowadzi strone
jej dziatalnoSci, a takze informacje na temat] korporacyjng pod adresem
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie| TAK https://plottwist.games/ w

zaktadce Inwestorzy na ktorej
dostepne sg informacje wymagane
w punkcie 3.

ich dziatalnosci;

1.2.  krotki opis modelu biznesowego oraz Z uwagi na rozmiar Spotki nie sg
przyjetej strategii biznesowej, stosowane zasady ESG

z uwzglednieniem zawartych w strategii TAK
obszarow z zakresu ESG;

1.3.  date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczes$niejsze nazwy spoiki, jezeli od daty
debiutu firma spéiki ulegta zmianie;

TAK
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1.4. sktad zarzaduirady nadzorczej spo6tki
oraz zyciorysy zawodowe os6b wchodzacych
w sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spelnianiu przez
kazdego z cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w|
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach yA akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu spo6tki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spoéiki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spéice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty,
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace 1 okresowe
opublikowane przez spdétke w ciggu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace  akcjonariuszami, wraz @z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Wszystkie istotne informacja
przekazywane sg poprzez raporty
biezace i okresowe Spotki.
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1.14. informacje na temat podmiotu, Z
ktorym spotka podpisata umowe
o Swiadczenie  ustlug  Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke  zasad tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do o0s6b
odpowiedzialnych w spotce za komunikacje
zZ inwestorami, ze wskazaniem|
dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0s6b
wchodzacych wsktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spo6tka oraz
Sprawowanie efektywnego nadzoruy
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spelnia¢ Kkryteria
niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% ogolnej liczby gltosow w spotce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywno$ci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu interesow lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spoétki. O zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstanial
cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkow wiasciwego organu spo6tki oraz nie
bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do
jego osoby moze wystagpi¢ konflikt
interesow.

TAK
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5. Spétka zapewnia rozwiazania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spoétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak
rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na wielkos¢

spo6tki formalne rozwigzania w
niniejszym zakresie nie zostaty
wprowadzone

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan

finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznaje sie z harmonogramem
prac  koniecznych dla  sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i omawia ten
harmonogram zzarzadem spoétki, a takze
utrzymuje  komunikacje @z  bieglym
rewidentem  wybranym do  badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spétke walnemul
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujagc  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji 0 zwotaniu walnego|
zgromadzenia na podstawie art. 399§ 2 -4
Kodeksu spétek  handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzkul
7z organizacja iprzeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego

zgromadzenia na podstawie upowaznienia

TAK
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wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego|
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  Srodkéw  dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w  czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w  zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w|
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem  zgody
dokonuje oceny wplywu takiej transakcji
nainteres spoiki, zwracajac uwage, aby|
interesy roéznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w  ramach|
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad|
grupy kapitalowej spotki, ktore s objete
konsolidacjag. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spoOtke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spétki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat

TAK

Przy czym Spoétka nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktore
haruszajg tajemnice

rzedsiebiorstwa lub zwigzane s3 z

12



p PLOT TWIST

spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pOZniej niz w terminie 14 dni.

informacjami poufnymi jeszcze nie
podanymi do wiadomosci
publiczne;j.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okres$lonego
w Zalaczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

TAK
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