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MOONLIT

List do akcjonariuszy i interesariuszy

Przedstawiamy Panstwu raport roczny za 2025 rok, ktéry dokumentuje pierwszy petny rok dziatalnosci
Moonlit S.A. w nowym profilu biznesowym opartym na technologiach sztucznej inteligencji i duzych
modeli jezykowych.

Rok 2025 byl przelomowy dla naszej spo6tki. Przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty blisko 697
tys. zl, co stanowi znaczacy wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim (144,5 tys. zt w 2024). Spétka
zamknela rok zyskiem netto w wysoko$ci ponad 45 tys. zt — pierwszym dodatnim wynikiem
finansowym w historii spo6tki. Kapitaty wtasne, cho¢ wcigz ujemne, poprawity sie o ponad 145 tys. zt rok
do roku. Wyrazamy nadzieje, ze kontynuacja dziatalno$ci w tym modelu biznesowym pozwoli na
osiggniecie dodatnich kapitaléw wtasnych.

Jednym ze Zrédet przychodéw byta komercjalizacja technologii opracowanych w ramach programéw
GamelNN - Angular Light oraz High Definition Weather System - na podstawie uméw licencyjnych
podpisanych na poczatku 2025 roku. Réwnolegle kontynuowaliSmy rozwdj i sprzedaz ustug zwigzanych
zbudowa narzedzi wykorzystujacych duze modele jezykowe do analizy danych biznesowych. To wtasnie
ten obszar stanowi fundament naszej strategii na kolejne lata.

Sprzedaz ustug Al jest kontynuowana w 2026 roku, a spétka pracuje nad poszerzeniem bazy klientow
poza dotychczasowa wspotprace z Notoria SA. W dalszej perspektywie rozwazamy wykorzystanie
naszych narzedzi w projektach zwigzanych z raportowaniem ESG, cho¢ przyjecie pakietu Omnibus przez
Komisje Europejska znaczaco zawezito zakres podmiotow objetych obowigzkiem raportowania
niefinansowego oraz liczbe wymaganych ujawnien. Wymusito to rewizje naszych wczesniejszych
zatozen co do rozwoju tego segmentu rynku. Patrzymy w przyszto$¢ z umiarkowanym optymizmem,
majac jednoczes$nie $wiadomos¢, ze dynamiczny rozwdj technologii LLM - w tym pojawianie sie nowych
modeli, ewolucja polityk cenowych dostawcéw oraz zmienne koszty infrastruktury chmurowej -
wymaga od nas statej adaptacji i gotowo$ci do szybkiego przebudowania stosowanych rozwigzan.

Dziekujemy za zaufanie i wsparcie w tym wymagajgcym okresie przemian.

Artur Sierant, Prezes Zarzadu

Krakoéw, 25 maja 2026 roku
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1. Podstawowe informacje o Spétce

Firma: Moonlit sp6tka akcyjna

Skrot firmy: Moonlit S.A.

Siedziba: Krakéw

Adres siedziby: ul. Sw. Filipa 23 lok. 4

Adres poczty elektronicznej: zarzad@moonlit.games

Strona internetowa: https://moonlit.games

NIP: 9452185161

REGON: 362001973

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,

XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000718186

[31.12.2025] 952 000,20 zt - w catosci optacony

Kapital zakladowy:
[25.05.2026] 952 000,20 zt - w catosci optacony

Podstawowa dziatalnos¢ wedtug 58.21.Z - dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier

Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

(PKD 2025)

komputerowych

1.1. Opis dziatalnosci Spétki

Moonlit S.A. powstata jako producent gier komputerowych. Po niepowodzeniu rynkowym gléwnego
produktu (Model Builder) spo6tka rozszerzyta profil dziatalnosci o technologie oparte na duzych
modelach jezykowych, podpisujac w 2023 roku list intencyjny, a w 2024 roku umowe ramow3 ze spotka
Notoria SA na budowe i udostepnianie w modelu SaaS oprogramowania do ekstrakcji danych z

dokumentow tekstowych.

W 2025 roku dziatalno$¢ Spotki opierata sie na dwach filarach: §wiadczeniu ustug LLM/AI w ramach
wspotpracy z Notoria SA oraz komercjalizacji technologii opracowanych w programach GameINN
(Angular Light) i GameINN2 (High Definition Weather System) na podstawie umoéw licencyjnych. Spo6tka

zakonczyta rok pierwszym w historii zyskiem netto.
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2. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania
Sprawozdanie Zarzadu Moonlit S.A. z dziatalnoSci Spétki zostalo sporzadzone na podstawie art. 49

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.).

3. Okres, ktérego sprawozdanie dotyczy
Niniejsze sprawozdanie dotyczy roku obrotowego 2025, ktéry dla Sp6tki rozpoczynat sie dnia 1 stycznia

2025 roku, a skoniczyt sie dnia 31 grudnia 2025 roku.

4. Organy SpélKki i struktura akcjonariatu

4.1. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoitki

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 25 maja 2026 r. w sktad organéw sp6tki wchodzili:
Zarzqd
- Artur Sierant - Prezes Zarzadu,

- Lukasz Kozak - Wiceprezes Zarzadu (do 5 czerwca 2025 r.).

Rada Nadzorcza:

- Matgorzata Opalinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

- Maciej Sierant - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Muchalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Nowak - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Michat Obtoj - Czlonek Rady Nadzorczej (do 26 sierpnia 2025 r.),
- Dawid Sekowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

4.2. Wysokos$¢ wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad organéw Spotki
Wynagrodzenie wyptacone w 2025 r.:
- osobom wchodzgcym w sktad Zarzadu Spo6tki wyniosto tgcznie 2 358,5zt brutto.
- osobom wchodzacym w sktad Rady Nadzorczej wyniosto tgcznie 0,00 zt brutto.
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4.3. Struktura akcjonariatu
Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2025 r.
Lp. Akcjonariusz Akcje % akcji Gtosy % glosow
1. Porozumienie Akcjonariuszy: 1723045 18,10 1723 045 18,10
Artur Sierant z Notoria SA
2. akcjonariusze ponizej 5% 7796 957 81,90 7 796 957 81,90
Ogoétem 9520002 - 9520002 -
Struktura akcjonariatu na 25 maja 2026 r.
Lp. Akcjonariusz Akcje % akcji Glosy % gtosow
1. Porozumienie Akcjonariuszy: 1723 045 18,10 1723 045 18,10
Artur Sierant z Notoria SA
2. akcjonariusze ponizej 5% 7 796 957 81,90 7 796 957 81,90
Ogoétem 9520002 - 9520002 -

MOONLIT

4.4. Opis organizacji grupy kapitalowej Spoiki
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka nie tworzyta grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych ja

przepiséw o rachunkowosci, jak réwniez nie posiadata jednostek zaleznych.

5. Zdarzenia, ktére istotnie wplynely na dziatalnos¢ Spétki w 2025 roku

5.1. Zakonczenie restrukturyzacji finansowej

W 2025 roku zakonczono proces restrukturyzacji finansowej Spéiki, trwajacy od 2023 roku. Zwyczajne
Walne Zgromadzenia zatwierdzily sprawozdania finansowe za 2023 i 2024 rok oraz podjety uchwaty o
dalszym istnieniu Spétki. Spotka osiagneta pierwszy w historii zysk netto, a kapitaty wtasne poprawity

sie o ponad 145 tys. zl rok do roku.

5.2 Komercjalizacja technologii GameINN

W styczniu oraz w kwietniu 2025 roku Spétka podpisata dwie umowy licencyjne dotyczace
komercjalizacji projektow GameINN oraz GameINN2, zrealizowanych z wykorzystaniem $rodkow z
NCBiR. Umowy dotycza technologii Angular Light (projekt GameINN) oraz High Definition Weather
System (projekt GameINN2). Spétka otrzymuje ptatnoséci z tytutu pierwszej zumow od marca 2025 roku,

za$ platnosci z tytutu drugiej umowy sg realizowane od czerwca 2025 roku.
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5.3 Rozwoj dziatalnosci LLM/AI

W 2025 roku Spétka kontynuowata prace nad rozwojem narzedzi do analizy danych biznesowych
wykorzystujacych duze modele jezykowe, prowadzone w ramach umowy ramowej z czerwca 2024 roku
ze spoOtka Notoria SA. Przychody z tej dziatalno$ci, zapoczagtkowane w IV kwartale 2024 roku, byty
realizowane przez caly 2025 rok. Spétka rozszerzata funkcjonalnosci systemu SaaS do pozyskiwania

ustrukturyzowanych danych z dokumentéw tekstowych.

5.4Zwyczajne Walne Zgromadzenie 6 maja 2025

W dniu 6 maja 2025 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym akcjonariusze
zatwierdzili sprawozdanie finansowe za 2023 rok, podjeli uchwate o dalszym istnieniu Sp6tki, uchwalili
zmiane Statutu oraz udzielili Zarzagdowi upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitalu docelowego o nie wiecej niz 635 250,10 zl. Zmiana Statutu zostata zarejestrowana w

KRS w dniu 26 maja 2025 .

5.5Pozyczka od Prezesa Zarzadu

W dniu 9 czerwca 2025 roku Spo6tka podpisata z Prezesem Zarzadu umowe pozyczki na kwote do 50 000
zt przeznaczong na zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowej. Oprocentowanie wynosi 6% w skali
roku. Pozyczkodawca ma prawo konwersji wierzytelnos$ci na akcje Spétki. Na mocy aneksu termin sptaty

przedtuzono do 31 grudnia 2026 r. a oprocentowanie obnizono do 5%.

5.6Zwyczajne Walne Zgromadzenie 5 sierpnia 2025
W dniu 5 sierpnia 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym akcjonariusze

zatwierdzili sprawozdanie finansowe za 2024 rok, podjeli uchwate o dalszym istnieniu Spotki

6. Istotne zdarzenia i tendencje po zakonczeniu 2025 roku
W dniu 20 marca 2026 roku nastgpita rejestracja 1 050 000 akcji serii [ w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartos$ciowych (KDPW), pod kodem ISIN PLMNLIT00071, co umozliwia obrét tymi akcjami na rynku

NewConnect.

Spétka prowadzi prace nad przygotowaniem dokumentu informacyjnego niezbednego do

wprowadzenia do obrotu na rynku NewConnect akgji serii F, G, H oraz I.
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7. Rozwéj Spoétki w 2025 roku i przewidywany rozwéj w kolejnych latach

W 2025 roku Spétka generowata przychody z ustug opartych na technologiach LLM/AI oraz
z komercjalizacji technologii GameINN. Zarzad zamierza kontynuowac te dziatalno$é, rozszerzajac
funkcjonalnos$ci istniejacych rozwigzan i poszukujac odbiorcéw poza dotychczasowa wspéipraca ze
spotka Notoria SA. Rozwazane jest réwniez zastosowanie systemu w projektach zwigzanych

z raportowaniem ESG.

8. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatania B+R w 2025 roku obejmowaly rozwéj algorytméw ekstrakcji danych finansowych
z dokumentéw tekstowych (sprawozdania finansowe i niefinansowe, raporty okresowe i biezace)
z wykorzystaniem duzych modeli jezykowych, integracje technologii LLM z istniejgcymi systemami,
w tym z taksonomig sprawozdan finansowych, wdrozenie protokotu MCP (Model Context Protocol) jako
interfejsu komunikacji miedzy modelami jezykowymi a zewnetrznymi Zrédtami danych oraz rozwoj

narzedzi do walidacji i kontroli jako$ci wynikéw generowanych przez modele jezykowe.

9. Czynniki ryzyka i zagrozenia
Mimo poprawy sytuacji finansowej i osiggniecia zysku netto, kapitaty wtasne na dzien 31.12.2025 r.

pozostaja ujemne (-11,8 tys. zt).

9.1. Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu makroekonomicznym

Spowolnienie gospodarcze moze ograniczy¢ popyt na produkty i ustugi Spotki, w szczegdlnosci
w zakresie wydatkéw przedsiebiorstw na wdrazanie nowych technologii. Wzrost stép procentowych lub
inflacji moze wptynaé na koszty finansowania dziatalnosci. Spo6tka dziata w segmencie ustug B2B, gdzie
decyzje zakupowe Kklientéw sg wrazliwe na koniunkture i dostepno$¢ budzetéw na projekty
technologiczne. W przypadku wystgpienia negatywnych zjawisk makroekonomicznych Spo6tka zamierza
optymalizowa¢ koszty operacyjne, skupi¢ sie na projektach o krotszym czasie realizacji i szybszym
zwrocie z inwestycji oraz negocjowac z dostawcami utrzymanie stabilnych cen ustug.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku spétka podpisata umowe z firmg z Kancelariag CSW Janas i Partnerzy
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie umowe o pelnienie na rzecz Emitenta zadan
Autoryzowanego Doradcy przy wprowadzeniu akcji Emitenta serii F, G, H oraz 1 do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papieré6w Warto$ciowych

w Warszawie S.A. (rynek NewConnect).
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9.2. Ryzyko zwigzane z projektami GameINN
Projekty GameINN (Angular Light) oraz GameINN2 (HDWS) znajdujg sie w okresie trwatosci. W razie
nieosiggniecia wynikow NCBiR moze Zada¢ zwrotu dotacji. W 2025 roku podpisano umowy licencyjne

komerecjalizujgce obie technologie.

9.3. Ryzyko walutowe
Czes$¢ przychodow Spoétki denominowana jest w USD, podczas gdy koszty ponoszone sg w PLN. Skala
ekspozycji walutowej jest obecnie niewielka. Niekorzystne zmiany kurséw walut mogg negatywnie

wptlyna¢ na marze.

9.4. Ryzyko konkurencji

Funkcjonalnosci zblizone do oferowanych przez Spétke - ekstrakcja danych z dokumentéw, analiza
sprawozdan finansowych oraz raportéw biezacych - mogg zosta¢ wiaczone do standardowej oferty
duzych dostawcow technologii Al i platform chmurowych. Pojawienie sie takiego rozwigzania w ofercie
podmiotow dysponujacych znaczaco wiekszymi zasobami mogtoby ograniczy¢ popyt na ustugi Spétki.
Moonlit minimalizuje to ryzyko poprzez specjalizacje w niszowych segmentach oraz model ustugowy

taczacy elementy SaaS z rozwigzaniami dostosowywanymi do indywidualnych potrzeb klienta.

9.5. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia sily roboczej
Niedobor specjalistow Al na rynku pracy stanowi istotne zagrozenie dla ciggto$ci i tempa rozwoju Spotki.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje elastyczne formy wspoétpracy (praca zdalna, umowy

projektowe).

9.6. Niepowodzenie strategii rozwoju

Rynek obarczony ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalno$ci, szczegdlnie w kontekscie dynamicznego
rozwoju technologii Al, LLM oraz protokotéw integracyjnych takich jak MCP. Narzedzia i standardy, na
ktérych opiera sie dziatalnos¢ Spétki, moga ulec szybkiej dezaktualizacji. Sp6tka zamierza przyspieszac
realizacje projektéw poprzez szukanie partnerstw strategicznych oraz aplikowa¢ o dofinansowanie ze
$Srodkéw unijnych.

9.7. Ryzyko technologiczne zwigzane z dynamicznym rozwojem LLM

Technologie duzych modeli jezykowych rozwijaja sie w niezwykle szybkim tempie. Regularne
aktualizacje modeli przez gtéwnych dostawcow mogg prowadzi¢ do deprecjacji wykorzystywanych

przez Spotke rozwigzan. Dodatkowo, zmiany w polityce licencyjnej lub cenowej gtéwnych dostawcéw
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technologii LLM moga negatywnie wptyna¢ na rentowno$¢ dziatalnosci Spétki. Spotka inwestuje
w automatyzacje i narzedzia zwiekszajace produktywnosé, co pozwala na szybsza adaptacje do zmian

technologicznych.

9.8. Ryzyko zwiazane z regulacjami w zakresie sztucznej inteligencji

Branza sztucznej inteligencji podlega coraz bardziej restrykcyjnym regulacjom prawnym,
w szczeg6lnosci w Unii Europejskiej w zwigzku z Al Act. Zmiany w przepisach mogg wymagac od Spotki
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z dostosowaniem produktéw do nowych wymogdéw

regulacyjnych.

9.9. Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych i jakos$cia wynikow Al

Systemy Al mogg generowaé nieprawidtowe wyniki analizy lub by¢ celem atakéw cybernetycznych.
Spétka przetwarza dane klientéw, ktére moga zawiera¢ informacje poufne, co wymaga zapewnienia
wysokich standardéw bezpieczenstwa. Naruszenie bezpieczenistwa danych moze prowadzi¢ do kar
finansowych wynikajgcych z RODO, utraty zaufania klientdw oraz roszczen zwigzanych z btednymi

analizami.

9.10.Ryzyko zwigzane z koncentracja przychodow
Znaczaca cze$¢ przychodow Spoétki w 2025 roku pochodzita ze wspéltpracy z jednym podmiotem -
sp6tka Notoria SA. Uzaleznienie od jednego kluczowego kontrahenta stanowi istotny czynnik ryzyka.

Spétka podejmuje dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji Zrédet przychodow.

9.11.Zmiany prawa i prawa podatkowego

Spoétka narazona jest na ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz ich odmiennej interpretacji przez
organy skarbowe. Dotyczy to w szczegdlnosci kwalifikacji kosztéw prac rozwojowych, zasad rozliczania
ulg B+R oraz przepisow dotyczacych cen transferowych w transakcjach z podmiotami powigzanymi.
Dodatkowo, zmiany w przepisach dotyczacych rachunkowosci, rynku kapitatowego oraz ochrony

danych osobowych moga generowa¢ dodatkowe koszty dostosowania.

10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Rok 2025 zamkniety zostat z nastepujacymi parametrami:
- przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty 696,8 tys. zt (144,5 tys. zt w 2024), w tym

przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 654,8 tys. zt,
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- koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 628,1 tys. zt (365,3 tys. zt w 2024),
- zysk netto wyniost 45,4 tys. zt (strata 249,8 tys. zt w 2024),
- suma bilansowa wyniosta 542,8 tys. zt (408,4 tys. zt na koniec 2024).

Rok 2025 byt pierwszym pelnym rokiem realizacji nowej strategii opartej na technologiach LLM /AL
Przychody ze sprzedazy produktéw wzrosty niemal pieciokrotnie dzieki komercjalizacji technologii
GamelNN oraz kontynuacji ustug LLM. Spétka osiagneta pierwszy od lat zysk netto, co potwierdza

skuteczno$¢ przyjetego kierunku transformacji.

Kapitaty wiasne na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty -11,8 tys. zt (poprawa o 145,4 tys. zt w stosunku
do konica 2024 r.). Na poprawe ztozyly sie zaréwno zysk netto za 2025 rok, jak i podwyzszenie kapitatu

zaktadowego w drodze emisji akcji serii I. Zarzad proponuje wypracowany zysk zatrzymaé w spotce.

Sprzedaz ustug zwigzanych z budowa narzedzi do analizy danych jest kontynuowana w 2026 roku.
Spétka zamierza zaproponowac obecnym i przysztym akcjonariuszom objecie nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego. Pozyskane S$rodki pozwolg na realizacje nowych projektow zwigzanych

z wykorzystaniem duzych modeli jezykowych.

11. Akcje wlasne
Spétka nie posiada akcji wtasnych oraz w okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu do dnia

sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nabywata akcji wiasnych.

12. oddziaty Spotki

Spétka nie posiada zaktadow ani oddziatow.

13. Rachunkowo$é¢ zabezpieczen
W roku obrotowym bedgcym przedmiotem niniejszego Sprawozdania Spoétka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen, poniewaz nie nabywata instrumentéw finansowych, dla ktérych bytoby to

konieczne. Cele i metody zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w pkt. 9.

Artur Sierant - Prezes Zarzadu

Krakoéw, 25 maja 2026 roku
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