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Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Partnerzy Biznesowi,

Z ogromng satysfakcjg oddajemy w Panistwa rece sprawozdanie roczne Ekopol Gérnoslgski
Holding S.A. za rok obrotowy 2025. Miniony rok byt czasem intensywnego rozwoju, innowacji
oraz skutecznej realizacji strategicznych celdw naszej Spotki.

Rozwdj Technologiczny i Innowacje

W minionym okresie spdétka Ekopol Gérnoslaski Holding SA dokonata przetomowych postepow
w rozwoju naszej flagowej technologii Mikrostacje.pl, skupiajac sie na stworzeniu rozwigzan
jeszcze bardziej niezawodnych i przyjaznych dla biznesu. Zakonczylismy kolejne kluczowe etapy
prac nad nowg generacjg serca naszego systemu, czyli urzadzenia sterujgcego praca kazdej
mikrostacji.

W najblizszej przysztosci zastgpimy starsze rozwigzania catkowicie nowa, modufowg
konstrukcja, ktora pozwala na btyskawiczne i tanie naprawy polegajgce na prostej wymianie
pojedynczych elementéw zamiast skomplikowanych uktadéw. Nowe stacje bezbtednie
obstugujg najnowoczesniejsze i najszybsze standardy tgcznosci bezprzewodowej, umozliwiaja
kierowcom wygodne logowanie sie za pomocg smartfonéw czy kodéw QR, a w niedalekiej
przysztosci pozwolg nam na wdrazanie zaawansowanych mechanizmow sztucznej inteligencji.

Integracja Systemowa z Sieciami Partnerskimi

Roéwnie waznym osiggnieciem jest bezprecedensowa integracja naszego oprogramowania z
publicznymi stacjami paliw czotowych sieci, takich jak ORLEN, BP czy MOYA. Nasi klienci moga
teraz za pomocg jednego, spdjnego ekosystemu zarzadza¢ tankowaniami z wtasnych,
wewnetrznych zbiornikéw oraz tymi realizowanymi w trasie, wliczajgc w to zakup benzyny, LPG
czy AdBlue. Caty proces nadzoru, kontroli limitéw wydatkéw oraz ewentualnego blokowania
kart bezposrednio na dystrybutorach odbywa sie w petni automatycznie, co eliminuje ludzkie
btedy i pozwala firmom flotowym zaoszczedzi¢ dziesigtki godzin pracy administracyjnej
kazdego miesigca.

Autorskie Rozwigzania Sprzetowe

Dopetnieniem tych innowacji jest opracowanie autorskiego, niezwykle precyzyjnego czujnika
poziomu paliwa. Wdrozylismy nowoczesng technologie mierzacej cisnienie paliwa na dnie
zbiornika, ktéra jest niewrazliwa na mrozy, upaty i wyjatkowo trudne warunki eksploatacyjne.
Dzieki temu rozwigzaniu gwarantujemy naszym klientom nieprzerwany dostep do paliwa oraz
staty, niezwykle doktadny podglad rzeczywistego zuzycia.

Rozwodj Dziatalnosci Deweloperskiej

Miniony rok to rowniez czas dynamicznego rozwoju naszej dziatalnosci deweloperskiej poprzez
spotke celowa Ekopol Gdrnoslaski Domy, powotang w pazdzierniku 2025 roku. Segment ten
stanowi kluczowy element dywersyfikacji Grupy, bedacy odpowiedzig na zapotrzebowanie
rynku na nowoczesng zabudowe jednorodzinng i kameralne osiedla. Fundamentem rozwoju
tego obszaru byta udana realizacja inwestycji ,Zielone Ptakowice”. Sukces ten zaowocowat
zacie$nieniem wspotpracy z dotychczasowym generalnym wykonawcg, ktéry jako sprawdzony
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i godny zaufania partner objat udziaty w nowej spoétce celowej. Obecnie Ekopol Gérnoslaski
Domy koncentruje sie na realizacji prestizowego projektu zlokalizowanego w bezposrednim
sgsiedztwie rezerwatu przyrody Segiet. Inwestycja obejmuje budowe 60 nowoczesnych
apartamentdw i realizowana jest w modelu partnerskim. Dziatalno$¢ pod marka Ekopol Domy
stanowi istotny kierunek ekspansji Grupy z ogromnym potencjatem wzrostu w nadchodzacych
latach.

Perspektywy Rozwoju

Dzieki wprowadzonym innowacjom i umacnianiu relacji biznesowych, wkraczamy w kolejny
rok obrotowy z silng pozycjg rynkowa i gotowoscig na nowe wyzwania technologiczne oraz
deweloperskie. Dziekujemy wszystkim interesariuszom za obdarzenie nas zaufaniem.

1. Podstawowe dane i forma prawna

Ekopol Gérnoslaski Holding SA (EGH SA) to spétka akcyjna z siedzibg w Piekarach Slaskich,
Polska. Firma funkcjonuje na podstawie przepiséw kodeksu spoétek handlowych oraz
postanowien swojego statutu jako spétka publiczna dziatajgca na rynku kapitatowym.

Firma powstata w wyniku przeksztatcenia Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig i zostata
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Gliwicach Wydziat
X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000262988 z dnia 17-10-2006 r.

Petna nazwa Spotki Ekopol Gornoslaski Holding SA
Forma prawna Spotka Akecyjna

Siedziba Piekary Slaskie

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Adres siedziby ul. Ludwika Warynskiego 20, 41-940 Piekary Slaskie
Numer telefonu 323892560

Poczta elektroniczna eg@eg.com.pl

Strona internetowa www.eg.com.pl

KRS 0000262988

NIP 627 001 28 03

Regon 270052016

2. Kapitat akcyjny

Akcje Ekopol
Alternatywny System Obrotu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (NewConnect)

Rynek notowan

System notowan Ciggte

Data debiutu 27-08-2008

taczna liczba akgji 2 513 525 wtym 1 207 900 uprzywilejowane
Ticker Ekopol

ISIN PLEKPLGO0019
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Index ‘ NC Index
Segment \ NC Focus

Indywidualny Standard Raportowania zostat uchwalony w dniu 3 lipca 2016 roku uchwatg
zarzadu Emitenta i ma zastosowanie do raportow biezgcych publikowanych od dnia 3 lipca
2016 .

Struktura akcjonariatu

Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym, posiadajgcych co najmniej 5% udziatow spotki
EGH SA wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zostat przedstawiony w
zestawieniu:

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczba i warto$¢ nominalna subskrybowanych akcji

Prawo
, . . W 34 iat
Struktura wiasnosci . Data Sposéb do . .. C.e n'a a_r tosc Udzn.a W
. Seria . . . Liczba akcji o , emisyjna nominalna kapitale
kapitatu . .| rejestr- | pokrycia | dywiden s llos¢ gtosow .. .. b
/emisja . . Judziatéw akgiji akcji/udziatéw | podstawo-
podstawowego acji kapitatu dy (od b
Judziatéw (w PLN) wym*
daty)
Wiestawa Jerschina E 259 602,00 519 204,00 1,51 391 999,02 10,32
wtym E 259 602,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yrzywilejowane

2. Mirostaw E 348199,00| 696 398,00 1,51|  525780,49 13,85
Szarawarski

wiym E 348 199,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uprzywilejowane

3. Andrzej Piecuch A 591 600,00 1183 200,00 1,51 893 316,00 23,54
wtym A 591 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uprzywilejowane

4. INNE E,D.F.H 1314 124,00 1314 124,00 1,51 1984 327,24 51,86
wtym E 8 499,00 8 499,00 0,00 0,00 0,43
uprzywilejowane

Razem 2513525,00| 3712926,00 3795 422,75 100,00

3. Struktura Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na czele Grupy Kapitatowej stoi spétka EGH SA jako jednostka dominujaca.
Organami zarzadczymi sa:

e Zarzad,
e Rada Nadzorcza,
e Walne Zgromadzenie.

Zasady wyboru oraz dziatania wtadz spotki reguluje Statut Spotki Ekopol Gérnoslaski Holding SA
tad korporacyjny spétki Ekopol Gérnoslaski Holding SA opiera sie na ponizszych dokumentach:

e Statut Ekopolu Gornoslgskiego Holding SA;
e Regulamin Zarzadu

e Regulamin Walnego Zgromadzenia;

e Regulamin Rady Nadzorczej;
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Zarzad Ekopolu Gornoslaskiego Holding SA

W okresie objetym sprawozdaniem po podjeciu uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 29-02-2024r.
Nie dokonano zmian w sktadzie, Zarzad spotki prezentuje sie nastepujgco:

e Andrzej Piecuch Prezes Zarzadu
e Mirostaw Szarawarski Wiceprezes Zarzadu
e Sebastian Pyka Wiceprezes Zarzadu

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie od dnia 19-06-2023 roku na podstawie podjecia uchwaty
Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza Ekopolu Gérnoslaskiego Holding SA

Na dzient 31.12.2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu Rada
Nadzorcza Ekopolu Gérnoslgskiego Holding SA dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Beata Surmanska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Jakub Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Jerschina Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Piecuch Cztonek Rady Nadzorczej
e Mirostaw Skuza Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Ekopolu Gérnoslgskiego Holding SA. rozpoczeta sie od dnia
19-06-2023 Biezgca kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

4. Dziatalnosc¢ Spoétki i wazniejsze zdarzenia i inwestycje w roku obrotowym

Ekopol Gérnoslaski Holding SA to firma o dtugiej i ugruntowanej historii, ktéra ewoluowata z
przedsiebiorstwa skupionego na przemysle ciezkim do firmy technologicznej. Dzieki
dostosowywaniu oferty do zmieniajgcego sie rynku, udato sie jej zbudowaé stabilng baze
kontrahentéw i pracowac¢ na zasadzie kompleksowej obstugi przedsiebiorstw. Firma jest
niezalezna, co zapewnia jej stabilnos¢, a posiadanie wtasnego rozbudowanego dziatu IT
pozwala na ciggly rozwdj technologii, takich jak autorska technologia Mikrostacje.pl.
Dywersyfikacja pozwala firmie na zwiekszenie stabilnosci i zasiegu swojej dziatalnosci, a takze
na lepsze dostosowanie sie do zmieniajgcych warunkéw rynkowych i potrzeb klientow.

Rozwdj Technologiczny: Inwestycje w technologie, takie jak systemy IT i rozwijana autorska
technologia Mikrostacje.pl, sg kluczowe dla poprawy efektywnosci operacyjnej i wyrdznienia
sie na rynku. EGH SA podkresla znaczenie niezaleznosci technologicznej i ciggtego rozwoju w
tym obszarze.

Ekspansja w Segmentach Rynkowych: Firma koncentruje sie na obstudze segmentu matych i
srednich odbiorcéw paliw, co stanowi nisze rynkowg. Poprzez elastyczne warunki dostawy i
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sprzedazy, EGH SA stara sie zaspokoi¢ potrzeby klientow, ktérzy s3 pomijani przez wieksze
koncerny paliwowe.

Badania i Rozwoj: Spotka inwestuje w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. To pokazuje
orientacje firmy na przysztosciowe technologie i innowacje, co jest kluczowe dla
dtugoterminowego rozwoju i konkurencyjnosci.

Zréwnowazony Rozwdj: Firma podkresla, ze jej dziatalnos¢ nie wywiera negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne. Taka postawa jest zgodna z rosngcym zapotrzebowaniem na
odpowiedzialnos¢ ekologiczng w biznesie.

Rokrocznie Spétka EGH wdraza nowe i udoskonala dotychczasowe produkty i ustugi oraz
procesy wewnetrznie wykonywane w Spoéfce. Realizowane prace polegajg miedzy innymi na
samodzielnym projektowaniu, wytwarzaniu, poszukiwaniu na rynku oraz testowaniu nowych
technologii, ulepszaniu istniejgcych rozwigzan i technologii procesu dystrybucji paliw,
prowadzeniu produkcji prototypowej, dokonywaniu walidacji produktdw oraz wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan na rynek krajowy jak i zagraniczny. O skutecznosci prowadzonych
dziatan $wiadczy trwata wspodtpraca z kontrahentami na podstawie dtugoletnich uméw
handlowych.

Istotne, z punktu widzenia firmy EGH SA jest state podnoszenie jakosci produkowanych
wyrobow i oferowanych ustug oraz umacnianie pozycji rynkowej firmy w oparciu o:

e sprawne zarzadzanie i obstuge klientéw,

e wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan poprzez samodzielne projektowanie produktéw,
narzedzi, ustug, rozwigzan informatycznych,

e doposazanie parku maszynowego i rozwdj technologiczny,
e wspodtprace ze sprawdzonymi dostawcami, spetniajgcymi okreslone wymagania,

®zmniejszanie negatywnego oddziatywania na srodowisko.

W roku 2025 zaobserwowali$my wzrost zainteresowania zakupem doméw na Osiedlu ,,Zielone
Ptakowice”, stad tez decyzja Zarzadu o kontynuacji budowy trzeciego etapu na Osiedlu Zielone
Ptakowice. Na dzied 31-12-2025 zostaty do zrealizowania dwa projekty domédw, ktére sg
zarezerwowane przez klientéw.

Grupa EGH rozwija dziatalnos¢ deweloperskg za posrednictwem spétki celowej Ekopol
Goérnoslaski Domy, powotanej w pazdzierniku 2025 roku. Segment ten stanowi kluczowy
element dywersyfikacji Grupy, bedacy odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku na nowoczesng
zabudowe jednorodzinng i kameralne osiedla.

Fundamentem rozwoju tego obszaru byta udana realizacja inwestycji ,Zielone Ptakowice”.
Sukces ten zaowocowat zaciesnieniem wspdtpracy z dotychczasowym generalnym
wykonawcg, ktory jako sprawdzony i godny zaufania partner, o bogatym doswiadczeniu
budowlano-technicznym, objat udzialy w nowe] spdfce celowej. Taki model wspdtpracy
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zapewnia Grupie silne wsparcie techniczne oraz solidne zaplecze finansowe przy kolejnych
przedsiewzieciach.

Obecnie Ekopol Gornoslagski Domy koncentruje sie na realizacji prestizowego projektu
zlokalizowanego w bezposrednim sgsiedztwie rezerwatu przyrody Segiet. Inwestycja
obejmuje budowe 60 nowoczesnych apartamentéw. Przedsiewziecie realizowane jest w
modelu partnerskim — wspdlnik inwestuje w projekt na réwni z Ekopolem, a wypracowany
zysk zostanie podzielony miedzy strony proporcjonalnie do posiadanych udziatéw. Dziatalnos¢
pod markg Ekopol Domy, wspierana przez doswiadczonego partnera branzowego, stanowi
istotny kierunek ekspansji Grupy z ogromnym potencjatem wzrostu w nadchodzacych latach.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach prac rozwojowych Spétka realizuje projekty o charakterze innowacyjnym,
ukierunkowane na tworzenie nowoczesnych rozwigzan dla proceséw wewnetrznych.
Dziatania te prowadzone sg przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi i systemoéw, zgodnie z
okreslonym schematem planowania, realizacji i kontroli.

W minionym okresie spétka Ekopol Gérnoslaski Holding SA dokonata przetomowych postepéow
w rozwoju naszej flagowej technologii Mikrostacje.pl, skupiajac sie na stworzeniu rozwigzan
jeszcze bardziej niezawodnych i przyjaznych dla biznesu.

Zakonczylismy kolejne kluczowe etapy prac nad nowg generacjg serca naszego systemu, czyli
urzgdzenia sterujgcego pracg kazdej mikrostacji. W najblizszej przysztosci zastgpimy starsze
rozwigzania catkowicie nowg, modutowg konstrukcja, ktéra pozwala na btyskawiczne i tanie
naprawy polegajace na prostej wymianie pojedynczych elementdw zamiast skomplikowanych
uktadéw. Nowe stacje bezbtednie obstugujg najnowoczesniejsze i najszybsze standardy
tacznosci bezprzewodowej, umozliwiajg kierowcom wygodne logowanie sie za pomoca
smartfonéw czy kodéw QR, a w niedalekiej przysztosci pozwolg nam na wdrazanie
zaawansowanych mechanizméw sztucznej inteligencji.

Rédwnie waznym osiggnieciem jest bezprecedensowa integracja naszego oprogramowania z
publicznymi stacjami paliw czotowych sieci, takich jak ORLEN, BP czy MOYA. Nasi klienci mogg
teraz za pomocg jednego, spdjnego ekosystemu zarzgdza¢ tankowaniami z witasnych,
wewnetrznych zbiornikéw oraz tymi realizowanymi w trasie, wliczajgc w to zakup benzyny,
LPG czy AdBlue. Caty proces nadzoru, kontroli limitow wydatkdow oraz ewentualnego
blokowania kart bezposrednio na dystrybutorach odbywa sie w petni automatycznie, co
eliminuje ludzkie btedy i pozwala firmom flotowym zaoszczedzi¢ dziesigtki godzin pracy
administracyjnej kazdego miesiaca.

Dopetnieniem tych innowacji jest opracowanie autorskiego, niezwykle precyzyjnego czujnika
poziomu paliwa. Catkowicie odeszlismy od awaryjnych, ruchomych elementéw
mechanicznych na rzecz nowoczesnej technologii mierzacej cisnienie paliwa na dnie zbiornika,
ktdra jest niewrazliwa na mrozy, upaty i wyjatkowo trudne warunki eksploatacyjne. Dzieki
temu rozwigzaniu znaczaco zredukowalismy liczbe usterek i wezwan serwisowych,
gwarantujgc naszym klientom nieprzerwany dostep do paliwa oraz staty, niezwykle doktadny
podglad rzeczywistego zuzycia.
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6. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

Misjg Spotki jest utrzymanie silnej i stabilnej pozycji rynkowej, a takze dalsze wzmacnianie
rozpoznawalnosci marki na rynku krajowym. Realizacja tego celu odbywa sie poprzez
systematyczne dziatania rozwojowe, obejmujgce zarédwno poszerzanie oferty, jak i jej
dostosowywanie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych oraz rosngcych
oczekiwan klientéw.

Strategia rozwoju Spétki obejmuje w szczegdlnosci:

. Realizacje inwestycji w obszarze nowoczesnych technologii, ukierunkowanych na
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz podniesienie jakos$ci oferowanych
produktow i ustug,

. rozwaj dziatalnosci w wybranych segmentach rynku paliwowego,

. prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, majgcych na celu wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan,

. uwzglednianie zasad zrdwnowazonego rozwoju w prowadzonej dziatalnosci,
. budowe oraz rozwdj wspotpracy w ramach partnerstw strategicznych.
7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

Na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja finansowa Ekopol Gérnoslaski
Holding S.A. jest stabilna. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia o
charakterze nadzwyczajnym, ktére moglyby w istotny sposdb wptyngé negatywnie na
dziatalnos¢ Spotki lub jej sytuacje finansowa.

W ocenie Zarzadu, w perspektywie kolejnych 12 miesiecy Spétka utrzyma zdolno$é do
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w niezmienionym istotnie zakresie. Przewiduje sie
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej oraz zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2025 zostato sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przy zachowaniu zasady rzetelnego
i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki.
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Analiza finansowa — Bilans

0, 0,
31.12.2025 % sumy 31.12.2024 o sumy
bilansowej bilansowej
AKTYWA
Aktywa trwate
wartosci niematerialne i prawne 2 269 685,03 7,34 2296 776,13 7,70
rzeczowe aktywa trwate 4998 273,66 16,17 5207 030,80 17,46
naleznosci diugoterminowe 110 536,00 0,36 110 536,00 0,37
inwestycje dtugoterminowe 2 582 646,20 8,35 556 646,20 1,87
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35 854,34 0,12 24 635,66 0,08
Razem 9996 995,23 32,34 8195 624,79 27,48
Aktywa obrotowe
Zapasy 6278 992,04 20,31 7 750 503,44 25,99
naleznosci krétkoterminowe 4235 433,65 13,70 5797 169,26 19,44
1) od jednostek powigzanych 2 684,88 -0,01 28 185,45 0,09
a) z tytutu dostaw i ustug 2 684,88 -0,01 28 185,45 0,09
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2) od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0.00 0.00 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ! ! ! !
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3) od pozostatych jednostek 4232 748,77 13,69 5768 983,81 19,34
a) z tytutu dostaw i ustug 4117 727,43 13,32 5575 698,68 18,69
b) inne 115 021,34 0,37 193 285,13 0,65
inwestycje krotkoterminowe 10 294 361,98 33,30 7917 034,79 26,54
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 108 795,19 0,35 165 561,92 0,56
Razem 20917 582,86 67,66 21 630 269,41 72,52
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 30914 578,09 100,00 29 825 894,20 100,00
PASYWA
Kapitat wtasny
kapitat podstawowy 3795 422,75 12,28 3795 422,75 12,73
kapitat zapasowy 13 666 760,84 44,21 13240 867,98 44,39
kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
zysk (strata) netto 1910 212,08 6,18 1174 086,86 3,94
odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0.00 0,00 0,00
Razem 19 372 395,67 62,66 18 210 377,59 61,06
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
rezerwy na zobowigzania 16 160,31 0,05 17 312,62 0,06
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Pasywa 31.12.2025 biﬁ ; ;‘;“\A‘,’ej 31.12.2024 b;/; ;‘S‘g‘\zej
zobowigzania dtugoterminowe 881 591,14 2,85 1129 975,93 3,79
zobowigzania krétkoterminowe 10 491 457,79 33,94 10312 349,80 34,58
1) wobec jednostek powigzanych 321 472,02 1,04 268 251,47 0,90
a) z tytutu dostaw i ustug 22 473,58 0,07 457,56 0,00
b) inne 298 998,44 0,97 267 793,91 0,90
st postta sangazomanie w kaptale 000 000 000 000
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3) wobec pozostatych jednostek 10 169 985,77 32,90 10 044 098,33 33,68
a) z tytutu dostaw i ustug 4453 634,18 14,41 4 047 558,21 13,57
b) inne zobowigzania krotkoterminowe 5716 351,59 18,49 5996 540,12 20,11
4) fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
rozliczenia migdzyokresowe 152 973,18 0,49 155 878,26 0,52
Razem 11542 182,42 37,34 11 615 516,61 38,94
PASYWA RAZEM 30914 578,09 100,00 29 825 894,20 100,00

Analiza finansowa — Rachunek zyskéw i strat metoda porownawcza
R LA

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 7 625 401,83 1,53 4995 626,58 3,94
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 257 933 096,30 1,14 225 501 844,58 0,95
Razem 265 558 498,13 1,15 230497471,16 0,97
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 206 937 654,94 1,09 18938190721 0,93
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 415 286,91 1,03 403 575,48 0,88
Zuzycie materiatow i energii 636 749,56 0,90 706 920,80 0,75
Ustugi obce 3198 529,97 0,93 3 435 566,62 1,02
Podatki i optaty 49 748 234,87 1,49 33396 839,96 1,31
Pozostate koszty rodzajowe 2801 221,64 0,96 2923 240,34 0,94
Razem 56 800 022,95 1,39 40 866 143,20 1,22
Zysk ze sprzedazy 1820 820,24 7,30 249 420,75 0,36
Pozostate przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 875 00 000 512743 22 794
trwatych ! ! ! !
Dotacje 2 905,08 0,01 197 742,40 7,32
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 413 002,76 0,99 418 888,73 0,98
Razem 416 782,84 0,37 1129 374,35 1,45
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Dynamika Dynamika

2025 2025/2024 2024 2024/2023
Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 000 000 000 000
trwatych ! ! ! !
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 285 682,86 1,91 149 859,13 0,45
Razem 285 682,86 1,91 149 859,13 0,35
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 1951 920,22 1,59 1228 935,97 1,18
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 347 317,39 5,60 62 009,45 7,37
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 45 771,53 0,42
Razem 347 317,39 3,22 107 780,98 0,93
Koszty finansowe
Odsetki 81 017,09 0,53 153 954,29 0,71
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 18 808,43 0,56 33783,41 0,00
Razem 99 825,52 0,53 187 737,70 0,87
Zysk/strata brutto 2199 412,09 1,91 1148 979,25 1,22
Podatek dochodowy 301 571,00 11,43 26 394,00 0,35
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 12 370.99 024 5150161 0.00
(zwiekszenie straty) ! ! ! !
Zysk/strata netto 1910 212,08 1,63 1174 086,86 1,36

W 2025 roku suma bilansowa Spétki wzrosta do 30,9 min zt, co oznacza umiarkowany wzrost
wzgledem roku poprzedniego. Struktura aktywow ulegta zmianie — zwiekszyt sie udziat
aktywoéw trwatych (do 32,34%), gtédwnie za sprawg istotnego wzrostu inwestycji
dtugoterminowych. Jednoczesnie zmniejszyt sie poziom aktywdédw obrotowych, w
szczegblnosci zapasow i naleznosci krétkoterminowych, co swiadczy o poprawie zarzadzania
kapitatem obrotowym.

Na uwage zastuguje znaczacy wzrost inwestycji krotkoterminowych, ktére stanowig juz ponad
33% sumy bilansowej, co pozytywnie wptywa na ptynnosé¢ finansowg Spoéfki.

Po stronie pasywéw widoczny jest dalszy wzrost kapitatéw wiasnych (62,66% sumy
bilansowej), gtéwnie dzieki wypracowanemu wyzszemu zyskowi netto. Wzrost rentownosci
przyczynit sie do wzmocnienia stabilnosci finansowej i ograniczenia zaleznosci od kapitatu
obcego.
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Zobowigzania utrzymujg sie na zblizonym poziomie, przy jednoczesnym spadku zobowigzan
dtugoterminowych i stabilizacji zobowigzan krétkoterminowych. Struktura finansowania
pozostaje bezpieczna, z przewaga kapitatu wtasnego.

Spétka poprawita swojg sytuacje finansowg, zwiekszajgc poziom kapitatoéw wtasnych, ptynnos¢
oraz efektywnosc¢ zarzadzania aktywami.

8. Wydziaty i Struktury Spoftki
Bogatg oferte Spotki mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

Paliwa Ptynne: Wydziat zajmujacy sie sprzedazg paliw ptynnych, w tym oleju napedowego i
benzyn, z mozliwoscig dostawy bezposrednio do klienta lub odbiorem witasnym. Ustuga
rozszerzona jest o zarzadzanie wewnetrzng gospodarka paliwowa za pomocg oferowanych
naziemnych zbiornikow dwuptaszczowych, wyposazonych w innowacyjne, autorskie
urzadzenia wraz z oprogramowaniem do monitorowania zuzycia i wydawania paliw.

Budownictwo: EGH SA zajmuje sie rowniez dziatalnoscia budowlang, w tym budowg i
sprzedazg domoéw jednorodzinnych, co jest cze$cig dywersyfikacji dziatalnosci Spotki.

Ustugi zwigzane z Technologia Mikrostacje.pl: Firma oferuje zaawansowane technologicznie
ustugi zwigzane z zarzgdzaniem dystrybucjg paliw, co obejmuje instalacje i obstuge mikrostacji
paliw oraz tworzenie zaawansowanych systemow informatycznych do zarzagdzania dostawami
i zuzyciem paliwa.

a) Struktury Ekopolu Gornoslaskiego Holding SA

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez na dziei publikacji niniejszego sprawozdania,
Ekopol Gérnoslaski Holding S.A. funkcjonowat jako podmiot dominujgcy w ramach Grupy
Kapitatowej Ekopol Gérnoslaski Holding S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg nastepujgce podmioty zalezne:

. Ekoset DI Sp. z o0.0., prowadzacy dziatalno$¢ w réznych obszarach aktywnosci
biznesowej, w szczegdlnosci w sektorze ustug finansowych oraz telekomunikacyjnych,

. Ekopol Gérnoslaski Domy Sp. z 0.0., prowadzacy dziatalnos¢ w segmencie realizacji
inwestycji mieszkaniowych, obejmujacych budowe osiedli apartamentowych oraz
domodw jednorodzinnych.

Ekoset DI Sp. z 0.0. jest przedsiebiorstwem o ugruntowanej pozycji na rynku krajowym,
prowadzgcym dziatalno$s¢ od 1988 roku. Spotka posiada wieloletnie doswiadczenie w
Swiadczeniu ustug finansowych, oferujgc klientom szeroki zakres rozwigzan dostosowanych
do ich potrzeb.
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Zakres dziatalnosci Ekoset DI Sp. z 0.0. obejmuje w szczegdlnosci:

. Swiadczenie ustug finansowych, w tym wsparcie w zakresie obstugi rynku finansowego,
. dziatalnos$¢ w obszarze ustug telekomunikacyjnych,

. kompleksowg obstuge procesdw zwigzanych z zarzgdzaniem wierzytelnosciami.

W ramach dziatalnosci windykacyjnej Spétka oferuje nastepujgce ustugi:

. Monitoring ptatnosci — dziatania majace na celu zapewnienie terminowosci regulowania
zobowigzan przez kontrahentow oraz ksztattowanie wtasciwych nawykoéw ptatniczych,

. windykacje naleznosci — dziatania podejmowane wobec podmiotéw zalegajacych z
ptatnosciami, obejmujgce proces dochodzenia naleznosci od diuznikéw,

. wykup portfeli wierzytelnosci — realizowany zaréwno jako samodzielna ustuga na
roznych etapach obstugi naleznosci, jak réwniez jako element oferty powigzanej z
procesem udzielania finansowania,

. weryfikacje klientéw — dziatania wspierajgce procesy oceny zdolnosci kredytowej, w
szczegolnosci w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw, stanowigce uzupetnienie
procedur stosowanych przez instytucje finansowe.

Spétka realizuje swoje dziatania z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa oraz
standardéw rynkowych, dgzgc do zapewnienia wysokiej jakosci Swiadczonych ustug.

Ekopol Gdrnoslaski Domy Sp. z o0.0. jest spotka zalezng Ekopol Gdérnoslaski Holding S.A.,
prowadzacg dziatalnos¢ w segmencie inwestycji mieszkaniowych. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest przygotowanie oraz realizacja projektéw obejmujgcych
w szczegdlnosci budowe osiedli apartamentowych oraz doméw jednorodzinnych.

Dziatalnos$¢ Spétki koncentruje sie na kompleksowej obstudze procesu inwestycyjnego, od
etapu przygotowawczego, poprzez realizacje inwestycji, az do sprzedazy i przekazania
nieruchomosci nabywcom. W tym zakresie Ekopol Gdornoslagski Domy Sp. z o.0. realizuje
nastepujace dziatania:

. Pozyskiwanie i przygotowanie gruntow inwestycyjnych — obejmujgce analize
lokalizacji, badanie stanu prawnego nieruchomosci oraz przygotowanie terendow pod
realizacje inwestycji,

. opracowanie koncepcji projektowych i architektonicznych — realizowane przy
wspotpracy z wyspecjalizowanymi biurami projektowymi, z uwzglednieniem aktualnych
trendéw rynkowych oraz oczekiwan klientéw,

. organizacje i realizacje procesu budowlanego — w tym wybdér wykonawcow,
koordynacje prac budowlanych oraz nadzér nad terminowoscig i jakoscig realizowanych
inwestycji,
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. zarzadzanie procesem inwestycyjnym — obejmujace kontrole kosztow,
harmonogramow oraz ryzyk zwigzanych z realizacjg projektéw,

o dziatania sprzedazowe i marketingowe — ukierunkowane na efektywng komercjalizacje
inwestycji, w tym prowadzenie dziatan promocyjnych oraz obstuge klientéw na
wszystkich etapach procesu zakupu,

. obstuge posprzedaiowa — obejmujgcy przekazanie nieruchomosci oraz wsparcie
klientéw po zakonczeniu procesu sprzedazy.

Dziatalno$¢ Ekopol Goérnoslagski Domy Sp. z o.0. stanowi istotny element strategii
dywersyfikacji Grupy Kapitatowej Ekopol Gdérnoslaski Holding S.A., umozliwiajac rozwéj w
sektorze nieruchomosci oraz budowanie dodatkowych Zrédet przychodéw. Spoétka
koncentruje sie na realizacji projektéw odpowiadajgcych aktualnym potrzebom rynku
mieszkaniowego, z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju oraz efektywnego
wykorzystania zasobdéw.

Schemat organizacyjny Ekopolu Gérnoslgskiego Holding SA odpowiadajacy za zintegrowany
system zarzadzania.

—® Marketing i PR —# Dziat IT

— Ksiegowos¢ —»= Windykacja —#» Biuro Zarzadu
EGH SA

—® Walne zgromadzenie —» Rada Nadzorcza —» Zarzad

Wewnetrzne jednostki Dystrybucja paliw Systemy Zarzadzania
organizacyjne ptynnych G przedsigebiorstwem
Deweloperstwo - 2HlqrRikide

magazynowania ON

| Hurtowe dostawy
paliw ptynnych

Hurtowa sprzedaz
paliw z odbiorem
wiasnym

9. Czynniki ryzyka zarzadzania

Zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci, Ekopol Gérnoslaski Holding S.A. identyfikuje oraz
monitoruje istotne czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Ponizej
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przedstawiono najwazniejsze ryzyka wraz z oceng ich potencjalnego wptywu oraz
stosowanymi metodami ich ograniczania.

Ryzyka istotne

. Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi
Spétka narazona jest na ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, w szczegdlnosci
cztonkow kadry zarzadzajacej, co mogtoby wptynac na ciggtos¢ operacyjng oraz procesy
decyzyjne.
Wptyw: wysoki
Prawdopodobienstwo: umiarkowane
Zarzadzanie ryzykiem: stabilna struktura zatrudnienia, powigzanie kluczowej kadry ze
strukturg wtascicielskg, budowanie zaplecza kompetencyjnego.

. Ryzyko zwigzane z dostawcami oraz sitg przetargowa
Wspdtpraca z dostawcami o silnej pozycji rynkowej moze skutkowaé mniej korzystnymi
warunkami handlowymi.
Wptyw: sredni
Prawdopodobienstwo: umiarkowane
Zarzadzanie ryzykiem: dywersyfikacja dostawcow, dfugoterminowe umowy handlowe,
utrzymywanie relacji partnerskich.

. Ryzyko zmian cen paliw
Wahania cen paliw mogg wptywad na poziom marz oraz wyniki finansowe Spotki.
Wptyw: wysoki
Prawdopodobienstwo: wysokie
Zarzadzanie ryzykiem: stosowanie mechanizmow indeksacji cen, zawieranie umoéw
zapewniajgcych state warunki handlowe, biezgca analiza rynku.

. Ryzyko konkurencji
Dziatalnos$¢ Spétki prowadzona jest w warunkach wysokiej konkurencji, co moze
wptywaé na poziom sprzedazy i udziat w rynku.
Wptyw: Sredni
Prawdopodobienstwo: wysokie
Zarzadzanie ryzykiem: rozwdj oferty, utrzymywanie relacji z klientami, wdrazanie
rozwigzan zwiekszajgcych konkurencyjnosé.

Ryzyka pozostate

. Ryzyko technologiczne
Awarie infrastruktury technicznej moga powodowac czasowe zaktdcenia dziatalnosci.
Wptyw: Sredni
Prawdopodobienstwo: niskie
Zarzadzanie ryzykiem: regularne przeglady techniczne, umowy serwisowe,
ubezpieczenie majatku.

. Ryzyko makroekonomiczne
Czynniki zewnetrzne, takie jak inflacja czy tempo wzrostu gospodarczego, moga
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wptywaé na wyniki Spotki.

Wptyw: sredni

Prawdopodobienstwo: umiarkowane

Zarzadzanie ryzykiem: biezgce monitorowanie otoczenia gospodarczego i
dostosowywanie dziatan operacyjnych.

. Ryzyko regulacyjne i podatkowe
Zmiany przepiséw prawa mogga wptywac na warunki prowadzenia dziatalnosci.
Wptyw: sredni
Prawdopodobienstwo: umiarkowane
Zarzadzanie ryzykiem: monitorowanie zmian legislacyjnych, wspétpraca z doradcami
prawnymi i podatkowymi.

10. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego i zatrudnienia

Ekopol Gérnoslaski Holding S.A. corocznie sktada do Urzedu Marszatkowskiego wykaz
zawierajgcy dane dotyczace korzystania ze srodowiska. Sprawozdawczos¢ obejmuje w
szczegolnosci zuzycie gazu ziemnego wysokometanowego, benzyn silnikowych, gazu ptynnego
propan-butan oraz oleju napedowego.

Na podstawie tych danych Spoétka uiszcza optaty z tytutu emisji gazow i pytéw do powietrza
powstajgcych w wyniku spalania paliw w silnikach spalinowych oraz w procesach ogrzewania
pomieszczen biurowych. Dziatania te prowadzone sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa ochrony srodowiska.

Polityka kadrowa Ekopol Gornoslaski Holding S.A. stanowi element strategii Spotki i obejmuje
dziatania w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, ukierunkowane na zapewnienie realizacji
celéw organizacyjnych przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb pracownikéw.

Do podstawowych obszaréw polityki personalnej naleza: planowanie zatrudnienia, rekrutacja,
rozwdj i szkolenia pracownikdw, system ocen, zasady wynagradzania, motywacja oraz
integracja zespotu.

Spotka stosuje jednolitg polityke personalng w ramach Grupy Kapitatowej, wspierang przez
Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania oraz Polityke BHP.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka zatrudniata tgcznie 22 osoby, w tym 17 na podstawie
umowy o prace oraz 5 w ramach leasingu pracowniczego realizowanego przez Ekoset DI Sp. z
0.0. Struktura zatrudnienia obejmowata 6 kobiet i 16 mezczyzn.

Kadra zarzadzajaca liczyta 3 osoby z wyksztatceniem wyzszym i wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym. Spdétka podkresla znaczenie stabilnego zespotu pracowniczego oraz dfugoletnich
pracownikéw, ktdrzy stanowig istotne wsparcie dla realizacji celdw operacyjnych.
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11. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Analiza finansowa — Wskazniki |

2025 2024

Rentownos¢ majatku

wynik finansowy netto x 100

. . , 6,29 3,95
$rednioroczny stan aktywow

Rentownos¢ kapitatu wtasnego

wynik finansowy netto x 100

Srednioroczny stan kapitatu wtasnego 10,17 6,60

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogétem*)
zobowigzania krétkoterminowe 1,99 2,10

Wskaznik ptynnosci Il

aktywa obrotowe ogétem*) — zapasy
zobowigzania krétkoterminowe*) 2,59 2,85

Szybkos¢ sptat naleznosci w dniach

Srednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x 365 dni

przychdd netto ze sprzedazy produktéw oraz
towardéw i materiatéw

0,00 0,00

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem
wtasnym i rezerwami dtugoterminowymi

kapitat (fundusz) wtasny + rezerwy
dtugoterminowe 1,94 2,22
aktywa trwate

Wartosc ksiegowa na jedng akcje

kapitat wtasny
liczba akcji 7,71 7,24

Wynik finansowy na jedng akcje

wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesiecy

47
liczba akcji 0,76 0.
*) bez "z tytutu dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy"
Analiza finansowa — Wskazniki Il (RZiS metoda
poréwnawczg)
2025 2024

Szybkos¢ obrotu zobowigzan w dniach

Srednioroczny stan ogétu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x 365 dni
Koszty dziatalno$ci operacyjnej +/— zmiana 5,90 8,27
stanu produktow + koszty wytworzenia
produktéw na wtasne potrzeby

Szybkos¢ obrotu zapaséw w dniach
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Srednioroczny stan zapaséw x 365
Koszty dziatalnosci operacyjnej — zmiana stanu
produktéw — koszty wytworzenia produktow
na witasne potrzeby

9,71 16,02

Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) wzrdst z 3,95% w 2024 r. do 6,29% w 2025 r. Oznacza
to, ze Spoétka w wiekszym stopniu efektywnie wykorzystuje posiadane aktywa do generowania
zysku netto. Poprawa wskazuje na wzrost efektywno$ci operacyjnej i lepsze wykorzystanie
zasobow majatkowych.

Wskaznik kapitatu wtasnego (ROE) zwiekszyt sie z 6,60% do 10,17%. Oznacza to wyraznie
wyzszy zwrot z kapitatu zaangazowanego przez akcjonariuszy. Spotka generuje wiekszy zysk
przypadajacy na jednostke kapitatu wtasnego, co jest pozytywnym sygnatem dla inwestoréw.

Wskaznik ptynnosci biezgcej (I stopnia) spadt z 2,10 do 1,99, jednak nadal pozostaje powyzej
poziomu 1,5, co oznacza bezpieczng zdolnos¢ Spotki do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych aktywami obrotowymi. Niewielki spadek moze wskazywaé na wzrost
zobowigzan lub zmniejszenie aktywdéw obrotowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej obnizyt sie z 2,85 do 2,59, jednak nadal utrzymuje sie na wysokim
i bezpiecznym poziomie. Oznacza to, ze Spétka posiada bardzo dobrg zdolno$é regulowania
biezgcych zobowigzan bez koniecznosci uptynniania zapasdow.

Wskaznik szybkosci sptaty naleznosci (DSO) wynosi 0 dni w obu latach, co moze oznaczac¢ brak
istotnych naleznosci handlowych lub specyficzny model rozliczen (np. ptatnosci gotdwkowe,
przedptaty lub brak klasycznej sprzedazy kredytowej). W praktyce oznacza to brak ryzyka
opd6znien w sptywie naleznosci.

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem wtasnym i rezerwami dtugoterminowymi. Wskaznik
spadt z 2,22 do 1,94, ale nadal pozostaje powyzej poziomu 1, co oznacza, ze aktywa trwate sg
w petni finansowane kapitatem statym. Spadek wskazuje na nieco mniejsze bezpieczenstwo
dtugoterminowe, ale sytuacja nadal pozostaje stabilna.

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje. Wartos¢ wzrosta z 7,24 do 7,71, co oznacza wzrost wartosci
majatku przypadajgcego na jedng akcje. Jest to pozytywny sygnat $wiadczacy o wzroscie
wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Wynik finansowy na jedng akcje (EPS). Wskaznik wzrést z 0,47 do 0,76, co oznacza istotng
poprawe efektywnosci generowania zysku na jedng akcje. Spétka zwiekszyta zysk przypadajacy
na akcjonariuszy, co Swiadczy o poprawie wynikow finansowych.

W 2025 roku Spotka wykazuje:

e wyrazng poprawe rentownosci (ROA, ROE, EPS),

¢ stabilng, chod lekko obnizong ptynnos¢ finansowa,
e utrzymanie bezpiecznej struktury finansowania,

e wzrost wartosci ksiegowej na akcje.
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12. tad korporacyjny Spotki

Zbidr Zasad tadu Korporacyjnego

I Postanowienia Ogdlne

Niniejszy dokument stanowi zbiér zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych w spoétce
Ekopol Gdérnoslaski Holding S.A. Celem wdrozenia niniejszych zasad jest zapewnienie
przejrzystosci dziatan, ochrona praw akcjonariuszy oraz budowanie zaufania na rynku
kapitatowym (w szczegdélnosci w ramach rynku NewConnect). tad korporacyjny Spoéfki
opiera sie na poszanowaniu interesdw wszystkich interesariuszy, w tym pracownikow,
klientow korzystajacych z innowacyjnych systemoéw, takich jak "Mikrostacje.pl", oraz
partnerow biznesowych.

1. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Spoifce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej obejmujacy procedury operacyjne,
finansowe oraz organizacyjne, ktérego celem jest zapewnienie prawidtowosci i efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.

System ten obejmuje w szczegdlnosci:

o biezacg kontrole operacyjng realizowang przez kadre kierowniczg,
e kontrole proceséw finansowych i ksiegowych,

¢ monitorowanie realizacji budzetu oraz wynikéw finansowych,

o identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spofki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w sposob ciggly i obejmuje identyfikacje potencjalnych
zagrozen oraz podejmowanie dziatan ograniczajacych ich wptyw na dziatalnos¢ Spoéfki.

Audyt i nadzor finansowy

Sprawozdania finansowe Spoétki podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta,
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa. Celem audytu jest ocena rzetelnosci i
prawidtowosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci stosowanych zasad rachunkowosci z
obowigzujgcymi regulacjami.

Wyniki audytu stanowig istotny element systemu nadzoru nad dziatalnoscig finansowg Spoétki
i wspierajg procesy decyzyjne Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Dodatkowo, w Spodtce funkcjonujg mechanizmy biezgcego nadzoru nad procesami
finansowymi i operacyjnymi, realizowane przez odpowiednie komorki organizacyjne oraz
kierownictwo Spaotki.
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. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) i Relacje z Inwestorami

1. Réwne Traktowanie: Spétka dba o réwne traktowanie wszystkich akcjonariuszy. Kazdy
akcjonariusz ma prawo do rzetelnej informacji o sprawach Spoétki, bez wzgledu na wielkos¢
posiadanego pakietu akgji.

2. Organizacja WZA: Walne Zgromadzenia zwotywane s3 z odpowiednim wyprzedzeniem.
Spoétka udostepnia projekty uchwat oraz wszelkie materiaty informacyjne na swojej stronie
internetowej (w dedykowanej zaktadce Relacje Inwestorskie).

3. Polityka Dywidendowa: Zarzad dazy do opracowania i utrzymania jasnej, przewidywalnej
polityki dywidendowej, ktéra jest zréwnowazona z planami rozwoju technologicznego (np.
rozwoj oprogramowania EGAPP) oraz inwestycjami infrastrukturalnymi.

V. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty i kompleksowy nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
jej obszarach.

° Sktad: W sktad Rady wchodzg specjalisci posiadajgcy kierunkowa wiedze z zakresu
rachunkowosci, prawa, technologii IT oraz specyfiki rynku dystrybucji paliw, to zesp6t 5 oséb
w tym 1 kobieta.

° Niezaleznos$¢: Co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno spetniaé
rygorystyczne kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotdéw z nig powigzanych, co gwarantuje
obiektywizm oceny.

° Komitety: W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu odpowiedzialny
m.in. za nadzér nad rzetelnoscig sprawozdawczosci finansowej oraz wspotprace z biegtym
rewidentem.

V. Zarzad

Zarzad kieruje biezgca dziatalnoscig Spotki, realizuje jej strategie biznesowg i reprezentuje jg
na zewnatrz.

° Zakres Obowigzkdéw: Zarzad odpowiada za efektywne zarzgdzanie, w tym nadzér nad
takimi projektami jak wdrozenia informatyczne oraz operacje Zaktadu Dystrybucji Produktéw
Naftowych "EFEKT".

° Konflikt interesow: Cztonkowie Zarzgdu sg bezwzglednie zobowigzani do unikania
konfliktdw intereséw oraz do niezwtocznego informowania Rady Nadzorczej o zaistnieniu
jakiegokolwiek ryzyka w tym obszarze.

° Polityka Wynagrodzen: System wynagradzania cztonkdw Zarzadu jest bezposrednio
powigzany z dfugoterminowymi celami strategicznymi oraz stabilnoscig finansowg catego
holdingu.

VI. Przejrzystosc i Polityka Informacyjna
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Komunikacja: Spodtka prowadzi rzetelng, spdjng i przejrzystg polityke informacyjng,
zapewniajgc interesariuszom aktualne informacje o sytuacji finansowej, operacyjnej i
rynkowe;.

Strona internetowa: Spotka prowadzi dedykowang zaktadke ,Relacje Inwestorskie” / ,tad
Korporacyjny” na swojej stronie internetowej, gdzie publikuje m.in.:

. Aktualny statut Spotki.

. Zyciorysy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
. Raporty kwartalne i roczne.
. Polityki wewnetrzne (w tym dokument tadu korporacyjnego).

Struktura wiascicielska i transakcje
Prawa kontrolne i ograniczenia

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie s3 z nimi zwigzane szczegdlne
uprawnienia kontrolne.
Statut Spoétki nie przewiduje ograniczen w zakresie:

. Wykonywania prawa gtosu,
. przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spétka moze zawierad transakcje z podmiotami powigzanymi, przy czym sg one realizowane
na warunkach rynkowych oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Rozporzadzeniem MAR. Transakcje tego typu podlegajg odpowiednim procedurom
wewnetrznym oraz nadzorowi organdw Spotki, w szczegdlnosci Rady Nadzorczej, w celu
zapewnienia ich transparentnosci oraz eliminacji potencjalnych konfliktdw intereséw.

W przypadku wystgpienia istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, Spétka przekazuje
stosowne informacje w formie raportéw biezacych, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Struktura wiascicielska Spétki jest przejrzysta, a obrét akcjami odbywa sie bez istotnych
ograniczen. Spotka stosuje zasady transparentnosci w zakresie ujawniania informacji o
akcjonariacie oraz transakcjach, w szczegélnosci dotyczgcych podmiotow powigzanych i oséb
petnigcych obowigzki zarzadcze.

13. Dobre praktyki Spétek rynku NewConnect

Spotka prowadzi polityke informacyjng zapewniajgcg inwestorom dostep do kluczowych
informacji poprzez raporty biezgce i okresowe publikowane w systemie NewConnect oraz na
stronie internetowej. Umozliwia to biezgce monitorowanie sytuacji finansowej i operacyjnej
Spofki.

Ekopol Gornoslaski Holding SA  Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2025



Korporacyjna strona internetowa zawiera podstawowe dane o dziatalnosci, organach Spoétki
oraz publikowanych raportach. Spétka nie publikuje prognoz finansowych, koncentrujgc sie na
raportowaniu wynikow biezgcych i okresowych.

W zakresie tadu korporacyjnego Spétka realizuje zasady dotyczace przejrzystosci, relacji
inwestorskich oraz organizacji walnych zgromadzen. Cze$¢ zasad stosowana jest w
ograniczonym zakresie lub nie ma zastosowania ze wzgledu na specyfike dziatalnosci i
strukture organizacyjng Spotki.

Spétka zapewnia inwestorom dostep do informacji niezbednych do oceny jej sytuacji oraz
prowadzi komunikacje zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami rynku NewConnect.

Data sporzadzenia: 25.05.2026 r.
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