Sprawozdanie finansowe 2024 - Constance Care S.A.

DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

PODPIS ZAUFANY

LIDIA
BACZEWSKA

27.05.2026 10:29:30 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie

podpisem zaufanym

1. Wartosci niematerialne i prawne — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

Lp. Wyszczegolnienie Kosztynz)azlx)cl"'}zz:v:;:l: RIEEs Wartos¢ firmy Inne wanriilnwiﬁr:aterialne ni:fr:iactzek:i:; :v?;:i:ine Razem

1.  Wartosc¢ brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 42 475,27 0,00 42 475,27
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.  Wartos¢ brutto na koniec okresu 0,00 0,00 42 475,27 0,00 42 475,27
Umorzenie na poczatek okresu 0,00 0,00 42 475,27 0,00 42 475,27
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 42 475,27

5.  Wartos¢ netto na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 42 475,27

6. Wartos¢ netto na koniec okresu 0,00 0,00 42 475,27 0,00 0,00

7.  Stopien zuzycia od wartosci poczatkowej (%) 0% 0% 0% 0% 100%
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2. Srodki trwate — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

Urzadzenia p . Pozostate srodki
K . Srodki transportu Razem
techniczne i maszyny trwate

Lp. Wyszczegolnienie Grunty wiasne Budynki i budowle

1.  Wartosc brutto na poczatek okresu 230 690,81 3 337 150,45 1874 293,83 0,00 199 968,97 5642 104,06
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.  Wartos¢ brutto na koniec okresu 230 690,81 3 337 150,45 1874 293,83 0,00 199 968,97 5 642 104,06
Umorzenie na poczatek okresu 0,00 633 353,24 1835977,58 0,00 199 968,97 2669 299,79
Zwiekszenia 0,00 58 202,51 24 281,92 0,00 0,00 82 484,43
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 691 555,75 1 860 259,50 0,00 199 968,97 2751784,22
5. Wartos¢ netto na poczatek okresu 230 690,81 2703797,21 38 316,25 0,00 0,00 2972 804,27
6.  Wartosc netto na koniec okresu 230 690,81 2 645 594,70 14 034,33 0,00 0,00 2 890 319,84
7.  Stopien zuiycia od wartosci poczatkowej (%) 0% 21% 99% 0% 100% 49%
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3. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

s Wartos¢ na koniec Wartosc¢ na poczatek
Lp. Wyszczegolnienie
okresu okresu
1 Dziatka Kierszek 230 690,81 230 690,81
2
3
Razem 230 690,81 230 690,81

4. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate bilansowe (struktura wtasnosciowa)

Struktura wiasnosciowa srodkow trwatych

Wartosc na koniec  Wartos$¢ na poczatek

Lp. Wyszczegdlnienie okresu okresu
1 Srodki trwate wtasne 2 890319,84 2972 804,27
2 Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu
3 Srodki trwate uzywane na podstawie uméw dzierzawy
4 Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu
5 Srodki trwate uzywane na podstawie pozostatych uméw
Razem 2 890 319,84 2 972 804,27
5. Wartos¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych srodkéw trwatych
Nie dotyczy.
6. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych wartos$é srodkéw trwatych
Nie dotyczy.
7. Kwote kosztéw niezakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a takze

wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art.
44b ust. 10.
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L Wvszezegélnienie Wartosc w roku Wartosc w roku
P- ¥ & biezacych poprzednim
1
Kwoty niezakonczonych prac rozwojowych stanowity; koszty
ustug rehabilitacyjnych i fizjoterapeutycznych, 50% kosztéw ) )
wynajmu maszyny HAL, 50% kosztéw leasingu samochodu do
przewozu 0s6b niepetnosprawnych.
Razem 0,00 0,00
8. Kwote dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisdw aktualizujgcych wartosé aktywow

trwatych  odrebnie dla  diugoterminowych  aktywoéw  niefinansowych  oraz
dtugoterminowych aktywoéw finansowych

Nie dotyczy
9. Wartos¢ nieamortyzowanych Ilub umorzonych przez jednostke s$rodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umoéow
leasingu,
Nie dotyczy
10. Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie oraz srodkéw trwatych na wtasne
potrzeby
L Wvszczegdlnienie Wartosc w roku Wartosc w roku
P- ¥ & biezacych poprzednim
1

Koszt wytworzenia sSrodkéw trwatych w budowie stanowity; koszty
projektu budowy szpitala, koszty notarialne i doradcze, 50% kosztow 648 421,92 648 421,92
wynagrodzenie oséb zaangazowanych w projekt szpital.

2 Koszt wytworzenia srodkéw trwatych na wtasne potrzeby

Razem 648 421,92 648 421,92

11. Odsetki oraz roznice kursowe, ktdre powiekszyly cene nabycia towarow lub koszt
wytworzenia produktéw w roku obrotowym

Nie dotyczy

12. Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok nakfady na
niefinansowe aktywa trwate

Nie dotyczy.

13. Zakres zmian inwestycji dlugoterminowych
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Lp. Wyszczegdlnienie Nieruchomosci Razem
.|
1. Wartosc¢ na poczatek okresu 9 055 398,84 9 055 398,84
a)  Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00 0,00
b)  Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00
2.  Wartosc na koniec okresu 9 055 398,84 9 055 398,84

14. Zakres zmian aktywodw finansowych od jednostek powigzanych
Nie dotyczy.

15. Zakres zmian aktywéw finansowych od jednostek pozostatych, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Nie dotyczy.

16. Liczbe oraz warto$¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym swiadectw
udziatowych, zamiennych dtuinych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze
wskazaniem praw, jakie przyznajg

Nie dotyczy

17. Zakres zmian aktywoéw finansowych od pozostatych jednostek

Nie dotyczy.

18. Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Nie dotyczy.

19. Wysokos¢ odpisow aktualizujacych zapasy

Nie dotyczy.

20. Zakres zmian inwestycji krotkoterminowe

Nie dotyczy.

21. Zakres zmian aktywodw finansowych od jednostek powigzanych

Nie dotyczy.

22. Zakres zmian aktywodw finansowych od pozostatych jednostek

Nie dotyczy.
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23. Struktura srodkéw pienieznych do rachunku przeptywoéw pienieznych

Wartosc na koniec

Lp. Wyszczegdlnienie
p y & okresu

Wartosc¢ na poczatek
okresu

1.  Srodki pieniezne w kasie 628,60

2. Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 371,61

3. Srodki pieniezne na rachunkach VAT

4. Inne Srodki pieniezne
5. Inne aktywa pieniezne
Razem 1 000,21

2 811,69

12 525,91

15 337,60

24. Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nie dotyczy.

25. Odpisy aktualizujace naleznosci dtugoterminowe

Nie dotyczy.

26. Odpisy aktualizujace inne naleznosci krétkoterminowe

Nie dotyczy.

27. Odpisy aktualizujace naleznosci dochodzone na drodze sagdowe;j

Nie dotyczy.
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28. Struktura naleznosci krétkoterminowych

s . .. Naleznosci
L2 .. Naleznosci Naleznosci .
. Wartos¢ na Naleznosci . . przeterminowane
Lp. Wyszczegdlnienie . . . przeterminowane przeterminowane . .
koniec roku biezace powyzej 12

do 6 miesiecy od 6-12 miesiecy miesiecy

1. 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) ztytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. 0Od pozostatych jednostek 6 225,58 2 016,62 0,00 4 991,58 0,00
a)  ztytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Szpto‘:t”f“ Rl A Ea AT 4991,58 0,00 0,00 4991,58 0,00
c) inne 1234,00 2 016,62 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 6 225,58 2 016,62 0,00 4 991,58 0,00
29. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)
Wartos¢ na -
Lp Wyszczegdlnienie poczatek Zwiekszenia Zmniejszenia Wartosc na
’ koniec okresu
okresu
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 38 873,79 0,00 17 277,24 21 596,55
- Odsetki od kredytu inwestycyjnego 38 873,79 0,00 17 277,24 21 596,55
Razem 38 873,79 0,00 17 277,24 21 596,55
30. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)
Lp.  Wyszczegélnienie Wartos¢ na Zwiekszenia Zmniejszenia Wartos¢ na koniec

poczatek okresu okresu

1 Ubezpieczenie inne 6 894,34 0,00 6 894,34 0,00
2 Oprogramowanie 2 360,30 0,00 2 360,30 0,00
3 Inne 1 056,88 0,00 1 056,88 0,00
4 Prace rozwojowo-badawcze 2575 926,24 0,00 2 575 926,24 0,00
5 Optaty GPW 3.000,00 1 500,00 1 500,00

Razem 2 586 237,76 3 000,00 2587 737,76 1500,00
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31. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)

1

Ujemna wartos¢ firmy 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 11 454,07 0,00 11 454,07 3 495,94
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dotacja 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krotkoterminowe 11 456,07 0,00 11 456,07 3 495,94
- Rezerwy Faktur Kosztowych 11 456,07 0,00 11 456,07 0,00
- Przedptata na umowe 0,00 3 495,94 0,00 3 495,94
- 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00

Razem 11 454,07 0,00 11 454,07 3 495,94

32. Dane o strukturze kapitatu podstawowego

L. . s Kapitat Udziat w kapitale
e lloé¢ posiadanych Wartos¢
Lp. Wyszczegolnienie . . . podstawowy na  podstawowym na
akgji / udziatéw nominalna . X
koniec okresu koniec okresu
1. Noble Business Group sp. z 0.0. 582 500 0,20 116 500,00 74,15%
2. Agata Walukiewicz 144 420 0,20 28 884,00 18,38%
3. Pozostali 58 700,00 0,20 11 740,00 7,47%
Razem 785 620,00 - 157 124,00 100,00%
33. Kapitat (fundusz) zapasowy
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Wartosc¢ na poczatek okresu 5279 833,75 5150 642,95
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 129 190,80
- emisja udziatéw powyzej wartosci nominalnej 0,00 129 190,80
- podziat wyniku zgodnie z uchwata 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
- koszty emisji akcji 0,00 0,00
2. Wartosc¢ na koniec okresu 5279 833,75 5279 833,75
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34. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Nie dotyczy.

35. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Nie dotyczy.

36. Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢
1. Inne -5081 311,79
2.
3.
Razem -5081 311,79

37. Zakres zmian stanu rezerw

Wartosc¢ na Wartosc na
L.p Wyszczegdlnienie poczatek Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie koniec
okresu okresu
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1202 101,40 0,00 1202 101,40
dochodowego
2 Rezerwy na swiadczenia emerytalne i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podobne
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)  krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Koszt Audytu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania ogétem 1202 101,40 0,00 0,00 0,00 1202101,40
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38. Zakres zmian stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Lp.  Woyszczegélnienie Wartos¢
1. Stan aktywa z tytutu OPD na poczatek okresu, w tym 1202 101,40
a) odniesionych na wynik finansowy 1202 101,40

b) odniesionych na kapitat wiasny

c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemna wartos¢ firmy

2. Zwiekszenia, w tym 0,00
a) odniesionych na wynik finansowy 0,00
- przeszacowanie wartosci inwestycji 0,00
b) odniesionych na kapitat wiasny 0,00
c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemnga wartos¢ firmy 0,00
3. Zmniejszenia 0,00
a) odniesionych na wynik finansowy 0,00
b) odniesionych na kapitat wiasny 0,00
c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy 0,00
4, Stan aktywa z tytutu OPD na koniec okresu, w tym 1202 101,40
a) odniesionych na wynik finansowy 1202 101,40
b) odniesionych na kapitat wtasny 0,00

c) odniesionych na wartos¢ firmy, ujemng wartos¢ firmy 0,00
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39. Struktura zobowigzan krétkoterminowych (poza funduszami specjalnymi)

|
1. Wobec jednostek powigzanych 42 300,00 0,00 0,00 0,00 42 300,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) pozostate 42 300,00 0,00 0,00 0,00 42 300,00

Zobowiazania wobec
pozostatych jednostek, w

2‘ . . . ’ ’ ’ ’ ’
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) pozostate 0,00

i 2515
3.  Wobec pozostatych jednostek 610.62 79 925,17 9 599,62 111 882,90 2314 202,93
a) kredyty i pozyczki 1877 0,00 0,00 0,00 1877 150,09
yty | pozy 150,09 ) ) ) A

b) z tytutu emisji dtuznych pap. 0,00 0,00 0,00 0,00
wart.

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d)  ztytutu dostaw i ustug 583 272,86 24 737,50 9 599,62 111 882,90 437 052,84

- do 12 miesiecy 583 272,86 24 737,50 9599,62 111 882,90 437 052,84

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

o) zaliczki otrzymane na poczet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dostaw

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 z tytutu podatkow, cet, ubezp. 928,80 928,80 0,00 0,00 0,00
spot.

h) z tytutu wynagrodzen 38 897,99 38 897,99 0,00 0,00 0,00

i) inne 15 360,88 15 360,88 0,00 0,00 0,00

2557
Razem 910.62 79 925,17 9 599,62 111 882,90 2 356 502,93

11
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40. Struktura czasowa zobowigzan dtugoterminowych
e Wartosc bilansowa Wyrrw\.galne Wyl.'nzj\galne Wymagalne
Lp. Wyszczegdlnienie . powyzej 1 roku powyzej3 lat do .
na koniec okresu do 3 lat 5 powyzej 5 lat

Zobowiazania dtugoterminowe wobec jednostek

1. i 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
- kredyty bankowe 0,00 0,00 0,00 0,00
-z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
5 YVobec pozost'a\fych jedno§tek, w ktorych. 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- kredyty bankowe 0,00 0,00 0,00 0,00
-z tytutu dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
5, Zobowiazania diugoterminowe wobec 11 484 198,53 0,00 0,00 1148419853
pozostatych jednostek
- kredyty bankowe 11 484 198,53 0,00 0,00 11 484 198,53
-z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania dtugoterminowe ogétem 11 484 198,53 0,00 0,00 11484 198,53
41. Zobowigzania finansowe z tytutu pozyczek i kredytow
o ' Wartosc Wymagalne Wyrrla'galne Wym.ag.alne Wymagalne
Lp. Wyszczegdlnienie bilansowa na A powyzej 1 roku powyzej 3 lat .o Kolumnal
X przeterminowane powyzej 5 lat
koniec okresu do 3 lat do 5
1. Kredyty bankowe 12 187 204,20 12 187 204,20 0,00 0,00 0,00
- E"Besdyt Inwestycyjny 6 997 496,00 6 997 496,00 0,00 0,00 0,00
- Linie kredytowe 1055 346,50 1 055 346,50 0,00 0,00 0,00
- Odsetki bankowe 4134 361,70 4134 361,70 0,00 0,00 0,00
2. Pozyczki 1258 313,08 1258 313,08 0,00 0,00 0,00
- Fundacja ARR 257 568,00 257 568,00 0,00 0,00 0,00
- CNR 679 063,82 679 063,82 0,00 0,00 0,00
Krajowe
. Stowarzyszenie 54 545,50 54 545,50 0,00 0,00 0,00
Wspierania
Przedsiebiorczosci
- EFL Finance 9567,76 9567,76 0,00 0,00 0,00
- Subwencja PFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Pozostate pozyczki 257 568,00 257 568,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 13445 517,28 13445517,28 0,00 0,00 0,00
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42, Zobowigzania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.

43, Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki

Wartos¢ bilansowa na
koniec okresu

Lp. Wyszczegdlnienie

1. Kredyt inwestycyjny - nr 80030713/03/K/In/14 6997 496,00
2. Kredyt w rachunku biezagcym - nr 80030713/02/K/RB/15 1 055 346,50
Razem 8 052 842,50

44, Zobowigzania warunkowe

Lp. Wyszczegélnienie Wartos¢ bilansowa na koniec okresu
e
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek
Kredyt inwestycyjny w Nadsanskim Banku Spétdzielczym o nr
80030713/03/K/In/14
a) Hipoteka taczna do kwoty 12 000 000,00 zt: 12 000 000,00
na nieruchomosé potozonej w Kierszku nr ksiegi wieczystej
WA5M/00242678/3
na udziale 11000/18400 do prawa wieczystego uzytkowania gruntu nr
ksiegi wieczystej WA5M/00377307/7

Kredyt w rachunku biezacym w Nadsanskim Banku Spétdzielczym o nr
80030713/02/K/RB/15

a) Hipoteka taczna do kwoty 1 870 000,00 zt: 1870 000,00

na nieruchomosé potozonej w Kierszku nr ksiegi wieczystej
WAS5M/00242678/3

na udziale 11000/18400 do prawa wieczystego uzytkowania gruntu nr
ksiegi wieczystej WA5M/00377307/7

Weksel wtasny in blanco z wystawienia Constance Care S.A. wraz z
deklaracjg wekslowa

na nieruchomos¢ potozonej w Kierszku nr ksiegi wieczystej
WA5M/00242678/3

na udziale 11000/18400 do prawa wieczystego uzytkowania gruntu nr
ksiegi wieczystej WA5M/00377307/7

Razem 14 620 000,00

750 000,00

45, Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wiasnosci
budynkoéw i budowli

Nie dotyczy.

13



Sprawozdanie finansowe 2024 - Constance Care S.A.

DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

46. Przecietne zatrudnienie

Lp. Wyszczegélnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Pracownicy Umystowi 2,00 2,00
Razem 2,00 2,00

47. Wynagrodzenie oséb wchodzacych w skfad organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych
wyptacone lub nalezne

Lp. Wyszczegélnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Wynagrodzenia Organow Zarzadzajacych 25 164,84 75 531,88
- Jarostaw Walukiewicz 25 164,84 75 531,88
2. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 1 800,00 11 600,00
0,00
Razem 26 964,84 87 131,88
48. Kwotach zaliczek, kredytow, poiyczek i Swiadczen o podobnym charakterze udzielonych

osobom wchodzgcym w sktad organdéw zarzadzajgcych, nadzorujacych i administrujacych
jednostki, ze wskazaniem ich gtéownych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz
wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takie zobowigzan zaciggnietych
w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty
ogétem dla kazdego z tych organéw

. Wartos¢ bilansowa na koniec okresu Wartosc bilansowa na
Lp. Wyszczegdlnienie . . . s
zabowigzanie koniec okresu naleznosci
|
1. Pozyczki zabowigzanie 0,00 629 063,82
- Jarostaw Walukiewicz 0,00 165 363,76
- Agata Walukiewicz 0,00 111 151,38
- JJW Hoberg 0,00 352 548,68
- 0,00
- 0,00
2. Inne naleznosci 0,00 0,00
i 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00
- 0,00
- 0,00
Razem 0,00 629 063,82
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49, Wykaz spotek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub
ogolnej liczbie gtosow w organie stanowigcym spotki

Nie dotyczy.

50. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00
2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 84 264,08 1454 138,74
- Ustugi rehabilitacyjna 84 264,08 1454 138,74
- Pozostate 0,00 0,00
3. Przychody ze sprzedazy towaréow 0,00 0,00
4, Przychody ze sprzedazy materiatéw 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy razem 84 264,08 1454 138,74
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51. Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Lp. Wyszczegélnienie Rok biezacy Rok poprzedni
|
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 0,00 0,00
- kraj
2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 84 264,08 1454 138,74
- kraj 84 264,08 1454 138,74
3. Przychody ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
- kraj
4. Przychody ze sprzedazy materiatow 0,00 0,00
- kraj
Przychody netto ze sprzedazy razem 84 264,08 1454 138,74

Catos¢ przychoddw zrealizowano na terenie RP.

52. Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do
zaniechania w roku nastepnym

Nie dotyczy.

53. Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
|

1. Amortyzacja 82 484,43 83 440,08
2. Zuzycie materiatow i energii 42 644,01 189 553,68
3. Ustugi obce 156 959,10 710 166,48
4. Podatkii optaty 4 506,91 112 431,60

- podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 47 483,31 350 797,06
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,00 26 885,06
7. Pozostate koszty rodzajowe 12 614,52 65 287,11

Koszty rodzajowe ogdtem 346 692,28 1538 561,07

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
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54. Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych

Lp. Woyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

- przychody ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

wartosc¢ zbytych niefinansowych aktywow trwatych (wartosé ujemna)

2. Dotacje 0,00 0,00
3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
- aktualizacja wartosci nieruchomosci 0,00 0,00
4. Inne przychody operacyjne 66 026,64 3 466,09
- pozostate przychody 66 026,64 3763,49
Pozostate przychody operacyjne ogétem 66 026,64 3 466,09

55. Struktura pozostatych kosztéw operacyjnych

Lp. Wyszczegoélnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

- przychody ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

wartos¢ zbytych niefinansowych aktywdw trwatych (wartos¢ ujemna)

2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci

- odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

3. Inne koszty operacyjne 3006 522,79 12 568,59
- spisanie przeterminowanych naleznosci oraz zak.prac rozwojowych 3006 522,79 12 568,59
Pozostate koszty operacyjne ogétem 3006 522,79 12 568,59
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56.

Struktura przychoddéw finansowych

Lp.

Wyszczegélnienie

Rok biezacy

Rok poprzedni

1.

a)

a)

b)

Dywidendy i udziaty w zyskach
od jednostek powigzanych, w tym:

w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

od pozostatych jednostek, w tym:

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki
od jednostek powigzanych

od pozostatych jednostek
odsetki bankowe

Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

od jednostek powigzanych

od pozostatych jednostek

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne
roznice kursowe

pozostate przychody finansowe

Przychody finansowe ogétem

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

66 026,64
0,00
3 466,09

66 026,64

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

3763,49
0,00
3763,49

3763,49
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57.

Struktura kosztéw finansowych

Lp.

1.
a)

b)

Wyszczegdlnienie

Odsetki
od jednostek powigzanych

odsetki od pozyczek

od pozostatych jednostek
odsetki od kredytow

Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych

od pozostatych jednostek

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

pozostate koszty finansowe

Koszty finansowe ogétem

Rok biezacy

1859 902,77
0,00
0,00

1859 902,77
1859902,77

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

1859 902,77

Rok poprzedni

1629 251,90
0,00
0,00

1629 251,90
1629 251,90

0,00
0,00

0,00

0,00

2613,84
2613,84

1631 865,74

58. Wynik zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek dochodowy od zdarzen nadzwyczajnych

Nie dotyczy.

59. Kwote i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej
wartosci lub ktére wystapity incydentalnie

Nie dotyczy.

60. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktére nie
zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych

Nie dotyczy.
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61. Wartos¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzadowym, z przeznaczeniem na
wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. poz. 1680), lub
kwote optaty za marnowanie zywnosci, o ktérej mowa w art. 5 tej ustawy

Nie dotyczy.

62. Rozliczenie gléwnych pozycji rdéinigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego brutto

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Zysk brutto -5081 311,79 zt -1 599 696,81 zt
2. Koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu, w tym: 14 010,31 zt 1608 113,77 zt
- koszty pokryte dotacja 0,00 zt 0,00 zt
- koszty nie podlegajace odliczeniu od podstawy opodatkowania 14 010,31 zt 1608 113,77 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
= 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
3. Zwiekszenia kosztow podatkowych 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
= 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
4. Przychody nie bedace przychodami podatkowymi 4 889 908,56 zt 53 960,07 zt
- dotacja 0,00 zt 0,00 zt
- aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 zt 0,00 zt
- pozostate 4 889 908,56 zt 53 960,07 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
5. Zwiekszenia przychodéw podatkowych 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
6. Dochéd /strata 0,00 zt 0,00 zt
7. Odliczenia od dochodu 0,00 zt 0,00 zt
- strata lat ubiegtych 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
8. Podstawa opodatkowania 0,00 zt 0,00 zt
9. Podatek wedtug stawki 19% 0,00 zt 0,00 zt
10. Odliczenia od podatku 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
- 0,00 zt 0,00 zt
11. Podatek nalezny 0,00 zt 0,00 zt
12. Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek dochodowy 0,00 zt 0,00 zt
13. Zmiana stanu rezerwy na odroczony podtake dochodowy 0,00 zt 0,00 zt
14. Razem obcigzenie wyniku brutto 0,00 zt 0,00 zt
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63. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat, wyrazonych
w walutach obcych.

Rok 2024
Nie dotyczy.
Rok 2023
. . Wartos¢ w Kurs przyjety Kurs z Wartos¢ w
Lp. P | Wal
P ozycja z bilansu walucie obcej aluta do wyceny dnia PLN

Srodki pieniezne i inne aktywa

sienieine 416,18 EURO 4,3480  2023-12-29:  1809,55
Razem G 1 809,55
64. Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bilansie
Nie dotyczy.
65. Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe
Nie dotyczy.
66. W przypadku, gdy sktadniki aktywéw niebedace instrumentami finansowymi s3 wyceniane

wedtug wartosci godziwe;j:

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane
przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywow niebedacego instrumentem finansowym
— wartos$¢ godziwg wykazang w bilansie, jak réwniez odpowiednio skutki przeszacowania
zaliczone do przychodow lub kosztéw finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz)
z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujacag stan kapitatu
(funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia
i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego

Inwestycje w nieruchomosci

Jesli Spotka nie uzytkuje nieruchomosci lub jej czesci w celu realizacji podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, Zarzad podejmuje uchwate o przekwalifikowaniu danego srodka trwatego lub jego czes¢
do obiektdw inwestycyjnych - inwestycji w nieruchomosci.
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Obiekty inwestycyjne w zakresie nieruchomosci Spétka wycenia do ich wartosci godziwej (rynkowej).
Rdéznica z wyceny (nadwyzka wartosci godziwej nad dotychczasowg wartoscig ewidencyjng)
odnoszona jest na dobro wyniku finansowego (pozostate przychody operacyjne) w dniu dokonania
takiej wyceny.

W zwigzku z wyceng wartosci godziwej, wycena ta oparta jest na operacie rzeczoznawcy
majatkowego na dzien 11.12.2020 roku, operat majatkowy sporzadzita Pani Agnieszka Michalak.
Wartosci réznicy nadwyzki wartosci rynkowej ponad warto$é ewidencyjng zostata przeszacowana na
wynik finansowy.

Lp. Wyszczegdlnienie Nieruchomosci Razem
1. Wartosc¢ na poczatek okresu 9 055 398,84 9 055 398,84
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00

Wycene wartosci nieruchomosci na podstawie

operatu z 2020r. 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00
2. Wartos¢ na koniec okresu 9 055 398,84 9 055 398,84
67. Wynagrodzenie biegtego rewidenta
Lp. Wyszczegdlnienia Wysokos$¢ wynagrodzenia
15 000,00
1. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego
2. Inne ustugi poswiadczajgce oL
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
4. Pozostate ustugi 0,00
Suma 15 000,00
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68. Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym

Nie dotyczy.

69. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji
Nie dotyczy.

70. Informacje dodatkowe, jesli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Nie dotyczy.
71. Informacje o jednostce sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Nie dotyczy.
72. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktdrym nastgpito potaczenie
Nie dotyczy.
73. Opis niepewnosci mozliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci, o ile wystepuje
Nota 73 ujeta w opisie Noty 76.
74. Inne informacje, ktore istotnie moga wptynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej

oraz wyniku finansowego jednostki.

Nie dotyczy.

75. Korekta btedéw popetnionych w latach ubiegtych

Lp. Wyszczegdlnienie Wptyw
.
1. Uzgodnienie rozrachunkéw z kontrahentami 0,00
2. Uzgodnienie rozrachunkéw z Urzedami 0,00
3. 0,00
4. 0,00
5. 0,00
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76. Informacja o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz ich wplywie na sytuacje
majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy jednostki

Constance Care S.A. (CCSA)
Strategia naprawy i odbudowy

Horyzont planu: 2026-2028

Strategia naprawy Constance Care S.A. opiera sie na zatozeniu odbudowy wartosci Spétki poprzez
potgczenie dziatan restrukturyzacyjnych, uporzgdkowania sytuacji finansowej oraz wdrozenia
nowego, stabilnego modelu biznesowego, realizowanego przy udziale Inwestora Strategicznego (w
skr. 1S).

Punktem wyijscia dla przyjetej strategii jest ocena, ze dotychczasowy model funkcjonowania Spoétki
wymaga zasadniczej przebudowy zaréwno w wymiarze operacyjnym, jak i kapitatowym. Celem
dziatan naprawczych nie jest wytgcznie przejsciowe ustabilizowanie sytuacji finansowej Spotki, lecz
stworzenie trwatych podstaw do dalszego wzrostu wartosci przedsiebiorstwa oraz budowy nowej,
duzo wiekszej pozycji rynkowe;j.

Przyjeta koncepcja zaktada, ze gtéwnym aktywem rozwojowym Spotki pozostaje nieruchomosc i
projekt zlokalizowany w Kierszku, ktory powinien zosta¢ rozwiniety w kierunku nowoczesnego
osrodka senioralno-rehabilitacyjnego. W ocenie Zarzadu oraz inwestora strategicznego IS, witasnie
ten kierunek daje Spoétce najwiekszg mozliwosé odbudowy dziatalnosci operacyjnej w oparciu o
realne potrzeby rynku, przewidywalne trendy demograficzne oraz mozliwos¢ wykorzystania juz
istniejgcych zasobdw majagtkowych i projektowych.

Planowany model dziatalnosci zaktada stworzenie duzo wiekszego obiektu, tgczacego funkcje:

e opieki senioralnej,

e rehabilitacji neurologicznej i pourazowej,
e pobytow diugoterminowych,
e opieki poszpitalnej i usprawniajacej,

e ustug wspierajacych zdrowe starzenie oraz poprawe jakosci zycia osdb starszych i
niesamodzielnych.

Strategia rozwoju obiektu w Kierszku ma charakter etapowy. W pierwszej kolejnosci zaktada sie
uporzadkowanie stanu prawnego, finansowego i organizacyjnego projektu oraz przeprowadzenie
analizy inwestycyjnej pozwalajgcej okresli¢ docelowg skale rozbudowy, model finansowania oraz
harmonogram realizacji. Réwnolegle prowadzone majg by¢ dziatania restrukturyzacyjne zmierzajgce
do ograniczenia obcigzen historycznych Spétki, uporzadkowania zobowigzan oraz przygotowania
podmiotu do efektywnego wdrozenia nowego modelu operacyjnego.

W kolejnym etapie planowana jest rozbudowa istniejgcej infrastruktury i realizacja duzo wiekszego
obiektu w formule odpowiadajgcej potrzebom rynku ustug senioralnych i rehabilitacyjnych.
Docelowo nowy budynek ma zostac zaprojektowany jako nowoczesny, wyspecjalizowany osrodek
zapewniajgcy zarowno funkcje medyczno-opiekunczg, jak i stabilny model biznesowy oparty na
dtugoterminowych strumieniach przychoddéw.
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Rynek ustug senioralnych i rehabilitacyjnych w Polsce posiada silne podstawy wzrostowe wynikajgce
z postepujacego starzenia sie spoteczestwa, zwiekszajgcego sie zapotrzebowania na opieke
dtugoterminowa, ograniczonej dostepnosci wyspecjalizowanych placéwek oraz rosngcej potrzeby
taczenia funkcji opiekunczych z profesjonalng rehabilitacja. W tym kontekscie projekt w Kierszku
moze staé sie podstawowym aktywem operacyjnym Spoétki i jednoczesnie osig catej nowej strategii
biznesowej.
Rola inwestora strategicznego IS, w tym modelu ma obejmowac wsparcie w nastepujacych
obszarach:

e przygotowanie i wdrozenie nowej struktury finansowania projektu,

e udziat w opracowaniu docelowego modelu inwestycyjnego,
e wsparcie strategiczne i organizacyjne dla procesu odbudowy Spétki,

e nadzor nad realizacjg etapdw projektu inwestycyjnego.

Sytuacja wyjsciowa Spotki uzasadnia wdrozenie planu naprawczego. W latach 2023-2025 skala
dziatalnosci operacyjnej ulegta istotnemu ograniczeniu: przychody netto ze sprzedazy wyniosty okoto
1,45 min zt w 2023 r., okoto 75,9 tys. zt w 2024 r., a w 2025 r. spotka wykazata 0 zt przychoddw ze
Sprzedazy operacyjnej.

Docelowy model zaktada, ze od stycznia 2027 r. Constance Care S.A. bedzie mogta generowac okoto
600 tys. zt miesiecznych przychodéw, co odpowiada okoto 7,2 min zt rocznie. Zatozenie to ma
charakter planistyczny i opiera sie na skutecznym transferze dziatalnosci, wejsciu inwestora IS oraz
uporzadkowaniu struktury zadtuzenia i finansowania.

1. Cele strategiczne

e przywrdcenie zdolnosci operacyjnej i przychodowej spotki

e przeniesienie dziatalnosci medycznej i operacyjnej do CCSA

e sptata lub restrukturyzacja kluczowych wierzytelnosci i zobowigzan bankowych

e zabezpieczenie oraz rozwdj aktywa w Kierszku

e stworzenie podstaw do dalszego wzrostu wartosci spotki

2. Opis modelu naprawy

Strategia naprawy opiera sie na zatozeniu, ze dotychczasowy model funkcjonowania spétki wymaga
zasadniczej przebudowy. CCSA ma przestac petni¢ funkcje podmiotu pasywnego lub ograniczonego
wytacznie do posiadania aktywdw, a ma stac sie spotkg bezposrednio prowadzgcy dziatalnosé
operacyjng, medyczng i rehabilitacyjna.

Kluczowym elementem tej strategii jest wejscie inwestora strategicznego IS. Rola inwestora IS
obejmuje nie tylko wsparcie kapitatowe, ale réwniez wspétudziat w odbudowie modelu biznesowego,
uporzadkowaniu sytuacji wierzycielskiej oraz przygotowaniu i realizacji projektu rozwojowego w
Kierszku.

Rownolegle zaktada sie, ze obecny dzierzawca — spotka CNR — przeniesie cato$¢ prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej i medycznej do Constance Care S.A. Rozwigzanie to ma stuzy¢ koncentracji
przychoddw, kosztéw i odpowiedzialnosci operacyjnej bezposrednio na poziomie spétki publicznej,
co zwiekszy przejrzysto$¢ modelu biznesowego, poprawi kontrole zarzgdczg oraz utatwi dalsze
finansowanie rozwoju.

Docelowym aktywem wzrostowym pozostaje Kierszek, rozwijany jako wiekszy osrodek senioralno-
rehabilitacyjny tgczacy funkcje rehabilitacji, opieki dtugoterminowej, pobytéw poszpitalnych i ustug
wspierajgcych osoby starsze.
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3. Rola inwestora strategicznego IS

IS ma petnié role inwestora strategicznego i kapitatowego. Wejscie inwestora ma umozliwi¢ przejscie
spotki do fazy odbudowy i wzrostu.

Zakres zaktadanego zaangazowania inwestora obejmuje w szczegélnosci:

e zapewnienie srodkdéw na sptate wierzytelnosci (bank + pozostali — tgcznie do 2 min zf)

e zapewnienie Srodkdw na sptate lub restrukturyzacje zadtuzenia bankowego
e udziat w przygotowaniu modelu finansowania dalszego rozwoju

e wsparcie strategiczne i organizacyjne procesu naprawczego

e udziat w przygotowaniu nowej budowy obiektu w Kierszku

4. Przeniesienie dziatalnosci medycznej do CCSA

Plan naprawy zaktada, ze dotychczasowa dziatalnos¢ medyczna i operacyjna prowadzona poza spotka
publiczng zostanie zintegrowana bezposrednio w Constance Care S.A.

Przeniesienie dziatalnosci z CNR do CCSA ma obejmowa¢ dziatalno$¢ medyczng i rehabilitacyjna,
funkcje operacyjne zwigzane z obstugg pacjentéw, organizacje swiadczen zdrowotnych oraz
niezbedne elementy zaplecza administracyjnego | kadrowego.

Efektem ma by¢ odbudowa realnych przychoddw na poziomie CCSA, uproszczenie struktury
organizacyjnej, poprawa kontroli kosztdw oraz stworzenie bardziej przejrzystego modelu dla
inwestora i rynku.

5. Kierszek jako gtéwne aktywo rozwojowe

Kierszek ma by¢ osig docelowego modelu dziatalnosci. Zatozeniem strategicznym jest rozwaj
wiekszego obiektu o charakterze senioralno-rehabilitacyjnym.

Docelowy model zaktada potgczenie funkcji: opieki senioralnej, rehabilitacji neurologicznej i
pourazowej, pobytdw dtugoterminowych, opieki poszpitalnej i ustug wspierajacych zdrowe starzenie.
Projekt ma by¢ rozwijany etapowo, z uwzglednieniem aktualizacji wyceny aktywdéw, mapy
zabezpieczen, potrzeb inwestycyjnych oraz modelu finansowania.

6. Harmonogram planu naprawy na 24 miesigce

Etap

Okres

Zakres

Efekt

Etap |

-1V kw. 2026

uporzadkowanie spraw
korporacyjnych i
sprawozdawczych;
zamkniecie audytow
2023-2025; mapa
wierzytelnosci i dtugu
bankowego;
przygotowanie wejscia
inwestora;
przygotowanie
transferu dziatalnosci

stabilizacja formalna i
gotowos¢ do wdrozenia
planu

Etap Il

-1l kw. 2027

wejscie inwestora;
uruchomienie srodkow;
rozpoczecie sptaty
wierzycieli; rozpoczecie
obstugi lub redukcji
dtugu bankowego;
transfer dziatalnosci z
CNR do CCSA

odbudowa dziatalnosci
operacyjnej w CCSA

Etap Il

-1V kw. 2027

stabilizacja dziatalnosci
po integracji;

petna operacyjnosc i
gotowos¢ do wzrostu
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osiggniecie docelowego
poziomu przychodéw;
dalsza redukcja
zobowigzan;
przygotowanie
rozbudowy Kierszka

Etap IV 2028

rozwadj osrodka
senioralno- spotki
rehabilitacyjnego;
skalowanie dziatalnosci;
dalsza poprawa
rentownosci i struktury

finansowej

etap wzrostu wartosci

7. Zatozenia finansowe

Zatozenia finansowe majg charakter planistyczny i zaktadajg skuteczne wejscie inwestora, transfer

dziatalnosci z CNR do CCSA oraz uporzadkowanie zobowigzan.
Poziom okoto 600 tys. zt miesiecznego przychodu od stycznia 2027 r. przyjeto jako scenariusz bazowy

dla etapu odbudowy dziatalnosci.

7.1. Scenariusze przychodowe od stycznia 2027 r.

Scenariusz Sredni miesieczny przychéd Roczny ekwiwalent
Ostrozny 450 000 zt 5 400 000 zt
Bazowy 600 000 zt 7 200 000 zt
Rozwojowy 750 000 zt 9 000 000 zt

7.2. Estymacja przychodow 2026-2028

Okres Zatozenie operacyjne Szacowany przychéd
-1V kw. 2026 porzadkowanie i przygotowanie | 0— 300 000 zt

transferu
| kw. 2027 start dziatalnosci po transferze 1 500 000 — 1 800 000 zt
Il kw. 2027 stabilizacja dziatalnosci 1 800 000 zt
Il kw. 2027 dziatalnos¢ po integracji 1 800 000 — 2 100 000 zt
IV kw. 2027 petny kwartat operacyjny 1 800 000 — 2 250 000 zt
Rok 2027 razem scenariusz bazowy 6 900 000 — 7 950 000 zt
Rok 2028 petny rok po stabilizacji 7 200 000 -9 600 000 zt

7.3. Estymacja miesieczna na 2027 r. — scenariusz bazowy

Miesigc Przychdd

Styczen 450 000 zt
Luty 500 000 zt
Marzec 550 000 zt
Kwiecien 600 000 zt
Maj 600 000 zt
Czerwiec 600 000 zt
Lipiec 600 000 zt
Sierpien 600 000 zt
Wrzesien 620 000 zt
Pazdziernik 620 000 zt
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Listopad 650 000 zt
Grudzien 650 000 zt
Suma 2027 7 040 000 zt

7.4. Szacowana struktura przychodéw miesiecznych po transferze dziatalnosci

Zrédto przychodéw Szacowany udziat Szacowana warto$¢ miesieczna

rehabilitacja i Swiadczenia 85% 510 000 zt

medyczne

rehabilitacja ambulatoryjna 15% 90 000 zt

Razem 100% 600 000 zt

8. Plan wykorzystania srodkéw inwestora

Priorytet Zakres Cel

I sptata kluczowych ograniczenie presji
wierzytelnosci wierzycielskiej i ryzyka egzekucji

Il sptata lub restrukturyzacja odcigzenie aktywow i obnizenie
zadtuzenia bankowego kosztow finansowych

1] kapitat operacyjny i rozruch uruchomienie dziatalnosci po
dziatalnosci w CCSA transferze

v przygotowanie rozbudowy stworzenie podstaw do

projektu w Kierszku

dalszego wzrostu

9. Efekt docelowy po 24 miesigca

ch

Obszar

Stan wyjsciowy

Cel po 24 miesigcach

przychody ze sprzedazy

0ztw2025r.

7,0-7,5 min zt rocznie

model dziatalnosci

pasywny / rozproszony

zintegrowany w CCSA

zadtuzenie handlowe

wysokie i rozproszone

sptacone / ugodowane

zadtuzenie bankowe

obcigzajgce aktywa

sptacone lub
zrestrukturyzowane

pozycja rynkowa

kryzysowa

odbudowana operacyjnie

Kierszek

aktywo wymagajace
uporzadkowania

aktywo rozwojowe

10. Podsumowanie

Strategia naprawy Constance Care S.A. zaktada, ze w ciggu najblizszych dwdch lat spétka przejdzie od

etapu restrukturyzacji do etapu odbudowy dziatalnosci operacyjnej.

Warunkiem powodzenia planu s3: wejscie inwestora strategicznego IS, przeznaczenie srodkéw
inwestorskich na sptate wierzytelnosci oraz zobowigzan bankowych (ok. 9 min zt), przeniesienie
dziatalno$ci medycznej i operacyjnej z CNR do CCSA oraz rozwdj Kierszka jako wiekszego osrodka

senioralno-rehabilitacyjnego.

W modelu planistycznym przyjmuje sie, ze od stycznia 2027 r. Constance Care S.A. bedzie mogta
generowac okofo 600 000 zt miesiecznego przychodu, co odpowiada okoto 7,2 min zt rocznie i
stanowi realng podstawe do dalszej poprawy wynikdéw oraz wzrostu wartosci spoétki.

Podpisano przez/ Signed by:
Andrzej

Podbielski

Data/ Date: 27.05.2026 13:19

mSzafir
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