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1. Charakterystyka spotki

1.1. Informacje Podstawowe

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI za rok 2025

Constance Care S.A. powstata w wyniku podjecia uchwaty przez Wspélnikéw o przeksztatceniu spotki
Constance Care Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdétke Constance Care Spétka Akcyjna w
dniu 10.05.2019 r., w formie aktu notarialnego, Repertorium A nr 2238/2019 w Kancelarii Notarialnej
Krzysztof Gtadki, Notariusz, ul. Nateczowska 60 lok. 23, 02-922 Warszawa. W dniu 28.05.2019 r.
postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000788039.

1.1.1. Dane jednostki

Podstawowe dane o Emitencie

Nazwa:

CONSTANCE CARE SPOtKA AKCYJNA (CCR)

Nazwa skrocona:

CONSTANCE CARE SA

Adres siedziby:

UL. NOWY SWIAT 33/13 00-029 WARSZAWA

REGON: 011134806
NIP: 1130118829
KRS: 0000788039

Sad rejestrowy:

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, Xl
WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Tel:

+48 734 176 343

Adres strony internetowej:

www.constancecare.pl

Adres poczty elektronicznej:

info@constancecare.pl

Zrédto: Emitent

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

e PKD 86, 90, A - DZIAtALNOSC FIZJOTERAPEUTYCZNA.

Oraz dodatkowo:

86 — Opieka lekarska,
86.10.Z - Dziatalnos¢ szpitali,

36 — Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

47 — Handel detaliczny, z wytgczeniem Handlu detalicznego pojazdami samochodowymi,

47.74.Z — Sprzedaz detaliczna

wyspecjalizowanych sklepach,
55 - Zakwaterowanie,

wyrobdw medycznych, wiaczajgc ortopedyczne, prowadzona w

55.10.Z — Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

56 - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

56.10.A — Restauracje i inne state placowki gastronomiczne.

Zgodnie z § 4. Statutu Spétki, dziatalnos¢ wymagajaca koncesji, zezwolenia lub w jakikolwiek inny sposéb

ograniczona, bedzie wykonywana przez Spétke po uprzednim spetnieniu wszelkich niezbednych warunkéow

przewidzianych przez obowigzujgce przepisy prawa.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI za rok 2025

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura glosow na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spétki w wysokosci 157.124,00 zt tworzyto 785 620
akcji o nominalnej wartosci 0,20 zt kazda.

Seria | Liczba Rodzaj akcji Udziat w kapitale | Liczba gtosow Udziat w ogodlnej
akcji zaktadowym liczbie gtosow
(szt.)
A 582500 | Imienne 74,15% 1165 000 85,15%
uprzywilejowane
dajagce po dwa
gtosy
Al 167 500 | Zwykte na | 21,32% 167 500 12,24%
okaziciela
B 25923 Zwykte na | 3,30% 25923 1,89%
okaziciela
C 4372 Zwykte na | 0,56% 4372 0,32%
okaziciela
E 2079 Zwykte na | 0,26% 2079 0,15%
okaziciela
G 3246 Zwykte na | 0,41% 3246 0,24%
okaziciela
Suma | 785620 | — 100,00% 1368 120 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzier 31 grudnia 2025 r.

Akcjonariusze Razem liczba % akcji Razem gtosy % gltosow
akgji

Dorota Denis-Brewczynska (poprzez 582 500 74,15% 1165 000 85,15%

Noble Business Group sp. z 0.0.)

Agata Walukiewicz 144 420 18,38% 144 420 10,56%

Pozostali 55454 7,47% 55454 4,29%

Razem 785 620 100,00% 1364 874 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI za rok 2025

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzier 31 grudnia 2025 r.

Struktura % akgcji Struktura % gtosow

10,56%

85,15%

- Dorota Denis-Brewczyriska . Dorota Denis-Brewczyriska
(poprzez Noble Business Group sp. z 0.0.) 74,15% (poprzez Noble Business Group sp. z 0.0.) 85,15%
I Agata Walukiewicz 18,38% I Agata Walukiewicz 10,56%
Pozostali 7.47% Pozostali 4,29%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

W dniu 19 marca 2026 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, informujgce o transakcjach zbycia akcji Emitenta dokonanych
przez Noble Business Group Spétka Z 0.0. oraz o transakcjach nabycia akcji Emitenta dokonanych przez Armada
Fundacja Rodzinna w organizacji.

W dniu 06 maja 2026 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, informujace o transakcjach nabycia akcji Emitenta dokonanych
przez New Portland Medical Sp. z o0.0. W wyniku wskazanych transakcji Armada Fundacja Rodzinna w

organizacji przestata byc¢ akcjonariuszem Spotki.

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien publikacji raportu.

Akcjonariusze Razem liczba % akcji Razem gtosy % gltosow
akcji

New Portland Medical Sp. z o.0. 582 500 74,15% 1165000 85,15%

Agata Walukiewicz 144 420 18,38% 144 420 10,56%

Pozostali 55454 7,47% 55454 4,29%

Razem 782 374 100,00% 1364 874 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent
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Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzienn publikacji
raportu.

% akcji % gtosow

10,56%

18,38%

85,15%

I New Portland Medical Sp. z 0.0. — 74,15% I New Portland Medical Sp. z 0.0. — 85,15%
B Agata Walukiewicz — 18,38% I Agata Walukiewicz — 10,56%
Pozostali — 7,47% Pozostali — 4,29%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

1.1.4. Zarzad Spétki

W roku obrotowym 2025 w sktad Zarzgdu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

e JAROStAW JACEK WALUKIEWICZ - Prezes Zarzadu
e  AGATA WALUKIEWICZ - Cztonek Zarzadu

W trakcie 2025 roku obrotowego w sktadzie Zarzadu Spoétki nie zaszty zadne zmiany. W zwigzku z powyzszym,
na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad osobowy Zarzadu Spétki jest nastepujacy:

e JAROStAW JACEK WALUKIEWICZ - Prezes Zarzadu
e  AGATA WALUKIEWICZ - Cztonek Zarzadu

W dniu 27 lutego 2026 roku podjeta uchwaty w sprawie odwotania Prezesa Zarzadu Spétki - Pana Jarostawa
Walukiewicza oraz Cztonka Zarzgdu Spétki - Agaty Walukiewicz, oraz uchwate w sprawie powotania Prezesa
Zarzadu Spotki - Pana Andrzeja Podbielskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania sktad osobowy Zarzadu Spétki jest nastepujacy:

e Andrzej Podbielski — Prezes Zarzadu

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki

W catym 2025 roku sktad Rady Nadzorczej byt niepetny i wygladat nastepujgco:

1. drn. med. Pawet Stanistaw Lis - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 27 lutego 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato nowy sktad Rady Nadzorcze;.
W zwigzku z powyzszym, na dzien publikacji sprawozdania Rada Nadzorcza Emitenta jest nastepujaca:

Janusz Stefan Baranski - Cztonek Rady Nadzorczej
Karolin Podbielska - Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Maria Bronne, - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Gadomska - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Chocholska - Cztonek Rady Nadzorczej

o vk wN R

Jakub Maciej Chocholski - Cztonek Rady Nadzorczej

1.2.Zakres dziatalnosci Spétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

e PKD 86, 90, A - DZIALALNOSC FIZJOTERAPEUTYCZNA.

Constance Care Centrum Rehabilitacji to nowoczesna klinika specjalizujgca sie w rehabilitacji neurologicznej,
ortopedycznej oraz neuropsychologicznej. Osrodek znajduje sie okoto 20 km od centrum Warszawy i oferuje
zaréwno rehabilitacje ambulatoryjng, jak i pobytowga. Centrum koncentruje sie gtéwnie na leczeniu pacjentéw
po urazach rdzenia kregowego, moézgu oraz udarach, wykorzystujagc zaawansowane technologie, w tym
aktywny egzoszkielet HAL®. Wyrdznia je autorski system terapii (Constance Care Neurosystem), obejmujacy
etapy przygotowania i rehabilitacji z uzyciem robotéw pasywnych i aktywnych. Dzieki indywidualnym
programom oraz intensywnej terapii (nawet kilka sesji dziennie), klinika zwieksza skutecznos¢ leczenia i daje

pacjentom realng szanse na poprawe sprawnosci oraz powrét do samodzielnego zycia.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spoétki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1) Problemy finansowe i dziatania podjete w 2025 roku

W dniu 26 czerwca 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit zazalenie Spétki. W dniu 5 wrzesnia 2024 r.
Constance Care S.A. poinformowata, ze nadzorca uktadu stwierdzit przyjecie uktadu w postepowaniu o jego
zatwierdzenie, prowadzonym na podstawie Prawo restrukturyzacyjne. Za uktadem gtosowata wiekszos¢
wierzycieli (23 z 26 gtosujacych, ok. 70% udziatu wierzytelnosci), przy czym w wiekszosci grup uzyskano petne
lub zdecydowane poparcie. W konsekwencji uznano uktad za przyjety, a Spoétka ztozyta tego samego dnia
whniosek do sadu o jego zatwierdzenie. W dniu 21 listopada 2024 r. Spdtka powzieta informacje, ze Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie postanowieniem z 20 listopada 2024 r. odmowit zatwierdzenia
uktadu, wskazujgc na uchybienia w toku postepowania. W dniu 4 grudnia 2024 r. Spo6tka wniosta zazalenie do
Sad Okregowy w Warszawie, domagajac sie zmiany postanowienia i zatwierdzenia uktadu. W uzasadnieniu
zakwestionowano wskazane przez sad uchybienia, podnoszgc m.in. ich niezasadnos$¢ oraz btedng ocene
okolicznosci sprawy. W dniu 26 czerwca 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit zazalenie Spofki.

2) Dziatania nowego zarzadu w 2026 r.
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Po zakonczeniu roku obrotowego doszto do istotnych zmian wtascicielskich oraz zmian w organach Spotki. W
dniu 19 marca 2026 r. Spétka otrzymata zawiadomienie dotyczgce transakcji zbycia akcji przez Noble Business
Group sp. z 0.0. oraz nabycia akcji przez Armada Fundacja Rodzinna w organizacji, ktéra stata sie podmiotem
posiadajagcym wiekszosciowy pakiet akcji Spotki. W dniu 27 lutego 2026 r. odwotany zostat dotychczasowy
Zarzad Spotki, a funkcje Prezesa Zarzadu objat Andrzej Podbielski. Rowniez w dniu 27 lutego 2026 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotfato nowy sktad Rady Nadzorczej Spotki. W 2026 roku nowy Zarzad
rozpoczat dziatania majace na celu kompleksowa analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki, weryfikacje
zobowigzan oraz opracowanie planu restrukturyzacji i odbudowy dziatalnosci operacyjne;j.

W zwigzku z pogarszajaca sie sytuacjg finansowg Spétki, w dniu 25 marca 2026 r. Zarzad podjat uchwate o
przeprowadzeniu pilnej i kompleksowej analizy jej kondycji ekonomiczno-finansowej. Dziatania te miaty na celu
uzyskanie rzetelnego i aktualnego obrazu sytuacji Spotki, ktéry byt ograniczony ze wzgledu na braki w

dokumentacji finansowej.

W szczegdlnosci Zarzad zainicjowat proces szczegdtowej weryfikacji zobowigzan Spotki, obejmujacy ustalenie
ich tacznej wartosdci, struktury oraz dynamiki zmian w czasie, w tym identyfikacje zobowigzan
przeterminowanych oraz potencjalnych zobowigzan spornych. Réwnolegle prowadzone byty dziatania majace
na celu okreslenie wartosci majatku Spotki, jego struktury oraz stopnia obcigzenia (np. hipotekami lub
zastawami), co byto kluczowe dla oceny zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzan oraz ewentualnego
przeprowadzenia procesow restrukturyzacyjnych lub likwidacyjnych. Istotnym elementem podjetych dziatan
byta réwniez weryfikacja, czy wobec Spétki prowadzone byty postepowania egzekucyjne, a jesli tak — okreslenie
ich zakresu, etapu oraz wptywu na biezaca dziatalnos$é operacyjng i ptynnos¢ finansowa. Zarzad podjat takze
czynnosci zmierzajace do uzyskania informacji od instytucji finansowych, organéw podatkowych oraz Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych w zakresie ewentualnych zalegtoSci oraz stanu rozliczen publicznoprawnych. W
efekcie czego zidentyfikowano, iz Spotka posiada zobowigzania wobec instytucji rynku kapitatowego, w tym
KNF oraz KDPW, zwigzane z funkcjonowaniem Spétki jako emitenta na rynku NewConnect. Cze$¢ zobowigzan
byta objeta postepowaniami administracyjnymi oraz egzekucyjnymi. Dodatkowo Spdtka posiada zobowigzania
publicznoprawne, w tym wobec organéw podatkowych, ktérych regulowanie w terminie byto ograniczone ze
wzgledu na sytuacje finansowg Spétki oraz brak prowadzenia dziatalnosci operacyjnej generujacej przychody.
Istnienie tych zobowigzan wptywa negatywnie na ptynnos¢ finansowg Spotki oraz zwieksza ryzyko zwigzane z
kontynuacja dziatalnosci.

Jednoczesnie zidentyfikowano istotne braki w dokumentacji finansowej Spotki, w szczegdlnosci brak
sporzgdzonych sprawozdan finansowych za poprzednie okresy obrotowe. W zwigzku z tym Zarzad zlecit
niezwtoczne przygotowanie zalegtych sprawozdan finansowych. Na wskazanym etapie Zarzad wskazat, iz brak
kompletnych i wiarygodnych danych finansowych uniemozliwiat jednoznaczng ocene sytuacji majatkowej i
ptynnosciowej Spatki. Niemniej jednak, wstepne ustalenia oraz analiza dostepnych informacji wskazywaty na
istotne ryzyko utraty ptynnosci finansowej w najblizszej przysztosci.

Dodatkowo, w dniu 4 kwietnia 2026 r. Zarzad przedstawit kierunkowy plan restrukturyzacji Spoétki, ktérego

celem byto uporzgdkowanie sytuacji finansowej, odbudowa zdolnosci operacyjnej oraz przywrdcenie
stabilnosci dziatalnosci.
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3. Przewidywany rozwdj Spotki

Przewidywany rozwdj Spotki Constance Care S.A. opiera sie na przejsciu od etapu restrukturyzacji do stabilnego
wzrostu wartosci w horyzoncie lat 2026—2028, przy czym kluczowym zatozeniem jest odbudowa dziatalnosci
operacyjnej w oparciu o nowy, zintegrowany model biznesowy oraz wykorzystanie potencjatu projektu w
Kierszku jako gtéwnego aktywa rozwojowego. Spdtka planuje skoncentrowac swojg dziatalnos¢ na swiadczeniu
ustug opieki senioralnej, rehabilitacji neurologicznej i pourazowej, opieki diugoterminowej oraz ustug
poszpitalnych, odpowiadajagc tym samym na rosngce potrzeby demograficzne i ograniczong podaz
wyspecjalizowanych placéwek na rynku. Rozwdj ten bedzie realizowany etapowo — poczawszy od
uporzadkowania sytuacji formalno-prawnej i finansowej, poprzez integracje dziatalnosci operacyjnej i
medycznej w ramach Spoétki, az po rozbudowe infrastruktury i skalowanie dziatalnosci w kolejnych latach.

Istotnym czynnikiem wzrostu bedzie wejscie inwestora strategicznego, ktérego rola obejmie zaréwno
zapewnienie finansowania niezbednego do restrukturyzacji zadtuzenia i uruchomienia dziatalnosci, jak i
wsparcie w przygotowaniu oraz realizacji docelowego modelu inwestycyjnego. W efekcie Spodtka zaktada
osiggniecie stabilnych przychoddw juz od 2027 roku oraz dalszy rozwdéj osrodka w Kierszku i zwiekszanie skali
dziatalnosci. Jak wynika z tabeli estymacji przychoddw na stronie 4, po okresie przygotowawczym w 2026 roku
Spoétka ma osiggnac petng operacyjnosé w 2027 roku oraz wejs¢ w faze wzrostu w 2028 roku.

Docelowo przewiduje sie, ze Spoétka osiggnie stabilng, zintegrowang strukture operacyjng, uporzadkowang
sytuacje finansowg oraz odbudowang pozycje rynkowa, a projekt w Kierszku stanie sie nowoczesnym,
wyspecjalizowanym osrodkiem generujgcym dtugoterminowe i przewidywalne strumienie przychodow. W
perspektywie 24 miesiecy celem jest osiggniecie przychodow umozliwiajgcych stworzenie trwatych podstaw do
dalszego dynamicznego rozwoju i wzrostu wartosci przedsiebiorstwa.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoftki

W analizowanym okresie Spotka znajdowata sie w bardzo trudnej sytuacji finansowej. Spotka poniosta strate
netto w wysokosci 1,87 min zt wobec straty 5,08 mIn zt w roku poprzednim. Jednoczesnie Spdtka nie osiggneta
przychoddw netto ze sprzedazy, podczas gdy w roku 2024 przychody ze sprzedazy wynosity 84 tys. zt. Istotnym
obcigzeniem wyniku finansowego pozostawaty wysokie koszty finansowe, ktére w 2025 roku wyniosty 1,72 min
zt, gtdownie z tytutu odsetek od kredytdw i pozyczek. Analiza bilansu wskazuje rowniez na dalsze pogorszenie
sytuacji kapitatowe]j Spétki. Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitaty wtasne Spatki byty ujemne i wynosity -4,49
min zt wobec -2,62 min zt rok wczesniej. Jednoczesnie zobowigzania ogétem wzrosty do 17,03 min zt, z czego
istotng czesc stanowity kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wysokosci 13,03 min zt. Sytuacja ptynnosciowa
Spotki pozostawata bardzo trudna. Spétka posiadata na koniec roku srodki pieniezne w wysokosci jedynie 1,2
tys. zt, a przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i wyniosty -1,78 min zt.

Pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuacji finansowej, w 2026 roku rozpoczeto dziatania majace na celu
uporzgdkowanie sytuacji organizacyjnej i finansowej Spoétki oraz przygotowanie planu dalszej restrukturyzacji i
odbudowy dziatalnosci operacyjne;j.

Spétka opracowata strategie naprawy i odbudowy na lata 2026-2028, zaktadajgcg uporzadkowanie sytuacji
finansowej, restrukturyzacje zadtuzenia oraz wdrozenie nowego modelu dziatalnosci operacyjnej przy udziale
inwestora strategicznego. Kluczowym aktywem rozwojowym pozostaje projekt w Kierszku, ktéry zgodnie z
przyjeta strategia ma zostaé¢ rozwiniety w kierunku nowoczesnego osrodka senioralno-rehabilitacyjnego
obejmujgcego funkcje opieki senioralnej, rehabilitacji neurologicznej i pourazowej, pobytow
dtugoterminowych oraz opieki poszpitalnej. Strategia zaktada rowniez koncentracje dziatalnosci operacyjnej
bezposrednio w Constance Care S.A. poprzez przeniesienie dziatalnosci medycznej i rehabilitacyjnej do Spotki
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publicznej, co ma umozliwi¢ odbudowe przychoddw, uproszczenie struktury organizacyjnej oraz poprawe
przejrzystosci modelu biznesowego.

W przyjetych zatozeniach lata 2026-2027 majg stanowi¢ okres restrukturyzacji, wejscia inwestora
strategicznego oraz odbudowy dziatalnosci operacyjnej, natomiast rok 2028 ma by¢ etapem dalszego rozwoju
i wzrostu skali dziatalnosci. Zarzad zaktada, ze po zakonczeniu procesu restrukturyzacji mozliwe bedzie
osiggniecie stabilnych i przewidywalnych przychodéw oraz stopniowa odbudowa wartosci Spotki.

Etap | Okres Zakres dziatan Zaktadany efekt
Etap | | lI-IV kw. | e uporzgdkowanie spraw | Stabilizacja formalna oraz przygotowanie
2026 korporacyjnych i sprawozdawczych; Spotki do wdrozenia planu naprawczego

e zamkniecie audytéw za lata 2023—
2025;

¢ przygotowanie mapy wierzytelnosci
oraz dtugu bankowego;

e przygotowanie wejscia inwestora
strategicznego;

* przygotowanie transferu dziatalnosci

operacyjnej.
Etap | -l kw. | * wejscie inwestora strategicznego; Odbudowa dziatalnosci operacyjnej w
1 2027 ¢ uruchomienie finansowania; Constance Care S.A.

® rozpoczecie sptaty wierzycieli;

* rozpoczecie obstugi lub redukcji
dtugu bankowego;

e transfer dziatalnosci z CNR do CCSA.

Etap | llI-IV kw. | e stabilizacja dziatalnosci po integracji; | Petna operacyjno$s¢ oraz przygotowanie

1l 2027 * osiggniecie petnej operacyjnosci i | Spotki do dalszego rozwoju
gotowosci do wzrostu;

¢ osiggniecie docelowego poziomu
przychoddw;

¢ dalsza redukcja zobowigzan;

¢ przygotowanie rozbudowy projektu

w Kierszku.
Etap | 2028 e rozwdj o$rodka senioralno- | Etap wzrostu wartosci Spotki
v rehabilitacyjnego;

¢ skalowanie dziatalnosci operacyjne;j;
e dalsza poprawa rentownosci i
struktury finansowe;j.

Tab. Harmonogram planu naprawy Spotki
Zrédto: Emitent

Opis wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci oraz wskazanie, czy
sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane:

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt wynikajgcych z
ewentualnego braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.
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Jednoczesnie na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystepujg okolicznosci wskazujgce na istnienie
istotnej niepewnosci dotyczgcej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. Na dzien 31 grudnia 2025
roku Spoétka wykazata ujemne kapitaty wtasne w wysokosci -4.492.545,12 zt wobec -2.623.243,55 zt rok
wczesniej oraz poniosta strate netto za rok obrotowy w wysokosci 1.869.301,57 zt.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje wysoki poziom zadtuzenia Spotki. Na dzien bilansowy zobowigzania
dtugoterminowe wynosity 13.028.159,45 zt i obejmowaty gtdwnie kredyty i pozyczki, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe wynosity 2.792.838,65 zt. Dodatkowo znaczna czes$¢ zobowigzan krotkoterminowych posiada
charakter przeterminowany, w szczegdlnosci w zakresie kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan handlowych.
Zgodnie ze strukturg zobowigzan krétkoterminowych, zobowigzania przeterminowane powyzej 12 miesiecy
wynosity 2.708.174,27 zt, w tym kredyty i pozyczki w kwocie 2.113.674,06 zt oraz zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug w kwocie 555.602,22 zt. Sytuacje ptynnosciowa Spétki dodatkowo obcigza bardzo niski poziom aktywow
obrotowych oraz srodkéw pienieznych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywa obrotowe wynosity 7.827,23 zf,
natomiast Srodki pieniezne jedynie 1.168,40 zt. Spotka posiadata przy tym ograniczony poziom naleznosci
krétkoterminowych w wysokosci 6.658,83 zt.

Dodatkowo, zgodnie z art. 397 Kodeksu spoétek handlowych, na dzierh 31 grudnia 2025 roku zostaty spetnione
przestanki obligujace Zarzad do zwotania walnego zgromadzenia celem podjecia uchwaty dotyczacej dalszego
istnienia Spotki, poniewaz tgczna strata przewyzszyta sume kapitatdéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng
trzecig kapitatu zaktadowego.

W ocenie Zarzadu dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje ograniczona skala prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej oraz uzaleznienie dalszego funkcjonowania Spétki od mozliwosci pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, skutecznosci prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych oraz realizacji planéw zwigzanych z
wdrozeniem nowego modelu dziatalnosci operacyjnej. Spotka posiada jednak istotne aktywa trwate, w tym
nieruchomosci inwestycyjne o wartosci 9.055.398,84 zt oraz rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2.818.083,02
zt.

Jak wskazano wyzej, Zarzad Spotki prowadzi dziatania majgce na celu poprawe sytuacji finansowej oraz
ptynnosciowej, w szczegdlnosci poprzez restrukturyzacje zobowigzan, ograniczenie kosztow dziatalnosci,
pozyskanie inwestora strategicznego oraz przygotowanie nowego modelu dziatalnosci operacyjnej. Zarzad
zaktada rowniez mozliwo$¢ wykorzystania posiadanych aktywéw nieruchomosciowych w procesie dalszego
finansowania dziatalnosci Spoétki.

W ocenie Zarzagdu podejmowane dziatania naprawcze oraz planowane dziatania operacyjne i finansowe
pozwalajg przyjac zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki w dajacej sie przewidziec przysztosci, tj. przez okres
co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Jednakze wskazane powyzej okolicznosci $wiadczg o istnieniu
istotnej niepewnosci, ktéra moze powodowac znaczgce watpliwosci co do zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci.

W konsekwencji sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone przy zatozeniu

kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i nie zawiera korekt wynikajgcych z ewentualnego braku mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci.
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5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki

Spétka identyfikuje nastepujace kluczowe czynniki ryzyka, ktére mogg miec istotny wptyw na jej sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju:

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci oraz utraty ptynnosci finansowej

Spétka znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej, charakteryzujacej sie brakiem przychoddéw, ponoszonymi
stratami, wysokim poziomem zadtuzenia oraz niskim stanem s$rodkéw pienieznych. Spotka utracita ptynnosc
finansowa oraz zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Dalsze funkcjonowanie Spoétki uzaleznione jest w szczegdlnosci od skutecznego przeprowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych, pozyskania dodatkowego finansowania oraz odbudowy dziatalnosci operacyjnej. Istnieje
ryzyko, ze dziatania te nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw lub ich realizacja bedzie opdzniona, co moze
doprowadzi¢ do dalszej utraty zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ryzyko utraty kontroli nad kluczowym aktywem (projekt w Kierszku)
Kluczowym aktywem Spétki jest projekt inwestycyjny zlokalizowany w Kierszku (gmina Konstancin-Jeziorna),

ktéry stanowi podstawe obecnej oraz przysztej strategii rozwoju Spotki. W oparciu o ten projekt Spétka planuje
odbudowe dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przysztych przychodoéw.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowa Spodtki, w tym wysokim poziomem zadtuzenia oraz ograniczong
ptynnoscig finansowa, istnieje ryzyko utraty kontroli nad wskazanym aktywem, w szczegdlnosci w wyniku
realizacji zabezpieczen przez wierzycieli, prowadzenia postepowan egzekucyjnych, koniecznosci zbycia catosci
lub czesci majatku lub zawarcia transakcji na warunkach mniej korzystnych niz pierwotnie zaktadane.

Utrata kontroli nad projektem w Kierszku lub istotne ograniczenie mozliwosci jego wykorzystania mogtyby
negatywnie wptyng¢ na zdolnos$¢ Spétki do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, realizacji zatozen
strategicznych oraz osiggniecia zaktadanych wynikéw finansowych w przysztosci.

Ryzyko niepozyskania inwestora strategicznego

Realizacja zatozen strategicznych Spétki, obejmujgcych odbudowe dziatalnosci operacyjnej, restrukturyzacje
zadtuzenia oraz rozwdj projektu w Kierszku, uzalezniona jest od pozyskania finansowania i wsparcia inwestora
strategicznego. Na obecnym etapie zidentyfikowano inwestora zainteresowanego zaangazowaniem w Spotke,
jednak jego wejscie uzaleznione jest od uprzedniego uporzgdkowania proceséw restrukturyzacyjnych.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze brak skutecznego lub terminowego przeprowadzenia restrukturyzacji
moze opdzni¢ lub uniemozliwic finalizacje inwestycji. W konsekwencji moze to negatywnie wptyngc na zdolnosc
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Spétki do odbudowy dziatalnosci operacyjnej, realizacji projektu w Kierszku oraz osiggniecia zaktadanych celéow
strategicznych.

Ryzyko reputacyjne i utraty zaufania rynku

Wizerunek Spotki oraz poziom zaufania interesariuszy majg istotne znaczenie dla jej funkcjonowania, w
szczegoblnosci w kontekscie pozyskiwania finansowania, wspétpracy z kontrahentami oraz relacji z inwestorami.
W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg Spétki oraz wystepujacymi opdznieniami w realizacji obowigzkow
informacyjnych, w tym brakiem publikacji raportéw okresowych za wybrane lata obrotowe, istnieje ryzyko
pogorszenia postrzegania Spotki przez uczestnikow rynku kapitatowego.

Utrata zaufania inwestordw, instytucji finansowych oraz partneréw biznesowych moze negatywnie wptyna¢ na
mozliwo$¢ pozyskania finansowania, zawierania nowych umow oraz realizacji zatozonych dziatan
restrukturyzacyjnych i rozwojowych, a tym samym ograniczy¢ perspektywy dalszego funkcjonowania Spoétki.
Jednoczesnie Spoétka podejmuje dziatania majace na celu odbudowe swojej wiarygodnosci, w szczegdlnosci
poprzez uzupetnienie zalegtych obowigzkéw informacyjnych, poprawe transparentnosci oraz uporzgdkowanie
sytuacji formalno-finansowej, dgzgc do stopniowego odzyskania zaufania rynku.

Ryzyko postepowan egzekucyjnych i windykacyjnych

W zwigzku z trudng sytuacja finansowa Spétki oraz wystepowaniem wymagalnych zobowigzan, istnieje ryzyko
podejmowania przez wierzycieli dziatann windykacyjnych, w tym wszczynania postepowan egzekucyjnych.
Moze to prowadzi¢ do dalszego pogorszenia ptynnosci finansowej Spotki oraz ograniczenia mozliwosci realizacji
dziatan restrukturyzacyjnych i rozwojowych. Jednoczesnie Spdtka podejmuje dziatania zmierzajagce do
uregulowania swojej sytuacji zobowigzaniowej, w tym prowadzi rozmowy z wierzycielami oraz analizuje
dostepne rozwigzania restrukturyzacyjne.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i obstuga zobowiazan finansowych

Sytuacja finansowa Spotki charakteryzuje sie wysokim poziomem zadtuzenia, obejmujgcego przede wszystkim
kredyty bankowe, pozyczki oraz zobowigzania zwigzane z finansowaniem projektu w Kierszku. Na dzien
bilansowy znaczaca cze$¢ zobowigzan Spoétki miata charakter wymagalny lub byta zabezpieczona na majatku
Spotki, w tym na nieruchomosciach stanowigcych kluczowe aktywa rozwojowe.

Dodatkowo Spodtka ponosi wysokie koszty finansowe zwigzane z obstugg zadtuzenia, w szczegdlnosci koszty
odsetkowe, co istotnie wptywa na wyniki finansowe oraz biezgca ptynnosé finansowa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku skutecznej restrukturyzacji zadtuzenia, pozyskania dodatkowego
finansowania lub poprawy sytuacji operacyjnej, Spétka moze miec trudnosci z terminowa obstugg swoich
zobowigzan finansowych. Moze to prowadzi¢ miedzy innymi do wypowiedzenia umoéw finansowania, realizacji
zabezpieczen przez wierzycieli, prowadzenia postepowan egzekucyjnych lub koniecznosci sprzedazy aktywoéw
na warunkach mniej korzystnych niz pierwotnie zaktadane.

Materializacja wskazanego ryzyka mogtaby negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ kontynuowania dziatalnosci
operacyjnej, realizacje strategii rozwoju Spotki oraz zdolnos¢ do osiggniecia zaktadanych wynikéw finansowych
w przysztosci.

Ryzyko konkurencji rynkowej

Spétka prowadzi dziatalnos$¢ oraz planuje dalszy rozwdj w obszarze ustug rehabilitacyjnych, opieki senioralnej
oraz ustug medycznych, ktore charakteryzujg sie rosngca konkurencjg zaréwno ze strony prywatnych
podmiotéow medycznych, jak i wyspecjalizowanych operatoréw centréow rehabilitacyjnych oraz placéwek opieki
dtugoterminowe;j.

Rynek ustug medycznych i senioralnych w Polsce podlega dynamicznym zmianom, w tym wzrostowi liczby
prywatnych placéwek oferujgcych ustugi rehabilitacyjne, opiekuncze oraz pobyty dtugoterminowe. Podmioty
konkurencyjne mogg dysponowac wiekszym doswiadczeniem operacyjnym, stabilniejszg sytuacjg finansows,
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szerszg bazg pacjentdéw, bardziej rozwinietg infrastrukturg lub wiekszym dostepem do finansowania i
wykwalifikowanego personelu medycznego.

Istnieje ryzyko, ze rozwdj konkurencji lub pojawienie sie nowych podmiotdw na rynku moze ograniczy¢ zdolnosc
Spoétki do pozyskiwania pacjentéw, partneréw biznesowych oraz kontraktéw, a takze negatywnie wptyngé na
poziom osigganych przychoddw, rentownos¢ dziatalnosci oraz tempo realizacji strategii rozwoju.

Dodatkowo konkurencja cenowa oraz rosngce oczekiwania pacjentéw dotyczace jakosci ustug, standardu
infrastruktury i dostepnosci personelu medycznego mogg wymagac ponoszenia przez Spotke dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych i operacyjnych.

Ryzyko utraty wartosci aktywow

Istotng czes¢ majatku Spotki stanowig nieruchomosci inwestycyjne oraz projekt inwestycyjny realizowany w
Kierszku, ktéry jest kluczowym aktywem rozwojowym i podstawg diugoterminowej strategii dziatalnosci Spofki.
Wartos¢ tych aktywéw uzalezniona jest miedzy innymi od mozliwosci kontynuacji projektu, dostepnosci
finansowania, sytuacji na rynku nieruchomosci oraz skutecznosci realizacji przyjetej strategii
restrukturyzacyjnej. W zwigzku z trudng sytuacjy finansowg Spodtki oraz prowadzonym procesem
restrukturyzacji istnieje ryzyko, ze przedtuzajgcy sie brak finansowania, opdznienia w realizacji projektu lub brak
mozliwosci dalszego rozwoju dziatalnosci operacyjnej mogg skutkowac koniecznoscig dokonania odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ aktywow lub sprzedazy czesci majgtku na warunkach mniej korzystnych niz pierwotnie
zakfadane.

Istnieje réwniez ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki lub braku skutecznej
restrukturyzacji wierzyciele bedg mogli realizowac zabezpieczenia ustanowione na majgtku Spotki, co mogtoby
ograniczy¢ mozliwosc¢ dalszego wykorzystania aktywow zgodnie z przyjetg strategia rozwoju.

Wystgpienie wskazanego ryzyka mogtoby negatywnie wptyngé na sytuacje majatkowag Spétki, mozliwosé
realizacji projektu w Kierszku, zdolnos¢ do odbudowy dziatalnosci operacyjnej oraz przyszte wyniki finansowe
Spotki.

6. Czynniki zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami spoftki

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji

Istnieje ryzyko, ze obrot akcjami na rynku NewConnect bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscig. Tym
samym moga wystepowaé trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krétkim okresie, co moze powodowac
dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci
sprzedazy akgji.

Ryzyko zwiqzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie §11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w
alternatywnym systemie. Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi moze okresli¢c termin, do ktdrego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg
zachodzity przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdéw lub
jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie. Ponadto zgodnie z §11 ust. 2 w
przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.
Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga
skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.
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Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu,
Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z
ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie, - wskutek otwarcia
likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz
z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu

- w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztéw postepowania,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowaé
dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Emitenta.

Uchwata Nr 1403/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 6 listopada 2025 r. w
sprawie zmiany Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzad Gietdy wprowadzit jednolite zasady
postepowania wobec spétek notowanych na rynku NewConnect, ktére nie wywigzujg sie z obowigzkdéw
informacyjnych w zakresie publikacji raportéw rocznych.

Zgodnie z nowym przepisem § 12b Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe emitenta z obrotu w przypadku nieopublikowania przez emitenta, w trybie i na
zasadach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, raportdw rocznych (a w przypadku gdy emitent
sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, takze skonsolidowanych raportéw rocznych) za co
najmniej 2 ostatnie lata obrotowe.

Ryzyko zwiqzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego
wstrzymuje wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow
inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny
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system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zgdaniu, o ktérym mowa powyzej,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki
stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajgcg zadanie, w
przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia interesow inwestorow. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do
publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na zgdanie KNF Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w
przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu
Obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjg¢ decyzje o zawieszeniu
lub wykluczeniu papieréw wartosciowych Ilub instrumentéw finansowych niebedgcych papierami
wartosciowymi z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym
rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestoréw lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub
wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a
lub 4c Komisja wystepuje do spdtek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzacych ASO
oraz podmiotdw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami
pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego
z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z
podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej lub
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci
publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac¢
powazng szkode dla intereséw inwestoréow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wfasciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego sprawujgcego w tym panstwie nadzér nad ASO informacji o wystgpieniu przez ten organ z
zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego Komisja wystepuje do spétek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw
prowadzacych ASO, oraz podmiotdw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z
nimi instrumentami pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu
finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z
obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki
publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do
wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
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wykonania obowigzkéow okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w
zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,
2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszend lub podjecie dziatan majacych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego
na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta
kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu
ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wérdd spoteczeristwa w terminie 10 dni roboczych od dnia,
od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazac Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczqgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie
obowigzkow wynikajgcych z przepiséw prawa

Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja
Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
niewtasciwe wykonanie obowigzkdw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw
wynikajacych powyzszych regulacji. Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest
zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

¢ przydziatu papierow wartosciowych bedgcych przedmiotem oferty publicznej,
e wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papierow wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartoSciowych celem dokonania wpisu
do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na
podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajace z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjac decyzje
o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od
typu i wagi naruszenia):

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zt;

o w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;
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e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowac wykluczenie z obrotu
oraz kare pieniezng facznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin,
nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkdéw opdznienia na
wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkdéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdélnosci pod uwage:
e wage naruszenia oraz czas jego trwania;

® przyczyny naruszenia;

¢ sytuacje finansowg podmiotu, na ktory naktadana jest kara;

e skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w
ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktory dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustalic;

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

e gotowos$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspodtpracy z Komisjg podczas wyjasniania
okolicznosci tego naruszenia;

e uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii
Europejskiej, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest
naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowiacej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza
ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej,
zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigzaé¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére
maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepisdw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie
wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych
mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.
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W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec istotny wptyw na
pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, iz ryzyko
inwestycji w tego typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji
Emitenta w krotkim i dtugim okresie. Kurs i ptynnosé akcji spotek notowanych na rynku NewConnect zalezy od
liczby oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja
wptyw rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacja finansowa Spétki, takie jak ogdlna sytuacja
makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach swiatowych. Poniewaz Emitent nie jest w stanie
przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze
osoba nabywajaca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci powinno obejmowaé
istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie oméwione

wczeséniej wymagane informacje.

Art. 49 ust. 2 pkt. 3
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2025 Spoétka nie prowadzita zadnych dziatah w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,

jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.
W roku obrotowym 2025 Spoétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 01.01.2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen
Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakcji.

Strona | 19



J/g\\ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI za rok 2025
CONSTANCE CARE

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w zatgczniku
do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18
grudnia 2023 r. - ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”, stanowi element raportu
rocznego Spotki za 2024 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na sSrodowisko naturalne.

Andrzej Podbielski
Prezes Zarzqdu

Podpisano przez/ Signed by:
Andrzej

Podbielski

Data/ Date: 27.05.2026 13:27

mSzafir
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