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RAPORT
ROCZNY

Eco5tech S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Warszawa, 28.05.2026 r.

Raport roczny Eco5tech S.A. za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu
o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatgcznik nr 3 reg.
ASO -, Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

SPOLKA NOTOWANA NA

NEW/
CONNECT
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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece raport roczny obejmujgcy rok obrotowy 2025. Dokument ten
stanowi podsumowanie najistotniejszych dziatan, projektow i osiggniec¢ zrealizowanych przez
Spotke w minionym roku. Zawiera on réwniez szczegétowe informacje finansowe dotyczgce
dziatalnosci Eco5tech S.A.

Miniony rok byt okresem wymagajgcym, ale jednoczesnie przynidst wiele znaczgcych
sukcesow. Utrzymujgca sie niestabilnos¢ gospodarcza oraz konsekwencje wczesniejszych
kryzysow nadal wptywaty na sytuacje na rynku budowlanym, ktdry funkcjonowat
w dynamicznie zmieniajgcych sie realiach makroekonomicznych. Wzrost kosztow energii,
materiatdw budowlanych i ustug oddziatywat na catq branze. Dodatkowym wyzwaniem
pozostawata ograniczona liczba nowych postepowan przetargowych w sektorze publicznym,
co wymagato od nas duzej elastycznosci, sprawnego dziatania i szybkiego dostosowywania sie
do zmieniajgcych sie warunkow.

W obliczu tych okolicznosci nasze dziatania w 2025 roku skoncentrowane byty przede
wszystkim na innowacjach, odpowiedzialnym i zrdwnowazonym rozwoju oraz wzmacnianiu
dtugofalowych relacji z klientami i partnerami biznesowymi. Jednym z najwazniejszych
kierunkdw byta intensyfikacja aktywnosci w obszarze zamowien publicznych. Pozwolifo to
efektywniej wykorzystac¢ potencjat Spotki, jej doswiadczenie oraz kompetencje. Jestesmy
przekonani, Ze systematyczna realizacja przyjetej strategii zaowocuje pozytywnymi
rezultatami i przyczyni sie do dalszego rozwoju portfela realizowanych projektow.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkéw zewnetrznych udato nam sie osiggngc¢ wiele ambitnych
celdw dzieki zaangazowaniu oraz profesjonalizmowi naszych pracownikéow. Kontynuowalismy
prace zwigzane z przygotowywaniem kompleksowej dokumentacji projektowej, jednoczesnie
prowadzqc realizacje inwestycji budowlanych. Szczegdlng role odegraty przedsiewziecia
dotyczqgce modernizacji infrastruktury oraz wdrazania rozwigzan wspierajgcych efektywnos¢
energetycznq i dziatania prosrodowiskowe.

Jednym z kluczowych obszaréw rozwoju w 2025 roku pozostawaty technologie dedykowane
sektorowi nieruchomosci. Rozwijalismy systemy wspierajgce efektywne zarzqdzanie
budynkami, zwiekszajgce bezpieczeristwo uzytkownikow oraz poprawiajgce komfort ich
funkcjonowania. Wspieralismy rowniez rozwoj innowacyjnych rozwigzan z zakresu
automatyzacji, cyfryzacji procesow oraz technologii PropTech, skupiajgc sie na tworzeniu
realnej wartosci dla klientow i partnerdow biznesowych. Wierzymy, Zze obrany kierunek pozwoli
nam utrzymac dynamiczny rozwdj i skutecznie odpowiadac na potrzeby rynku.

W 2025 roku Eco5tech S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 9,8 min zt. Wynik
netto Spotki zamknqt sie zyskiem na poziomie 0,9 min zt. Sytuacja finansowa Spétki utrzymuje
sie na stabilnym poziomie, a wartos¢ naleznosci krétkoterminowych wraz z inwestycjami
krétkoterminowymi w petni zabezpiecza biezqce zobowiqgzania, potwierdzajgc zachowanie
odpowiedniej ptynnosci finansowej.

Strategicznym celem Zarzqdu pozostaje nie tylko rozwdj sprzedazy ustug projektowych, ale
rowniez tworzenie i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych dalsze umacnianie
pozycji rynkowej Spotki. Szczegdlnie istotny jest dla nas potencjat synergii w obszarze
rozwigzan PropTech. Analizujemy rowniez mozliwosci integracji roznych funkcjonalnosci
w ramach jednego, kompleksowego systemu, ktory pozwoli nie tylko ograniczy¢ zuZycie
medidw, lecz takze podniesc¢ poziom bezpieczeristwa i komfort uzytkowania obiektow.
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Mamy nadzieje, Zze informacje zawarte w niniejszym raporcie pozwolq lepiej poznac zakres
naszej dziatalnosci, osiggniecia oraz plany rozwoju Spotki na kolejne lata.

Na zakoriczenie pragniemy serdecznie podziekowac wszystkim akcjonariuszom, partnerom
biznesowym oraz pracownikom za okazane zaufanie, wspotprace i nieustanne wsparcie,
szczegdlnie w okresie ostatnich wyzwan. Wierzymy, ze nadchodzqcy rok przyniesie stabilizacje,
nowe mozliwosci oraz kolejne sukcesy wspierajgce rozwdj naszej Spotki.

Zapraszamy do lektury raportu rocznego Eco5tech S.A. za 2025 rok.

Z wyrazami szacunku,
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2.

Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na
31.12.2025

Stan na
31.12.2024

Stan na
31.12.2025

Stan na
31.12.2024

Kapitat wtasny 5611 710,58 4679 641,72 1327681,31 1095 165,39
Kapitat zaktadowy 540 000,00 540 000,00 127 759,24 126 374,91
::::“”v"l':::::: i rezerwy na 1533428,52 2048 746,53 362 795,68 479 463,26
Zobowiazania dtugoterminowe 533 588,35 330671,25 126 242,30 77 386,20
Zobowiazania krétkoterminowe 999 840,17 634 113,48 236 553,38 148 400,07
Aktywa razem 7 145 139,10 6 728 388,25 1690476,99 1574 628,66
Naleznosci dtugoterminowe 600 446,24 641 764,72 142 060,29 150 190,67
Naleznosci krétkoterminowe 917 284,74 2457 176,90 217 021,49 575 047,25
el e e e 2715 380,03 626 125,52 642 435,00 146 530,66

pieniezne

Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy

okres

okres

0d 01.01.2025 do od 01.01.2024 do

31.12.2025

PLN

31.12.2024

okres

okres

0d 01.01.2025do od 01.01.2024 do

31.12.2025

EUR

31.12.2024

a v F Ly 9763 861,59 2 439 646,07 2 304 319,27 566 805,93
produktéw, towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 807 331,44 -3 276 498,81 190 534,18 -761232,94
Amortyzacja 15421,93 10 770,00 3 639,65 2502,21
Zysk (strata) z dziatalnosci 113992502  -3089 243,53 269 027,90 717 727,69
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 1121 387,86 -3 058 456,69 264 653,04 -710 574,95
Zysk (strata) netto 932 068,86 -3077 923,72 219972,83 -715 097,75
Przeptywy pienigzne netto z 185883281  -2969073,51 438 693,67 -689 808,45
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigZne netto z 66913,18 0,00 15791,84 0,00
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigZne netto z 163 508,52 -118 185,76 3858881 127 458,24
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 2 089 254,51 -3 087 259,27 493 074,32 -717 266,69
Liczba akcji (w szt.) 5400 000 5400 000 5400 000,00 5400 000,00
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,15 -0,57 0,04 -0,13
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,1 0,1 0,02 0,02

Przeliczenia kursu 2025 2024

Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2372 4,3042
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3. Opis organizacji grupy kapitatowej

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;].

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki
zaleznej nieobjetej konsolidacjg

Nie dotyczy.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

Nie dotyczy
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6. Roczne sprawozdanie finansowe

6.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Dane identyfikujgce jednostke

1A. Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa ECOSTECH SPOLKA AKCYJNA
Data sporzadzenia 2026-05-24

Wojewddztwo Mazowieckie

Powiat Warszawa

Gmina Warszawa

Miejscowosé Warszawa

1B. Adres ul. Zelazna 51/53

1C. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
Kod PKD 71.11.7
1D. Numer we witasciwym rejestrze sgdowym albo ewidencji
2. Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Data od
Data do
3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym
Data od 2025-01-01
Data do 2025-12-31

4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane tgczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg wewnetrzne
jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne sprawozdania finansowe

NIE
Zatozenie kontynuacji dziaftalnosci

5A. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajgce;j sie przewidzie¢ przysztosci

TAK

5B. Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci
TAK

5C. Opis okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

6. Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone po potgczeniu spotek

6A. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito potgczenie,
wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek:
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e ________________________________________
6B. Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potgczenia (nabycia, tgczenia udziatéw)

7. Zasady (polityka) rachunkowosci. Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

7A. metod wyceny aktywdw i pasywow (takze amortyzacji),

1. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny s$rodkdw trwatych), pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

2. Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

3. Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywéw trwatych wycenia sie wedtug ceny
nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

4. Zapasy, zakup towarow handlowych i ich zapas wycenia sie wedtug ceny zakupu

5. Inwestycje krdtkoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci

6.Rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych wycenia sie wedtug cen zakupu lub kosztéw wytworzenia, nie
wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy

7. Naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasad ostroznej
wyceny

8. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych
uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje drogg wydania aktywodw finansowych innych niz srodki pieniezne lub
wymiany na instrumenty finansowe —wedtug wartosci godziwej

9. Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci

10. Kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie wartosci nominalnej.

11. Kontrakty dtugoterminowe z tytutu wykonywania ustug budowalnych wycenia sie metodg kosztowg —
polegajgca na okreslaniu na dzien bilansowy stopnia zaawansowania prac w takim procencie, jaki stanowi
udziat poniesionych od rozpoczecia umowy do dnia bilansowego kosztéw umowy w catkowitej kwocie kosztéw
wykonania umowy obejmujgcej koszty juz poniesione oraz wynikajgce z aktualnego globalnego budzetu
kosztéw koszty wymagajgce jeszcze poniesienia dla petnego wykonania umowy

7B. ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy ustala sie zgodnie z art. 42 ustawy o rachunkowosci. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie
W wersji porownawczej.

7C. ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do dziatalnosci jednostki zasady
rachunkowosci, ktdre stosowane byty w sposéb ciggty. Sprawozdanie finansowe sktadajgce sie z:

- bilansu,

- rachunku zyskow i strat,

- informacji dodatkowej, -zestawienia zmian w kapitale,

- rachunku przeptywdw pienieznych

zostato sporzadzone zgodnie z zatgcznikiem nr 1 Ustawy o rachunkowosci.

Wycena aktywow i pasywow zostata sporzadzona zgodnie z art. 28 ustawy o rachunkowosci.

1. Jednostka stosuje stawki amortyzacyjne wynikajgce z przepiséw podatkowych (o ile okresy amortyzacji nie
réznig sie istotnie od rzeczywistego okresu ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego).

2. Jednostka kwalifikuje umowy leasingu finansowego i o podobnym charakterze zgodnie z przepisami
bilansowymi, tj. wykazuje je jako sktadnik wtasnych aktywow.

3. Zakupy towardow handlowych sg odnoszone w koszty w momencie ich zakupu. Przynajmniej raz w roku tj. na
dzien bilansowy odbywa sie inwentaryzacja towaréw celem skorygowania kosztu wtasnego sprzedanych
towardw o rdznice w stanie towardw. Rdznice inwentaryzacyjne korygujg marze inwentaryzowanego okresu.

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR:
6,00
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Czy sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowiazkowi badania przez biegtego
rewidenta?
TAK

8. Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki
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6.2. Bilans

Lp. Wyszczegdlnienie

AKTYWA RAZEM

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartosé firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

. Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek
Inwestycje diugoterminowe
Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

2025-12-31

7 145 139,10
640 629,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22 237,50
22 237,50

0,00

0,00

22 237,50
0,00

0,00

0,00

0,00

600 446,24

0,00

0,00

600 446,24
17 945,30
0,00

0,00

17 945,30
0,00

0,00

2024-12-31

6 728 388,25

669 590,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 770,00
10 770,00

0,00

0,00

10770,00
0,00

0,00

0,00

0,00

641 764,72

0,00

0,00

641 764,72
17 055,74
0,00

0,00

17 055,74
0,00

0,00
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Lp. Wyszczegdlnienie

- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptfaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

2024-12-31

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 945,30
0,00

0,00

17 945,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 504 510,06
48 109,31
0,00

0,00

0,00

0,00

48 109,31
917 284,74
0,00

0,00

0,00

0,00

2024-12-31

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 055,74
0,00

0,00

17 055,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 058 797,79
263 103,29
212 610,75
0,00

0,00

0,00
50492,54
2457 176,90
0,00

0,00

0,00

0,00
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Lp. Wyszczegdlnienie

b) inne

Naleznosci od jednostek pozostatych, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptfaty:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej
Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2025-12-31

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
917 284,74
620 328,61
620 328,61

0,00
182 490,24

114 465,89
0,00

2717 264,21
2717 264,21
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 884,18
0,00

0,00

1 884,18
0,00

2 715 380,03
2715 380,03
0,00

0,00

2024-12-31
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
2457 176,90
1649 643,92
1649 643,92

0,00
738 357,26

69 175,72
0,00

628 009,70
628 009,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 884,18
0,00

0,00
1884,18
0,00

626 125,52
626 125,52
0,00

0,00
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Lp. Wyszczegdlnienie 2025-12-31 2024-12-31
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 821 851,80 2710507,90
C. Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
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Lp. Woyszczegodlnienie

VI.

VII.

PASYWA RAZEM

Kapitat (fundusz) wiasny

Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

2025-12-31

7 145 139,10
5611 710,58

540 000,00
7 112 935,44

0,00

0,00

0,00

104 630,00
0,00

0,00

-3077 923,72
932.068,86

0,00

1533 428,52
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

533 588,35
0,00

0,00

533 588,35
0,00
0,00

0,00

2024-12-31

6 728 388,25
4 679 641,72

540 000,00
7 112 935,44

0,00

0,00

0,00

104 630,00
0,00

0,00

0,00

-3 077 923,72

0,00

2 048 746,53
1078 421,80
42 633,00
0,00

0,00

0,00

1035 788,80
0,00

1035 788,80
330 671,25
0,00

0,00

330 671,25
101 600,00
0,00

0,00
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Lp. Woyszczegodlnienie

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartosc firmy

Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych

Inne rozliczenia miedzyokresowe

2025-12-31

0,00
533 588,35
999 840,17
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
999 840,17
106.400,00
0,00
0,00
764 080,46
764 080,46
0,00
0,00
0,00

115 847,16

12 166,55
1 346,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2024-12-31

0,00
229 071,25
634 113,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
634 113,48
0,00
0,00
0,00
591 272,48
591 272,48
0,00
0,00
0,00

28 597,02

11 090,98
3 153,00
0,00

5 540,00
0,00

0,00

5540,00
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Lp. Woyszczegodlnienie 2025-12-31 2024-12-31
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 5 540,00
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6.3. Rachunek zyskdw i strat

Lp.

A.

VI.

VII.

VIII.

Lp.

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
tym:

od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosc
dodatni, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw
Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatdw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:

- emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréw
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Wyszczegdlnienie

2025-12-31

9763 861,59

9 679 369,59

84 492,00

0,00
0,00

8956 530,15

15 421,93
201 186,02
7 497 615,94
71 188,66
0,00

824 209,55
160 464,08
64 122,30
186 443,97
0,00

807 331,44

1428 651,75

0,00
0,00
0,00
1428 651,75

1096 058,17

0,00
0,00
1096 058,17

2025-12-31

2024-12-31

2439 646,07
0,00

2243 210,01

196 436,06

0,00
0,00

5716 144,88

10770,00
718 317,55
3773 663,08
18 111,87
0,00

845 102,83
166 470,20
0,00

183 709,35
0,00

-3 276 498,81

191 330,55

0,00

8 855,00
0,00

182 475,55

4 075,27

0,00
0,00
4075,27

2024-12-31
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

b) od jednostek pozostatych w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchoddéw aktywow finansowych,
w tym:

- od jednostek powigzanych
Aktualizacja wartosci inwestycji
Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w
tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (1-J-K)

1139 925,02
1 389,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
889,56

0,00

0,00

0,00

0,00
500,00

19 926,72
19 127,97

0,00

0,00

0,00

0,00

798,75

1121 387,86

231 952,00

-42 633,00

932 068,86

-3 089 243,53
31 056,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3933,31

0,00

0,00

0,00

0,00

27 123,29
269,76
122,85

0,00

0,00

0,00

0,00

146,91

-3 058 456,69

0,00

19 467,03

-3077 923,72
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6.4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Lp.
I

1.1

1.2,

2.1.

2.2

3.1

Wyszczegdlnienie

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw

Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po
korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

a) zwiekszenie (z tytutu)

- wydania udziatéw (emisji akciji)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- umorzenia udziatow (akcji)

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- z podziatu zysku (ustawowo)

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartosc)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu - zmiany przyjetych zasad
(polityki)rachunkowosci

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)

- zbycia srodkéw trwatych

2025-12-31
4 679 641,72
0,00

0,00

4 679 641,72
540 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

540 000,00

7112 935,44

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
7 112 935,44

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2024-12-31
7 757 565,44
0,00

0,00

7 757 565,44
540 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

540 000,00

6120 227,19

992 708,25
992 708,25
992 708,25

0,00

992 708,25

0,00
0,00
0,00

7112 935,44

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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Lp.

3.2

4

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

Wyszczegdlnienie

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na pocz. okr.

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
rezerwowych

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec

okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw podstawowych

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

— podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie (z tytutu)

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw podstawowych

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu)

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Wynik netto

a) zysk netto
b) strata netto

c) odpisy z zysku

2025-12-31

0,00

104 630,00

0,00
0,00

0,00

104 630,00
-3077 923,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3077 923,72
0,00

0,00

3077 923,72
0,00

0,00

0,00

3077 923,72
-3 077 923,72
932 068,86
932 068,86
0,00

0,00

2024-12-31

0,00

104 630,00

0,00
0,00

0,00

104 630,00
992 708,25
992 708,25
0,00
0,00
992 708,25
0,00
0,00
992 708,25
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-3077 923,72
0,00
3077923,72

0,00
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Lp. Wyszczegdlnienie

2025-12-31 2024-12-31
I Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 5611 710,58 4679 641,72
" Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 0,00 0,00
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6.5. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Lp.

10.

Wyszczegdlnienie 2025-12-31
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnos$ci

operacyjnej

Zysk (strata) netto 932 068,86
Korekty razem 926 763,95
Amortyzacja 15421,93
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -619,45
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00
Zmiana stanu rezerw -1 035 788,80
Zmiana stanu zapasow 214 993,98
Zmiana stanu naleznosci 1581 210,64

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,

z wyjatkiem pozyczek i kredytow 259 326,69
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -116 883,90
Inne korekty 9 102,86
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

(1+/-n) 1858 832,81
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Wptywy 66 913,18
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 66 913,18
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 0,00
Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00
a) zbycie aktywow finansowych, 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00
- odsetki 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00

2024-12-31

-3 077 923,72
108 850,21
10770,00
0,00

0,00

0,00

-200 921,97
998,98

4 489 490,47

-3 856 842,08
-343 942,33

9 297,14

-2 969 073,51

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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Lp.

4.

Wyszczegdlnienie
Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywoéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(-1

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréow wartosciowych
Inne wptywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli

Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

Sptaty kredytow i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

2025-12-31
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

66 913,18

163 508,52

0,00
0,00
0,00
163 508,52
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

2024-12-31
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

18 030,94

0,00

0,00

0,00

18 030,94
136 216,70
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

136 216,70

0,00
0,00

0,00
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Lp.

D.

E.

Wyszczegdlnienie

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
(1-11)
Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlI+/-B.1lI+/-C.1II)

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym:

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

2025-12-31

163 508,52
2 089 254,51

2 089 254,51

0,00
626 125,52
2 715 380,03

0,00

2024-12-31

-118 185,76
-3 087 259,27

-3 087 259,27

0,00
3713 384,79
626 125,52

0,00
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6.6. Informacje uzupetniajace do bilansu

INFORMACIJE UZUPEENIAJACE DO BILANSU

Nota 1
Nota 2
Nota 3
Nota 4

Nota 5
Nota 6
Nota 7
Nota 8
Nota 9
Nota 10
Nota 11
Nota 12
Nota 13
Nota 14

Nota 15
Nota 16
Nota 17
Nota 18
Nota 19
Nota 20
Nota 21
Nota 22
Nota 23
Nota 24
Nota 25
Nota 26

Nota 27

Nota 28

Nota 29

Nota 30

Zmiany w dtugoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Zmiany w krotkoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczba i wartos¢ nominalna
subskrybowanych akgji

Zmiany w kapitale zapasowym

Zmiany w kapitatach (funduszach) rezerwowych

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
Powigzania sktadnikéow aktywdéw w bilansie

Powigzania sktadnikow pasywdéw w bilansie

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwiekszenia straty

Struktura srodkéw pienieznych do rachunku przeptywdw pienieznych

Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddéw netto ze sprzedazy towardw i produktéw
Dane o kosztach rodzajowych oraz o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby

Inne przychody operacyjne

Inne koszty operacyjne

Wybrane przychody finansowe

Wybrane koszty finansowe

Stan rezerw

Wykaz czynnych i biernych rozliczerr miedzyokresowych

Zmiany w srodkach trwatych

Zapasy

Instrumenty finansowe — Charakterystyka instrumentéw finansowych w przypadku
wyceny pozycji w wartosci godziwej sklasyfikowanych na poziomie 2 lub poziomie 3
hierarchii wartosci godziwej

Instrumenty finansowe — Informacja w przypadku wycen wartosci godziwej
sklasyfikowanych na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej

Instrumenty finansowe — Wycena pozycji w wartosci godziwej w rozbiciu na poszczegdlne
poziomy hierarchii wartosci

Instrumenty finansowe — Informacja dotyczaca przeniesien pomiedzy poziomami
hierarchii wartosci godziwej

Instrumenty finansowe — Informacje na temat narazenia (ekspozycji) jednostki na inne
istotne ryzyka finansowe zwigzane z instrumentami finansowymi wptywajgcymi na jej
sytuacje finansowg lub ptynnosciowa

Instrumenty finansowe — Informacje na temat aktywdéw finansowych, ktére jednostka
zastawita jako zabezpieczenie zobowigzan lub zobowigzan warunkowych

Instrumenty finansowe — Informacje na temat sktadnika aktywéw finansowych lub
niefinansowych, na ktérych ustanowiono zabezpieczenie na rzecz jednostki*

Rezerwa na $wiadczenia urlopowe, emerytalne i rentowe

Pozostate informacje uzupetniajgce wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy, w jednostce nie wystapity,

badz sg nieistotne dla oceny sprawozdania finansowego jednostki za rok 2025.
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Notal
Zmiany w diugoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych, w tym:
udziaty lub |dtuzne papiery| inne papiery udzielone inne Razem
akcje wartosciowe | wartosciowe pozyczki dtugoterminowe
(wg rodzaju) aktywa
ffinansowe (wg|
Stan na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 17 055,74 rodzaju) 17 055,74
0,00
w tym w cenie nabycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 889,56 0,00 889,56
— nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty aktualizujace
wartos¢ 0,00 0,00 0,00 889,56 0,00 889,56
— przemieszczenie
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty aktualizujace
wartosc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 17 945,30 0,00 17 945,30
w tym w cenie nabycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota 2

Zmiany w krétkoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach
pozostatych, w tym:
udziaty | naleznosci z dtuzne inne papiery| inne papiery| udzielone inne Razem
lub tytutu papiery | wartosciowelartosciowe | pozyczki | krtkoterminowe
akcje | dywidend i [ wartosciowe| (wg rodzaju)| (wg rodzaju) aktywa
innych finansowe
udziatéw w (wg rodzaju)
zyskach
Stan na poczatek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1884,18 0,00 1884,18
okresu
w tym w cenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabycia
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizujace wartosé
— przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizujgce wartosc
— przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Stan na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1884,18 0,00/ 1884,18
w tym w cenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabycia
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Nota 3
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
2025 2024
1. Srodki pieniezne w kasie 38 091,66 38 696,42
2. Srodki pieniezne na rachunku VAT (split payment) 336 067,35 111 669,88
3. Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 2 341 221,02 475 759,22
4. Inne Srodki pieniezne 0,00 0,00
5. Inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
Razem 2715 380,03 626 125,52
Nota 4
Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczba i wartos¢ nominalna subskrybowanych akcji
Struktura
wiasnosci kapitatu P Prawo . Wartos¢
. Sposéb Liczba . - . . .
podstawowego | Seria/ Data . do .. llosé Cena emisyjna| nominalna | Udziat w kapitale
) ) L . .. | pokrycia . akcji/ P .. o . L,
(akcjonariusze |emisja| rejestracji 5 dywidendy . | gtoséw | akcji/udziatéw | akcji/udziatéw [ podstawowym*
Lo kapitatu udziatow
posiadajacy co (od daty) (w PLN)
najmniej 5% akcji)
1. 0,00 0,00 0,00 540 000,00 0,00
W tym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uprzywilejowane
2... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W tym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uprzywilejowane
3... 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym
uprzywilejowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. .. 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym
uprzywilejowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 540 000,00 0,00
* udziat w kapitale podstawowym odpowiada udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw
Nota 5
Zmiany w kapitale zapasowym
2025 2024

Stan na poczatek okresu

7112 935,44

6120 227,19

zwiekszenia (z tytutu) 0,00 992 708,25
— sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, 0,00 0,00
— podziatu zysku (utworzony ustawowo) 0,00 992 708,25
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00
— zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych $rodkéw trwatych — rdznica z aktualizacji

wyceny dotyczgca rozchodowanych srodkéw trwatych 0,00 0,00
- 0,00 0,00

wykorzystanie (z tytutu) 0,00 0,00

— pokrycie straty bilansowej 0,00 0,00
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— umorzenie wtasnych udziatéw 0,00 0,00
— podwyzszenie kapitatu zaktadowego 0,00 0,00
- 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 7112935,44 7112935,44
Nota 6
Zmiany w kapitatach (funduszach) rezerwowych
2025 2024
Stan kapitatéw rezerwowych na poczatek okresu 104 630,00 104 630,00
zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
- 0,00 0,00
zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
— pokrycia straty bilansowe;j 0,00 0,00
— umorzenia udziatéw wtasnych 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub rezerwowego 0,00 0,00
— wypfaty dywidendy 0,00 0,00
— zwrotu doptat wspdlnikom 0,00 0,00
- 0,00 0,00
Stan kapitatéw rezerwowych na koniec okresu ogétem 104 630,00 104 630,00
Nota 7
Zysk (strata) z lat ubiegtych
2025 2024
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 3077 923,72 992 708,25
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 992 708,25
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
— korekty btedow 0,00 0,00
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 992 708,25
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 992 708,25
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00
— przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zapasowego lub rezerwowego 0,00 992 708,25
— pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00
— przeznaczenia na umorzenie udziatéw 0,00 0,00
- 0,00 0,00
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 3077 923,72 0,00
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 3077 923,72 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
— straty na sprzedazy lub umorzeniu drogg obnizenia kapitatu zaktadowego udziatéw
(akcji) wtasnych nieznajdujgcej pokrycia w kapitale zapasowym 0,00 0,00
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_ 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z zysku 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatéw: zapasowego i rezerwowego 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu podstawowego 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z doptat wspdlnikéw 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 3077 923,72 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -3077 923,72 0,00
Nota 8
Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
2025 2024*
ZYSK / STRATA NETTO 932 068,86| -3 077 923,72
Kapitat (fundusz) zapasowy (+/-) 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) rezerwowy (+/-) 0,00 0,00
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00 0,00
Dywidendy dla wspélnikdw (oprocentowanie kapitatu) 0,00 0,00
Nagrody z zysku 0,00 0,00
Cele spoteczne 0,00 0,00
Obnizenie kapitatu podstawowego 0,00 0,00
Doptaty wspdlnikéw (o ile przewiduje to umowa spétki z 0.0.) 0,00 0,00
Pokrycie straty z lat ubiegtych 932 068,86 0,00
Pokrycie straty z zyskéw lat przysztych 0,00 0,00
0,00 0,00
* Za rok poprzedni faktyczny podziat zysku (pokrycie straty)
Nota 9
Powigzania sktadnikow aktywoéw w bilansie
Woyszczegdlnienie Kwota brutto OdPiSY Kwota brutto roku Odl_)isY
roku aktualizujace R aktualizujace
obrotowego wartos¢ poprzedzajacego wartosc
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu kaucji gwarancyjnych 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu nabycia dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
—z tytutu pozyczek i kredytéw 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu kaucji gwarancyjnych 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu nabycia dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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—z tytutu pozyczek i kredytéw 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu kaucji gwarancyjnych 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu nabycia dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
—z tytutu pozyczek i kredytéw 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu kaucji gwarancyjnych 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu nabycia dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3197 127,28 1679 396,30 3098 941,62 0,00
a) dtugoterminowe 600 446,24 0,00 641 764,72 0,00
—z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu kaucji gwarancyjnych 0,00 0,00 0,00 0,00
—z tytutu nabycia dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne naleznosci 600 446,24 0,00 641 764,72 0,00
b) krétkoterminowe 2596 681,04 1679396,30 1421 388,10 0,00
—z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu kaucji gwarancyjnych 0,00 0,00 0,00 0,00
— z tytutu nabycia dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
—z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 2299 724,91 1679 396,30 613 855,12 0,00
—do 12 miesiecy 229972491 1679396,30 613 855,12 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00

— z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw
publicznoprawnych 182 490,24 0,00 738 357,26 0,00
—inne naleznosci 114 465,89 0,00 69 175,72 0,00
—dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nota 10
Powigzania skfadnikéw pasywéw w bilansie

Wyszczegélnienie Kwota roku Kwota roku
obrotowego | poprzedzajacego

1. Zobowigzania od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00
-z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00
— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
— z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
— z tytutu zobowigzan wekslowych 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00
—z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00
—z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
— z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
—z tytutu zobowigzan wekslowych 0,00 0,00
—z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00

2. Zobowigzania od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00
—z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00
— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
— z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
-z tytutu zobowigzan wekslowych 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00
—z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00
— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
— z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
— z tytutu zobowigzan wekslowych 0,00 0,00
—z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania od pozostatych jednostek 1533 428,52 964 784,73
a) dtugoterminowe 533 588,35 330671,25
—z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 101 600,00
—z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
— z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
— z tytutu zobowigzan wekslowych 0,00 0,00
—inne 533 588,35 229 071,25
b) krétkoterminowe 999 840,17 634 113,48
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—z tytutu pozyczek i kredytow 106 400,00 0,00
— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
— z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
—z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 764 080,46 591 272,48
—do 12 miesiecy 764 080,46 591 272,48
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
— z tytutu zaliczek otrzymanych na dostawy i ustugi 0,00 0,00
— z tytutu zobowigzan wekslowych 0,00 0,00
— z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 115 847,16 28 597,02
— z tytutu wynagrodzen 12 166,55 11 090,98
—inne 1 346,00 3153,00
Nota 11
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwiekszenia straty
2025 2024
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwigkszenia straty razem, w tym: -42 633,00 19 467,03
- .. -42 633,00 19 467,03
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- .. 0,00 0,00
Nota 12
Struktura $rodkéw pienieznych do rachunku przeptywow pienieznych
Pozycja A.II.3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2025 2024
Odsetki od lokat powyzej 3 miesiecy 0,00 0,00
Odsetki od udzielony pozyczek 0,00 0,00
Odsetki od kredytéw 0,00 0,00
Otrzymane i zarachowane dywidendy 0,00 0,00
Zaptacone i zarachowane dywidendy 0,00 0,00
Pozostate odsetki 0,00 0,00
Razem odsetki 0,00 0,00
Pozycja A.Il.5. Zmiana stanu rezerw na zobowigzania 2025 2024
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 42 633,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
Pozostate rezerwy 0,00 1035 788,80
Razem 0,00 1078 421,80
Zmiana stanu -1 035 788,80 -200 921,97
Pozycja A.Il.6. Zmiana stanu zapasow 2025 2024
Ogotem zapasy 48 109,31 263 103,29
Koszty zakupu 0,00 0,00
Aktualizacja wyceny zapaséw 0,00 0,00
Razem 48 109,31 263 103,29
Zmiana stanu, w tym: 214 993,98 998,98
Zmiana stanu z tytutu wktadu niepienieznego otrzymanego(-)/przekazanego(+) w postaci 0,00 0,00
sktadnikow majatku obrotowego (zapaséw)
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Pozycja A.Il.7. Zmiana stanu naleznosci 2025 2024
Naleznosci dtugoterminowe 600 446,24 641764,72
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Naleznosci krotkoterminowe od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Naleznosci krotkoterminowe od pozostatych jednostek 917 284,74 2457 176,90
Razem naleznosci 1517 730,98 3098 941,62
Zmiana stanu naleznosci 1581 210,64 4 489 490,47
Pozycja A.II.8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, bez kredytéw i pozyczek 2025 2024

Zohowiazania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

Zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek 893 440,17 634 113,48
Fundusze specjalne 0,00 0,00
Razem zobowigzania, w tym: 893 440,17 634 113,48
Zobowiazania z tytutu zakupu wartosci niematerialnych i prawnych i Srodkéw trwatych 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu zakupu inwestycji w nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Inne zobowigzania z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Razem zobowigzania z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Zobowiazania z tytutu nabycia (akcji) wtasnych 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu dywidend i innych wyptat na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
Zobowigzania inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
Zobowigazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 0,00 0,00
Razem zobowigzania z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego odnoszonego bezposrednio na kapitat (fundusz)
wiasny 0,00 0,00
Zobowiazania z dziatalnosci operacyjnej 893 440,17 634 113,48
Zmiana stanu zobowigzan 259 326,69| -3 856 842,08
Pozycja A.II.9. Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych 2025 2024
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2821 851,00 2 710 507,90
Razem 2821851,00f 2710507,90
1. Zmiana stanu - 111 343,90 -337 630,33
Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) 0,00 5 540,00
Razem 0,00 5540,00
2. Zmiana stanu -5 540,00 -6 312,00
Ogodtem zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (1+2) -116 883,90 -343 942,33
Pozycja A.11.10. Inne korekty 2025 2024
Niepieniezne straty spowodowane zdarzeniami losowymi w sktadnikach dziatalnosci 0,00, 0,00
inwestycyjnej
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Odpisy netto z tytutu utraty wartosci, korygujace wartos¢ sktadnikéw aktywéw trwatych oraz
krétkoterminowych aktywdw finansowych (plus lub minus) 0,00 0,00
Umorzenie zaciggnietych kredytéw i pozyczek (minus) 0,00, 0,00,
Umorzenie pozyczek dtugoterminowych (plus) 0,00, 0,00,
Odpisanie wartosci Srodkow trwatych w budowie, ktére nie daty efektu gospodarczego 0,00 0,00
Pozostate 18 400,00 9297,14
Razem 18 400,00 9297,14
Zmiana stanu 9102,86 9297,14
Pozycja E. Bilansowa zmiana srodkéw pienigeznych 2025 2024
Srodki pieniezne w kasie 38 091,66 38 696,42
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 2 677 288,37 587 429,10
Lokaty bankowe do 3 miesiecy 0,00 0,00
Ekwiwalenty srodkéw pienieznych, w tym 0,00 0,00
— czeki 0,00 0,00
—weksle 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00
Razem $rodki pienigzne oraz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 2715 380,03 626 125,52
Zmiana srodkow pienieznych oraz ekwiwalentéw srodkéw pienieznych 2089 254,51| -3 072 259,27
Wycena bilansowa srodkéw pienieznych 0,00 0,00
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
Nota 13
Struktura rzeczowa i terytorialna przychodoéw netto ze sprzedazy towaréw i produktow
2025 2024
od jednostek | od jednostek | od jednostek | od jednostek
powigzanych pozostatych powigzanych pozostatych
1. Sprzedaz ustug (struktura rzeczowa) 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sprzedaz towardw (struktura rzeczowa) 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sprzedaz produktéw lub innych ustug (struktura rzeczowa) 9679 369,59 0,00 0,00 2243210,01
- 9679 369,59 0,00 0,00 2243 210,01
4. Inne przychody ze sprzedazy (struktura rzeczowa) 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 9 679 369,59 0,00 0,00 2243 210,01
w tym:
Sprzedaz dla odbiorcéw krajowych 0,00 0,00 0,00 0,00
— produkty/ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
—towary 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz eksportowa 0,00 0,00 0,00 0,00
— produkty/ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
—towary 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz wewnatrzunijna 0,00 0,00 0,00 0,00
— produkty/ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
—towary 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nota 14
Dane o kosztach rodzajowych oraz o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
2025 2024
A. Koszt wytworzenia produktéow na witasne potrzeby 0,00 0,00
B. Koszty wg rodzajow 8956 530,15 5716 144,88,
1. Amortyzacja 15421,93 10 770,00
2. Zuzycie materiatow i energii 201 186,02 718 317,55
3. Ustugi obce 7 497 615,94 3773 663,08
4. Podatki i optaty, w tym: 71 188,66 18 111,87
— podatek akcyzowy 0,00 0,00,
5. Wynagrodzenia 824 209,55 845 102,83
6. Ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia, w tym 160 464,08, 166 470,20
— emerytalne 64 122,30 0,00
7. Pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 186 443,97, 183 709,35
— koszty zwigzane z eksploatacja samochodu osobowego 30623,72 35 956,99
— koszty ubezpieczen 85 592,30 74 215,55
— koszty reprezentacji i reklamy 4147,79 5 245,00
— pozostate 66 080,16 68 291,81
RAZEM 8956 530,15| 5716 144,88
Nota 15
Inne przychody operacyjne
2025 2024
|. Rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
Z 0,00 0,00
Z 0,00 0,00
Il. Pozostate, w tym: 1428 651,75 182 475,55
1) rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 0,00 0,00,
2) odpis aktualizujacy wartos$¢ niematerialng i prawna zaliczang do inwestycji 0,00 0,00,
3) odpis aktualizujgcy wartosé nieruchomosci zaliczanych do inwestycji 0,00 0,00,
4) otrzymane koszty postepowania spornego 22 863,75 0,00
6) przedawnione zobowigzania 0,00 0,00,
7) zwrdécone, umorzone podatki 0,00 0,00,
8) przychody z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00,
9) 1035 788,00 11 586,55
10) rozwigzanie rezerwy 0,00 170 889,00
przychody ze sprzedazy materiatow 370 000,00} 0,00,
Inne przychody operacyjne RAZEM 1428 651,75 182 475,55
Nota 16
Inne koszty operacyjne
2025 2024
|. Utworzone rezerwy (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
- 0,00 0,00
Il. Pozostate, w tym: 1096 058,17 4 075,27
1) odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 0,00 0,00,
Przyczyna utworzenia:
2) odpis aktualizujacy wartos$¢ niematerialng i prawna zaliczang do inwestycji 0,00 0,00
Przyczyna utworzenia:
3) odpis aktualizujgcy wartosé nieruchomosci zaliczanych do inwestycji 0,00 0,00
Przyczyna utworzenia:
4) odpis aktualizujacy wartosé zapaséw 0,00 0,00

Strona | 35



Eco5tech Spoétka Akcyjna | Raport roczny za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

2025 2024
Przyczyna utworzenia:
5) koszty postepowania spornego 0,00 0,00
6) przedawnione naleznosci 0,00 0,00,
7) niezwrdcone, umorzone nadptaty podatkéw 0,00 0,00,
8) koszty z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00,
9) kary umowne 169 720,77 0,00
10) Pozostate 713 726,65 4 075,27
11) wartos¢ sprzedanych materiatéw 212 610,75 0,00
Inne koszty operacyjne RAZEM 1096 058,17 4 075,27
Nota 17
Wybrane przychody finansowe
2025 2024
I. Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow w zyskach razem 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
— od jednostek zaleznych 0,00 0,00
— od jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00
— od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
— od znaczgcego inwestora 0,00 0,00
— od wspdlnika jednostki wspotzaleznej 0,00 0,00
— od jednostki dominujgcej 0,00 0,00
— od pozostatych jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 0,00 0,00
Il. Przychody finansowe z tytulu odsetek razem 889,56 3 933,31
1) z tytutu udzielonych pozyczek 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
— od jednostek zaleznych 0,00 0,00
— od jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00
— od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
— od znaczgcego inwestora 0,00 0,00
— od wspdlnika jednostki wspotzaleznej 0,00 0,00
— od jednostki dominujgcej 0,00 0,00
— od pozostatych jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 0,00 0,00
2) pozostate odsetki 889,56 3933,31
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00,
— od jednostek zaleznych 0,00 0,00
— od jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00,
— od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00,
— od znaczgcego inwestora 0,00 0,00,
— od wspdlnika jednostki wspotzaleznej 0,00 0,00,
— od jednostki dominujgcej 0,00 0,00,
— od pozostatych jednostek powigzanych 0,00 0,00,
b) od pozostatych jednostek 889,56 3933,31
lll. Inne przychody finansowe razem 500,00 27 123,29
1) dodatnie réznice kursowe 0,00 0,00,
— zrealizowane 0,00 0,00,
— niezrealizowane 0,00 0,00,
2) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0,00 0,00,
- 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
- .. 0,00 0,00
3) pozostate, w tym: 500,00 27 123,29
— przychody z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
— likwidacja lokaty 0,00 27 123,29
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2025 2024
- 500,00 0,00,
_ 0,00 0,00
Nota 18
Wybrane koszty finansowe
2025 2024
I. Koszty finansowe z tytutu odsetek razem 19 127,97 122,85
1) od kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
a) dla jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
— dla jednostek zaleznych 0,00 0,00
— dla jednostek wspoétzaleznych 0,00 0,00
— dla jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
— dla znaczacego inwestora 0,00 0,00
— dla wspdlnika jednostki wspoétzaleznej 0,00 0,00
— dla jednostki dominujacej 0,00 0,00
— dla pozostatych jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) dla innych jednostek 0,00 0,00
2) pozostate odsetki 19127,97 122,85
a) dla jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
— dla jednostek zaleznych 0,00 0,00
— dla jednostek wspoétzaleznych 0,00 0,00
— dla jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
— dla znaczacego inwestora 0,00 0,00
— dla wspdlnika jednostki wspoétzaleznej 0,00 0,00
— dla jednostki dominujacej 0,00 0,00
— dla pozostatych jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) dla innych jednostek 19 127,97 122,85
Il. Inne koszty finansowe razem 798,75 146,91
1) ujemne rdznice kursowe 619,45 146,91
— zrealizowane 619,45 146,91
— niezrealizowane 0,00 0,00
2) utworzone rezerwy (z tytutu) 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
3) pozostate, w tym: 179,30 0,00
— koszty z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00
— pozostate 179,30 0,00
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Nota 19
Stan rezerw

Stan na Zwigkszenia | Wykorzystanie Rozwigzanie | Stan na koniec
poczatek okresu
1. Z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 42 633,00 0,00 0,00 42 633,00 0,00

2. Na $wiadczenia emerytalne i podobne,
w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy, w tym: 1035 788,80 0,00 0,00 1035 788,80 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 1035 788,80 0,00 0,00 1035 788,80 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 1035 788,80 0,00 0,00 1035 788,80 0,00
Razem 1078 421,80 0,00 0,00 1078 421,80 0,00
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Nota 20
Wykaz czynnych i biernych rozliczerh miedzyokresowych
2025 2024
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w tym: 0,00 0,00
—wynikajacych ze strat podatkowych, w tym podziat wedtug terminéw wygasniecia prawa
do odliczenia tych strat 0,00 0,00
—w roku ... 0,00 0,00
—w roku ... 0,00 0,00
—w roku ... 0,00 0,00
—wynikajacych z nierozliczonych dochodéw wolnych od podatku oraz nierozliczonych
zmniejszen podstawy opodatkowania 0,00 0,00
— wynikajacych z pozostatych ujemnych réznic przejsciowych, z tego m.in. (prosze wymienié¢
najwieksze): 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
— odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Réznica miedzy wartoscig otrzymanych finansowych sktadnikéw aktywoéw a zobowigzaniem
zaptaty za nie razem: 0,00 0,00
—kredyty 0,00 0,00
— obligacje 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00
3.Inne 0,00 0,00
- 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (czynne), w tym: 2 821 851,80 2710507,90
1. Polisy ubezpieczenia oséb i sktadnikéw majatku 82 034,34 102 048,35
2. Optacony z géry czynsz 0,00 0,00
3. Optacone z géry koszty energii 0,00 0,00
4. Prenumerata czasopism 0,00 0,00
5. Roczny odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00 0,00
6. Koszty przygotowania i uruchomienia nowej produkcji 0,00 0,00
7. Rdznica miedzy wartoscig otrzymanych finansowych sktadnikéw aktywéw a
zobowigzaniem zaptaty za nie razem: 0,00 0,00
— kredyty 0,00 0,00
—obligacje 0,00 0,00
—inne 0,00 0,00
8. Nadwyzka kosztow poniesionych nad kosztami szacowanymi z niezakoriczonych umoéw
budowlanych 0,00 0,00
9. Nadwyzka przychodéw szacowanych nad naleznosciami zafakturowanymi z tytutu ustug
budowlanych 2 449 820,00| 2402 068,77
10. Pozostate 289 997,46 206 390,78
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne), w tym: 0,00 5 540,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
Stan na BO 0,00 0,00
a) zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
b) zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
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— 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 0,00 0,00
a) dtugoterminowe, w tym: 0,00 0,00
- 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
b) krétkoterminowe, w tym: 0,00 0,00
—nadwyzka kosztow szacowanych nad kosztami poniesionymi z niezakoriczonych
umoéw budowlanych 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
- 0,00 0,00
3. Rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw, w tym: 0,00 5 540,00
a) dtugoterminowe, w tym: 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
b) krétkoterminowe, w tym: 0,00 5 540,00
— nadwyzka naleznosci zafakturowanych nad przychodami szacowanymi z tytutu ustug
budowlanych 0,00 0,00
— przychody oszacowane i niezafakturowane 0,00 0,00
— dotacje 0,00 5 540,00
_ 0,00 0,00
4. Rozliczenia miedzyokresowe umoéw budowlanych 0,00 0,00
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Nota 21
Zmiany w $rodkach trwatych
Budynki i
budowle
Prawo oraz
wieczystego bedace Maszyny i Srodki P?zosta.le
Grunty . . odrebng g srodki Razem
uzytkowania , . urzadzenia | transportu
) wiasnoscig trwate
gruntow
lokale oraz
prawa do
lokalu
Wartos¢ brutto na
poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 83 940,93 55 865,00 4 563,00, 142 804,93
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 22 500,00 0,00 4389,43| 26889,43
— nabycie 0,00 0,00 0,00 22 500,00 0,00 0,00] 22500,00
— przemieszczenie
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4389,43 4389,43
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 5050,18 55 865,00 2999,00| 63914,18
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 5050,18 55 865,00 0,00 60915,18
— aktualizacja
wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— rozchdéd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 999,00 2 999,00
Wartos¢ brutto na
koniec okresu 0,00 0,00 0,00( 101 390,75 0,00 5953,43( 107 344,18
Umorzenie na poczatek
okresu 0,00 0,00 0,00 73 170,93 55 865,00 4 563,00, 132 034,93
Umorzenia biezgce —
zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 14 031,50 0,00 4 389,43 18 420,93
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 8 049,18 55 865,00 2999,00| 66913,18
— likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 55 865,00 0,00] 55 865,00
— rozchdd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— przemieszczenie
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne 0,00 0,00 0,00 8 049,18 0,00 2999,00| 11048,18
Umorzenie na koniec
okresu 0,00 0,00 0,00 79 153,25 0,00 5953,43 85 106,68
Odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci na
poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci na
koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ ksiegowa netto
na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 10 770,00 0,00 0,00 10 770,00
Wartos¢ ksiegowa netto
na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 22 237,50 0,00 0,000 22237,50
Stopien zuzycia od
wartosci
poczatkowe] (%) 0,00 0,00 0,00 78,00 0,00 100,00 79,00
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Nota 22 Zapasy

2025 2024
Materiaty 0,00 212 610,75
Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
Produkty gotowe 0,00 0,00
Towary 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy 48 109,31 50 492,54
RAZEM 48 109,31 263 103,29

Nota 23

Instrumenty finansowe — Charakterystyka instrumentow finansowych w przypadku wyceny pozycji
w wartosci godziwej sklasyfikowanych na poziomie 2 lub poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej

Rodzaj instrumentu Charakterystyka Opis techniki wyceny Poziom Dane Wartos¢ Zmiana
(ilo$¢) hierarchii wej$ciowe godziwa techniki
wartoéci | Wykorzystane wyceny i
godziwej 2 | W wyce,nie powody tej
lub 3) wartosci zmiany
godziwej (podag, jesli
nastapita
zZmiana
techniki
wyceny)
0,00
0,00

Nota 24

Instrumenty finansowe — Informacja w przypadku wycen wartosci godziwej sklasyfikowanych na

poziomie 3 hierarchii

Rodzaj instrumentu Wartos¢ Charakter, Zrédta oraz stopien
godziwa niepewnosci wyceny, w
szczegolnosci wszelkie
obserwowalne i
nieobserwowalne dane
wejsciowe istotne dla
ustalenia
0,00
0,00
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Nota 25

Instrumenty finansowe — Wycena pozycji w wartosci godziwej w rozbiciu na poszczegélne poziomy
hierarchii wartosci

Opis Wartos¢ godziwa
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym: 0,00 0,00 0,00
—instrumenty pochodne 0,00 0,00 0,00
— aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane w skorygowanej cenie
nabycia w zwigzku z brakiem mozliwosci wiarygodnego pomiaru 0,00 0,00 0,00
Financial assets available for sale, of which: 0,00 0,00 0,00

— aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane w skorygowanej cenie

nabycia w zwigzku z brakiem mozliwosci wiarygodnego pomiaru 0,00 0,00 0,00
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym: 0,00 0,00 0,00

—instrumenty pochodne 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania finansowe inne niz przeznaczone do obrotu 0,00 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

Nota 26
Instrumenty finansowe - Informacja dotyczaca przeniesien pomiedzy poziomami hierarchii wartosci
godziwej
Rodzaj instrumentu Kwota Powody dokonania przeniesien
przeniesien oraz stosowane przez
miedzy jednostke zasady ustalania,
poziomem 1 i| kiedy przeniesienia miedzy
poziomem 2 | poziomami zgodnie z zasadami
oraz poziomem (polityka) rachunkowosci
3 hierarchii nastepuja
wartosci
0,00
0,00
Nota 27

Instrumenty finansowe — Informacje na temat narazenia (ekspozycji) jednostki na inne istotne ryzyka
finansowe zwigzane z instrumentami finansowymi wptywajacymi na jej sytuacje finansowa lub
ptynnosciowa

Rodzaj instrumentu finansowego Wartosé Opis narazenia (ekspozycji)

bilansowa |iednostki na inne istotne ryzyka

finansowe zwigzane z
instrumentami  finansowymi
wptywajacymi na jej sytuacje
finansowa lub ptynnosciowa

0,00

0,00
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Nota 28

Instrumenty finansowe - Informacje na temat aktywodw finansowych, ktére jednostka zastawita jako

zabezpieczenie zobowigzan lub zobowigzan warunkowych

Opis

Wartosc

bilansowa

aktywow
finansowych,

ktére

jednostka
zastawita jako
zabezpieczenie
zobowigzan lub

Warunki ustanowienia
zastawu

0,00

0,00

Nota 29

Instrumenty finansowe — Informacje na temat sktadnika aktywow finansowych lub niefinansowych, na

ktérych ustanowiono zabezpieczenie na rzecz jednostki*

Zabezpieczenie ustanowione na rzecz
jednostki

Wartos¢
godziwa

Warunki zwigzane
z wykorzystaniem

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zabezpieczenie sprzedane lub obcigzone
innym zastawem

Wartos¢
godziwa

Informacja o obowigzku zwrotu
zabezpieczenia

Warunki zwigzane z
wykorzystaniem

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

* pod warunkiem, ze jednostka jest uprawniona do sprzedazy zabezpieczenia lub obcigzenia go innym zastawem w przypadku
realizacji obowigzkéw przez wtasciciela przedmiotu zabezpieczenia

Nota 30

Rezerwa na sSwiadczenia urlopowe, emerytalne i rentowe

Spétka nie tworzy rezerwy na $wiadczenia urlopowe, emerytalne i rentowe

wymiar pieniezny (ekwiwalent) niewykorzystanych urlopéw nie stanowi
istotnego udziatu w strukturze kosztéw podmiotu

w spétce odprawy emerytalne, rentowe itp. sg wyptacane w wysokosci
jednomiesiecznego wynagrodzenia, co nie jest duzym obcigzeniem dla Spotki
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6.7. Informacja dodatkowa

Dodatkowe Informacje i objasnienia

Szczegdtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwatych, wartos$ci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek roku
obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan kocowy, a dla majatku amortyzowanego — podobne przedstawienie stanéw
i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia:

Zmiany w Srodkach trwatych obrazuje Nota 21.

Zmiany w wartosciach niematerialnych i prawnych

. wynalazkow,
Autorskie . .
.. patentow, znakoéw )
L. Wartosc prawa , Oprogramowanie
LP. Wyszczegdlnienie . . .| towarowych, wzoréw Inne Razem
firmy | majatkowe i K komputerowe
- . uzytkowych oraz
licencje h
zdobniczych
1 Wartos¢ brutto na
" | poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 22 862,38 | 0,00 22 862,38
2. | Zwiekszenia, w tym: 0,00
3. |- nabycie 0,00
4 - przemieszczenie
" | wewnetrzne 0,00
5. |-inne 0,00
6. | Zmniejszenia, w tym: 0,00
7. |- likwidacja 0,00
8. |-rozchod 0,00
9 - przemieszczenie
" | wewnetrzne 0,00
10. |-inne 7 449,00 7 449,00
1 Wartos¢ brutto na
" | koniec okresu 0,00 0,00 0,00 15 413,38 | 0,00 15 413,38
12 Umorzenia na poczatek
" | okresu 0,00 0,00 0,00 22 862,38 | 0,00 22 862,38
13 Umorzenia biezace —
" | zwiekszenia 0,00
Umorzenia —
14. . .
zmniejszenia 0,00
15. |- likwidacja 0,00
16. |- rozchéd 0,00
17. |° przemieszczenie
" | wewnetrzne 0,00
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18. |-inne 7 449,00 7 449,00

Razem umorzenia na

19. koniec okresu 0,00 0,00 0,00 15413,38 | 0,00 15 413,38

Odpisy z tytutu trwatej
20. | utraty wartosci na

poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
21. | Zwiekszenia 0,00
22. | Zmniejszenia 0,00

Odpisy z tytutu trwatej
23. | utraty wartosci na

koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
24, Wartos¢ ksiegowa netto

na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
25, Wartos¢ ksiegowa netto

na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Stopien zuzycia od
26. | wartosci poczatkowej
(%) 100,00 100,00
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Inwestycje dtugoterminowe

LP. Wyszczegdlnienie Pozyczki

1. Bilans otwarcia 01.01.2025 r. 17 055,74
2. Zwiekszenia: 889,56
3. Zmniejszenia 0,00
4, Bilans zamkniecia 31.12.2025r. 17 945,30
1) kwote dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywoéw

trwatych odrebnie dla dtugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywéw
finansowych:

pozycja nie wystapita

3) kwote kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a takze wyjasnienie
okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10:

pozycja nie wystgpita

4) wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie:

pozycja nie wystgpita

5) wartos¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych przez jednostke srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu:

pozycja nie wystgpita

6) liczbe oraz warto$¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym Swiadectw
udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem
praw, jakie przyznaja:

pozycja nie wystapita

7) dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku
obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego:

W 2025 roku utworzono dwa odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- w kwocie 643.607,50 ztotych na naleznos¢ sporng wynikajaca z not obcigzeniowych,
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- w kwocie 1.035.788,80 ztotych na naleznos¢ wynikajacg z nieoptaconych faktur z tytutu
dostaw i ustug, na nalezno$¢ tg zostata w 2023 roku utworzona rezerwa, ktéra skorygowano
w 2025 roku i w jej miejsce utworzono odpis aktualizujacy.

8) dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej

subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych:

Kapitat podstawowy spotki wynosi 540 000 zt

Akcjonariusz

Liczba akcji

% w kapitale

Liczba gtosow

% gtosow

Nicolay Mayster (za

posrednictwem: VESTED 2636 480 48,82% 3136 480 49,01%

PRIVATE EQUITY SCSp)

Kamil Rosiak 500 000 9,26% 1 000 000 15,62%

Alicja Gackowska — Prezes 324 000 6,00% 324000 5,06%

Zarzadu

Pozostali 1939520 35,92% 1939520 30,31 %

Razem 5400 000 100,00% 6 400 000 100,00%
9) stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy

kapitatéw (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny,
o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym:

Spoétka sporzadza zestawienie zmian w kapitale.

10) propozycje, co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy:

Zysk w kwocie 932 068,86 zt zostanie przeznaczony na pokrycie straty z lat ubiegtych

11) dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie konicowym:

Lp Wvszczeedlnienie Aktywo na odroczony| Rezerwa na odroczony
) ¥ g podatek dochodowy | podatek dochodowy
1. Bilans otwarcia 01.01.2025 r. 42 633,00 23 165,97
2. Zwiekszenia - utworzenie odpisu 0,00 117 237,00
3. Zmniejszenia - rozwigzanie, zaptata 42 633,00 97 769,97
4. Bilans zamkniecia 31.12.2025r. 0,00 42 633,00
12) podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia

bilansowego, przewidywanym umowa, okresie sptaty:

LP.

Wyszczegdlnienie

Kwota do sptaty

1. powyzej 1 roku do 3 lat

0,00
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2. powyzej 3 lat do 5 lat 0,00
3. powyzej 5 lat 533 588,35
4, Razem 5338,35

13) faczng kwote zobowigzan zabezpieczonych na majgtku jednostki ze wskazaniem
charakteru i formy tych zabezpieczen:

pozycja nie wystapita

14) wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote
czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztdw stanowigcych rdéznice miedzy wartoscig
otrzymanych finansowych sktadnikdw aktywdéw a zobowigzaniem zaptaty za nie:

2 821 851,80 zt — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, na ktére sktadajg sie:

* 372031,80 zt rozliczenia miedzyokresowe czynne, w tym:
v 81 253,44 zt - polisy ubezpieczeniowe,
* 2449 820,00 zt aktywa z tytutu niezakonczonych ustug budowlanych.

15) w przypadku gdy sktadnik aktywéw lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, to nalezy ujawni¢ jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to
w szczegblnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na cze$é dtugoterminowsy i krétkoterminowa:

Spoétka posiada nalezno$ci diugoterminowe z tytutu kaucji zabezpieczajgcych nalezyte
wykonanie umowy oraz naleznos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, naleznosci
publiczno-prawnych i pozostatych.

Powigzanie sktadnikéw aktywow w bilansie ujete zostato w nocie nr 9 stanowiacej zatacznik do
sprawozdania finansowego

16) taczng kwote zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke
gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan
zabezpieczonych na majagtku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie
nalezy wykaza¢ informacje dotyczace zobowigzah warunkowych w zakresie emerytur
i podobnych swiadczen oraz wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych:

pozycja nie wystapita

17) w przypadku gdy sktadniki aktywdéw niebedgce instrumentami finansowymi sg wyceniane
wedtug wartosci godziwe;j:

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane przyjete
do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,
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pozycja nie wystapita

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywdéw niebedgcego instrumentem finansowym - wartos¢
godziwg wykazang w bilansie, jak rdwniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone
do przychoddéw lub kosztéw finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny w okresie sprawozdawczym,

pozycja nie wystapita

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujacg stan kapitatu
(funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i
zmniejszenia w ciggu roku obrotowego

pozycja nie wystapita

17a) informacje o dochodach z tytutu ukrytych zyskow w rozumieniu art. 28m ust 1 pkt 2
ustawy z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (Dz.U. z 2021r. poz

1800, z pézn. Zm) — w przypadku podatnikéw opodatkowanych ryczattem od dochodéw
spotek.

pozycja nie wystapita

18) srodki pieniezne zgromadzone na rachunku Vat: 336 067,35 zt

1) strukture rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialng (rynki geograficzne) przychodéw
netto ze sprzedazy towardow i produktow, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie rdznig
sie od siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktéw i Swiadczenia ustug:

LP. Wyszczegdlnienie Kraj Zagranica

1. | Ustugi projektowe 7 010 405,44 0,00
2. | Roboty budowlane 2564 201,71 0,00
3. | Pozostate — dot. Robét budowlanych 40 842,44 0,00
4. | Pozostata dziatalnosé 63 920,00 0,00
5. |Suma 9 679 369,59 0,00
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Na dzien bilansowy wyceniono kontrakty budowlane dtugoterminowe wg metody kosztowej.

Rezerwa na straty nie jest tworzona, gdyz wszystkie projekty planowane sa z zyskiem.

2) w przypadku jednostek, ktdre sporzadzajg rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym,
dane o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:

nie dotyczy

3) wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate:

pozycja nie wystgpita

4) wysokos¢ odpisdw aktualizujgcych wartosé zapasow:

pozycja nie wystapita
5) informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym:

pozycja nie wystgpita
6) koszt wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz rdznice kursowe,
ktore powiekszyty koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym:

pozycja nie wystapita
7) odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towarow lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym:

pozycja nie wystapita

8) poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazac¢ poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska:

W biezgcym roku Spétka zakupita sktadarke ROWE Variofold Compact SE o wartosci
poczatkowej 22 500,00 zi.

Nie poniesiono naktadéw na zakup wartosci niematerialnych i prawnych.

Spoétka nie poniosta w roku biezagcym naktadéw inwestycyjnych na ochrone srodowiska i nie
planuje takich ponie$¢ w roku 2026.
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e ______________________________4
9) kwote i charakter poszczegdlnych pozycji przychoddéw lub kosztéw o nadzwyczajnej

wartosci lub ktére wystgpity incydentalnie:

pozycja nie wystapita

10) informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracamirozwojowymi, ktére
nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych

nie dotyczy

11) wartosé zywnosci przekazanej organizacjom pozarzagdowym, z przeznaczeniem na
wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19
lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. poz. 1680), lub kwote optaty za
marnowanie zywnosci, o ktérej mowa w art. 5 tej ustawy.

nie dotyczy

1) dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach obcych - kursy
przyjete do ich wyceny:

nie dotyczy

v

Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych,
aw przypadku gdy rachunek przeptywdéw pienieznych sporzadzony jest metodg bezposrednia,
dodatkowo nalezy przedstawi¢ uzgodnienie przeptywOw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, sporzagdzone metodg posrednig; w przypadku rdéznic pomiedzy zmianami stanu
niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku
przeptywdw pienieznych nalezy wyjasnic ich przyczyny:

Tytut 31.12.2025 01.01.2025 Zmiana stanu
Srodki pieniezne 626.125,52 2.715.380,03 2.089.254,51
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjne;j 1.858.832,81
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 66.913,18
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 163.508,52
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.ll1+/-C.II) 2.089.254,51
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Y

1) informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umédw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majgtkowsa,
finansowg i wynik finansowy jednostki:

pozycja nie wystapita

2) Informacje o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie podmioty powigzane
zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami
okreslajagcymi charakter zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami
dotyczacymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje majgtkows,
finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczgce poszczegdlnych transakcji moga
by¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjgtkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegdlnych transakcji sy niezbedne dla oceny ich wptywu na sytuacje majgtkowsa, finansowg
i wynik finansowy jednostki:

pozycja nie wystgpita

3) przecietne w roku obrotowym zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe:

pracownicy administracji: - w przeliczeniu na etaty 6

4) wynagrodzeniach, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych
osobom wchodzacym w sktad organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych
spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowigzaniach
wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych cztonkéw tych
organdw lub zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty
ogodtem dla kazdej kategorii organu:

pozycja nie wystapita

5) kwotach zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych i administrujgcych
jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich
kwot spfaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu
tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogdétem dla kazdego z tych
organow:

pozycja nie wystapita
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6) informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy:

Lp. Wyszczegdlnienie dla roku obrotowego Wynagrodzenie netto

1 E::nwsijﬁzgv:/)e badanie rocznego sprawozdania 23 000,00
2. inne ustugi poswiadczajgce (badanie nieobowigzkowe) 0,00
3. ustugi doradztwa podatkowego 0,00
4. pozostate ustugi 0,00

Vi

1) informacje o przychodach i kosztach z tytutu bteddw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju:

pozycja nie wystapita

2) informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majgtkowa, finansowg oraz wynik
finansowy jednostki:

pozycja nie wystapita

3) przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny, jezeli wywierajg one istotny wptyw na sytuacje majgtkowsa, finansowa
i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu
sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny:

Dane poréwnawcze za rok 2024 zostaly przeksztatcone w celu zapewnienia porownywalnosci.
Dokonano reklasyfikacji kwoty 1.035.788,80 zt z pozycji rezerw do pozycji odpisow
aktualizujgcych naleinosci. Zmiana miata charakter prezentacyjny i nie wptyneta na wynik
finansowy ani fundusz wtasny jednostki.

4) informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy:
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e ______________________________4
pozycja nie wystapita

Vil
1) informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji

pozycja nie wystapita

2) informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi:

pozycja nie wystgpita

3) wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub 20%
w ogélnej liczbie glosdw w organie stanowigcym spotki; wykaz ten powinien zawieraé¢ takze
informacje o procencie posiadanego zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitatu wtasnego i
zysku lub stracie netto tych spotek za ostatni rok obrotowy:

pozycja nie wystapita

4) jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac ze
zwolnienia lub wyfaczenia , informacje o:

nie dotyczy

5) informacje o nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako jednostka
zalezna:

nie dotyczy

6) informacje o nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi spétka jako
jednostka zalezna, nalezacej jednoczesnie do grupy kapitatowej, o ktérej mowa wyzej:

nie dotyczy

7) nazwe, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej
z jednostek, ktéorych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszacym nieograniczong
odpowiedzialnos¢ majatkowa:

nie dotyczy
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Vil

W przypadku sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito
potaczenie:

nie dotyczy

IX

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis
tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy
sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez
opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziatarn majgcych na celu eliminacje
niepewnosci:

brak niepewnosci

X

Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby w istotny sposdb wptyngé na ocene sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki:

W dniu 24.02.2022 r. nastgpita zbrojna agresja Rosji na Ukraine i rozpoczeta sie wojna, ktérej
zasiegu, skutkdw ani terminu zakoriczenia dzi$ nikt nie jest w stanie przewidziec.

Obecnie zauwazono duzg dynamike zmian zaréwno w dziataniach wojennych, jak réwniez w sankcjach
naktadanych na Rosje i Biatorus. Na dzien dzisiejszy nie jestesmy w stanie ocenié¢ wptywu tych sankcji
na dziatania w przysztosci.

W dacie publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka nie planuje ograniczenia czy zaprzestania
prowadzenia swojej dziatalnosci w zwigzku z sytuacjg na Ukrainie. Spétka prowadzi dziatalno$é bez
zaktécen i nie przewiduje sie, zeby dziatania wojenne koto granic naszego kraju miaty znaczacy
wplyw na dziatalno$é Spotki, by¢ moze dana sytuacja jest dla Spétki szansg na realizacje ustug na
nowym rynku na Ukrainie, gdzie po zakonczeniu dziatan wojennych bedzie potrzeba szybkiej
odbudowy kraju, a tym samym bedzie zapotrzebowania na Swiadczone przez nas ustugi.

Spétka dostrzega ryzyko zwigzane z wystepujacg inflacjg, w zakresie prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Rosngce koszty podstawowych materiatéw budowlanych, ustug obcych a takze
wynagrodzen sg widocznie zauwazalne. Aby przeciwdziata¢ zaistniatemu ryzyku, a takze
zminimalizowad jego skutki aktualne regulacje prawne chronig nasze interesy poprzez klauzule
waloryzacyjne. Zgodnie z ustawg Prawo Zamdwien Publicznych umowy, ktérych przedmiotem s3
roboty budowlane, dostawy lub ustugi, zawarte na okres dtuiszy niz 6 miesiecy, zawierajg
obligatoryjne postanowienia dotyczace zasad wprowadzania zmian wysokos$ci wynagrodzen
naleznych wykonawcy, w przypadku zmiany ceny materiatow lub kosztéw zwigzanych z realizacja
zamowienia.
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Spotka realizujgc umowy z wytgczeniem Prawa Zamowien Publicznych, zwraca szczegdlng uwage
aby mimo braku nakazu regulacji w sprawie waloryzacji wynagrodzen, takie zapisy sie pojawity.
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6.8.
a wynikiem finansowym (zyskiem, strat3) brutto

Pozycja ! wyszczegélnienie

A, ZYSK (STRATA) BRUTTO ZA DANY ROK

B. PRZYCHODY ZWOLNIONE Z {IlP'[l'[‘.'J\LTI'{{Zl'n'ur'.hl'-.lI;i’gI RWALE
ROZNICE POMI DZY ZYSKIEMISTRATA DLA C

H A DOCHODEMISTRATA DLA CELDW
PDDATI(OWYCH] W TYM:

dotacje z budzetu panstwa lub samorzgdu terytorianego
rozwigzanie rezerw utworzonych na podstawie art. 16 ust.1 pkt 27

C. PRZYCHODY NIEPODLEGAJACE OPODATKOWANIU W ROKU
BIEZ&C‘I"M W TYM:

przychody bilansowe nie uznane podatkowo
korekta przychodod ik u dokon kresie
rnzﬁ:zeﬁ m#y ft%’%‘m %‘5 a 'ﬁs[{awmna l%qgura%nrygcha
wartnsm suma pozyci, z ktorych kazda jest mniejsza od
Eaﬁygiﬁf { pozyCyl, ry I ]
D. PRZYCHODY PODLEGAJACE OFPODATKOWANIU W ROKU

BIEZACYM I..IJEI_TE W KSIEGACH RACHUNKOWYCH LAT
UBIEGEYCH W

E. KOSZTY NIESTANOWIACE KOSZTOW UZYSKANIA
PRZYCHQDOW (TRWALE ROZNICE POMIEDZY 7Y SKIEM/ISTRAT,
DLA CELOW RACHUNKOWYCH A DOCHODEMISTRATA DLA CELOW
PODATKOWYCH), W TYM:

koszty egzekucyjne zwigzanych z niewykonaniem zobowiazan
gﬂagﬁgﬁcﬁwmke Z tytutu nieterminowych wplat naleznosci

kar umownych i odszkodowan z tytp}u wad dostarczonych towarow

os OW reprezentacji, w szcz Inosci poniesion chn
onomiczne, tgckl.lb\lvi}rwnﬂ&s%?craz n po}gw akcﬁﬁ gF{:'.-.n_\.u:h
datk ONOSZonych Na rZecz pracown wzt.rtmu uZywania
wF'éezn psamoc Sw na potrzeby podal ‘!;P W
thow astrzezenl kt 30 z U kpsztow uz ia
Ea Hyze 32#:?!2 e l%‘%odow 0sobo '
nfe anmﬁ?aacyc E%IEO’?\P ma;a&zujboﬁ
wydatkow sfinansowanych z dotacji
0 wartosci (suma pozycii, z ktorych kazda jest mniejsza od
Ea%gﬁf { pozyCyl, ry I ]

F. KOSZTY NIEUZNAWANE ZA KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW
W BIEZACYM ROKU, W TYM:

oszhy nie conych, n|edpk0nat| ch [ub nig| h do
gﬁfﬁ%ﬁ%@ adczen oraz i nyc n efnosuzw
kos:

nigoptacon
z zastrzezehiem p oraz

58’13215? wartosci (suma pozycii, z ktorych kazda jest mniejsza od

G. KOSZTY UZNAWANE ZA KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW W
ROKU BIEZACYM UJETE W KSIEGACH LAT UBIEGLYCH, W TYM:

wyplacone wynagrodzenia z okresu poprzedniego
optacone skiadki spoteczne z okresu poprzedniego

H. STRATA Z LAT UBIEGLYCH, W TYM:
za rok 2024
I. INNE ZMIANY PODSTAWY OPODATKOWANIA, W TYM:
J. PODSTAWA OPODATKOWANIA PODATKIEM DOCHODOWYM
K. PODATEK DOCHODOWY

0 Zakﬁl&?bgpﬁczen Spotecznych skiadek,

Rok biﬁf’&{a

1.121.387,86

12.775,00

12.775,00

132.243,23
47.751,23

84.492 .00

332.072,91

224 604,55
47.326,93

43.237,13

12.125,00
4.779,30

15.244,68
14.270,24

974,44

3.712,21

3.343,90
368,31

761.181,49

558.794,00
106.171,00

s

-3.058.456,69

179.744,00

8.855,00
170.889,00

133.923,24

106.799,95
27.123.29

100.196,21

10.151,30
63,00

39.090,91

35.956,99

£8.855,00
6.079,01

2.716.365,43
3.343 .90

368,31
2.712.653,22

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym

Podstawa
prawna

art 17 ust 1 pkt 47
arf 12 ust 1

art 12 ust 3a
art 12 ust 3j

art -

art 16 ust 1 pkt 17
art 16 ust 1 pkt 21
art 16 ust 1 pkt 22
art 16 ust 1 pkt 28

art 16 ust 1 pkt 30

art 16 ust 1 pkt 51

art 16 ust 1 pkt 58
art -

art 16 ust 1 pkt 57

art 16 ust 1 pkt57a
art -

art 15 ust 4qg
art 15 ust 4h
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7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

7.1. Informacje podstawowe

O ecostech

Nazwa (firma):
Kraj:
Siedziba:

Adres:

Kapitat zaktadowy:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:
Poczta e-mail:
Strona www:
Zarzad:

Rada Nadzorcza

Eco5tech Spétka Akcyjna

Polska

Warszawa

00-841 Warszawa, ul Zelazna 51/53
540 000 zt

0000818107

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

093154133
9532459726

+48 (22) 122 14 53
biuro@eco5tech.pl

www.eco5tech.pl

Prezes Zarzadu — Alicja Gackowska

Cztonek Rady Nadzorczej — Jakub Gackowski
Cztonek Rady Nadzorczej — Magdalena Belter
Cztonek Rady Nadzorczej — Nicolay Mayster
Cztonek Rady Nadzorczej — Angelika Wycech
Cztonek Rady Nadzorczej — Katerina Dimitrova

Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek tadny

ECOSTECH Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Zelaznej 51/53, 00-841 Warszawa,
NIP 9532459726, REGON 093154133 (dalej: ECO5TECH S.A., Spotka, Jednostka lub Emitent).
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ECOSTECH S.A. jest spotka akcyjng posiadajgcg osobowos¢ prawng powstatg na podstawie
Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw Spétki z dnia 25 pazdziernika
2019 r. wsprawie przeksztatcenia Spétki pod firma: Eco — Investment Poland spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng (akt notarialny rep. A nr 1277/2019).
Postanowieniem z dnia 14 grudnia 2019 r. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Xll Wydziat Gospodarczy KRS Sgdu Rejonowego dla M. St.
Warszawy w Warszawie pod numerem KRS: 0000818107.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13.11.2020 r. Jednostka
zmienita nazwe z Eco — Investment Poland S. A. na ECO5TECH S.A.

Aktualna nazwa Spétki zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 22.12.2020 .

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ w zakresie budownictwa ze
szczegblnym uwzglednieniem wykonywania wielobranzowej dokumentacji projektowej dla
obiektow o réznej skalii funkcji oraz prowadzeniem doradztwa zwigzanego z przygotowaniem
i realizacjg inwestycji. Ponadto spdtka rozwija dziatalnos¢ w sektorze PropTech,
tj. zastosowania nowych technologii w branzy nieruchomosci i branzy budowlanej. Spétka
aktualnie prowadzi rowniez projekty w zakresie realizacji robét budowlanych.

Sprawozdanie Zarzagdu ECO5TECH S.A. obejmuje okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. Przyjety w Spotce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym
i trwa 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych.

7.2. Kapitat zaktadowy Spoftki

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 540.000,00 zt (pieéset
czterdziesci tysiecy ztotych) i dzielit sie na:

e 1.000.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda,

e 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda,

e 1.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zf (dziesie¢
groszy) kazda.

W roku 2021, kapitat zaktadowy Spotki zostat dwukrotnie podwyzszony:

e w dniu 24 lutego 2021 r. — o kwote 300.000,00 zt (trzysta tysiecy ztotych) poprzez
emisje 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e wdniu 20 kwietnia 2021 r. — o kwote 140.000,00 zt (sto czterdziesci tysiecy ztotych)
poprzez emisje 1.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.
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7.3. Struktura Akcjonariatu

W | kwartale 2025 doszto do zmian w strukturze akcjonariatu Spétki. W wyniku rozliczenia
w dniu 13 stycznia 2025 r. transakcji kupna, Prezes Zarzgdu — Pani Alicja Gackowska,
przekroczyta prég 5% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu Spoétki i posiada aktualnie
324.000 sztuk akcji uprawniajgcych do takiej samej ilosci gtosdw, co stanowi 6,00% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz 5,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Z kolei w dniu 23 stycznia 2025 r. Pan Nicolay Mayster zszedt ponizej progu 5%, a tego samego
dnia spotka VESTED PRIVATE EQUITY SCSp z siedzibg w Luksemburgu przekroczyta prég
33 1/3% udziatu w kapitale i glosach w Spétce. VESTED PRIVATE EQUITY SCSp posiada
aktualnie 2.636.480 akcji stanowigcych 48,82% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajacych do 3.136.480 gtosow, co stanowi 49,01% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Spoétka VESTED PRIVATE EQUITY SCSp jest spotkg zalezng od Pana
Nicolaya Mayster i mimo zmniejszenia bezposredniego stanu posiadania przez Pana Nicolaya
Mayster, stat sie on posrednio najwiekszym akcjonariuszem Spétki.

Struktura akcjonariatu na dzien 25.05.2026 r. przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % w kapitale Liczba gtoséw % gtosow

Nicolay Mayster (za
posrednictwem: VESTED 2636 480 48,82% 3136480 49,01%
PRIVATE EQUITY SCSp)

Kamil Rosiak 500 000 9,26% 1 000 000 15,62%
Alicja Gackowska — Prezes 324 000 6,00% 324000 5,06%
Zarzadu

Pozostali 1939520 35,92% 1939520 30,31%
Razem 5400 000 100,00% 6 400 000 100,00%

7.4. Organy Spotki
Zarzad Spotki ECOSTECH S.A.

W roku obrotowym 2025 organem uprawnionym do reprezentacji Spétki byt Zarzad Spotki.
Zgodnie z trescig Statutu, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen
w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu lub jednego cztonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Na dzien 01.01.2025 r. sktad osobowy Zarzgdu zostat ustalony w nastepujacy sposéb:

e Prezes Zarzadu — Alicja Gackowska
e Wiceprezes Zarzadu — Dariusz Catus

W dniu 28 lutego 2025 roku Emitent otrzymat o$wiadczenie Pana Dariusza Catusa, ktdry ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (Wiceprezesa Zarzadu) Spoéfki, ze skutkiem na
dzien zfozenia rezygnacji. W zwigzku z zaistniatym zdarzeniem, od tego momentu Pani Alicja
Gackowska, jako Prezes Zarzadu, reprezentuje Spotke samodzielnie.
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Rada Nadzorcza ECOSTECH S.A.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Karolkiewicz
e (Cztonek Rady Nadzorczej — Tomasz Szczypiniski
e Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Dgbrowski
e Cztonek Rady Nadzorczej — Jakub Gackowski

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Magdalena Belter

28 lutego 2025 roku wptynety do Spétki takze dwa inne zawiadomienia:

e Pan Tomasz Szczypinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 roku. Pan Tomasz
Szczypinski nie wskazat powoddéw podjecia decyzji o rezygnaciji.

e Pan Maciej Karolkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 roku. Pan Maciej
Karolkiewicz nie wskazat powoddéw podjecia decyzji o rezygnacji.

W dniu 03.03.2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Dgbrowskiego. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta czterech nowych cztonkéw:

e Panig Katerine Dimitrowa,

e Panig Angelike Wycech,

e Pana Jacka tadnego,

e Pana Nicolaya Maystera.
Zmiany te miaty na celu dostosowanie sktadu organdw zarzadzajacych do aktualnych
potrzeb Spotki i jej dalszego rozwoju.

7.5. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym 2025 Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi na
poziomie 9 763 861,59 zt, co oznacza istotny wzrost wzgledem roku 2024, kiedy przychody
wyniosty 2 439 646,07 zt. Oznacza to wzrost o ponad 300%, co stanowi wyrazny sygnat
odbudowy skali dziatalnosci operacyjnej Emitenta. Wzrost ten byt efektem postepu prac nad
realizowanymi kontraktami, zwiekszenia skali rozliczen etapdéw projektowych oraz
intensyfikacji dziatan operacyjnych prowadzonych przez Spétke w zakresie ustug
projektowych i inwestycyjnych.

Istotny wzrost przychodow przetozyt sie rowniez na zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjne;j.
Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 8 956 530,15 zt wobec 5 716 144,88 zt w roku 2024.
Wzrost kosztéw zwigzany byt przede wszystkim ze zwiekszonym zakresem realizowanych
projektow i wyzszg aktywnoscig operacyjng Spotki. Najwiekszg pozycje kosztowq stanowity
ustugi obce, ktére osiggnety poziom 7 497 615,94 zt wobec 3 773 663,08 zt rok wczesniej.
Wzrost ten odzwierciedla zwiekszong skale realizowanych projektdw oraz zaangazowanie
podwykonawcow i specjalistycznych ustug wspierajgcych realizacje kontraktow.
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Jednoczesnie Spotka odnotowata istotny spadek kosztow zuzycia materiatow i energii, ktére
wyniosty 201 186,02 zt wobec 718 317,55 zt w roku poprzednim. Zmiana ta wynika
Z przesuniecia struktury dziatalnosci w kierunku ustug projektowych
i projektowo - inzynieryjnych, ktére charakteryzuja sie nizszym zapotrzebowaniem
na materiaty niz projekty obejmujace bezposrednig realizacje robét budowlanych.

Pomimo wzrostu kosztéw operacyjnych, znaczgca poprawa poziomu przychoddéw przetozyta
sie na wyrazng poprawe wynikow operacyjnych Spétki. W 2025 roku Emitent osiggnat zysk ze
sprzedazy na poziomie 807 331,44 zt, podczas gdy rok wczesniej Spétka wykazata strate ze
sprzedazy wynoszacg 3 276 498,81 zt. Jednoczesnie wynik z dziatalnos$ci operacyjnej osiggnat
poziom 1 139 925,02 zt wobec straty operacyjnej w wysokosci 3 089 243,53 zt w roku 2024.

Na poprawe wyniku operacyjnego wplyw miato réwniez istotne zwiekszenie poziomu
pozostatych przychoddéw operacyjnych, ktére w 2025 roku wyniosty 1 428 651,75 zt wobec
191 330,55 zt w roku poprzednim. Przychody te w wiekszosci wynikaty z naliczonych kar
umownych oraz dziatan odszkodowawczych wobec kontrahentéw, zwigzanych
z niewywigzaniem sie przez nich z okreslonych postanowie zawartych uméw. W trosce
o utrzymanie dobrych relacji handlowych, Emitent nie udziela dalszych informacji w tym
zakresie. Podjete dziatania stuzg ochronie intereséw Spoétki oraz zapewnieniu przejrzystosci
procesow rozliczeniowych.

W omawianym okresie sprawozdawczym odnotowano takze wzrost pozostatych kosztéw
operacyjnych —z poziomu 4 075,27 zt do 1 096 058,17 zt. Wzrost ten wynika przede wszystkim
z dokonania przez Spoétke odpiséw aktualizujgcych stan naleznosci oraz ujeciem kosztéw
zwigzanych z naliczeniem przez jednego z Zamawiajgcych kary umownej za zwtoke w realizacji
projektu realizowanego przez Spdtke. Emitent nie zgadza sie zardwno z zasadnoscig, jak
i wysokoscig naliczonej kary umownej. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad przeprowadzit
analize prawng oraz faktyczng dotyczacg dostepnych rozwigzan majgcych na celu ochrone
intereséw Spdétki. Jednoczesnie podjeto dziatania zmierzajgce do polubownego wyjasnienia
przedmiotowej kwestii poprzez rozpoczecie rozméw z Inwestorem w celu wypracowania
satysfakcjonujgcego dla stron rozwigzania. Spétka podkresla, ze zaistniata sytuacja pozostaje
ograniczona wyltgcznie do przedmiotowego zakresu i nie wptywa na kontynuacje wspotpracy
w ramach pozostatych postanowien kontraktu. Realizacja umowy w pozostatym zakresie
dotyczagcym wykonania przedmiotu zamdwienia jest nadal prowadzona przez Emitenta
zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Na poziom osiggnietego wyniku z dziatalnos$ci operacyjnej wptyw miaty rdwniez zdarzenia
o charakterze jednorazowym. W analizowanym okresie Emitent dokonat sprzedazy
posiadanych aktywéw w postaci materiatéw, co wplyneto na zwiekszenie poziomu
pozostatych przychoddw operacyjnych i czesciowo wsparto osiggniety wynik finansowy.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spétka odnotowata spadek przychoddéw finansowych do
poziomu 1 389,56 zt wobec 31 056,60 zt w roku poprzednim. Jednoczesnie koszty finansowe
wzrosty do poziomu 19 127,97 zt z 269,76 zt rok wczesniej, gtdwnie w wyniku wzrostu kosztéw
odsetkowych. Mimo tego wptyw dziatalnosci finansowej na koncowy wynik Spétki pozostawat
relatywnie ograniczony wzgledem dziatalnosci operacyjnej.

W konsekwencji osiggnietych wynikow Spoétka wypracowata zysk brutto w wysokosci
1 121 387,86 zt, podczas gdy rok 2024 zakonczyt sie stratg brutto na poziomie 3 058 456,69 zt.
Po uwzglednieniu podatku dochodowego oraz pozostatych obowigzkowych obcigzen wynik
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netto Spotki za 2025 rok wynidst 932 068,86 zt wobec straty netto w wysokosci 3 077 923,72 zt
w roku poprzednim.

Osiggnieta poprawa wynikéw finansowych potwierdza skutecznosé dziatarh podejmowanych
przez Emitenta w zakresie odbudowy skali dziatalnosci, rozwoju portfela realizowanych
projektéw oraz dostosowania modelu operacyjnego do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych. Wzrost przychodéw, powrdt do rentownosci oraz poprawa wynikdw na
wszystkich poziomach dziatalnosci wskazujg na stopniowgq stabilizacje sytuacji finansowej
Spoétki i tworzg podstawy do dalszego rozwoju dziatalnosci w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna. Stan naleznosci krétkoterminowych oraz
inwestycji krétkoterminowych w petni zabezpiecza biezgce zobowigzania, a ptynnosc
finansowa Spofki jest utrzymywana na odpowiednim poziomie.

Spétka aktywnie wdraza dziatania majgce na celu poprawe wynikéw finansowych w kolejnych
okresach, co daje podstawy do dalszego rozwoju i realizacji celdw strategicznych.
W szczegdlnosci Emitent skupia sie na dziatalno$ci w zakresie opracowywania
kompleksowych dokumentacji projektowych.

Spétka pracuje nad usprawnieniem zaréwno procedury udziatu w ofertach przetargowych jak
réwniez jakoscig i terminowoscig prac, ktére wykonuje na rzecz klientéw. Pozyskanie przez
Spotke w 2025 r. kolejnych prestizowych kontraktéw motywuje ECO5TECH do kontynuowania
dziatalnosci w tym strategicznym kierunku.

Spotka sporzadzajgc Sprawozdanie finansowe zastosowata sie do zapiséw Krajowego
Standardu Rachunkowosci Nr 3. Realizowane przez Spétke kontrakty diugoterminowe
wyceniane sg obecnie metodg kosztowg, polegajgcg na okresleniu na dzien bilansowy stopnia
zaawansowania prac w takim procencie, jaki stanowi udziat poniesionych od rozpoczecia
umowy do dnia bilansowego kosztow umowy, w catkowitej kwocie kosztéw wykonania
umowy obejmujacej koszty juz poniesione oraz wynikajgce z aktualnego globalnego budzetu
kosztéw i koszty wymagajace jeszcze poniesienia dla petnego wykonania umowy.

W rachunku zyskow i strat przychody z niezakoriczonych uméw budowlanych wykazuje sie
w wysokosci szacowanej. Szacowana kwota przychoddw wykazana w Rachunku zyskow i strat
jest uzalezniona od aktualnego zaawansowania etapu wszystkich projektow na dzien
bilansowy. Nadwyzke przychodéw szacowanych nad naleznosciami zafakturowanymi
(narastajgco) Emitent wykazuje w aktywach, w pozycji Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe.

Umowy ECOSTECH opierajg sie gtdéwnie na diugoterminowych kontraktach, ktdre sa
realizowane w ciggu kilku okresow sprawozdawczych. W omawianym okresie
sprawozdawczym Spotka poniosta znaczgce wydatki zwigzane z biezgca realizacjg projektow,
ktéore sg wymagane na kazdym etapie przedsiewziecia. W zwigzku z powyziszym,
uwzgledniajac specyfike branzy oraz zobowigzania umowne, rzeczywiste rozliczenia czesci
projektéw nastgpig na pdzniejszych etapach realizacji przedsiewziec.

Emitent w omawianym okresie prowadzit rowniez prace budowlane, ktére wymagajg
znacznych naktadow finansowych i wigzg sie z szeregiem wyzwan. Rosngce ceny materiatow
budowlanych, ich ograniczona dostepnosé, inflacja, wzrost wynagrodzen oraz wcigz niepewna
sytuacja polityczna zwigzang z wojng w Ukrainie wptywajg na ponoszone przez Spotke koszty.
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Ponizej przedstawimy najwazniejsze wskazniki ekonomiczne dotyczace sytuacji ekonomicznej
ECOS5TECH S.A.:

Wskazniki

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa

Rentownos¢ sprzedazy netto 2ysk netto/przychgdy netto ze 0,10 -1,26
sprzedazy
L . k netto/kapitat wt b
Rentownos$¢ kapitatu zyskne O/M;—J‘yri\lilfuw asny bez 0,20 -0,40
wiasnego . .
finansowego biezgcego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem 0,13 -0,45

(inwestycje krotkoterminowe +
, .- . naleznosci

Wskaznik ptynnosci szybkie] krotkoterminowe)/ zobowigzania 364 4o

krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -

krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia miedzyokresowe)/ 3,68 4,84

zobowigzania
krotkoterminowe

Pokrycie zobowigzan naleznosci
.y . 3 handlowe/zobowigzania 0,81 2,38
naleznos$ciami
handlowe

Analiza wskaZznikowa wskazuje na istotng poprawe poziomu rentownosci Spétki w 2025 roku
wzgledem roku poprzedniego, co pozostaje bezposrednio zwigzane z osiggnieciem
dodatniego wyniku finansowego netto. Wskazniki rentownosci sprzedazy, kapitatu wtasnego
oraz aktywow osiggnety dodatnie wartosci, odzwierciedlajgc wzrost efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie, pomimo spadku wskaznikdw ptynnosci i pokrycia
zobowigzan naleznosciami w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, ich poziom nadal pozostaje
bezpieczny i nie wptywa negatywnie na biezgcg zdolnos¢ Spétki do regulowania zobowigzan.

Zarzad Spotki koncentruje sie na optymalizacji procesdéw, wzroscie efektywnosci operacyjnej
oraz budowie trwatej wartosci dla interesariuszy, co pozwala z optymizmem patrzeé na
przyszte wyniki finansowe.

Stan naleznosci krétkoterminowych oraz inwestycji krétkoterminowych w znaczny sposdb
jest w stanie pokry¢ biezgce zobowigzania. Spotka nie odnotowuje probleméw w zakresie
ptynnosci finansowej, przedkfadajgcej sie na jej wyptacalnosc.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spétki jest stabilna i stanowi solidng podstawe do
dalszej dziatalnosci i rozwoju. W przysztosci Spotka planuje dalsze inwestycje, ktore majg za
zadnie zapewnic jej rozwdj i stabilnos¢ dziatania w kolejnych latach. Rosnacy udziat w rynku
PropTech jest dla ECO5TECH szansg na realizacje zaktadanych zamierzen, w tym finansowych.

Rozwdj budownictwa drogowego oraz militarnego, a takze coraz szersze zastosowanie
elementdw PropTech w realizowanych przez Emitenta inwestycjach jest gwarancjg dalszego
prowadzenia dziatalnosci w przysztosci przez Spotke, w niezaktéconym stanie.

W celu podkreslenia dalszego rozwoju przedsiebiorstwa, Spotka we wczesniejszych latach
zdecydowata sie na zmiane nazwy na ECO5TECH S.A. Aktualna nazwa Emitenta ma przede
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wszystkim nawigzywac do 5 gtéwnych obszaréw, ktére sg kluczowe w oferowanych przez
Spotke produktach, tj.

e energooszczednost,

e optymalizacja,

e innowacyjnos¢,

e bezpieczenstwo,

e komfort uzytkowania.

Powyzsza zmiana pozwoli na fatwiejszg identyfikacje Spétki na rynku, a takze bedzie dla
przysztych akcjonariuszy wyznacznikiem jej dziatalnosci. Funkcjonowanie ECO5TECH jako
spotki publicznej daje réwniez szanse na nowe mozliwosci oraz znacznie zwiekszyto jej
rozpoznawalnosé, a takze podniosto pozycje rynkowga Spotki.

7.6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, ktére wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W roku 2025 Spétka ECOSTECH S.A. kontynuowata dziatalno$s¢ w obszarze architektury,
skupiajgc sie przede wszystkim na opracowywaniu kompleksowych dokumentacji
projektowo-kosztorysowych. Gtéwnymi odbiorcami ustug byly instytucje sektora finanséw
publicznych oraz powigzane z nimi jednostki. Rownolegle Spétka rozwijata dziatalnosé
w sektorze PropTech, wdrazajgc autorskie rozwigzania technologiczne w branzy budowlanej,
ukierunkowane na zwiekszenie energooszczednosci i optymalizacje kosztéw. Kontynuowano
takze prace badawczo-rozwojowe nad systemem analizy sanitarnej w budynkach.

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Spdtka wyodrebnita zespdt specjalistow
odpowiedzialnych za realizacje projektéw o tematyce wojskowej. Dotychczasowe
doswiadczenie zdobyte przy opracowywaniu dokumentacji projektowych dla Rejonowych
Zarzaddéw Infrastruktury w Bydgoszczy, Olsztynie i Lublinie skfonito Spétke do dalszego
rozwijania kompetencji w tym obszarze oraz aktywnego pozyskiwania nowych zlecen
o podobnym profilu.

W ramach realizacji strategii ukierunkowanej na rozwdj wspétpracy z sektorem obronnym
oraz zwiekszenie zaangazowania w realizacje projektéw dla instytucji wojskowych, Spdtka
podejmowata dziatania majace na celu poszerzenie kompetencji i spetnienie wymogow
formalnych niezbednych do udziatu w postepowaniach dotyczgcych inwestycji o charakterze
szczegblnym. W analizowanym okresie Spotka aktywnie uczestniczyta w postepowaniach
przetargowych zwigzanych z realizacjg projektéw wymagajgcych dostepu do informacji
niejawnych oznaczonych klauzulg ,ZASTRZEZONE”. Mozliwoéé udziatu w tego rodzaju
postepowaniach zostata zapewniona dzieki uzyskaniu przez Spétke akredytacji systemu
teleinformatycznego przeznaczonego do przetwarzania informacji niejawnych, wydanej przez
Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Otrzymana akredytacja stanowi istotny element
budowania przewagi konkurencyjnej Spodtki, umozliwiajagc udziat w  projektach
o podwyzszonych wymaganiach bezpieczeristwa oraz otwierajgc dostep do nowych obszarow
dziatalnosci zwigzanych z realizacjg inwestycji dla sektora publicznego i obronnego.
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W wyniku podjetych dziatan oraz konsekwentnie realizowanego procesu rozwoju
kompetencji i poszerzania zakresu dziatalnos$ci, w dniu 8 stycznia 2025 r. Spétka zawarta
umowe z Rejonowym Zarzgdem Infrastruktury w Lublinie. Przedmiot umowy obejmuje
opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla inwestycji realizowanej na terenie
kompleksu wojskowego zlokalizowanego w wojewddztwie lubelskim. Zakres prac
przewidzianych w ramach umowy obejmuje przygotowanie dokumentacji dotyczacej
przebudowy lub budowy magazynéw, budowy drdég wraz zinfrastrukturg towarzyszacsa,
a takze projektow zwigzanych z wykonaniem kanalizacji technicznej, systemu alarmowego
oraz telewizyjnego systemu nadzoru. Dodatkowo Spodtka zobowigzana zostata do
sprawowania nadzoru autorskiego na etapie realizacji robdt budowlanych, co pozwoli na
zapewnienie zgodnosci wykonywanych prac z zatozeniami projektowymi oraz wymaganiami
inwestora.

Zawarcie przedmiotowej umowy stanowi istotny krok w dalszym rozwoju dziatalnosci Spotki
w sektorze inwestycji realizowanych na potrzeby obronnosci i infrastruktury strategicznej.
Jednoczesnie projekt ten moze przyczynic¢ sie do umocnienia pozycji Spotki jako podmiotu
posiadajgcego kompetencje do realizacji przedsiewzie¢ wymagajacych zachowania
podwyzszonych standardéw bezpieczenstwa oraz specjalistycznych uprawnien i procedur.

W trzecim kwartale 2025 roku Emitent zakonczyt i rozliczyt etap | umowy, realizujgc zadania
zgodnie z harmonogramem oraz przyjetymi standardami jakosci.
taczna wartos¢ umowy stanowi 6 973 480,35 zt brutto.

Data wyboru = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
Rejonowego Zarzadu Infrastruktury w Lublinie = 08.10.2024r. 08.01.2025r. 6973 480,35
- magazyny

Rok 2025 to okres rowniez intensyfikacji dziatan Emitenta w zakresie uczestnictwa
w postepowaniach przetargowych, stanowigcych kluczowy element strategii rozwoju
i dywersyfikacji portfela zamdwien Spétki. Emitent aktywnie monitorowat ogtoszenia
przetargowe oraz przygotowywat oferty w odpowiedzi na zapytania ofertowe, koncentrujac
sie na projektach o wysokim potencjale operacyjnym i strategicznym znaczeniu.

W wyniku prowadzonych dziatan ofertowych, w dniu 1 kwietnia 2025 roku oferta ztozona
przez Spoétke zostata wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu przetargowym pn.
,O0pracowanie dokumentacji projektowo—kosztorysowej dla Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego nr 1 im. prof. Tadeusza Sokotowskiego PUM w Szczecinie”. Postepowanie
dotyczyto opracowania kompleksowej dokumentacji technicznej niezbednej do realizacji
planowanej inwestycji o znaczeniu spotecznym i medycznym, obejmujacej modernizacje
infrastruktury jednego z kluczowych osrodkéw ochrony zdrowia w tym regionie. Zawarcie
umowy na realizacje przedmiotowego zadania nastgpito 14.04.2025 r. Dzieki sprawnej
organizacji prac, efektywnemu zarzadzaniu” procesem realizacji oraz odpowiedniemu
zaangazowaniu zasobdw operacyjnych, Emitent juz w trzecim kwartale osiggnat postep
umozliwiajgcy czesSciowe rozliczenie wykonanych prac.
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Realizacja przedmiotowego projektu wpisuje sie w konsekwentnie realizowang strategie
rozwoju Emitenta, zaktadajacg zwiekszanie udziatu w projektach infrastrukturalnych
o wysokiej wartosci oraz umacnianie pozycji rynkowej Spoétki jako partnera posiadajgcego
kompetencje do realizacji specjalistycznych i ztozonych przedsiewzieé projektowych.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartosé
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowo—
kosztorysowej dla Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego nr 1 im. prof. Tadeusza
Sokotowskiego PUM w Szczecinie

11.02.2025r.  14.04.2025r. 514 750,00

W ramach prowadzonych dziatan ofertowych Spétka ztozyta rowniez oferte na wykonanie
dokumentacji projektowe] i kosztorysowej dotyczgcej przebudowy istniejgcego wjazdu od
strony ulicy Kaliskiego oraz budowy nowego wjazdu od strony ulicy Radiowej dla Wojskowej
Akademii Technicznej.

Przedmiot zamodwienia obejmuje kompleksowy zakres prac przygotowawczych
i projektowych niezbednych do prawidtowej realizacji inwestycji. Zakres ten obejmuje m.in.
przeprowadzenie inwentaryzacji stanu istniejgcego, w tym urzadzen oraz infrastruktury
podziemnej, wykonanie inwentaryzacji zieleni, a takze realizacje badan gruntowo-wodnych
koniecznych do wtasciwego przygotowania procesu projektowego i realizacyjnego.
Dodatkowo zadanie obejmuje opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej oraz
kosztorysowej zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Programie Funkcjonalno-Uzytkowym
(PF-U).

W wyniku przeprowadzonego postepowania oferta ztozona przez Spétke zostata wybrana
jako najkorzystniejsza w dniu 30 lipca 2025 r., co potwierdzito konkurencyjnos$é¢ oferty
Emitenta oraz jego kompetencje w zakresie realizacji projektéw infrastrukturalnych
o specjalistycznym charakterze. Podpisanie umowy miato miejsce w drugiej potowie sierpnia
2025 r., co umozliwito Emitentowi rozpoczecie realizacji prac zgodnie z zatozonym
harmonogramem i terminowa realizacje kolejnych etapdéw projektu.

Realizacja przedmiotowego zadania pozostaje spdjna z dtugoterminowg strategia rozwoju
Spotki, zaktadajgcg systematyczne zwiekszanie udziatu w projektach infrastrukturalnych oraz
rozwdj kompetencji w zakresie Swiadczenia kompleksowych ustug projektowo-
inzynieryjnych. Jednoczesnie projekt ten wpisuje sie w dziatania majgce na celu dalsze
umacnianie pozycji Spotki na rynku realizacji inwestycji technicznych i infrastrukturalnych,
w tym projektdw realizowanych dla podmiotéw publicznych i instytucji o strategicznym
znaczeniu.
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Data ztozenia = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie  dokumentacji  projektowej
i kosztorysowej na przebudowe wjazdu od
strony ulicy Kaliskiego oraz budowe nowego
wjazdu od strony ulicy Radiowej

06.06.2025r.  11.09.2025'. 837 630,00

Kolejnym zawartym kontraktem w 2025 roku jest umowa obejmujgca opracowanie
dokumentacji projektowej oraz sprawowanie nadzoru autorskiego nad robotami
budowlanymi realizowanymi zgodnie z przygotowang dokumentacjg w ramach zadania pn.
»Likwidacja osuwisk wraz z rozbudowa drég wojewddzkich nr 266, nr 269, nr 538 i nr 543 —
opracowanie dokumentacji projektowej”.

taczna wartosc przedmiotu zamdwienia wynosi 1 380 000,00 zt brutto. Termin realizacji prac
projektowych zostat okreslony na 12 miesiecy od dnia podpisania umowy. W zakresie nadzoru
autorskiego obowigzywanie umowy rozpocznie sie z dniem podpisania przez Zamawiajgcego
kontraktu na wykonanie robét budowlanych i potrwa do momentu odbioru koricowego
inwestycji. Nadzér autorski bedzie sprawowany przez caty okres realizacji robdt budowlanych.

Realizacja zadania pozwala Spétce wykorzysta¢ doswiadczenie w projektach wymagajgcych
zaawansowanych analiz geotechnicznych i zintegrowanego podejscia projektowo-
nadzorczego. Projekt stanowi przyktad skutecznego taczenia wiedzy inzynieryjnej
z odpowiedzialnym podejsciem do rozwoju infrastruktury drogowe;j.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowe;j

dla likwidacji osuwisk wraz z rozbudowa

drég wojewddzkich nr 266, nr 269, nr 538 18.07.2025r. 03.09.2025r. 1380 000,00
i nr 543 — opracowanie dokumentac;ji

projektowej”.

W czwartym kwartale 2025 roku Spétka podpisata umowe na opracowanie dokumentacji
projektowej dla zadania pn. ,Rozbudowa drég wojewddzkich nr 632 oraz nr 571 od
projektowanego ronda przy skrzyzowaniu ulic Ptoiskiej, Przemystowej i Teczowej w Nasielsku
do ronda w miejscowosci Pniewo”, realizowanej na zlecenie Mazowieckiego Zarzadu Drog
Wojewddzkich w Warszawie. Przedmiotem zamowienia jest opracowanie kompleksowej
dokumentacji projektowej obejmujgcej przygotowanie dokumentacji geotechnicznej
i geologicznej oraz materiatdow $rodowiskowych, w tym raportu o oddziatywaniu
przedsiewziecia na Srodowisko i pozostatych dokumentow niezbednych do przeprowadzenia
oceny srodowiskowej. Zakres prac obejmuje réwniez opracowanie projektu budowlanego
(PZT + PAB), projektu rozbidrki, projektu technicznego i wykonawczego, a takze projektu statej
organizacji ruchu i sygnalizacji swietlnej. Dodatkowo Spotka sporzadzi mapy i zataczniki do

| Strona 69



Eco5tech Spoétka Akcyjna | Raport roczny za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

wnioskow administracyjnych, w tym do decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, decyzji
ZRID (zezwolenie na realizacje inwestycji drogowej) oraz zgody wodnoprawnej, a takze
przygotuje dokumentacje kosztowa i techniczng obejmujacg specyfikacje techniczne
wykonania i odbioru robot budowlanych oraz kosztorys inwestorski.

Realizacja niniejszego projektu przyczyni sie do poprawy przepustowosci i bezpieczenstwa
ruchu na kluczowych odcinkach sieci drég wojewédzkich Mazowsza, jednoczes$nie umacniajgc
pozycje Spotki w obszarze projektowania infrastruktury publicznej o znaczeniu regionalnym.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
zadania pn. ,,Rozbudowa drég wojewddzkich
nr 632 oraz nr 571 od projektowanego ronda
przy skrzyzowaniu ulic Ptonskiej,
Przemystowej i Teczowej w Nasielsku do ronda

04.09.2025r.  27.10.2025r. 1228 647,00

w miejscowosci Pniewo”,

Rok 2025 to takze okres intensywnej pracy nad projektami zakontraktowanymi w latach
poprzednich, ktorych realizacja stanowi obecnie jeden z kluczowych obszaréw dziatan.

W raportowanym okresie Zamawiajgcy, Gmina Miasto Wtoctawek, ztozyt wniosek o wydanie
decyzji ZRID, opracowany na podstawie dokumentacji projektowe] przygotowanej przez
Emitenta dla zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa tunelu w ciggu ul. Wienieckiej”. W wyniku
ztozenia wniosku wtasciwy organ administracji wszczat postepowanie w tej sprawie. Obecnie
trwajg prace zwigzane z realizacjg ostatniego etapu inwestycji na wskazanym odcinku.

Data ztozenia Data zawarcia Wartosé

Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)
»Budowa tunelu w ciggu ul. Wienieckiej” 10.07.2020 r. 18.09.2020 r. 848 603,86

W drugim kwartale 2025 r. Spétka ztozyta wniosek o pozwolenie na budowe (PnB) dla zadania
pn., Opracowanie dokumentacji projektowej dla budowy infrastruktury rowerowej na terenie
Bydgoszczy, Cze$s¢ 3 — ulica Kolbego na odcinku od ul. Waleniowej do granicy miasta
Bydgoszczy”. Whniosek ten zostat opracowany w oparciu o kompletng dokumentacje
projektowg przygotowang przez Emitenta, spetniajagcg wymogi prawa budowlanego.
Uzyskanie pozwolenia na budowe stanowi kluczowy etap formalny umozliwiajgcy rozpoczecie
realizacji robdt budowlanych zgodnie z harmonogramem.

RAwnoczesnie Spotka przekazata do Zamawiajgcego wniosek o wydanie decyzji ZRID wraz
z dokumentacjg projektowg dla zadania pn. ,Opracowanie dokumentacji projektowej dla
budowy infrastruktury rowerowej na terenie Bydgoszczy, Czes¢ 2 — ulica Wyzwolenia na
odcinku od ul. Sudeckiej do granicy miasta Bydgoszczy”. Przekazanie tego wniosku inicjuje
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e ______________________________4
postepowanie administracyjne niezbedne do formalnego zatwierdzenia inwestycji oraz
rozpoczecia prac budowlanych na wskazanym odcinku.

Prowadzone dziatania sg integralng czescig strategii Spoétki ukierunkowanej na rozwdj
infrastruktury transportu zréwnowazonego w regionie, poprawe bezpieczerdstwa oraz
komfortu uzytkownikéw. Spétka kontynuuje realizacje inwestycji zgodnie z przyjetymi
harmonogramami, dazac do terminowego zakoriczenia kolejnych etapdow realizowanych
projektow.

Data ztozenia Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowe;j PLN (brutto)
Opracowanie dokumentacji projektowej dla
budowy infrastruktury  rowerowej - 20.05.2024r. 27.06.2024 r. 547 350,00
Bydgoszcz

W 2025 roku Spotka realizowata takze sze$é wczesniej zawartych uméw dla Mazowieckiego
Zarzadu Drog Wojewddzkich w Warszawie, ktérych fgczna kwota projektéw wynosita blisko
6,8 min ztotych.

Data ztozenia  Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)
Opracowanie dokumentacji projektowej dla
. S 10.02.2021r.  29.03.2021r. 899 130,00
rozbudowy i budowy drogi wojewddzkiej 579
Opracowanie dokumentacji projektowej
L 07.07.2021r. @ 03.08.2021r. 1023 500,01
dla rozbudowy drogi wojewddzkiej 632.
Opracowanie dokumentacji projektowej dla
e 02.07.2021r. 30.08.2021r. 1526 987,48
rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 801
Opracowanie dokumentacji projektowej dla
L 27.07.2021r. @ 25.08.2021r. 1017 025,50
budowy drogi wojewddzkiej 637
Opracowanie dokumentacji projektowej dla
o 05.05.2022r. 03.06.2022r. 1202 310,85
rozbudowy drogi wojewédzkiej nr 733
Opracowanie dokumentacji  projektowej
21.04.2022r.  08.07.2022r. 1145 999,54

wschodniej obwodnicy Gabina

W analizowanym okresie w ramach prowadzonych prac zwigzanych z opracowaniem
dokumentacji projektowe] dla rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 733 wszczeto postepowanie
administracyjne dotyczace uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, bedacej
jednym z kluczowych etapdw przygotowania inwestycji. Procedura ta stanowi istotny element
procesu inwestycyjnego iumozliwia przejscie do kolejnych etapdéw zwigzanych
z przygotowaniem dokumentacji oraz uzyskaniem wymaganych decyzji administracyjnych.
Spétka prowadzita realizacje projektu zgodnie zprzyjetym harmonogramem oraz
obowigzujgcymi wymogami formalno-prawnymi.

| Strona 71



Eco5tech Spoétka Akcyjna | Raport roczny za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

W tym samym okresie zakoriczono realizacje umowy obejmujacej opracowanie dokumentacji
projektowej dla budowy wschodniej obwodnicy Ggbina. Opracowana dokumentacja stanowi
kompleksowy materiat techniczny niezbedny do przejscia do etapu realizacyjnego inwestycji
i obejmuje rozwigzania pozwalajgce na sprawne przygotowanie dalszych etapdéw procesu
inwestycyjnego. Terminowe zakoriczenie projektu potwierdzito wysokg jako$¢ swiadczonych
przez Spoétke ustug oraz zdolnos¢ do skutecznej realizacji ztozonych przedsiewzied
infrastrukturalnych. Realizacja inwestycji w przysztosci przyczyni sie do poprawy uktadu
komunikacyjnego miasta, odcigzenia ruchu w centrum Gabina oraz zwiekszenia
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

W czwartym kwartale 2025 roku Emitent osiggnat istotny etap realizacji projektu
obejmujgcego opracowanie dokumentacji projektowej oraz uzyskanie — dziatajgc w imieniu
Zamawiajgcego — wymaganych decyzji administracyjnych, w tym zgody wodnoprawnej
W rozumieniu przepisdw ustawy Prawo wodne oraz decyzji o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej (ZRID), dla rozbudowy i budowy drogi wojewddzkiej nr 579 na odcinku
od miejscowosci Btonie (ul. Zukéwka, km 29+284) do wezta autostrady A2 na terenie gminy
Grodzisk Mazowiecki. W analizowanym okresie Spétka otrzymata informacje o wszczeciu
procedury dotyczacej wydania decyzji ZRID dla przedmiotowej inwestycji. Jest to jeden
z kluczowych etapow procesu przygotowawczego, umozliwiajgcy rozpoczecie realizacji robo6t
budowlanych po zakoniczeniu postepowania administracyjnego. Planowana inwestycja
posiada strategiczne znaczenie dla rozwoju regionalnej infrastruktury transportowej. Jej
realizacja przyczyni sie do poprawy ptynnosci ruchu drogowego, zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa oraz poprawy dostepnosci komunikacyjnej zaréwno dla mieszkaicoéw, jak
i przedsiebiorstw funkcjonujgcych na tym obszarze.

Omawiany rok przyniést réwniez istotny postep w realizacji kolejnego projektu zwigzanego
z opracowaniem dokumentacji projektowej dla rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 801 na
odcinku od skrzyzowania z drogg krajowg nr 50 w miejscowosci Piotrowice, gmina Karczew,
do skrzyzowania z drogami wojewddzkimi nr 805 i 799 w miejscowosci Dziecindw, gmina
Sobienie-Jeziory, powiat otwocki. Zakres realizowanego zadania obejmuje opracowanie
dokumentac;ji projektowe] oraz uzyskanie — dziatajgc w imieniu Zamawiajgcego — decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach, zgody wodnoprawnej oraz decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowej. W analizowanym okresie Emitent ztozyt wniosek o wydanie
decyzji srodowiskowej, stanowigcej podstawe dla dalszego procedowania procesu
inwestycyjnego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ochrony srodowiska. Uzyskanie decyzji
srodowiskowej stanowi istotny etap procesu przygotowania inwestycji i umozliwi realizacje
kolejnych dziatan administracyjnych, w tym procedur zwigzanych z uzyskaniem zgody
wodnoprawnej oraz decyzji ZRID. Rozbudowa przedmiotowego odcinka drogi wojewddzkiej
nr 801 ma na celu poprawe infrastruktury drogowej regionu, zwiekszenie bezpieczeristwa
ruchu oraz stworzenie korzystniejszych warunkéw komunikacyjnych dla mieszkaincéw
i podmiotdw gospodarczych funkcjonujgcych na tym obszarze.

W wyniku konsekwentnie prowadzonych dziatan ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci
oraz systematyczne zwiekszanie portfela zamowien, Emitent w poprzednich latach zawart
umowe z Gming Wroctaw, reprezentowang przez Zarzad Drég i Utrzymania Miasta we
Wroctawiu, o wartosci 669 106,47 zt brutto. Zawarcie przedmiotowej umowy stanowito
element realizowanej przez Spotke strategii zaktadajgcej zwiekszanie udziatu w projektach
infrastrukturalnych oraz umacnianie pozycji na rynku ustug projektowych i inzynieryjnych.

Przedmiotem zawartej umowy jest opracowanie kompleksowej dokumentacji projektowej
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dla zadania pn. ,Budowa magazynu przy ul. Piotunowej we Wroctawiu wraz z infrastruktura
towarzyszgcg — magazyn ZDiUM”. Projekt dotyczy realizacji obiektu o funkcji magazynowo -
biurowej o powierzchni okoto 700 m? wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacg,
obejmujgca m.in. drogi wewnetrzne oraz wage samochodowa.

Zakres prac realizowanych przez Emitenta obejmuje przygotowanie petnej dokumentac;ji
niezbednej do przeprowadzenia procesu inwestycyjnego, w tym opracowanie koncepcji
projektowej, projektu budowlanego oraz projektu wykonawczego. Ponadto zadanie obejmuje
wykonanie szeregu dodatkowych opracowan, takich jak przedmiary robdt, kosztorysy
inwestorskie, specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robét budowlanych, pomiary
geodezyjne, wizualizacje oraz analize ekonomiczng przedsiewziecia. Istotnym elementem
projektu jest zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych z obszaru PropTech,
ktore majg na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektu oraz wdrozenie
inteligentnych systeméw wspierajacych zarzadzanie budynkiem. Zastosowane rozwigzania
majg przyczynié¢ sie do optymalizacji kosztow eksploatacyjnych, poprawy funkcjonalnosci
obiektu oraz dostosowania inwestycji do wspodtczesnych standardéw technologicznych
i Srodowiskowych.

W omawianym okresie Spdétka zakonczyta realizacje czesci przedmiotu umowy, osiggajac
istotny etap zaawansowania projektu. Zakonczenie tego etapu umozliwi Zamawiajgcemu
rozpoczecie postepowania majgcego na celu wytonienie wykonawcy robdt budowlanych dla
przedmiotowej inwestycji, co stanowi kolejny krok w kierunku realizacji przedsiewziecia.

Data ztozenia ) Wartos¢
Data zawarcia .
oferty projektu PLN
Skrécona nazwa projektu . umowy
przetargowej (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
. ) 30.05.2022r. 07.07.2022r. 669 106,47
zadania pn. ,,Budowa magazynu ZDiUM".

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent, dziatajgc w ramach konsorcjum ze spétka
z branzy projektowo-budowlanej, kontynuowat realizacje umowy zawartej ze Paniistwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe — Nadle$nictwo Nowy Targ. Przedmiotem
realizowanego kontraktu jest opracowanie wielobranzowej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej dla inwestycji pn. ,,Budowa Osrodka Wypoczynkowo-Szkoleniowego , Lesnik”,
zlokalizowanej w dzielnicy Jaszczurdwka w Zakopane.

Projekt obejmuje przygotowanie kompleksowej dokumentacji projektowej niezbednej do
realizacji inwestycji, uwzgledniajgcej wymagania techniczne, funkcjonalne oraz formalno
- prawne zwigzane z procesem inwestycyjnym. Realizacja zadania wpisuje sie w dziatania
majace na celu rozwdj i modernizacje infrastruktury stuzacej dziatalnosci szkoleniowej
i wypoczynkowej prowadzonej przez Zamawiajgcego.

Zgodnie z harmonogramem oraz postanowieniami zawartej umowy, w ostatnim kwartale
2025 roku Konsorcjum osiggneto istotny etap realizacji projektu, przekazujgc Zamawiajgcemu
m.in. prawomocng decyzje o pozwoleniu na budowe dla planowanej inwestycji, a takze
elektroniczng wersje dokumentacji projektowo - kosztorysowej. Przekazanie wskazanych
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opracowan stanowito wazny kamien milowy w realizacji kontraktu i potwierdzito terminowy
przebieg prac projektowych.

Spoétka zakonczyta realizacje przedmiotowej umowy w pierwszym kwartale 2026 roku.
Finalizacja projektu stanowi zakonczenie kolejnego istotnego przedsiewziecia realizowanego
przez Emitenta w sektorze inwestycji publicznych oraz potwierdza kompetencje Spoétki
w zakresie  kompleksowego prowadzenia projektdw  wymagajacych  koordynacji
wielobranzowych prac projektowych. Zrealizowanie zadania zgodnie z zatozeniami
kontraktowymi potwierdza rowniez zdolno$¢ Emitenta do skutecznego zarzgdzania ztozonymi
procesami inwestycyjnymi oraz terminowej realizacji projektéw o wysokim stopniu
skomplikowania.

Data ztozenia ) Wartos¢
Data zawarcia .
oferty Mo projektu PLN
5 i umow
Skrécona nazwa projektu przetargowej Yy (brutto)

Opracowanie wielobranzowej dokumentacji
projektowo-kosztorysowej inwestycji pn.

i 04.10.2023 r. 01.12.2023 . 724 470,00
Budowa Osrodka Wypoczynkowo -

Szkoleniowego ,, Lesnik"

W 2025 r. Spétka nadal kontynuowata kontrakt z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych
i Autostrad, w ramach ktdrego Emitent podjat sie zaprojektowania rozbudowy drogi krajowej
nr 12 taczacej Lipinki tuzyckie i Zary. W omawianym okresie zostaty zakoriczone prace nad
projektem wykonawczym, technicznym, kosztorysami inwestorskimi, materiatami
przetargowymi oraz zostaty one odebrane przez Zamawiajgcego i zafakturowane.

Data ztozenia ] Wartosc¢
Data zawarcia .
oferty projektu PLN
5 i umow
Skrécona nazwa projektu przetargowe] Y (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
. . 19.10.2018 . 25.02.2019 . 1295 252,91
rozbudowy drogi krajowej nr 12

W raportowanym okresie Emitent zakonczyt realizacje oraz dokonat petnego rozliczenia
umowy dotyczgcej opracowania dokumentacji projektowej realizowanej w ramach projektu
aktualizacji dokumentacji dla rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 255. Przedmiotowe zadanie
stanowi istotny element procesu rozwoju lokalnej infrastruktury drogowej, natomiast
przygotowana dokumentacja tworzy podstawe do realizacji kolejnych etapéw inwestycji oraz
dalszego procedowania dziatan wykonawczych. Obecnie na wybranych odcinkach drogi
prowadzone sg prace budowlane, realizowane w oparciu o dokumentacje projektowg
opracowang przez ECO5TECH. Emitent aktywnie uczestniczy w dalszych etapach realizacji
przedsiewziecia, sprawujgc nadzér autorski nad prowadzonymi pracami i czuwajac nad ich
zgodnoscig z przyjetymi rozwigzaniami projektowymi, wymaganiami technicznymi oraz
zatozeniami inwestycyjnymi.
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Zaangazowanie Spotki na etapie realizacji robét pozwala na biezgce monitorowanie
prawidtowosci wykonywanych prac oraz sprawne reagowanie na ewentualne kwestie
wymagajace konsultacji projektowych. Dziatania te majg na celu zapewnienie wysokiej jakosci
realizowanej inwestycji, utrzymanie zgodnosci procesu wykonawczego z przyjetymi
standardami oraz wsparcie sprawnej realizacji przedsiewziecia. Kontynuacja wspotpracy
w ramach nadzoru autorskiego potwierdza kompetencje Emitenta w zakresie kompleksowej
obstugi projektéw infrastrukturalnych oraz wzmacnia pozycje Spétki jako doswiadczonego
i wiarygodnego partnera przy realizacji inwestycji o strategicznym znaczeniu dla rozwoju
infrastruktury transportowe;.

Data ztozenia Data zawarcia Wartosc

Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)
Rozbudowa drogi nr 255 12.10.2022r. 30.12.2022 . 949 169,94

W 2025 roku Spoétka kontynuowata realizacje zamdwienia dotyczgcego budowy instalacji
fotowoltaicznych wraz z magazynami energii oraz zmiany sposobu ogrzewania w budynkach
uzytecznosci publicznej, realizowanego na rzecz Gmina Papowo Biskupie. Projekt stanowit
jedno z istotnych przedsiewzie¢ Spotki w obszarze rozwoju nowoczesnych i ekologicznych
rozwigzan energetycznych dla sektora publicznego oraz wpisywat sie w strategie Emitenta
zaktadajgcg zwiekszanie udziatu w inwestycjach zwigzanych z poprawg efektywnosci
energetycznej i transformacjg energetyczna.

W analizowanym okresie realizacja prac przebiegata zgodnie z przyjetym harmonogramem.
W ramach prowadzonych dziatan dokonano rozliczenia pierwszej pfatnosci obejmujgcej
opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej oraz wykonanie czesci robét
budowlanych. Prowadzone dziatania stanowity kolejny etap realizacji projektu i umozliwity
kontynuacje prac zgodnie z zatozeniami kontraktowymi.

Zakres inwestycji obejmowat zaréwno prace projektowe, jak i wykonanie robét budowlanych
zwigzanych z kompleksowg modernizacjg energetyczng istniejgcych budynkdw uzytecznosci
publicznej znajdujgcych sie na terenie Gminy Papowo Biskupie. W ramach realizowanego
zadania wykonano szereg prac majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej
obiektéw oraz ograniczenie ich zapotrzebowania na energie. Zakres prac obejmowat m.in.
termomodernizacje budynkdw, modernizacje systemow oswietlenia wewnetrznego poprzez
zastosowanie energooszczednych zrodet swiatta typu LED, wymiane stolarki okiennej, a takze
wdrozenie instalacji wykorzystujgcych odnawialne Zrédta energii, obejmujgcych systemy
fotowoltaiczne wspodtpracujace z magazynami energii.

Nastepnie, w dniu 7 listopada 2025 r., Spétka podpisata z Gming Papowo Biskupie protokdt
koricowy do realizowanej umowy, co potwierdzito zakoriczenie inwestycji zgodnie z zakresem
umownym oraz odbiér wykonanych prac przez Zamawiajgcego. W niniejszym kwartale
umowa zostata réwniez w catosci rozliczona, co oznacza zakonczenie wszystkich kluczowych
etapow kontraktu zarowno pod wzgledem operacyjnym, jak i formalno-finansowym.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy parametrow energetycznych budynkow
uzytecznosci publicznej, ograniczenia kosztow ich eksploatacji oraz zmniejszenia
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne poprzez zwiekszenie wykorzystania
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odnawialnych Zrddet energii. Inwestycja wptynie réwniez na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej obiektéw i poprawe komfortu ich uzytkownikéw. Jednoczesnie wdrozenie
nowoczesnych technologii z zakresu fotowoltaiki, magazynowania energii oraz
energooszczednych systeméw oswietleniowych stanowi istotny element realizacji dziatan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz wspiera proces transformacji energetycznej
w sektorze publicznym. Projekt potwierdza réwniez kompetencje Emitenta w zakresie
realizacji kompleksowych inwestycji taczacych prace projektowe, wykonawcze oraz
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Data ztozenia . Wartosc
Data zawarcia .
oferty projektu PLN
5 i umow
Skrécona nazwa projektu przetargowe] Y (brutto)

Budowa ogniw fotowoltaicznych
Z magazynami energii i zmiana sposobu

. . L. 14.08.2024 r.  25.09.2024r. 2824 633,50
ogrzewania w budynkach uzytecznosci

publicznej.

Czwarty kwartat to réwniez czas, w ktérym Emitent w petni zrealizowat i rozliczyt trzy
z czterech uméw realizowanych na rzecz Zarzgdu Drég Miasta Krakowa, ktérych przedmiotem
byto opracowanie dokumentacji projektowych budowy $ciezek rowerowych na terenie
Miasta Krakowa dotyczacych kluczowych dla tego miasta obszaréw. Dziatajgc w duchu
ekologicznego rozwoju miast, Spdtka nie tylko dostarcza kompleksowe rozwigzania
projektowe, ale réwniez przyczynia sie do poprawy mobilnosci miejskiej, bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu oraz jakosci przestrzeni publicznej. Realizacja tych projektéw potwierdza
zaangazowanie Emitenta w tworzenie nowoczesnej, przyjaznej Srodowisku infrastruktury
miejskiej, wspierajgc zrownowazony transport i rozwdj ekologicznych form komunikacji
w kluczowych rejonach miasta. Spoétka planuje zakonczenie ostatniej umowy w pierwszym
potroczu 2026 r.

W omawianym okresie Jednostka nadal kontynuowata kontrakty w zakresie branzy kolejowe;j.
Majac na uwadze szerokie dziatanie Skarbu Panistwa skierowane na modernizacje
infrastruktury kolejowej na terenie catego kraju, Spétka nadal realizowata wspétprace
z liderami wspomnianej branzy celem zdobycia doswiadczenia i wkroczenia na niedostepny
wczesniej rynek. Spétka nadal realizuje umowe dotyczacag zaprojektowania infrastruktury
kolejowej w zakresie budowy systemow teletechnicznych na liniach kolejowych PKP S.A.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartosé
Skréocona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla

— . . 01.2019r. 23.03.2019r.  3158657,22
linii kolejowej 201.
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ECOS5STECH S.A. skupiato sie takze na wdrozeniu elementéw PropTech w swoich projektach,
a takze nad realizacjg autorskich rozwigzan w tym sektorze.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem rozszerzania dziatalnosci Spdtki zwigzanej z ochrong
Srodowiska naturalnego poprzez redukcje zuzycia energii. W obszarze PropTech Spétka
kontynuowata prace nad systemem monitoringu zuzycia medidw MCA5tech
(Multi Consumption Analyzer). Szczegétowy opis systemu oraz postep prac badawczo-
rozwojowych przedstawiono w sekcji 8 niniejszego sprawozdania.

Spétka prowadzita réwniez prace w ramach projektu pn. , Opracowanie innowacyjnego
systemu analizy epidemiologicznej w budynkach”, na realizacje ktérego pozyskata znaczne
dofinansowanie. W dniu 30.12.2021r. ECOS5TECH zawarto umowe z Wojewddztwem
Kujawsko-Pomorskim na dofinansowanie tego projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Wartos¢ otrzymanego dofinansowania wyniosta 1,5 min z, a catkowita wartos¢
projektu 2,5 min zf. Projekt zostat wspédtfinansowany w ramach Osi priorytetowej
1. Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, Dziatanie
1.2 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatanie
1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 - 2020. W ramach projektu ECO5TECH
prowadzita prace badawczo-rozwojowe majgce na celu opracowanie innowacyjnego
systemu, umozliwiajgcego bezpieczne i komfortowe korzystanie z danego budynku.

W poprzednich latach Spétka uzyskata certyfikacje w zakresie zarzadzania jakos$cig zgodnie
z normg PN-EN ISO 9001:2015, a w roku 2024 Emitent uzyskat kolejng certyfikacje zwigzang
z bezpieczenstwem informacji PN-EN ISO/IEC 27001:2023. Niniejsze certyfikacje obejmuja
ustugi w zakresie projektowania obiektdw budowlanych i infrastruktury liniowej, doradztwo
w zakresie optymalizacji procesdw energochtonnych, ustugi w zakresie PropTech, a takze
ustugi budowlane w zakresie budownictwa uzytecznosci publiczne;j.

7.7. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Dzieki doswiadczeniu zdobytemu w poprzednich latach oraz rozwinietej sieci relacji
biznesowych, Spodtka realizuje obecnie szereg kontraktéw obejmujacych projektowanie,
ustugi doradcze oraz wdrazanie nowoczesnych technologii w sektorze budowlanym.
Przedsiewziecia te majg dla ECO5TECH S.A. szczegdlne znaczenie zaréwno ze wzgledu na ich
skale, jak i istotny charakter dla rynku krajowego.

ECO5TECH S.A. konsekwentnie rozwija dziatalnos¢ w obszarze badan i rozwoju, koncentrujac
sie przede wszystkim na sektorze PropTech. Jest to dynamicznie rozwijajacy sie nurt rynku
nieruchomosci, obejmujgcy réwniez branze deweloperska, ktérego znaczenie w ostatnich
latach wyraznie wzrosto. Dodatkowym impulsem dla rozwoju tego segmentu byty zmiany
wywotane pandemiag oraz zwigzane z nimi ograniczenia, ktére przyspieszyly wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Dziatania podejmowane przez ECO5TECH wpisujg sie w zatozenia PropTech poprzez ciggte
doskonalenie i optymalizacje procesow z wykorzystaniem innowacyjnych technologii. Spétka
angazuje sie takze w liczne konferencje oraz wydarzenia branzowe dotyczgce zaréwno
PropTech, jak i szeroko rozumianego nowoczesnego budownictwa.
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W roku 2026 Spétka planuje kontynuacje realizacji zawartych kontraktéw oraz aktywne
uczestnictwo w postepowaniach przetargowych, ze szczegdlnym naciskiem na projekty
infrastrukturalne, drogowe oraz inwestycje dla sektora obronnego. Kluczowym obszarem
dziatan pozostanie réwniez finalizacja projektow zakontraktowanych w latach poprzednich,
w tym zakonczenie ostatniej umowy dla Zarzadu Drég Miasta Krakowa planowane na
pierwsze potrocze 2026 r. Emitent zamierza kontynuowaé rozwéj kompetencji w zakresie
projektéw wymagajgcych specjalistycznych uprawnien bezpieczenstwa, co stanowi istotny
element budowania przewagi konkurencyjnej. Rownolegle Spodtka bedzie dazy¢ do
komercjalizacji rozwigzan PropTech, w szczegdlnosci systemu MCA5tech, oraz do umacniania
pozycji rynkowej w segmencie dokumentacji projektowej dla instytucji publicznych.

7.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 r. Spotka aktywnie kontynuowata realizacje projektéow w dziedzinie badan i rozwoju.
ECOS5TECH S.A. rok 2025 przeznaczyta na doskonalenie zatozen dotyczacych przysztej polityki
Spoétki w tej dziedzinie.

Jednym z rozwigzan na ktérych obecnie skupia sie Spétka jest system monitoringu i analizy
zuzycia mediow — MCA5tech (Multi Consumption Analyzer). Jest to narzedzie zapewniajgce
staty monitoring zuzycia medidw w obiektach. System przeznaczony jest do lokalnego
zbierania irejestrowania danych pochodzacych z urzadzen pomiarowych, ktére moga
postuzy¢ do zaawansowanych analiz zuzycia medidw. Dzieki systemowi mozliwe jest §ledzenie
oraz analiza zuzycia medidw, co pozwala na identyfikacje obszaréw, gdzie mozna wprowadzi¢
oszczednosci i dokonaé optymalizacji. Zastosowanie systemu wspiera dziatania w realizacji
celéw odnoszacych sie do zréwnowazonego rozwoju.

Jednym z gtéwnych zatozen jest, aby rejestrator nie wymagat wiedzy specjalistycznej przy
konfiguracji i wdrozeniu. Jest to kluczowy element przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej
przez uzytkownika lub instalatora.

Spétka nieustannie pracuje nad nawigzywaniem wspdtpracy z potencjalnymi partnerami
biznesowymi w zakresie komercjalizacji tego produktu. Spdtka analizuje mozliwosci i potrzeby
uzytkownikdw, aby stworzy¢ wszechstronne narzedzia efektywnie wspierajgce dziatania
i procesy biznesowe.

Przetomowym wydarzeniem dla ECOS5TECH S.A. bylo zawarcie w roku 2022 umowy
z Wojewdédztwem Kujawsko-Pomorskim na projekt pn. ,Opracowanie innowacyjnego
systemu analizy epidemiologicznej w budynkach”. Otrzymanie w/w dofinansowania
umozliwia spoéfce dalsze prace nad wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan, ktére majg na celu
przede wszystkim opracowanie systemu zapewniajgcego uzytkownikom budynkéw
bezpieczenstwo pod wzgledem sanitarnym.

Opracowywane rozwigzanie to system z przeznaczeniem wykorzystania w budownictwie pod
katem analizy sanitarnej, z uwzglednieniem dezynfekcji, wymiany powietrza, optymalizacji
poruszania sie po obiekcie gtéwnych uzytkownikéw i gosci. W rezultacie prac opracowany
zostat zintegrowany system oparty o zaawansowane technologie informatyczne, integrujace
go systemy analityczne i produkty badan, stuzace do analizy i monitorowania zagrozenia
epidemiologicznego w budynku.
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W nastepstwie przeprowadzonych prac B+R przedsiebiorstwo bedzie udziela¢ licencji na
korzystanie z ww. systemu w celu ich wprowadzania do dziatalnosci gospodarczej innych
przedsiebiorcow. Zakres projektu  obejmowat ponadto stworzenie zaplecza
badawczo - rozwojowego poprzez zakup wyposazenia. Projekt zostat zakoriczony w grudniu
2023 r., Spotka aktualnie pracuje nad zwiekszeniem konkurencyjnosci firmy poprzez rozwdj
i wdrozenie opracowanego rozwigzania. Gtdwnym celem ECOS5TECH w tym zakresie jest
przygotowanie produktu do uzycia w rzeczywistym $rodowisku biznesowym oraz sprzedazy
komercyjnej wsréd klientow.

7.9. Informacje na temat posiadanych przez jednostke oddziatach

W 2025 roku Spétka posiadata siedzibe w Warszawie, przy ul. Zelaznej 51/53. Spétka posiadata
réwniez Oddziat w Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 5.

W najblizszym czasie Spétka nie przewiduje otwierania nowych oddziatow.

7.10. Informacje dotyczace nabycia udziatow (akcji) wtasnych, a zwtaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes$¢ kapitatu zaktadowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich
zbycia

Spotka w 2025 r. nie nabywata akcji wtasnych.

7.11. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spdtka nalezg naleznosci,
pozyczki, srodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe, a takze zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest zapewnienie
Srodkdéw finansowych na dziatalno$é Spofki.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z posiadanych instrumentéw finansowych Emitenta
obejmujg ryzyko stopy procentowe] oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscig. Zarzad Spotki
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty
w skrécie omdéwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest
aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje
zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stdp
procentowych w kraju. Ryzyko zmiany stép procentowych nie wptywa bezposrednio na
dziatalnosé Spotki. Wptyw zmian stép procentowych jest posredni, poprzez oddziatywanie na
ceny kredytéw udzielanych przez banki komercyjne, a co w konsekwencji rzutuje na
funkcjonowanie kontrahentéw, ktorzy z tych kredytow korzystajg. Emitent na dzien dzisiejszy
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nie korzysta z kredytow bankowych, jednakze bierze pod uwage w przysztosci positkowanie
sie tym instrumentem w celu rozwoju i finansowania przysztych inwestycji.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci Spotki zwigzane jest gtéwnie z finansowaniem zobowigzan Jednostki.
ECOS5TECH na biezgco monitoruje osiggane wskazniki ptynnosci finansowej. Na dzien
bilansowy Spoétka posiada wskazniki ptynnosci finansowej na bezpiecznym poziomie oraz nie
wystepujg trudnosci zwigzane z regulowaniem biezgcych zobowigzan.

7.12. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw strategicznych Spétki

Spétka jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych
niezaleznych od kierownictwa, dlatego istnieje ryzyko nie osiggniecia wszystkich zatozonych
celéw strategicznych. W zwigzku z tym, przychody generowane w przysztosci przez Spotke
zalezg od zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Dziatania
Spotki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badZz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw panujgcych w branzy, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Spotki.
By ograniczy¢ te ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje czynniki mogace przeszkodzié
w prawidtowej realizacji strategii.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw i trudnosci zwigzane 2z pozyskaniem
wykwalifikowanej sity roboczej

W branzy, w ktdrej dziata Spétka — duze znaczenie ma jakos¢ dziatania kadry zarzadzajacej.
Spotka nie moze wykluczyé sytuacji w ktérej ewentualna utrata kluczowej kadry kierowniczej
nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na dziatalnos¢, sytuacje finansowag i wyniki Spétki. Wraz
z odejsciem gtéwnych oséb z kierownictwa, Spdtka mogtaby zostaé pozbawiona personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia dziatalnosci w tej branzy.
Emitent kfadzie nacisk na rozwdj Spétki oraz na osiggniecie zaplanowanych wynikéw.

Ryzyko zwiagzane z realizowaniem dotychczasowych kontraktow i procesem pozyskiwania
nowych

Dziatalnos¢ ECOSTECH S.A. charakteryzuje sie tym, ze znaczgca cze$¢ zamowien, stanowigcych
zrodta przychodu Spotki, jest rozstrzygana w formie przetargdéw i konkurséw ofert. Nie ma
pewnosci, ze Spdétka w przysztosci bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowe zamodwienia, ktérych
realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychoddw. Wystgpienie takich
okolicznosci moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnosc i sytuacje finansowg Spétki, osiggane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. W opinii Zarzgdu, w prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen. Podmiot prowadzi wiele niezaleznych zlecen. Wiekszos¢
zlecen realizowanych przez ECO5TECH S.A. to przedsiewziecia prowadzone przez kierownika
projektu, majgce swodj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikdw zaleznych
i niezaleznych od Spotki. Wobec powyzszego, istnieje ryzyko zwigzane z karami za
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niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Skutkami materializacji tego ryzyka moga
by¢ kary umowne, utrata zaufania Klientéw i pogorszenie wizerunku Spofki.

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy Spétki

Podmiot dziata gtéwnie w szeroko rozumianej branzy budowlanej, ktéra w wyniku ostabienia
gospodarczego moze notowaé wolniejsze tempo wzrostu niz w latach koniunktury. Moze to
skutkowac zmniejszeniem ilosci zlecen lub ograniczeniem realizacji poszczegdlnych inwestycji
przez zleceniodawcéw Spotki nawet wtedy, gdy zostaty juz zlecone do wykonania. Takie
okolicznosci mogg spowodowac, ze Emitent nie osiggnie zaktadanych wynikéw finansowych.
Spoétka wcigz pracuje nad rozbudowywaniem swojej oferty dla potencjalnych klientéw, by
moc amortyzowac ewentualne niekorzystne wahania koniunktury na rynku budowlanym.

Ryzyko zwigzane z wystepujacg inflacja

Spotka dostrzega ryzyko zwigzane w wystepujaca inflacjg, w zakresie prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Rosngce koszty podstawowych materiatéw budowlanych, ustug obcych a takze
wynagrodzen sg widoczne. Aby przeciwdziata¢ zaistniatemu ryzyku, a takze zminimalizowad
jego skutki aktualne regulacje prawne chronig nasze interesy poprzez klauzule waloryzacyjne.
Zgodnie z ustawg Prawo Zaméwienn Publicznych umowy, ktérych przedmiotem s3g roboty
budowlane, dostawy lub ustugi, zawarte na okres diuzszy niz 6 miesiecy, zawierajg
obligatoryjne postanowienia dotyczgce zasad wprowadzania zmian wysokosci wynagrodzen
naleznych wykonawcy, w przypadku zmiany ceny materiatéw lub kosztéw zwigzanych
z realizacjg zamodwienia.

Spotka realizujgc umowy z wytgczeniem Prawa Zaméwien Publicznych, zwraca szczegdlng
uwage, aby mimo braku nakazu regulacji w sprawie waloryzacji wynagrodzen, takie zapisy sie
pojawity.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw Spotki

Ze wzgledu na specyficzne warunki wykonywania zlecen oferowanych przez Emitenta oraz na
mozliwie dtugi termin realizacji poszczegdlnych zamdéwienn wynikajgcy z wielu czynnikéw -
moze nastgpi¢ utrata zaufania potencjalnych klientéw spowodowana niewtasciwg praca
i niesatysfakcjonujgcymi rezultatami wykonanych prac. Efektem utraty zaufania odbiorcéw
moze by¢ zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wyniku
finansowego.

Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez odbiorcow ustug Spotki

Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez odbiorcow jej
ustug. Odbiorcami Spotki s3 podmioty prywatne, osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg oraz instytucje panstwowe i samorzgdowe. Spdtka sprzedaje swoje ustugi
z typowym dla branzy - odroczonym terminem ptatnosci. Takie operacje zawsze wigzg sie
z ryzykiem, ze inwestor nie sptaci swoich zobowigzan, a ECO5TECH S.A. nie odzyska naleznych
jej srodkoéw.
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Ryzyko zwigzane z przedtuzajaca sie realizacjq projektow

Spétka realizuje ztozone projekty budowlano-projektowe, w tym $wiadczy ustugi
kompleksowego tworzenia studium wykonalnosci. Procesy te nie wymagajg duzych naktadéw
finansowych, lecz w zwigzku z prowadzonymi pracami nad rozwojem branzy PropTech, Spétka
potrzebuje znacznie wiekszych zasobdéw gotdéwki. Przedtuzajacy sie proces tworzenia
autorskiego produktu lub oprogramowania do niego, moze wptyngé negatywnie jej ptynnosc.
Zbyt duze opdznienia w realizacji prac moga réwniez spowodowac zaburzenia w dziatalnosci
operacyjnej Podmiotu, ktdre przetozg sie negatywnie na wyniki finansowe.

Ryzyko zmniejszenia tempa wzrostu

Spotka w ostatnich latach rozwijata sie dynamicznie, jednakze utrzymanie tego trendu
i poziomu wzrostu wymaga powodzenia w pracach nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Jest to
mozliwe tylko poprzez powiekszanie zespotu oraz, od pewnego momentu, poprzez
poczynienie naktadéw na dziatania marketingowe, zmierzajagce do wypromowania spofki
ECOS5TECH S.A. i jej produktu wsrdod potencjalnych klientow. Jednoczesnie pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikéw, jest procesem czasochtonnym i generujgcym wysokie
koszty. Wobec powyzszego, istnieje ryzyko, ze Spdtce nie uda sie utrzymac takiego tempa
i dynamiki wzrostu jak dotychczas.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych obejmujgcych miedzy innymi
awarie wewnetrzne (np. sieci komputerowych, awarie sprzetowe), awarie zewnetrzne (np.
sieci elektrycznej, sieci Internet) oraz nieprzewidziane zmiany w $rodowisku naturalnym,
spotecznym i politycznym lub epidemie i zwigzane z tymi zdarzeniami komplikacje lub panika
na rynku. Wszystkie powyzsze zdarzenia mogg w negatywny sposdb odbic sie na efektywnosci
realizacji projektow przez Emitenta, kadrze pracowniczej oraz sytuacji finansowej. Emitent
moze zosta¢ pociggniety do odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania
oferowanych ustug.

Ryzyko wystapienia negatywnych skutkéw w zwigzku z wojng na Ukrainie

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych obejmujgcych skutki dziatan
wojennych na Ukrainie, zwigzane z agresjg Rosji w dniu 24.02.2022 r. Wyzej wymienione
ryzyko wynika z obawy przed wstrzymaniem inwestycji przez sektor zamdwien publicznych
w Polsce na rzecz wzmocnienia militaryzacji i zwiekszenia obronnosci kraju. Niniejsze
wydarzenia mogg wptyngé réwniez na spowolnienie tempa wzrostu inwestycji w Polsce,
a takze wystgpieniem wysokiej inflacji.
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7.13. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego,
o ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect

Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg Nr 1308/2021 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych z dnia 21 grudnia 2021 roku, zostaty wprowadzone do Alternatywnego
Systemu Obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego akcje Emitenta nie znajdujg sie
w publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku
natozonego § 5 pkt 6.1 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO, Spétka w raporcie rocznym
przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Alicja Gackowska

Prezes Zarzadu

8. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki Eco5tech S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Zarzad Ecob5tech S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Spotke, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki

Alicja Gackowska
Prezes Zarzadu Eco5tech S.A
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Oswiadczenie zarzadu spotki Eco5tech S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Eco5tech S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki

Alicja Gackowska
Prezes Zarzadu Eco5tech S.A.
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9. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Audyt i doradztwo
\/ KPW KPW =siedziba Zarzadu ul. Tymienieckiego 25¢/410, 90-350 todz
—-— e AUdytor tel. 42 61110 57 L,m biuro@kpw.pl | www.kpw.p

e
5

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO @
BIEGLEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku jednostki:

ECO5STECH SPOtKA AKCYJNA

z siedzibg w Warszawie (00-841), przy ulicy Zelaznej 51/53

NIP: 9532459726
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“ — Audyt i doradztwo
KPW Au KPW =siedziba Zarzadu | ul Tymienieckiego 25c/470, 90=350 todz
— p— tel 4261110 57 | e-mail: biuro@kpw.pl | wnwkpw.pl

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

ECO5STECH SPOtKA AKCYJNA

z siedzibg w Warszawie (00-841), przy ulicy Zelaznej 51/53

dla Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki ECOSTECH SPOLKA AKCYJNA
(.Spotka”), ktore sktada sie z  wprowadzenia do sprawozdania finansowegeo, bilansu sporzadzonego
na dzieri 31 grudnia 2025 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wiasnym, rachunku
przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 oraz dodatkowych informacji
i objasnien (.sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025r, oraz
jei  wyniku finansowego | przeplywow pienigznych za rok obrotowy zakoriczony
w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy zdn. 29 wrzesnia 1994 r,
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — tj. Dz. U. z 2026 r. poz. 522) oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

= zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdzialu 2 Ustawy o rachunkowosci.

# sultireg | NIP-T2E-2 v EFW Fimarses 5. 2 0. 0 aclztwe biznescwe | windykacia naledmode NIP- T2
romtzEnie g rchun kv, ke, pl NIP: B35 1603578 WP Logal Tomesz Gasiorowski sp k. | abstuga prawna oz camdrig pram NIP; TIB-PEF 15
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—— Audyt i doradztwo
5/ KPW Audytor KPW =siedziba Zarzgdu | ul Tymienieckiego 2 1470, 90
— g el 426111057 | e-mail: bivro@kpw.pl | wanwkpw.pl

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardow Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentdw, z péZn. zm. oraz uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli
jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego), z péZn. zm (.KSB"), a takie stosownie
do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. ¢ biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (.Ustawa
o bieglych rewidentach” — tj. Dz.U. 2025, poz. 1891 z pdZn. zm.). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi
standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnosc bieglego rewidenta za
badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w .Podreczniku Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym uchwalg
Krajowej Rady Biegtych Rewidentow Nr 207/7a/2023 z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki
zawodowej bieglych rewidentdw, z pdzn. zm. (.Kodeks etyki”) oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdre majg
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie
z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spdtki zgodnie z wymogami niezaleznosci  okreslonymi
w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, Ze dowody badania, ktore uzyskaliSmy sa wystarczajace | odpowiednie, aby stanowic¢ podstawe
dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania s3 to sprawy, ktore wediug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej
znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslisSmy sie w kontekscie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosgci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowali$émy nasza reakcje
na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania sl
p odniosto sie do tej sprawy

Spotka realizuje liczne diugoterminowe Nasze procedury obejmowaty migdzy innymi:

kontrakty. Kwestia zostala uznana za

kluczows sprawe badania z uwagi na . Zweryfikowanie polityki rachunkowosci Spotki w

istotnos¢ przychodow z tytutu sprzedazy
ustug oraz salda aktywow z tytutu umow
bedzcych odzwierciedleniem wyceny tych
uméw na dzien bilansowy. Obszar kontraktow
diugeterminowych dotyczy w szczegdlnosci:

- ugtalenia budzetowych kosztéw wykonania,
a takze budzetowych przychodow w zwigzku z
realizacja kontraktu oraz ich aktualizacjg w
trakcie wykonywania ustugi,

- prawidlowego przypisania kosztow i
przychodow do odpowiedniego projektu oraz
odpowiedniego okresu,

- ujmowania przewidywanych strat na
umowach diugoterminowych.

Spotka zawarta ujawnienia w zakresie
kontraktow dotyczacych ustug budowlanych z
czesci 2 pkt 1 dodatkowych informacji i
objasnien.

zakresie prawidlowosci przyjetych metod wyceny oraz sposobu
rozliczenia kontraktow diugoterminowych, ich zgodnosci z
powszechnie obowigzujacymi przepisami, stosowania
opisanych metod w praktyce;

. Zapoznanie sig z procedurami kontroli wewnetrznej w
zakresie rozliczania uméw o kontrakty diugoterminowe, w tym
rozliczanie budzetowania, uymowania i alokacji kosztow oraz
przychodéw z umowy, a takZze poprawnosci szacowania stopnia
zaawansowania realizacji umowy,

. Sprawdzenie przypisania bezposrednich kosztow i
przychodéw do poszczegélnych kontraktdw na wybranej probie;

. Dokenanie oceny poprawnosci przypisania kosztow do
odpowiedniego okresu na wybranej probie;

. Dokonanie analizy prawidiowosci budzetow bedacych
podstawg rozliczenia przychodéw z tytulu realizacji kontraktow
dotyczgcych ustug budowlanych;

. Dokonanie weryfikacii, czy wystepujg kontrakty
realizowane z ujemng marzg oraz czy zostala zawigzana

rezerwa na strate.

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej
za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
sprawozdania finansowego, ktdre przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej 1 wyniku
finansowego Spotki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad uznaje
za niezbedna aby umozliwic sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacig
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacii
kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spdotki, albo  zaniechad prowadzenia dziatalnosci
albo nie ma zadnej realnej altematywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Czionkowie Rady Nadzorczej s3 odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.
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Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami s3 uzyskanie racjonalne] pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calos¢é nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgcego nasza opinie. Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia
mogy powstawac na skutek oszustwa lub bledu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tgcznie moglyby wplyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego

sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub skutecznosci

prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad | zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktore 53 wystarczajgce i
aby stanowic¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyc zmowy,

falszerstwa, celowych pominiec, wprowadzenia w bigd lub obejscia kontroli wewnetrznej;

»  uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktore s3 odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat

skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

= oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowoéci oraz zasadnosc szacunkow

ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

*  wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spotki zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, oraz na podstawie uzyskanych dowodow badania,
czy istnieje istotna niepewnosc zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac
w znaczgcy watpliwosc zdolnosc Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku,
Ze istnieje istotna niepewnosc, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego
rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, lub jezeli takie ujawnienia
53 nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski s3 oparte na dowodach badania uzyskanych
do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki

moga spowodowac, Ze Spotka zaprzestanie kontynuacii dziatalnosci;

= oceniamy ogolng prezentacje, strukture | zawartos¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje | zdarzenia w sposdb

zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Madzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej,

ktare zidentyfikujemy podczas badania.

odpowiednie,

anieckiego 25c/410, 90=350 todz
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Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, Ze przestrzegalismy stosownych wymogow etycznych dotyczacych
niezaleznosci oraz, Ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby byc
racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilismy te sprawy, kidre byly najbardziej znaczgce pedczas
badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy
badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta, chyba e przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okelicznosciach, ustalimy, Zze kwestia nie powinna
by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwaé, Ze negatywne
konsekwencje przewazylyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

INNE INFORMACJE, W TYM SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Na inne informacje skiada sie sprawozdanie z dziatalnosci S 5tki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 .
(«Sprawozdanie z dzialalnodci’) wraz z oswiadczeniem ¢ stosowaniu fadu korporacyjnege (razem .nne
informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu ' Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informa :ji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do “apewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki spelniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowoz =i.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego naszym obowiazkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czyniac to,
rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne ze sprawozd: niem finansowym lub naszg wiedza
uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaje sig istotnie zniekszta'cone. Jesli na podstawie wykonanej
pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jestesm, zobowiazani poinformowac o tym
w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymog. mi Ustawy o bieglych rewidentach
jest rowniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie 1 iedotyczgcym sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, zostalo sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.. Ponadto jestesmy zobowigzani do poinformowania czy Spotka w
oswiadczeniu o stosowaniu fadu korperacyjnego zawarta wymagane informacije.
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Opinia o sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:

= zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
= jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.,

Ponadto, w dwietle wiedzy o Spdlce i jgj otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania cdwiadczamy, Ze nie
stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oSwiadczenia tadu korporacyjnego

Maszym zdaniem w oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spotka zawarla informacje
wymagane przez Uchwate 1404/2023 Zarzgdu Gieldy Papieréw Wartodciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia
2023 r. wprowadzajgcg dokument "Dobre Praktyki Spotek Motowanych na NewConnect 2024 wydany na
podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papierdw Wartosciowych w
Warszawie. Ponadto, stwierdzamy, Ze informacje zawarte w eswiadczeniu o stosowaniu "Dobrych Praktyk Spotek
MNotowanych na NewConnect 2024" 53 zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

BPW Audytor sp. 26,0
BEPW Consistting 520, 6.

s prawoedafi finarsowych IZP | NIP: 722767075
KPW Ksiggowosd s 20, 0. | prowadzenie keigg mchunkovech, kadrg, p

edcie | whidykaca nalednadc MIP: 7252069650
wina D7 cordiiwe prene | WIP TIEPER 0G40

WPW Firase .2 0.6, | doada

5B
2 | NIP: B35<160-38-78 KPW Legal Tomass Gasiaramski sp.k
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Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego bieglego rewidenta, jest Jarostaw Wijatkowski, dziatajacy w imieniu KPW Audytor Sp. z o.0.
z siedziba w todzi (90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410 wpisanej na liste firm audytorskich ped numerem
3640 w imieniu ktorej kluczowy biegly rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

KPW Audytor Sp. z o.0.

ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 L6dZ

Elektronicznie
Jarostaw podpisany przez

Jarostaw Jerzy
Jerzy Wijatkowski

. - Data: 2026.05.26
WIJ atkowski 1506 0200

Jarostaw Wijatkowski
Kluczowy Biegly Rewident nr rej. 13 294

i KPW Audytor

KPW Audytor Sp. z 0.0.

jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polskq Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3640

Warszawa, dnia 26 maja 2026 roku

5 KW Finarse 4.2 6,0 sl Bznesome
NIP 535-160-38-28 KPP Ligal Tamasz Gasiar arvrski 5. k. abstuga il
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10. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Eco5tech Spétka Akcyjna

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktoére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do

rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystq i rzetelna polityke informacyjna oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje

z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikow.
Majac na uwadze dbatosé o najwyisze standardy w zakresie zarzadzania spotka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daig do
zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidiowego

wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osagdow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢

w interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania
w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu

wewnetrznego stanowia nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

Tresc zasady Stosowanie zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania  obowigzkdw  informacyjnych  okresSlonych  we  wtasciwych  przepisach  prawa
i regulacjach alternatywnego  systemu obrotu spdétka  zamieszcza na  swojej  stronie  internetowej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodtce, opis jej TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;
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1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii  biznesowej, z uwzglednieniem zawartych
w strategii obszaréow z zakresu ESG;

TAK

Z wytaczeniem informacji  dotyczacych
obszardéw z zakresu ESG.

W  przypadku opracowania powyzszych
zagadnien Spotka zaktualizuje opisy.

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spoétki ulegta zmianie;

TAK

14. sktad zarzadu i rady nadzorczej spdtki oraz
zyciorysy zawodowe os6b wchodzacych w sktad tych
organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkow
rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Spétka nie publikowata prognoz.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw;

TAK

W chwili obecnej nie ma ustalonego
kalendarza spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen.

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym spétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK
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N ¥
1.16. dane kontaktowe do o0s6b odpowiedzialnych TAK
w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej osob wchodzacych TAK
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnié
sprawne i wydajne zarzadzanie spdtkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikéw.

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno TAK
spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac TAK
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra  mogtaby prowadzic do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu spétki. O zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej niezwtocznie
informuje pozostatych cztonkdéw wtasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktdérej w stosunku do jego osoby
moze wystagpic konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli TAK
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem,
atakze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej TAK
uprawnied monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia  sprawozdania  finansowego  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzgdem spotki, a takie utrzymuje komunikacje
z biegtym  rewidentem  wybranym do  badania
sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad TAK
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére maja
by¢ przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spdtki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje TAK
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
ozwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art.399§2-4 Kodeksu spodtek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zZwracajgc uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spétki.  Powyiszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki, ktére sg
objete  konsolidacja. W przypadku gdy decyzje
W sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spdtki, spoétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

Spoétka zastrzega, ze nie bedzie udzielata
odpowiedzi na pytanie, ktére mogtoby w jej
ocenie  stanowi¢ ujawnienie  tajemnicy
przedsiebiorstwa (technicznych, handlowych
lub organizacyjnych).

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK
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