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Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym
obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene
uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujgce czesci:
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
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Wskazanie przyczyny niesporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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AQUA S.A.
Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym

1.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Ciggle trwajgca wojna w Ukrainie, skokowy wzrost cen energii spowodowany kolejnymi
konfliktami zbrojnymi na Bliskim Wschodzie, staty wzrost kosztéw wynagrodzen oraz niski poziom
zamodwien publicznych w podstawowym obszarze dziatalnosci AQUA S.A. znajduje odbicie w
ostabieniu pozycji rynkowej Spétki. Brak istotnych nowych zamdwien projektowych w branzy
wodno-kanalizacyjnej, jak i opdznienia w realizacji zawartych kontraktéw dfugoterminowych z
przyczyn lezgcych w gtéwnej mierze poza Spotkg spowodowaty, iz rok 2025 byt pod wieloma
wzgledami najtrudniejszy w ostatniej historii AQUA S.A. W efekcie ww. okolicznosci nastgpito
ostabienie sytuacji finansowej Spétki, znajdujgc odzwierciedlenie w ujemnym wyniku netto oraz
obnizeniu pozycji gotéwkowej. Podkresli¢ nalezy, iz AQUA SA na biezgco reguluje swoje
zobowigzania, a kontrakty, ktérych dotyczg opdznienia, sg nadal realizowane i zaktadane przychody
zostang osiggniete w kolejnych okresach.

Réwnolegle Spoétka podejmuje szereg dziatar nakierowanych na reorganizacje i optymalizacje,
pozyskiwanie nowych rynkow zbytu na swoje ustugi czy angazujgc sie w procesy wykonawcze
korzystajagc z kompetencji AQUA Construction sp. z o.0. Przejawem stusznosci strategii
dywersyfikacji dziatalnoéci jest zawarty przez AQUA Construction w konsorcjum z WUPRINZ
kontrakt z Wodociggami Ptockimi dotyczacy budowy oczyszczalni $ciekdw, w ktdrym udziat spotki
zaleznej AQUA wynosi 4,5 min zt.

W obliczu zmniejszonego popytu w branzy wodno-kanalizacyjnej, AQUA SA czyni starania o
pozyskiwanie do realizacji projektdw w branzy energetycznej (ze szczegdlnym uwzglednieniem
cieptownictwa) oraz w branzy obronnej (budowa oraz modernizacja schronéw). Kontynuowana jest
wspotpraca z Grupg Atlas Ward skutkujgca przygotowaniem szeregu przedsiewzie¢ budowlanych w
formule “zaprojektuj i wybuduj”.

Przewidywany rozwdj jednostki

Otwierajac sie na nowe rynki projektowe i wykonawcze AQUA SA dokonuje inwestycji przede
wszystkim w kapitat ludzki oraz narzedzia informatyczne umozliwiajace i usprawniajgce mozliwosc
Swiadczenia wysokiej jakosci ustug. Spotka dazy do pozyskiwania wyspecjalizowanego personelu,
jak i ciggtego podnoszenia kwalifikacji obecnych pracownikow.

Watzniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Pomimo pogorszenia wynikdw finansowych AQUA SA w 2025 roku, biezgca sytuacja finansowa
AQUA S.A. oraz AQUA Construction pozostaje stabilna.

Spoétki w roku 2025 pozyskaty nowe umowy na tgczng kwote 2.793.400 zt, pozytywny trend w
aspekcie pozyskiwanych kontraktow kontynuowany byt w | kwartale 2026 roku.

Na dzien publikacji raportu okresowego za | kwartat 2026 roku portfel zaméwien do realizacji
opiewat na kwote 16.563 tys. zt , w tym:

- AQUAS.A. —10.686 tys. zt,

- AQUA Construction — 5.877 tys zt.

Podjete dziatania optymalizacyjne, spodziewane efekty dziatan w branzach komplementarnych,
jak i wielkos¢ zaméwien do realizacji pozwalajg liczy¢ na poprawe sytuacji finansowej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.



5. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Emitent jest witascicielem 100% udziatéw w spodtce zaleznej AQUA Construction Sp. z o.0.,
jednostka ta nie podlega konsolidacji.

6. Wskazanie przyczyny niesporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Emitent spetnia warunki zwolnienia z obowigzku konsolidacji zgodnie z art. 56 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci. Faktyczng przyczyng niesporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
jest spetnianie warunku nieistotnosci zgodnie z art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

7. Akcje wtasne

Spédtka nie posiada akcji wtasnych.

8. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spétka nie posiada oddziatéw samobilansujgcych sie.

9. Instrumenty finansowe

W 2025 roku Spdtka nie korzystata z instrumentéw finansowych.

10. Informacje oistotnych zdarzeniach, jakie nastapilty po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Nie wystepuja.
11. Zasady tadu korporacyjnego
Spoétka przestrzega zasad fadu korporacyjnego. Szczegétowy wykaz zasad tadu korporacyjnego

stosowanych w Spodtce stanowi odrebny dokument zatgczany do Raportu rocznego i publikowany na
stronach internetowych Spétki.

12, Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki
Rentownos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W?rtosc 2025 2024
pozadana

Zyskownos¢ sprzedazy 2yskze szr;rzt;(::ez(;/g;zychody max -110,8% 12 %

Rentownos¢ sprzedazy zysk brutto/przychody netto

-160,39 7,19
brutto ze sprzedazy max /3% A%
Rentownosc¢ sprzedazy zysk netto/przych(?dy netto max 1148 8% 6,8%
netto ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu zysk r?etto/kapltaf v.vfésny bez max 83,1% 9,9%
wtasnego wyniku finansowego biezgcego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem max -44,7% 3,6%




Finansowanie dziatalnosci

Nazwa wskazZnika Formuta obliczeniowa W.artosc 2025 2024
pozadana
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy/kapitaty ogétem 0,3-0,5 0,9 0,6
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/ -1 01 07
wthasnym zobowigzania wraz z rezerwami ! !
Stopien pokrYC|a aktywow kapitat wtasny/aktywa trwate >1 1,6 7,2
trwatych kapitatem wtasnym
Trwatos¢ struktury . .
finansowania kapitat wtasny/pasywa ogdtem max 0,1 0,4
Sprawnos¢ wykorzystania zasobéw
- . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 2025 2024
pozadana
Wskaznik rotacji majatku A D Z,e S ELSIE max 0,3 0,5
ogotem
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze sprzedazy/aktywa
. max 5,2 9,5
aktywow trwatych trwate
Wskaznik rotagl naleznosci w (naleznosci z tytutu dostf‘a\w i min 138 33
dniach ustug/przychody ze sprzedazy)*360
Wskaznik rotacji zapasow w (zapasy/koszty dziatalnosci . 0
. L min 0
dniach operacyjnej)*360
Wskaznik rotacji zobowigzan (zobowigzania z tytutu dostaw i .
w dniach ustug/koszty wtasne sprzedazy)*360 min 63,6 278,2
Ptynnosc¢ finansowa
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wgrtosc 2025 2024
pozadana

(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe)/ 0,8-1,2 0,4 0,8
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia miedzyokresowe)/ 1,5-2,0 0,4 0,8
zobowigzania krétkoterminowe

Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/

U . . >1 1,0 0,1
naleznosciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe — zobowigzania biezace - 4810 5310
(w tys. zt)
SRR I (et e kapitat obrotowy/aktywa ogétem max 59,3% 46,1%

w catosci aktywow

13. Czynniki ryzyka dziatalno$ci Spétki
Ryzyka niefinansowe:
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna.

Sytuacja makroekonomiczna, w szczegélnosci poziom inwestycji czy pozyskiwanie i mozliwosc
absorpcji srodkéw pomocowych w branzach obstugiwanych przez Spétke wptywajg na mozliwosc
pozyskiwania zlecen projektowych czy wykonawczych. Ograniczanie inwestycji przez podmioty
publiczne i prywatne moze przetozy¢ sie negatywnie na generowane przychody. AQUA stara sie
mitygowaé¢ ryzyko poprzez rozszerzanie dziatalnosci o ustugi projektowe w branzach
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komplementarnych z podstawowym przedmiotem dziatalnosci, do ktorych kierowane sg w danym
czasie najwieksze strumienie srodkéw pomocowych, jak i angazowanie sie w projekty wykonawcze.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

W podstawowym przedmiocie dziatalnosci konkurencja jest stabilna. Spétka stara sie konkurowac
jakoscig gtéwnie swiadczonych ustug. Doskonalenie proceséw i wprowadzanie usprawnien pozwala
Spotce obnizaé koszty swiadczonych ustug i konkurowac cenowo.

Sprawnos¢ procesowa i proceduralna, umiejetnosé doboru doswiadczonych partneréw pozwalajg
AQUA SA na bycie konkurencyjnym na rynkach, na ktérych Spétka dotychczas nie byta obecna.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych.

Utrudnieniem dla dziatalnosci Spétki AQUA S.A. sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rdoine
interpretacje. Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, pracy
i ubezpieczen spotecznych, mogg wywieraé¢ negatywne skutki dla dziatalnosci Spétki i jej wynikdw
finansowych. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak
jednolitosci w praktyce krajowych organdw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania
przepiséw podatkowych. Pomimo, Ze Spdtka doktada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osob trzecich, powstania ewentualnych sporow z
organami podatkowymi lub postepowan innych organdw panstwowych. Nalezy podkresli¢ jednak, ze
Spétka podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Spétka korzysta z ustug
zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiajg prowadzenie
biezacej dziatalnosci.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyka:
Ryzyko zmiany cen

Spédtka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu surowcow,
towardw. Aby zminimalizowaé negatywny wptyw wahan cen na wynik finansowy, AQUA S.A. negocjuje
kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujgcych konkurencyjne ceny.
Przy kontraktach trwajgcych dtuzej niz zaktadano pierwotnie, z powodu okolicznosci, ktérych
Wykonawca dziatajgcy z nalezytg starannoscia nie mogt przewidzie¢, Spdtka wystepuje do
Zamawiajgcych o uwzglednienie zmian cen wynikajgcych ze wzrostu kosztéw realizacji zaméwien oraz
inflacji.

Ryzyko walutowe

Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Spotki jest rynek krajowy, na ktdrym sprzedaz rozliczana jest w walucie
polskiej. W 2025 roku nie stosowano instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
kurséw walut.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

Spoétka korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych moze wptynac
negatywnie na koszty obstugi finansowania i pogorszy¢ rentownosc¢ Spotki, gdyz Spotka posiada umowy
kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w ztotych. Aby zminimalizowaé to ryzyko, Spdtka
przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych Zrédet finansowania, biorgc
pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji i finansowanie alternatywne.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko kredytowe nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcéw. Najwieksze obroty
realizowane sg z przedsiebiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowej.

Pomimo pogorszenia sie sytuacji finansowej, w tym ptynnosciowej, Spdtka odnowita finansowanie w
Erste Bank SA w formie kredytu restrukturyzacyjnego. Spdtka na biezgco prowadzi rozmowy z
obecnymi i potencjalnymi finansujgcymi dotyczace swojego standingu finansowego oraz
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przewidywanej sytuacji w przysztosci Na tej podstawie Zarzad uwaza, ze ryzyko zwigzane z
krotkoterminowym zadtuzeniem cho¢ wystepuje, to jest ograniczone. Plynnos¢ Spotki jest
monitorowana na biezgco, a Zarzad prowadzi rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty
ptynnosci. Spétka monitoruje poziom zobowigzan krétkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz
biezace przeptywy srodkéw pienieznych Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnego odbiorcy

Liczba odbiorcow ustug Spoétki jest niewielka, z reguty kilku w jednym czasie, stad ewentualna utrata
lub opdzinienie przychodéw z jednego lub wiekszej liczby projektdw moze sie czasowo odbié
negatywnie na ptynnosci i wynikach finansowych AQUA S.A.. Spdtka zabiega o mozliwie duzg
dywersyfikacje odbiorcow poprzez aktywne uczestnictwo w procesach przetargowych
organizowanych przez podmioty publiczne i prywatne, oferowanie ustug w komplementarnych
branzach projektowych czy angazowanie sie w projekty wykonawcze.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowego personelu

Utrzymanie kluczowego personelu jest niezwykle istotne w spotce sSwiadczacej wysokospecijalistyczne
ustugi projektowe. Spotka dgzy do ograniczenia ryzyka utraty najwazniejszych pracownikéw poprzez
elastyczne (zgodne z preferencjami pracownikéw) podejscie do form zatrudnienia, wigzac jednoczesnie
wysoko$¢ wynagrodzen z indywidualnymi osiggnieciami. Wiekszos$¢ kluczowego personelu jest takze
akcjonariuszami AQUA S.A., co pozytywnie wptywa na trwatosc¢ relacji. Spotka daje mozliwos¢ rozwoju
i awansu pracownikom w ramach ustalanych $ciezek kariery.

Ryzyko zwigzane z kontynuacja dziatalnosci

Obnizenie poziomu kapitatow wtasnych w wyniku poniesionej straty, jak i wysoki poziom zobowigzan,
wptywa na ocene wiarygodnosci finansowej Spétki i moze powodowaé obawy o mozliwosé kontynuacji
dziatalnosci. W obliczu pogorszenia sytuacji finansowej w 2025 roku AQUA SA podjeta szereg dziatan
zmierzajacych do poprawy standingu poprzez optymalizacje kosztowg i procesowq, pozyskiwanie
nowych rynkéw zlecen (energetyka, obronnos¢) i dalsze angazowanie sie w projekty wykonawcze.
Spétka na biezgco realizuje zawarte kontrakty i pozyskuje nowe, portfel zaméwien do realizacji wynosi
15 min zt, co stanowi wartos$¢ co najmniej dwuletnich przychodow. Fakt, ze odbiorcami ustug Spotki sg
renomowane i stabilne podmioty, uprawdopodabnia uzyskanie spodziewanych wptywow.
Jednoczesnie Spoétka jest w szeregu postepowan ofertowych, ktdrych ewentualne pozytywne efekty
zwiekszg warto$¢ umow do realizacji. Najistotniejszym nowym kontraktem jest zawarty przez AQUA
Construction w konsorcjum z WUPRINZ dla Wodociggédw Ptockich, gdzie udziat AQUA wynosi 4,5 min
ztotych. Zdolnos$¢ do realizacji zwiekszonej liczby kontraktéw jest zachowana, zatrudnienie jest
stabilne, istnieje takie mozliwo$¢ wspdtpracy z szeregiem sprawdzonych partneréw i
podwykonawcow. Sytuacja zobowigzaniowa AQUA SA jest stabilna; przy utrzymaniu biezgcej ptynnosci
nie pojawiajg sie zobowigzania przeterminowane. Spoétka utrzymuje biezgce transparentne relacje z
wszystkimi interesariuszami, z wiekszoscig ktorych utrzymuje wieloletnie relacje oparte na
partnerstwie, stad problemy roku 2025 nie znalazty odbicia w jakichkolwiek dziataniach partnerdw,
zleceniodawcow czy instytucji finansowych mogacych swiadczy¢ o utracie zaufania. W ocenie Spotki
obserwowane i spodziewane efekty przyjetej strategii rozwoju pozwalajg na przekonanie, ze
dziatalno$¢ AQUA SA bedzie kontynuowana.
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