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Spis tresci

1. Podstawowe informacje o spotce
2. List Prezesa Zarzadu

3. Wybrane dane finansowe

2a.

opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacjg, z podaniem w stosunku do
kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dziatalnosci i udziatu emitenta w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow
wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujgcy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacjg

wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacjg, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego sprawozdania

finansowego

4. Oswiadczenia Zarzadu

. Stanowisko Zarzadu do wyrazonej przez firme audytorska opinii o

sprawozdaniu finansowym

. Informacja na temat stosowania przez Spotke zasad tadu Korporacyjnego
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IDH DEVELOPMENT Spoétka Akcyjna
ul. Herbu Janina 5 lok. U03
02-972 Warszawa

KRS: 0000290680

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy — XIII Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy: 1.165.363,60 zt

tel.: (22) 112 07 54

fax: (22) 112 07 58

Strona internetowa:

adres e-mail:

Zarzad:
Dariusz Lesniak-Paduch - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Na dzien sporzadzenia raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

Supkowski Michat - Czlonek RN
Meduna Jakub - Czlonek RN
Chrabatowski Tomasz - Czlonek RN
Chrabatowska Sylwia - Czlonek RN
Lasek Agata - Czlonek RN
Prokurenci:

Dariusz Kocemba - Prokura samoistna



http://www.idhsa.pl/
mailto:biuro@silvacapital.pl
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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla IDH DEVELOPMENT S.A. okresem dalszej stabilizacji dziatalnosci operacyjnej oraz
konsekwentnej odbudowy sytuacji finansowej Spotki, Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego
w branzy budowlanej i infrastrukturalnej, Spotka zakoriczyta rok dodatnim wynikiem netto oraz

wzrostem przychodow ze sprzedazy.

W 2025 roku przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi osiggnety poziom 6,99 min zt wobec
4,84 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost o okoto 44,6% rok do roku. Gfownym Zrodfem
przychodow pozostawaty ustugi budowlane i wykonawcze, ktorych sprzedaz wyniosta 6,83 min zt.

Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 942 tys. zt wobec straty netto 6,18 min zt w roku
2024. Jednoczesnie wynik brutto osiaggnat poziom 991 tys. 1.

Na poziomie dziatalnosci podstawowej Spotka osiggneta dodatni wynik ze sprzedaZy w wysokosci
294 tys. zI, przy jednoczesnym wzroscie skali dziatalnosci operacyjnej. Koszty dziatalnosci
operacyjnej wzrosty do 6,71 min z co byto zwigzane przede wszystkim ze zwiekszong skalg
realizowanych kontraktow oraz wyzszym poziomem ustug obcych wykorzystywanych przy realizacji
projektow budowlanych.

Istotny wplyw na wyniki roku 2025 mialy rowniez operacie zwigzane z aktualizacia wartosci
aktywow oraz zdarzeniami finansowymi o charakterze jednorazowym. W rachunku wynikow ujeto
Zarowno znaczgce pozostate koszty operacyjne, jak i wysokie koszty finansowe wynikajace gtownie
z operacji aktualizacyjnych i rozliczen finansowych. Pomimo tego Spotka zakoriczyta rok dodatnim
wynikiem netto, co nalezy ocenic jako istotng poprawe wzgledem roku poprzedniego.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa IDH DEVELOPMENT S.A. wyniosta 13,0 min z1.
Kapitaty wiasne wzrosty do poziomu 5,43 min zt wobec 4,40 min zt rok wczesniej. Jednoczesnie
Spotka zmniejszyta poziom zobowigzari i rezerw na zobowigzania do 7,57 min zt wobec 9,96 min zt

na koniec 2024 roku.

W strukturze aktywow istotng pozycje stanowity zapasy o wartosci 6,76 min zt oraz naleznosci
krotkoterminowe w wysokosci 4,52 min zt. Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z zarzadzaniem
naleznosciami oraz ograniczaniem ryzyk zwigzanych z historycznymi aktywami finansowymi i

rozrachunkami.
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W 2025 roku Spdtka kontynuowata rownieZz dziatania zwigzane =z restrukturyzacjig oraz
monitorowaniem aktywow zwigzanych ze spotkami zaleznymi LED LEASE S.A. oraz Rubicone Sp. z
0.0. Zarzad na bieZzgco analizuje moZliwosci dalszego rozwoju tych podmiotow oraz potencjalnego
wykorzystania ich aktywow w przysztej dziatalnosci Grupy.

Na koniec 2025 roku IDH DEVELOPMENT S.A. posiadata kapitat zaktadowy w wysokosci
1.165.363,60 z, podzielony na 23.307.272 akcjl. Najwiekszymi akcjonariuszami pozostawali New
Tech Capital S.A. oraz Nikola Lesniak-Paduch.

Miniony rok byt okresem wymagajacym, ale jednoczesnie waznym z perspektywy dalszej odbudowy
skali dziatalnosci operacyjnej oraz poprawy sytuacji finansowej Spotki. Zarzad konsekwentnie
koncentruje sie na zwiekszaniu przychodow z dziatalnosci podstawowej, poprawie rentownosci

realizowanych projektow oraz dalszym ograniczaniu ryzyk finansowych.

Dziekuje wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie i wsparcie. Dziekuje rowniez pracownikom,
wspolpracownikom oraz partnerom biznesowym za zaangaZowanie i profesjonalizm. Wierze, ze
dziatania realizowane przez Spotke stanowig fundament dalszego rozwoju IDH DEVELOPMENT S.A.
w kolejnych okresach.

Prezes Zarzadu

R
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3. Wybrane dane finansowe

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien

bilansowy:

JEDNOSTKOWY BILANS IDH DEVELOPMENT S.A. ZA 2025 - BILANS
1 EUR = 4,2730 zt dla danych z 2024 r.
1 EUR = 4,2267 zt dla danych z 2025 r.

! | PLN EUR

WYSZCZEGOLNIENIE
| 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024

I. Kapitat wiasny 542521045 4396 459,58| 1283 557,02 1 028 892,95
IL. Naleznosci 129 834,39 0,00 30 717,67 0,00
dtugoterminowe
I11. Naleznosci 4520871,75| 2785843,77| 1069 598,45 651 964,37
krotkoterminowe
IV. Srodki pieniezne
i inne aktywa 1441,71 2 622,97 341,10 613,85
pieniezne
V. Zobowigzania 324 853,84 365 481,55 81 116,20 85 532,78
dtugoterminowe
VI, Zobowiazania 7023693,84| 9398819,23| 166174411 2 199 583,25
krotkoterminowe

Raport roczny IDH DEVELOPMENT S.A. za 2025 r. Strona bz 14
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Wybrane jednostkowe dane finansowe — rachunek zyskow i strat za 2025
Dane wyrazone w Euro zostaly przeliczone wedtug $redniego kursu NBP przypadajgcego na dzien

bilansowy:

1 EUR = 4,2730 zt dla danych z 2024 r.
1 EUR = 4,2267 zt dla danych z 2025 r.

Okres Okres Okres Okres

WYSZCZEGOLNIENIE

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2024

Przychody netto ze 6 998 774,02 4 841 380,00 1 655 848,30 1133 016,62
sprzedazy

Amortyzacja 350 729,54 392 705,36 82 979,52 91 903,90
Zysk/strata na 293 556,28 315 726,14 69 452,83 73 888,64
sprzedazy

Zysk/strata na

dziatalnoéci 23 844 619,04 -6 587 066,66 5 641 426,89 -1 541 555,50
operacyjnej

Zysk/strata brutto 990 621,20 -6 142 872,23 234 372,25 -1 437 601,74
Zysk/strata netto 942 084,20 -6 176 925,23 222 888,83 -1 445 571,08

Raport roczny IDH DEVELOPMENT S.A. za 2025 r. strona 7z 14
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Emitent posiada dwie spotki zalezne:

.(
...‘( LED LEASE S.A.
C

ul. Nowy Swiat 41A

00-042 Warszawa

KRS: 0000427979

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy — XIV Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy: 42.722.417,20 z

Udziat IDH DEVELOPMENT S.A. w spotce LED LEASE S.A. to 61,30%.

IDH DEVELOPMENT S.A. posiada 261.904.545 akcji zwykitych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja w kapitale zaktadowym spotki LED LEASE S.A.,
uprawniajgcych do 261.904.545 gtosdéw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spotki.

Spdtka LED LEASE S.A. dziata w obszarze technologii o$wietlenia LED. Na dzien publikacji
raportu spotka nie prowadzi istotnej dziatalnosci operacyjnej.
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RUBICONE

ul. Waska 3

05-552 tazy

KRS: 0000299191

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy — XIV Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy: 19.834.599,00 z

Udziat IDH DEVELOPMENT S.A. w spotce RUBICONE Sp. z 0.0. to 51,16%.

IDH DEVELOPMENT S.A. posiada 20.295 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy w
kapitale zaktadowym spétki Rubicone Sp. z 0.0., uprawniajgcych do 20.295 gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw tej spdtki.

Spotka RUBICONE Sp. z o.0. dziata w obszarze produkcji kompozytowych materiatow
mineralno-akrylowych. Na dzien publikacji raportu spétka nie prowadzi istotnej dziatalnosci
operacyjnej.

Spétka nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art.
58 ust.1 ustawy o rachunkowosci.
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Rodzaj wskaznika 2025 2024
przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i 252.105,17 2t 364 937,56 zt

materiatdw oraz przychody
finansowe

Kapitat wiasny:
1) kapitat podstawowy
2) kapitat zapasowy
3) kapitat z aktualizacji
wyceny
4) strata z lat ubiegtych
5) zysk/strata netto

42 722 417,20 z
10 032 735,45 zt
0,00 z

48 913 589,11 z
154.876,47 zt

42722 417,20 z
10 032 735,45 zt
0,00 zt

49 849 379,24 zt
108 813,08 zt

Aktywa

12 937 039,42 zt

12 574 063,00 zt

Przecietne roczne zatrudnienie 0 3
Rodzaj wskaznika 2025 2024
przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i 0,00 z4 400 000,00 zt
materiatow oraz przychody
finansowe
Kapitat wiasny:
1) kapitat podstawowy 19 834 500,00 z 19 834 500,00 zt
2) kapitat zapasowy 39 885 660,75 zt 39 885 660,75 zt
3) kapitat z aktualizacji 0,00 z 0,00 zt
wyceny
4) strata z lat ubiegtych 45.857.916,88 zt 46 829 393,89 zt
5) strata netto 455.710,75 z 181 771,88 z
Aktywa 64 555 327,73 65 044 224,48 z
Przecietne roczne zatrudnienie 3 5
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad IDH Development S.A. (,Emitent”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg emitenta oraz
jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz

sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad IDH Development S.A. (,Emitent") oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wraz ze
wskazaniem, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami

etyki zawodowej.

Ponizej umieszczona tabela zawiera szczegdtowy opis zakresu i formy stosowania poszczegolnych

zasad przez Spétke wraz ze wskazaniem okolicznosci i przyczyn niezastosowania niektdrych zasad.

Oswiadczenie IDH Development S.A. w przedmiocie przestrzegania przez Spotke zasad
zawartych w Zalaczniku do Uchwaly Nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect”.

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:




1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej dziatalnosci,
atakze informacje na temat posiadanych spdtek
zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

IDH

DEVELOPMENT

Z wyjatkiem informacji na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiotu ich dziatalnosci

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszardw z zakresu ESG;

NIE

Spdtka nie publikuje swojej strategii
biznesowej, krétki opis modelu biznesowego
jest zawarty w raportach kwartalnych

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu)
oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od
daty debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organéw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktédrych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne
na temat spétki, przyjetej strategii i jej realizacji;

NIE

Spdtka nie publikuje swojej strategii
biznesowej, krétki opis modelu biznesowego
jest zawarty w raportach kwartalnych

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

NIE

Spétka nie publikuje prognoz

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw w spotce;

TAK

1.10.dokumenty informacyjne spoétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.raporty biezace i okresowe opublikowane przez spétke
w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.kalendarium  publikacji ~ raportéw  finansowych,
publicznie  dostepnych  spotkann  z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13.sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

NIE

Na stronie internetowej spotki jest wskazany
adres mailowy do komunikacji z
akcjonariuszami oraz osobami nie bedacymi
akcjonariuszami

1.14.informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15.0publikowane w  ostatnim  raporcie = rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16.dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spéice
za komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzacych
w sklad zarzadu Ilub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spétka oraz
sprawowanie  efektywnego nadzoru  w zakresie
realizacji celdéw strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK




Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spotce.

TAK

IDH
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Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra ~mogtaby prowadzic do
powstawania  konfliktu intereséw lub  wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie intereséw  lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie  informuje  pozostatych
cztonkéw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesdw.

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzagdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktdre
majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spoétki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru  terminu, miejsca  iformy  walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spdtek handlowych.

NIE

Tylko w przypadku, jezeli zwotanie jest przez
akcjonariusza posiadajgcego min. 5% akgcji
spotki.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie  walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage,
aby interesy rdéznych grup akcjonariuszy nie
przewazylty nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach TAK
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spodtke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu
tej transakgji na interes spotki.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spdtki, spétka udziela TAK
odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zafgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien  niezwlocznie  opublikowa¢, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg
sytuacje.
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Warszawa, dnia 29 maja 2026 r.
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Dariusz Le$niak-Paduch
Prezes Zarzgdu




