XXAUXILIA

AUXILIA S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu jednostki dominujqcej z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. za
rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025'r.

Wroctaw, 25 maja 2026 r.



XXAUXILIA

Szanowni Paristwo,

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pézZniejszymi zmianami Zarzqd
Auxilia S.A. (dalej: ,Spétka dominujqca”, ,,Emitent”, ,,Jednostka Dominujqca”) przekazuje Sprawozdanie Zarzqdu
jednostki dominujqcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31

grudnia 2025r., stanowigce zatqcznik do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Z powazaniem,

Kamila Barszczewska - Prezes Zarzadu AUXILIA S.A.
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWE]

1.1. Informacje podstawowe

1.1.1.Dane Jednostki dominujacej

Auxilia Spotka Akcyjna

Nazwa skrdocona: Auxilia S.A.

Adres siedziby: ul. Zaolzianska 4, 53-334 Wroctaw

REGON: 020186390

NIP: 8992553857

KRS: 0000546429

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Tel: (+48) 71 799 97 60 do 64

Fax: (+48) 71 799 97 65

Adres strony internetowej: auxilia.pl

Adres poczty elektronicznej: info@auxilia.pl

Auxilia S.A. powstala na skutek przeksztatcenia spo6tki Auxilia spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS
0000247559), ktore dokonane zostato na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spoétki Auxilia
sp. z 0.0. z dnia 5 lutego 2015 r. w sprawie przeksztatcenia sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng
(Repertorium A Nr 2304/2015).

Na mocy wydanego w dniu 20 marca 2015 r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000546429.

Czas trwania Spoéiki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Sp6tki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U.z 2000 r., Nr 94, poz. 1037,
z pézn. zm.).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Sp6tki jest wg klasyfikacji PKD:
= 69,10,7Z, dzialalno$¢ prawnicza

Przedmiotem dziatalnos$ci Spo6tki moze takze by¢:

= 66,21, Z, Dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat

= 66, 29,7, Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne

= 69,20, Z, Dzialalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

= 70, 21, Z, Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

= 70, 22,7, Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania

= 70,10, Z, Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych

= 82, 99, Z, Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana

= 96,09, Z, Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

= 64, 99, Z, Pozostata finansowa dziatalno$§¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych.

1.1.2.Dane jednostek zaleznych
Auxilia S.A. jest podmiotem dominujacym wzgledem LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. k. z siedzibg
we Wroctawiu.
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Schemat 1 Podmioty zalezne od Auxilia S.A.
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Zrédto: Spétka

1.1.3.Dane jednostki zaleznej LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.

LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.

Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Zaolzianska 4,53-334 Wroctaw
Telefon: +48(71) 7999 766
Faks: +48(71) 7995 080
NIP: 899-256-32-06
REGON: 20252950
KRS: 546515
Udzial Auxilia S.A. w zyskach: 77,00%

Zrédto: LEXBRIDGE Groriski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.

Na dzien bilansowy (31.12.2025 r.) Auxilia S.A. byta oraz na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Auxilia S.A.
jest podmiotem dominujagcym w stosunku do LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. z siedzibg we
Wroctawiu (spo6tka zalezna), w ktérej AUXILIA S.A. posiada 77% udziatu w zyskach, 55,56% udziatu w gtosach na
Zgromadzeniu Wspo6lnikow, a takze 47,74 % wkladéw w kapitale sp6tki zaleznej. Zgodnie z umowa spo6tki zaleznej do
prowadzenia spraw spoétki LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp.k. uprawniony i zobowigzany jest
komplementariusz, ktérym na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu jest: Pan Marcin Gronski.
LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. (zwana dalej ,Spo6tka zalezng”) powstata na skutek
przeksztatcenia spétki partnerskiej LEXBRIDGE Groniski Adwokaci i Radcowie Prawni (KRS 0000253247), ktére
dokonane zostato na podstawie uchwaty Wspé6lnikéw LEXBRIDGE Adwokaci i Radcowie Prawni Groniski i Partnerzy
spo6tka partnerska z dnia 24 lutego 2015 r. w sprawie przeksztatcenia spétki partnerskiej w spétke komandytowa
(Repertorium A Nr 3459/2015).
Na mocy wydanego w dniu 4 marca 2015 r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000546515
Przedmiotem dziatalno$ci LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp.k. jest reprezentowanie intereséw
klientow pozyskanych przez Spo6tke dominujaca w procesie dochodzenia roszczen odszkodowawczych na etapie
polubownym (przedsagdowym) i sgdowym.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. wg PKD jest:

- Dziatalno$¢ prawnicza - 69.10.Z
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1.1.4.Struktura akcjonariatu oraz glosé6w na walnym Zgromadzeniu AUXILIA S.A.
Na dzieni 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spo6tki dominujacej wynosit 452.941,20 zt i dzielit sie na 4.529.412 akcji,
o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:
- 3.024.999 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
- 825.001 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych w
taki sposob, ze kazda akcja daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Sp6tki dominujgcej,
- 271.764 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
- 67.942 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
- 339.706 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Od dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w strukturze kapitatu zaktadowego Spoétki
nie zaszty istotne zmiany.

Tabela 1 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki
(stan na dzien 31 grudnia 2025r.)

. . i .. . ; Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow L. i
zaktadowym liczbie gtosow
Marcin Gronski 1932002 2 757 003 42,65% 51,49%
PHI LEX Sp. z 0.0. 276 723 276 723 6,10% 5,16%
Free Float** 2320687 2 320 687 51,25% 43,35%
Suma 4529 412 5354413 100,00% 100,00%

*w tym podmiot petniqcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqgzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka

1.1.5.Zarzad Spéiki dominujacej
W roku obrotowym 2025 roku w sktad Zarzadu Spétki dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

- Kamila Barszczewska —-Prezes Zarzadu
- Jacek Birlet - Cztonek Zarzadu
W roku obrotowym 2025 mialy miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki dominujacej:

- Z dniem 14 lipca 2025 r. Pan Jacek Birlet ztozyl rezygnacje z petienia funkcji Cztonka Zarzadu Spéiki
dominujacej,

0d dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Sp6tki nie ulegt zmianom.

1.1.6.Rada Nadzorcza Spétki dominujacej
W okresie 2025 roku obrotowym w sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

- Pan Ryszard Sowinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pan Marcin Gronski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pani Magdalena Gronska - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Barbara Gawlikowska-Gierko - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Krzysztof Gorka - Cztonek Rady Nadzorczej
Od dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
dominujacej nie doszto do zadnych zmian.
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2. ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ AUXILIA S.A.

Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. dziala na szeroko rozumianym rynku odszkodowawczym, skupiajac sie na zdarzeniach,
ktére pozwalajg na uzyskanie wysokich kwot odszkodowan lub cywilnoprawnych roszczen pienieznych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Auxilia S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Auxilia S.A., w sktad ktorej
wchodzi spétka LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k., bedaca sp6tka zalezng od Auxilia S.A.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. obejmuje:

- pozyskiwanie klientéw poszkodowanych w wypadkach,

- pozyskiwanie klientéw posiadajacych cywilnoprawne roszczenia pieniezne,

- obrot wierzytelno$ciami,

- pozyskiwanie klientéw dla ustug abonamentowych,

- koordynacja strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej Auxilia S.A,,

- finansowanie dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Auxilia S.A.,

Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. zajmuje sie $wiadczeniem ustug prawnych i finansowych w nastepujacych segmentach

rynku odszkodowawczego:

- wypadki komunikacyjne, w tym zwtlaszcza ze skutkiem $miertelnym oraz w wyniku ktérych doszto do
powaznych obrazen ciata,

- btedy w sztuce medycznej,

- wypadki w pracy,

- wypadki w rolnictwie,

- odszkodowania dla biznesu,

- ustugi abonamentu prawnego.

Grupa Kapitalowa Auxilia S.A. oferuje wsparcie dla swoich Klientéw w ww. obszarach przy uzyskiwaniu odszkodowan,
zado$¢uczynien, rent oraz innych cywilnoprawnych roszczen pienieznych.

Ponadto w 2025 r. Emitent rozpoczal $wiadczenie ustug ksiegowych dla przedsiebiorcéw z sektora niepublicznych
placowek o$wiatowych.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE] AUXILIA S.A., JAKIE NASTAPIEY W OKRESIE OBROTOWYM,
A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2025 roku obrotowym Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. realizowata dziatania majgce na celu realizacje przyjetej strategii

rozwoju. W ramach jej realizacji Grupa podjeta aktywnos$¢ w nastepujacych obszarach:

. W obszarze finansowym:

. Nastapit spadek konwersji portfela roszczen znajdujacych sie na etapie przedsadowym o 31,81% r/r. Procentowy
udziat w przychodach ze sprzedazy z tego tytutu wyniést w 38,44%,

. Nastapit wzrost konwers;ji portfela roszczen znajdujacych sie na etapie sadowym o 10,31 % r/r. Procentowy udziat
w przychodach ze sprzedazy z tego tytutu wyniost 30,86%,

. Nastgpit wzrost przychodéw realizowanych z tytutu sprzedazy ustug abonamentowych o 46,38% r/r. Procentowy
udziat przychodéw z tytutu ustug abonamentowych w przychodach ze sprzedazy wyniost w 24,12 %.

. Stosowana przez Emitenta polityka aktywacji kosztéw wplyneta ujemnie na wynik finansowy Emitenta na
poziomie 108.243,91 zt za caty 2025 .

. W obszarze sprzedazy:

. W 2025 r. Emitent zakontraktowat portfel komunikacyjnych roszczen odszkodowawczych w wysoko$ci 16.206.000
zt. W stosunku do sumy zakontraktowanych roszczen w 2024r. na poziomie 22.450.000 zt wynik byt 0 27,57 %
r/r nizszy***
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) Srednia rentowno$¢ kontraktowanego portfela roszczen odszkodowawczych rozumiana jako marza (cena) na
zawieranych umowach wyniosta w 2025r. 18,00% wzgledem 18,60 % w roku 2024.
. w obszarze ustugi abonamentowej w skali catego roku 2025 pozyskano 84 nowych Klientéw o lacznym

miesiecznym wolumenie 185.000 zt wzgledem 55 nowych Klientdw o tgcznym miesiecznym wolumenie 107.700
zt w catym 2024 r.

o W ujeciu catego roku 2025 r. koszty poniesione na sprzedaz wyniosty 2.621.000 zt. Ich poziom réznit sie jedynie
nieznacznie od kosztéw poniesionych z tego tytutu w 2024 r.

o Kontynuowane byty dziatania rekrutacyjne majace na celu zasilenie struktur sprzedazowych zaré6wno w obszarze
odszkodowan komunikacyjnych, odszkodowan dla biznesu jak i ustugi abonamentowe;.

*** wskazane powyzej dane o kontraktacji portfela nie odzwierciedlajq danych bilansowych w tym okresie poniewaz dotyczq informacji o przysztej
sprzedazy bez uwzglenienia spraw skierowanych do archiwum oraz zrealizowanych juz faktycznych przychodow ze sprzedazy.

o W obszarz dziatan marketingowych

. Grupa Kapitatowa przemodelowata swojg strategie dziatan marketingowych w celu optymalizacji kosztow
wydatkowanych na ten cel oraz skupieniu sie na dziataniach w tych obszarach, ktére historycznie pozwalaty na
najwyzsza konwersje podjetych dziatan na liczbe pozyskanych Klientéw.

o W obszarze produktowym:

o Emitent wdrozyl nowa ustuge abonamentows zwigzang ze $wiadczeniem ustug ksiegowych dedykowanej
Klientom biznesowym, ktéra jest ustuga komplementarng do pozostatych ustug abonamentowych oferowanych
przez Emitenta.

o W obszarze organizacyjnym

o 30 stycznia 2025 r. Spétka dominujgca podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Alior Bank S.A.
z siedzibg w Warszawie. W wyniku zawarcia Aneksu kwota dostepnego finansowania ulega¢ bedzie stopniowemu,
réwnomiernemu zmniejszeniu do kwoty 1.539.500,00 zt do konca okresu kredytowania (miesieczne obnizenie
limitu 0 20.000,00 z1). Okres obowigzywania kredytu ustalono na 24 miesigce od dnia zawarcia Aneksu,

o W dniu 30.06.2025 r. w Kancelarii Notarialnej Tarkowscy & Klimza-Ciejpa Notariusze spétka partnerska z siedziba
we Wroctawiu odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki Dominujacej na ktérym
zatwierdzone zostaty jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci, a
takze udzielone zostaty absolutoria dla wtadz Spétki dominujacej. Jednocze$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwale o przeznaczeniu zysku za rok 2024 w catosci na kapitat zapasowy Spotki
dominujacejoraz podjeto uchwaty w sprawie powotania Rady Nadzorczej na nowa piecioletnig kadencje.

o W dniu 09.07.2025 r. Pan Jacek Birlet ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta ze skutkiem

na dzien 14.07.2025 r. o czym Emitent informowata w raporcie biezagcym EBI nr 10/2025 z dnia 09.07.2025 r.

W 3Q2025 oraz 4Q2025 r. mialy miejsce istotne zmiany w akcjonariacie Emitenta:

v Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu w dniu 22.08.2025 r. przekroczyt prég 5 % udziatu w liczbie gtoséw o
czym Spoétka informowata raportem ESPI nr 13/2025 z dnia 25.08.2025 1.

v Polski Holding Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Poznaniu w dniu 05.09.2025 r. zszedt ponizej progu 5 % udziatu w
liczbie gtoséw o czy Emitent informowat w raporcie ESPI nr 16/2025 z dnia 17.09.2025 1.

v Ragnar Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu w dniu 29.10.2025 r. zszed! ponizej progu 5 % udziatu w liczbie gtoséw
o czy Emitent informowat w raporcie ESPI nr 19/2025 z dnia 04.11.2025 .

o w dniu 07.11.2025 r. raportem ESPI nr 20/2025 Emitent poinformowat, Zze poczawszy od listopada 2025 roku
zaprzestaje publikowania comiesiecznych raportéw zawierajacych wstepne informacje o wielko$ci
zakontraktowanych roszczen z pozyskanych spraw odszkodowawczych. Decyzja ta stanowi zmiane w stosunku
do zobowigzania przyjetego przez Spétke w raporcie biezacym EBI 4/2016 z dnia 11 kwietnia 2016 r., w ktérym
Zarzad AUXILIA S.A. zobowigzatl sie do przekazywania wstepnych informacji o wielko$ci miesiecznych
zakontraktowanych roszczen z pozyskanych spraw odszkodowawczych poczawszy od danych za marzec 2016 r.
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4. PRZEWIDYWANY ROZWO] GRUPY KAPITALOWE] AUXILIA S.A.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej AUXILIA S.A. konsekwentnie opiera sie na aktywnos$ci w segmentach rynku, w
ktérych zidentyfikowano istnienie wysokowartosciowych nalezno$ci wymagajacych przy obstudze przynajmniej
jednego z elementdw takiego jak:

- innowacyjne rozwigzanie prawne lub ekonomiczne,

- specjalistyczna wiedza lub zapotrzebowanie na kapital przy opracowaniu strategii, metodologii dziatan lub
wdrozeniu dochodzenia naleznoSci.

Istnienie rynkowej potrzeby przynajmniej w jednym z tych obszaréw pozwala na dostarczanie wysokiej wartosci na
rzecz Klientéw, ktérzy z réznych powodéw nie maja samodzielnego dostepu do tego rodzaju zasobdw. Jednoczesnie
nalezno$ci znajdujace sie w spektrum zainteresowan Emitenta, oprécz kryterium wysokiej wartosci powinny dawac
prawdopodobienstwo zaspokojenia sie z nich zdecydowanie wieksze niz przecietne naleznosci handlowe w obrocie
gospodarczym. Dotyczy to tym samym nalezno$ci do podmiotéw o bardzo wysokiej zdolnoSci ptatniczej. Kryterium to
spetnia zaréwno dotychczasowa aktywno$¢ Emitenta w obszarze wysokowartosciowych i powaznych szkod
komunikacyjnych, jak i w nowych obszarach dziatalno$ci. Jednoczes$nie aktywnos$¢ ta pozwala na budowanie
wysokowarto$ciowego i wysokoptynnego portfela naleznosci Jednostki Dominujacej.

Strategia Grupy Kapitatowej Auxilia S.A. zaktada dalszy rozwdj tak prowadzonej dziatalnosci.

W obszarze sprzedazy Grupa Kapitatowa AUXILIA S.A. zamierza zwieksza¢ efektywno$¢ operacyjng istniejgcych sieci
sprzedazy. Przez zwiekszanie efektywnosci nalezy rozumie¢ zaréwno efektywno$¢ operacyjng jak i efektywno$c¢
finansowa (rentowno$¢) podejmowanych dziatan. Na poziomie strategicznym Emitent planuje kontynuacje strategii
dywersyfikacji posiadanych kanatéw sprzedazowych. Emitent, opierajac sie na dotychczasowych doswiadczeniach,
bedzie podejmowat dziatania w kierunku elastycznego doboru optymalnych modeli sprzedazowych, dedykowanych
nowym produktom i ustugom Grupy Kapitatowej, co moze prowadzi¢ i prowadzi do tworzenia nowych kanatéw i sieci
sprzedazy albo modelowania obecnie istniejacych.

W obszarze oferty produktowej Grupa Kapitalowa Auxilia S.A. bedzie podejmowata dziatania w kierunku: identyfikacji,
testowania i wdrazania do sprzedazy nowych produktéw skierowanych do wtascicieli naleznos$ci opisanych pierwszym
akapicie. Celem tego dziatania jest konsekwentne zwiekszanie skali dziatalno$ci w zakresie pozyskiwania i obstugi takich
naleznosci. W polu zainteresowania Grupy jest réwniez mozliwo$¢ dostarczania dodatkowych produktéw dla Klientéw
z poszczegdlnych segmentéw rynku, w ktérych Grupa jest lub planuje by¢ aktywna. W tym zakresie, Grupa Kapitatowa
AUXILIA S.A. widzi mozliwo$¢ i testuje rozwigzania, ktére pozwalajg na dostarczanie Klientom dodatkowej wartosci, bez
zmiany profilu dziatalnosSci i podstawowego obszaru dziatania, przy wykorzystaniu posiadanych nadwyzek
operacyjnych. Celem jest sukcesywne rozszerzanie oferty ustug GK Auxilia S.A., tak aby dywersyfikowa¢ ryzyko
biznesowe prowadzonej dziatalnosci oraz rozszerza¢ skale dziatalnos$ci, jak réwniez w petni wykorzystywac¢ potencjat
Grupy i danego segmentu rynku.

W obszarze finanséw Grupa Kapitatowa Auxilia S.A. bedzie koncentrowata swoje dziatania na zwiekszaniu dostepnosci
zrodetl finansowania oraz optymalizacji wskaznika cyklu rotacji aktywow trwatych, tj. skrocenia czasu oczekiwania na
przychody z pozyskanych spraw odszkodowawczych.

W obszarze procesu obstugi prawnej Grupa Kapitalowa Auxilia S.A. zasadniczo nadal zamierza realizowa¢ go poprzez
spo6tke zalezng Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. k. W ujeciu strategicznym rola zaleznej Spétki
prawniczej sprowadza sie do:

- zapewnienia Klientom Grupy wszelkich instrumentéw prawnych, tgcznie z droga inicjowania sporéw sadowych,
ktére doprowadza do odzyskania naleznosci opisanych w akapicie pierwszym,

- zapewnienia Spdtce dominujacej instrumentéw wsparcia prawnego przy wycenie i ocenie ryzyka przy przyjeciu
do obstugi i obstudze naleznosci, o ktérych mowa w akapicie pierwszym,

- identyfikacji i oceny prawnej nowych obszaréw aktywno$ci i segmentéw rynku w ktérych wystepuja naleznos$ci
pozostajgce w spektrum zainteresowan spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j.
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Powyzsze powoduje zapotrzebowanie na utrzymywanie wtasnej, statej, wysoce wyspecjalizowanej obstugi prawnej w
tym zakresie.

Strategia obstugi prawnej w obszarze sporéw odszkodowawczych ukierunkowana jest na uzyskanie maksymalnej
mozliwej kwoty odszkodowania wraz z wszystkimi nalezno$ciami ubocznymi, w mozliwe najkrétszym terminie.
Kryterium maksymalnie mozliwej kwoty do uzyskania uzupeiniane jest o kryterium satysfakcjonujacej kwoty. Przy
ocenie satysfakcjonujacej wysokos$ci brane sa pod uwage takie elementy i wskazniki jak aktualne potrzeby Klienta, koszt
kapitatu, warto$¢ pienigdza w czasie, obietnica marki i satysfakcja Klienta, ktdre maja dostarcza¢ mu wysoka wartos$¢
ustugi.

W kazdym z nowych produktéw zaktada sie realizacje strategii dostarczania Klientowi wysokiej jakos$ci poprzez
uzyskiwanie wysokich odszkodowan lub dostarczanie wysoko wyspecjalizowanej ustugi doradcze;j.

Model obstugi prawnej przyjety w strategii moze by¢ uzupeiniany o inne modele lub zmieniony, jesli przyczyni sie to w
wiekszym stopniu do realizacji celow strategicznych i zwiekszenia jakos$ci ustugi dostarczanej Klientowi.

W obszarze proceséw wewnetrznych strategia Grupy Kapitalowej AUXILIA S.A. opiera sie na identyfikacji i
kwalifikowaniu kluczowych proceséw, ktére w najistotniejszym stopniu przyczyniajg sie do realizacji celéw
strategicznych, oraz ich pomiarze. Jednym z kluczowych proceséw przy realizacji strategii jest proces identyfikacji
nowych nisz rynkowych i wdrazania nowych produktéw. Wobec zmiennosci otoczenia rynkowego i potrzeb Klientow
Grupa Kapitatowa AUXILIA S.A. identyfikuje jako niezwykle istotny proces statego przegladu kluczowych proceséw pod
katem ich dopasowania do celdw strategicznych i zmieniajgcego sie otoczenia. Ma to zapewni¢ odpowiednig elastycznos¢
organizacji i mozliwo$¢ szybkiego reagowania na zmiany, przy jednoczesnym zapewnieniu dotrzymania kluczowych
standardéw dziatania i obstugi. Dodatkowo synergicznie wspiera to proces uczenia sie i rozwoju oraz wchodzenia w
nowe nisze rynkowe.

5. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

Ponizej zostaty zaprezentowane kluczowe wskazniki finansowe:
- Wartos¢ przychod6w netto ze sprzedazy wyniosta 7,70 mln zi,
- Wielko$¢ zysku netto wyniosta 0,33 mln zt
- Wartosci aktywow Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 46,48 mln zt.
- Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa posiadata $rodki pieniezne w kwocie 1,28 mln zt, a takze naleznos$ci
krétkoterminowe w kwocie 13,95 mln zt oraz zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 2,09 mln zt.
Wskazniki rentownoSci ksztattowaty sie nastepujaco:
- Wskaznik rentowno$ci sprzedazy rozumiany jako zysk netto/przych6d wynosi 4,26%,
- Wskaznik rentowno$ci aktywéw rozumiany jako zysk netto/aktywa ogétem wynosi 0,71%,
- WskaZnik rentownosci kapitatu liczony jako zysk netto/kapitat wtasny wynosi 2,72%.
Wskazniki ptynnosci:
- Plynnos$¢ biezaca liczona jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych wynosi 7,40. Dla
poréwnania warto$¢ wskaznika za rok ubiegly wynosi 6,40.
- Plynnos¢ natychmiastowa liczona jako iloraz $rodkéw pienieznych i zobowigzan krotkoterminowych z tyt.
dostaw i ustug wynosi 0,61, podczas gdy warto$c¢ tego wskaznika za rok ubiegly wynosita 0,62.
Wskazniki obrotu:
- Obro6t naleznos$ciami liczony jako iloraz przecietnego stanu naleznosci krétkoterminowych i przychodéw ze
sprzedazy netto razy 365 wynosi 653,52 dni, w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit 676,35 dni.
- Obroét zobowigzaniami krdétkoterminowymi liczony jako iloraz przecietnego stanu zobowigzan i kosztéow
dziatalnosci operacyjnej razy 365 wynosi 107,65 dni, za rok ubiegly warto$¢ tego wskaznika wynosita 115,76
dni.
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6. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCI4 GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa AUXILIA S.A. w strategii rozwoju zaktada dalszy rozw6j prowadzonej dziatalnosci w szeroko
rozumianej branzy doradztwa odszkodowawczego w obszarach, w ktérych wystepuje zapotrzebowanie na innowacyjne
rozwiazanie prawne lub ekonomiczne albo specjalistyczna wiedze lub zapotrzebowanie na kapitat przy opracowaniu
strategii, metodologii dziatan lub wdrozeniu dochodzenia nalezno$ci.

Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w duzym stopniu uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptacji
warunkow w branzy, w ramach ktérej prowadzi dziatalnos¢. Branza ta odznacza sie specyficznymi uwarunkowaniami,
ktoére moga zostac zaktdcone przyktadowo poprzez: przewlekto$¢ prowadzonych spraw sadowych, walke konkurencyjng
z naruszeniem zasad etyki, brak znaczacych barier wejscia na rynek, zmniejszajgca sie liczba wypadkéw
komunikacyjnych czy regulacja rynku doradcéw odszkodowawczych.

Dziatania Grupy Kapitatowej, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosc¢
operacyjng, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Grupy. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci lub
wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiagane w przysztosci przez Grupe
zaleza od jej zdolno$ci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii.

Grupa Kapitatlowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji strategii rozwoju przeprowadzajac
gruntowne analizy wykonalno$ci, a takze poprzez budzetowanie kosztéw wykonania w oparciu o doS§wiadczenia biezgco
realizowanych przedsiewzie¢. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw strategicznych, Zarzad Spétki dominujacej na
biezaco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie
potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem spraw odszkodowawczych

Prowadzona przez Grupe Kapitatlowg AUXILIA S.A. dziatalno$¢ jest kapitalochtonna, ze wzgledu na koniecznosé¢
zapewnienia finansowania catego procesu sprzedazy ustugi odszkodowawczej oraz obstugi umowy odszkodowawczej
zawieranej z klientem (optaty sadowe, koszty biegtych, dojazdy pelnomocnikéw na rozprawy, pomoc finansowa dla
klientéw, itd.). Nalezy wskaza¢, iz od momentu poniesienia pierwszych kosztéw do momentu uzyskania przychodow
uptywa od kilku miesiecy do kilku lat. Ponadto na Grupe oddziatuje czynnik ryzyka zwigzany z tym, iz dojs¢ moze do
btednego oszacowania szansy wygrania danej sprawy odszkodowawczej, w konsekwencji czego Emitent poniesie koszty
operacyjne, ktére nie zostang nastepnie skompensowane wynagrodzeniem z tyt. wywalczonego dla klienta
odszkodowania. W przypadku przegrania sprawy Emitent zobowigzana jest ponadto do pokrycia kosztéw zastepstwa
procesowego drugiej strony sprawy. Na odroczenie w czasie przychodéw wptyw moze mie¢ przewlekto$¢é prowadzenia
spraw przez polskie sady lub pojawienie sie nowych okolicznosci, niekorzystnych dla Grupy Kapitatowej, a takze zmiana
dominujacej linii orzeczniczej sadow.

Powyzsza sytuacja rodzi ryzyko zachwiania ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej, w przypadku nadmiernego
ponoszenia kosztéw oraz niewystarczajacego generowania przychodéw. Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji ryzyka
pogorszenia ptynnos$ci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Grupy oraz utrzymania odpowiedniej relacji
przychodéw do ponoszonych kosztéw, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych,
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci odszkodowawcze;j.

Ryzyko zwiazane z niesptacalno$cig naleznosci przez odbiorcow

Umowy zawierane przez Emitenta z klientami, posiadaja precyzyjne ustalenia dotyczace terminéw platnosci. Istnieje
jednak ryzyko, ze klient nie dotrzyma ustalonych terminéw. Wystapienie powyzszego ryzyka moze skutkowac
ograniczeniem ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej, co moze mie¢ wplyw na jej sytuacje finansowa. Wspomniane
ryzyko jest minimalizowane, poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci.

Nalezy réwniez wskaza¢, iz na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitatlowa posiadata przeterminowane naleznosci
powyzej 365 dni o warto$ci 383.951,27 zt na ktére utworzony jest odpis aktualizujacy w wysokosci 23.503,10 zi, w
pozostalej czesci nie tworzono odpisu.
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Ryzyko zwiazane z prezentacjg w bilansie aktywow i pasywow

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cia w zakresie pozyskiwania klientdw oraz zlecaniem prowadzenia spraw
odszkodowawczych do Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k., Sp6tka dominujaca ponosi poczatkowo
istotne koszty obstugi klientéw, uzyskujac jednoczesnie odroczone w czasie przychody. Z uwagi na powyzsze, istnieje
ryzyko prezentacji w bilansie aktywow i pasywow, ktéory nie oddaje wiernego obrazu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Emitent chcac zminimalizowa¢ omawiany czynnik ryzyka od dnia 1 stycznia 2014 r. wprowadzit zmiany w polityce
rachunkowosci polegajace na jej rozbudowaniu o zapisy dotyczace rozliczania aktywowanych kosztéw i przychodéw
przysztych okresow. W celu realizacji wspdtmiernosci przychodéw i kosztow wynikajacej z zasad rachunkowosci, Spdtka
dominujaca dokonuje rozliczen miedzyokresowych czynnych i biernych kosztéw oraz rozliczen miedzyokresowych
przychoddédw. Zasada wspéimiernosci wskazuje, zeby w celu zapewnienia wspdétmiernosci przychodéw i zwigzanych z
nimi kosztéw do aktywdédw lub pasywéw danego okresu sprawozdawczego, zalicza¢ koszty lub przychody dotyczace
przysztych okresow oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty, ktore nie zostaty jeszcze poniesione. Zgodnie
z przyjeta polityka rachunkowos$ci Emitent rozpoznanie, jakie przychody i koszty winny by¢ ze soba powigzane, a
nastepnie dokonuje stosowanych rozliczen. Z kolei decyzje o rozliczaniu kosztéw w czasie podejmuje kierownik jednostki
uwzgledniajac zasade istotnosci, o ktdrej mowa w art. 4 ust. 4 ustawy o rachunkowo$ci. Stanowi ona, Ze jednostki maja
prawo do stosowania uproszczen, jezeli nie wywiera to istotnie ujemnego wptywu na rzetelne i jasne przedstawienie
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego. W wypadku istotnych kwot kosztéw, jednostki dokonuja
aktywowania kosztow i rozliczania przychodéw w czasie.

Wybrane koszty ustug obcych oraz wynagrodzen wraz z narzutami ZUS, dotyczace: kosztéw wynagrodzen doradcow,
ktorych praca polega na pozyskiwaniu spraw odszkodowawczych, a ktdrzy: (I) sg zatrudnieni na podstawie umowy o
prace (w kwocie brutto, w czesci zmiennej) oraz (II) wspétpracujg na podstawie uméw gospodarczych (w kwocie netto,
bez VAT, w cze$ci zmiennej), kosztoéw informatoréw, w postaci wynagrodzen osigganych przez jednostki wspétpracujace
ze Sp6tka Dominujacy, w zakresie pozyskiwania spraw odszkodowawczych, zostaja rozliczane poprzez ich aktywacje w
czasie i sg prezentowane w aktywach bilansu w pozycji ,Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - inne rozliczenia
miedzyokresowe”. Z art. 39 ust. 1 UoR wynika, Ze jednostki powinny dokonywa¢ czynnych rozliczeti miedzyokresowych
kosztow, jezeli koszty dotyczg przyszilych okreséw sprawozdawczych. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
obejmuja wydatki na zakup ustug obcych, koszty wynagrodzen, ktore zostaty juz przez jednostke poniesione, ale moga
by¢ uznane za koszt w przysztym okresie, gdyz wtedy dopiero ustugi te beda wyswiadczone lub jednostka uzyska z
poniesionych kosztéw korzysci ekonomiczne. Jednostka dominujgca zajmuje sie szeroko rozumiang pomocg w
uzyskiwaniu odszkodowan. Pomoc ta, wykonywana ustuga przez Emitenta, moze mie¢ charakter przedsadowy lub
sagdowy. Sprawy przyjete przez Spétke dominujaca moga réwniez zakoniczy¢ sie na réznym etapie odszkodowawczym -
przed sgdem, lub w sadzie - w I lub w II instancji. Specyfika dziatalnosci Emitenta polega na tym, Ze sprawa
odszkodowawcza, ktéra po wstepnej analizie (jako rokujagca do uzyskania odszkodowania poprzez okreslenie
prawdopodobienstwa) jest przyjmowana w jednym okresie sprawozdawczym, za$ przychody z niej wynikajace zostang
osiagniete dopiero w kolejnych, czesto odlegltych w czasie okresach sprawozdawczych (a nawet kolejnych latach
obrotowych). Koszty za$ pozyskania sprawy sa ponoszone w momencie ich przyjecia do realizacji. Czas, ktéry uptywa od
momentu poniesienia kosztéw do czasu uzyskania odszkodowania dla klienta Emitenta, jest podstawg do aktywowania
kosztéw i przychodéw, w celu zapobiezenia okresowym znieksztatceniom wynikéw Spoétki Dominujacej. Rozliczanie
miedzyokresowe kosztéw i przychodéw stuzy bowiem urealnieniu wartosci aktywoéw i pasywéw wykazywanych w
bilansie oraz wynikéw dziatalnosci. Decyzje w sprawie zasad rozliczania kosztow podejmuje kierownik jednostki
uwzgledniajac zasade ostroznosci i zasade istotno$ci.

Z uwagi na wspétmiernos¢ przychodéw i kosztédw, przychody przysztych okreséw w oparciu o szacunkowa warto$¢é spraw
sg prezentowane w pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe - inne rozliczenia miedzyokresowe” z
podziatem na dtugo i krétkoterminowe (w zaleznosci od czasu trwania sprawy). W zwiazku z tym, ze Spétka Dominujgca
przyjmuje do prowadzenia sprawy odszkodowawcze, ktérych termin zakonczenia czesto nie jest znany, w celu
zachowania zasady wspoétmiernosci przychodéw i kosztéw, oprécz aktywowania kosztéw wynagrodzen do pozyskanych
spraw, dokonuje réwniez rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Spétka dominujaca, na dzien przyjecia sprawy
okresla szacowany przychdd do uzyskania, na podstawie posiadanej wiedzy i doswiadczenia, ktéry nastepnie jest
osiaggany przez Emitenta etapami - na etapie przedsadowym, oraz duzo pézniej - na etapie sgdowym.

W oparciu o posiadang wiedze i do§wiadczenie Emitent na dzien przyjecia sprawy dokonuje szacunku przychodéw, ktéry
nastepnie jest okresowo (raz na kwartal) weryfikowany. Nalezy podkres$li¢, Ze o ile koszty ponoszone przez Spotke
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Dominujaca podlegajace aktywowaniu maja charakter pewny, to przychody podlegajace rozliczeniu w czasie, maja
charakter szacunkowy. Przy wycenie szacunkéw nalezy mieé¢ na wzgledzie zapisy Ustawy o rachunkowosci w tym
zakresie oraz Krajowego Standardu Rachunkowos$ci numer 7. Zgodnie z KSR 7 - wartosci szacunkowe to przyblizone
kwoty pieniezne przyjete przez jednostke do wyceny okreslonych sktadnikow aktywoéw lub pasywéw, badz przychodéw
i kosztéw wobec niemoznosci doktadnej ich wyceny. Natomiast zmiana warto$ci szacunkowych polega na
zweryfikowaniu wartosci szacunkowych w wypadku pozyskania nowych informacji bedacych podstawg dokonanych
szacunkow lub zdobycia wiekszego doswiadczenia. Weryfikacja szacunkéw nie odnosi sie do poprzednich okresow, jest
natomiast skutkiem oceny biezacej sytuacji oraz oczekiwanych przysztych pozytkéw lub obowigzkéw zwigzanych z
pozycjami w sprawozdaniu finansowym. Oznacza to dla Emitenta, ze warto$¢ przychodéw oszacowana na moment
przyjecia sprawy odszkodowawczej powinna podlega¢ okresowej weryfikacji, w miare postepu sprawy oraz w miare
zdobywania okreslonej wiedzy (zwtaszcza przez prawnika) o prawdopodobienstwie wysokosci uzyskania i wyptaty
odszkodowania (z lub bez odsetek).

Nalezy bra¢ pod uwage, Ze nalezno$ci oraz przychody przysztych okreséw s3a przez Emitenta rozpoznane w zwigzku z
zawartymi przez Spétke dominujacg umowami na $wiadczenie ustug prawnych, na podstawie szacunkéw spodziewanych
do uzyskania w przysztosci przychodéw z tytutu swiadczonych ustug. Na dzien bilansowy Emitent nie posiada jednak
bezwarunkowego prawa do uzyskania wskazanych korzysci ekonomicznych.

Ryzyko zwiazane z wycena roszczen odszkodowawczych

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej polega na dochodzeniu odszkodowan na rzecz klientdw. Spétka dominujgca przyjmuje do
prowadzenia sprawy odszkodowawcze (w przewazajgcej mierze z sektora komunikacyjnego oraz z sektora
biznesowego). Przy przyjeciu sprawy nie jest precyzyjnie znany termin jej zakoniczenia, w efekcie czego niemozliwe jest
réwniez wskazanie terminu uzyskania przychodu. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz ostateczna wysoko$¢ przyznanego
klientowi odszkodowania uzalezniona jest od decyzji sadu, a kwota wynagrodzenia Emitenta uzalezniona jest od
wysoko$ci odszkodowania, réwniez niemozliwe jest precyzyjne ustalenie wysokosci przychodu Emitenta z tytutu
realizacji umowy z klientem. W zwigzku z powyzszym Spo6tka dominujgca musi positkowac sie w tym zakresie wlasnymi
szacunkami i prognozami, za sporzadzenie ktérych odpowiadajg wewnetrzni specjali$ci oraz analitycy. Wysokos¢
roszczenia odszkodowawczego musi zosta¢ ustalona przed momentem nadania biegu sprawie. Istotny jest rowniez fakt,
iz 50,17% spraw, jakie zakonczyty sie w 2024 r. oraz 61,99% spraw, ktdére zakonczyly sie w 2025 r. zakonczyto sie
uzyskaniem przychodu w kwocie wyzszej, anizeli przychéd prognozowany szacowany w momencie wyceny sprawy.
Suma aktualnych roszczen prezentowana jest w bilansie w pozycji Naleznosci dtugoterminowe od jednostek pozostatych.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. nalezno$ci dtugoterminowe Grupy wynosilty 27.648.962,92 zl. Na te wartosci
skladaty sie gtéwnie roszczenia z przyjetych spraw odszkodowawczych w wysokos$ci 27.535.991,82 zi, a takze kaucje z
tytutu najmu lokali w wysokos$ci 32 971,10 z}, oraz kwota 80 000zt stanowigca kaucje do zawartej umowy o kredyt w
rachunku biezgcym w Alior Bank S.A. Wybrane koszty zwigzane z procesem sprzedazy prezentowane sa w pozycji
,Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - inne rozliczenia miedzyokresowe”. Z uwagi na wspdétmierno$é
przychodéw i kosztéw, przychody przysztych okresé6w w oparciu o szacunkowa warto$¢ spraw sg prezentowane w
pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe - inne rozliczenia miedzyokresowe” z podziatem na dtugo i
krétkoterminowe (w zaleznosci od czasu trwania sprawy). W oparciu o posiadang wiedze i doswiadczenie Emitent na
dzien przyjecia sprawy dokonuje szacunku przychoddw, ktéry nastepnie jest okresowo (raz na kwartat) weryfikowany.
Biorac pod uwage sprawy, ktore zakonczyty sie w 2025 roku, taczna suma przychodu uzyskanego przez Emitenta
stanowita 130,68% 1acznej sumy planowanego przychodu oszacowanego przy wycenie spraw. Z uwagi na wielo$¢
czynnikoéw decydujacych o ostatecznej decyzji sadu w zakresie zasadzenia odszkodowania, wynik ten wskazuje na dobra
sprawdzalno$¢ przyjetej metodologii wyceny spraw.

Ryzyko zwiazane prezentacja w bilansie naleznos$ci dlugoterminowych

Naleznosci dlugoterminowe od jednostek pozostaltych nie wynikaja wprost z zrealizowanej sprzedazy i nie sa
wymagalne, na co zwr6cit uwage biegty rewident przeprowadzajacy badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za lata 2019-2020. Kwota nalezno$ci
dtugoterminowych szacowana jest przez wewnetrznych specjalistdw oraz analitykow Emitenta i nastepnie raz na
kwartat weryfikowana. Istnieje zatem ryzyko, ze ostateczna kwota uzyskanych przychodéw z prowadzonych spraw
odszkodowawczych bedzie nizsza, niz szacowana wcze$niej przez Emitenta.
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Nalezy jednak wskaza¢, iz ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnos$ci przez Emitenta przyjeta prezentacja
najlepiej oddaje specyfike prowadzonej przez nig dziatalnosci. Stuszno$¢ takiej prezentacji potwierdzona zostata réwniez
przez biegltego rewidenta w zwigzku z faktem, iz w najlepszy sposob oddaje ona zasade wspotmiernosci przychodéw i
kosztéw dzieki przyjeciu koncepcji aktywowania ich w czasie. Szczegétowy opis zasad prezentacji aktywow i pasywow,
a takze informacji nt. stuszno$ci ich stosowania, ktére znalazty sie w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z dnia
30 czerwca 2014 r., znajduje sie w punkcie , Ryzyko zwigzane z prezentacjg w bilansie aktywéw i pasywéw”. Ponadto
generowane dotychczas przez Grupe przychody netto ze sprzedazy potwierdzajg stosowang metodologie wyceny spraw.

Ryzyko zwigzane z zasadzeniem odszkodowania w nizszej kwocie niz przyjete szacunki
Biorgc pod uwage specyfike prowadzonej dziatalno$ci przez Grupe Kapitalowa AUXILIA S.A. w zakresie prowadzenia
spraw odszkodowawczych istnieje ryzyko, Ze znaczaca cze$¢ spraw zakonczy sie zasgdzeniem odszkodowania w nizszej
kwocie niz jest prognozowana, zatem sytuacja finansowa Grupy moze by¢ gorsza niz prognozowana. Jednoczes$nie nalezy
mieé na uwadze, ze cze$¢ spraw konczy sie zasadzeniem odszkodowania w kwocie wyzszej niz prognozowana, co ma
pozytywny wplyw na sytuacje finansowa Grupy. Bioragc pod uwage powyzsze Emitent ponizej przedstawia rezultaty
prowadzonych spraw odszkodowawczych w latach 2024-2025:

— sprawy zakoniczone w 2024 r.:
do 30 % kwoty planowanego przychodu - 18,48% spraw,
pow. 30 % do 50 % kwoty planowanego przychodu - 5,28%,
pow. 50 % do 70 % kwoty planowanego przychodu -5,61%,
pow. 70 % do 100 % kwoty planowanego przychodu - 20,46%,

o O O O O

pow. 100 % kwoty planowanego przychodu - 50,17%.

— sprawy zakoniczone w 2025 r::

do 30 % kwoty planowanego przychodu - 10,77% spraw,

pow. 30 % do 50 % kwoty planowanego przychodu - 4,47%,
pow. 50 % do 70 % kwoty planowanego przychodu -6,30%,
pow. 70 % do 100 % kwoty planowanego przychodu - 16,46%,

o O O O O

pow. 100 % kwoty planowanego przychodu - 61,99%.

Z uwagi na powyzsze nalezy wskaza¢, ze w 2024 r. ok. 49,83 % spraw zakonczyta sie uzyskaniem przychodu w kwocie
nizszej niz wynikajgca z szacunkéw Spo6tki dominujgcej, natomiast w 2025 r. wspétczynnik ten wyniost ok. 38,01 %.
Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, Ze nizsza kwota zasadzonego odszkodowania powoduje pomniejszenie kwoty
naleznosci dlugoterminowych. Z drugiej strony istotny jest rowniez fakt, ze ok. 50,17% spraw, jakie zakonczyly sie w
2024r. oraz 61,99% spraw, ktore zakonczyly sie w 2025 r. zakonczyto sie uzyskaniem przychodu w kwocie wyzszej,
anizeli ta wynikajaca z szacunkéw Emitenta.

Ryzyko zwiazane z uzyskiwaniem przychodéw w kolejnych latach obrotowych

Biorac pod uwage specyfike prowadzonej dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg AUXILIA S.A. w zakresie prowadzenia
spraw odszkodowawczych, ostateczna kwota uzyskiwanych przychodéw netto ze sprzedazy z prowadzonych spraw
odszkodowawczych moze sie r6zni¢ i by¢ nizsza niz wczesniej przyjete szacunki.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia konkurencyjna prowadzong przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta ponad potowa cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta prowadzi dziatalnos$¢, ktéra
jest lub moze by¢ dziatalno$cig konkurencyjng wobec dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa. Sytuacja taka
spowodowana jest specyfika prowadzonej dziatalno$ci przez Emitenta, ktory dziala na rynku odszkodowawczym
$wiadczac ustugi prawnicze w wiekszosci przypadkéw poprzez spétke zalezng Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie
Prawni sp.k. Praktyka rynkowa wykonywania zawodu radcy prawnego badZz adwokata oparta jest o prowadzenie
jednoosobowych dziatalnos$ci gospodarczych i analogiczna sytuacja wystepuje u ponad potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta, przy czym dwoje z nich jest zwigzanych stalymi umowami o wspétpracy ze spétka zalezng od
Emitenta.
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Ponadto w dniu 27 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate wyrazajaca zgode na wykonywanie przez Cztonkow
Rady Nadzorczej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, ale wytgcznie w
ramach spétki Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp.k. Jednoczesnie przedmiotowa uchwata zobowiazuje
Cztonkow Rady Nadzorczej do zawarcia ze Sp6tka dominujgcg umoéw o zakazie konkurencji.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtléwnego dostawcy ushugi prawnej

Model biznesowy Grupy Kapitatowej AUXILIA S.A. zaktada pozyskiwanie Kklientéw posiadajacych roszczenia
odszkodowawcze lub inne cywilnoprawne roszczenia pieniezne przez Emitenta oraz wspoétpracujace z nim podmioty
zewnetrzne. Z kolei prowadzeniem spraw na etapie przedsagdowym i sagdowym zajmuje sie Spoétka zalezna Lexbridge
Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.

W zwiagzku z powyzszym, w przypadku rozwigzania wspotpracy z Lexbridge Groniski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k.,
biezaca dziatalno$¢ Spétki dominujacej mogtaby by¢ narazona na przejSciowe trudnosci wynikajgce z konieczno$ci
nawigzania wspélpracy z nowa kancelarig. W opinii Zarzadu Emitenta niniejsze ryzyko nalezy oceni¢ jako niewielkie, a
ponadto jest ono minimalizowane bliskimi powigzaniami osobowymi, majagtkowymi i organizacyjnymi. Nalezy wskaza¢,
iz warunki wspotpracy pomiedzy podmiotami okresla porozumienie z dnia 19 grudnia 2014 r., na podstawie ktdrego
Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. przystuguje wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug prawnych,
nieodbiegajace od cen konkurencyjnych podmiotéw. Ponadto na dzien ztozenia Sprawozdania Spétka jest podmiotem
dominujagcym w stosunku do Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. (spétka zalezna od Emitenta), w
ktorej Emitent posiada 55,56% udziatu w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw oraz 77,00% w zyskach spétki zalezne;j.
Emitent tworzy Grupe Kapitalowa AUXILIA S.A. isporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmujace
sprawozdania finansowe AUXILIA S.A., Lexbridge Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. k. Emitent ma réwniez
mozliwo$¢ zakupywania ustug prawnych od innych kancelarii prawnych, z czego na dzien sporzadzenia Sprawozdania
doraznie korzysta.

Ryzyko zwiagzane z dokonywaniem cesji wierzytelno$ci w latach ubieglych

W swoim modelu biznesowym Grupa Kapitalowa AUXILIA S.A. uwzglednia mozliwo$¢ cesji wierzytelnosci, ktorych
Zrédlem jest wynagrodzenie Spétki dominujacej z tytutu pozyskanych spraw odszkodowawczych. W okresie 2018-2020
taczna szacunkowa warto$¢ wierzytelnosci bedacych przedmiotem umoéw cesji zawartych pomiedzy Spétka a PHI
Wierzytelno$ci Sp. z 0.0. wyniosta ok. 18,41 mIn zt. Od 2021 r. nie dokonano zadnej transakcji cesji przyszitych
wierzytelnosci odszkodowawczych. Dokonywanie cesji wierzytelnosci pozwala Jednostce Dominujacej realizowac
przychéd z tytutu pozyskanej sprawy odszkodowawczej przed jej zakoniczeniem, co z perspektywy czesto dtugotrwatych
procesow sadowych jest korzystne dla zachowania stabilnos$ci osigganych wynikéw finansowych oraz ptynnosci Spo6tki
dominujace;j.

Z perspektywy Spo6tki dominujacej mozliwos¢ dokonywania cesji wierzytelnosci stanowi dodatkowa metode monetyzacji
wybranych roszczen odszkodowawczych pozyskiwanych w ramach sprzedazy produktéw przez Emitenta.

W zwiazku ze sprzedaza wierzytelnosci, ktére w momencie dokonywania cesji nie byty wymagalne, Emitent narazony
jest na ryzyko zobowigzania do zwrotu cato$ci lub cze$ci wynagrodzenia z tytutu sprzedazy wierzytelnosci w sytuacji,
kiedy sprzedane wierzytelnos$ci nie stang sie wymagalnymi. W ocenie Zarzadu Sp6tki dominujacej powyzsze ryzyko jest
relatywnie niskie, poniewaz dotychczasowa dziatalno$¢ wykazuje bardzo duza sprawdzalnos$¢ przyjetych metod
szacowania przyszltych przychodéw i to w segmentach rynku charakteryzujacych sie duzo wyzszym stopniem
uznaniowos$ci ze strony sadéw oraz wieloScig czynnikow wptywajacych na zasadzane kwoty. Ponadto wysokos¢
wierzytelnoSci przysztej stanowigcej wynagrodzenie Emitenta ze spraw odszkodowawczych pozyskanych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej podlegajaca sprzedazy kazdorazowo szacowana jest przez radce prawnego
posiadajacego wieloletnie doSwiadczenie w dochodzeniu tego typu roszczen na drodze sagdowej. Szacowanie warto$ci
wierzytelnosci przysztej odbywa sie w oparciu o matematyczny algorytm na podstawie danych finansowych dostepnych
publicznie.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy odszkodowawczej oraz ubezpieczeniowej

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej AUXILIA S.A. w segmencie roszczen powypadkowych jest uzalezniona od biezacej i
przysztej koniunktury w branzy odszkodowaweczej oraz branzy ubezpieczeniowej, ktéra wywiera silny, lecz posredni
wptyw na funkcjonowanie Grupy. Z jednej strony ilo$¢ wypadkéw komunikacyjnych spada co powoduje, ze baza rynku
sie zmniejsza, z drugiej jednak strony nastepuje wzrost zasadzanych kwot odszkodowan, co powoduje, iz nawet w
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przypadku iloSciowego spadku, pod wzgledem catkowitej wartos$ci rynek by¢ moze pozostanie na tym poziomie, badz tez
nawet wzro$nie. Ponadto wzrost Swiadomosci poszkodowanych w zakresie ich praw stanowi kolejny wazny czynnik w
perspektywie rozwoju sektora odszkodowawczego. Nalezy wskaza¢, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej skupia sie na
najpowazniejszych wypadkach, ktére pozwalaja na uzyskanie najwyzszych kwot odszkodowania. W stosunku do tego
segmentu Zarzad Emitenta zauwaza wzrost walki konkurencyjnej oraz presje na obnizenie cen, co wynika z faktu
zaostrzania sie walki konkurencyjnej.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej wptywa réwniez koniunktura w branzy ubezpieczeniowej oraz trendy zachodzace na
tym rynku. Wobec wzrostu liczby rodzajow roszczen z OC w ostatnich latach oraz wzrostu wysokos$ci wnioskowanych
roszczen, sktonno$¢ ubezpieczycieli do dobrowolnej wyptaty odszkodowan moze ulega¢ zmniejszeniu. Ponadto zmiany
zachodzace na rynku ubezpieczeniowym moga mie¢ posredni wptyw na inne aspekty funkcjonowania branzy
odszkodowawczej, jednak ich kierunek i sita wptywu sa trudne do oszacowania.

Wskazaé nalezy, iz Emitent. nie ma wptywu na wskazane ww. czynniki ryzyka w zakresie koniunktury w branzach
odszkodowawczej i ubezpieczeniowej, jednak w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z koniunkturg w tych branzach
Emitent podejmuje dziatania majace na celu dywersyfikacje swojej dzialalno§¢ na branze nie zwigzane z
odszkodowaniami komunikacyjnymi.

Ryzyko zwiazane z utrata zaufania klientow

Ustugi oferowane przez Grupe Kapitalowa AUXILIA S.A. moga nie spetnia¢ wymaganej jakosSci oczekiwanej przez
klientow. W wyniku nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Grupy moze by¢ ona narazona na ryzyko utraty
zaufania odbiorcéw. Ponadto na utrate zaufania Klientow moga wptywac¢ przekazy medialne nagtasniajgce negatywne
oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grypy Kapitatowej oraz jego konkurentéw rynkowych, ktére pogarszajg wizerunek
firm z branzy odszkodowawcze;j.

Utrata zaufania klientéw moze rzutowac¢ na niemozno$¢ pozyskiwania nowych Klientéw lub nawet na zmniejszenie ilosci
obecnie obstugiwanych spraw odszkodowawczych i w istotny sposéb wptynaé¢ na osiggane wyniki finansowe przez
Grupe.

Grupa Kapitatlowa eliminuje przedmiotowe ryzyko wprowadzajac najwyzsze standardy obstugi i jakosci $wiadczonych
ustug, utrzymujac zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadry oraz state usprawnianie procedur wewnetrznych.
Ponadto Grupa promuje za posrednictwem Internetu jakos¢ Swiadczonych przez siebie ustug.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek, na ktérym funkcjonuje Grupa Kapitatowa charakteryzuje sie brakiem ograniczen prawnych dla prowadzenia tego
rodzaju dziatalno$ci. Istnieje zatem ryzyko zwiekszania sie ilosci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjna
do dziatalno$ci Grupy. Obecnie, wedtug szacunkowych danych na rynku istnieje ponad kilkaset podmiotow
konkurencyjnych dla Grupy Kapitatowej. W celu zminimalizowania przedmiotowego ryzyka Grupa koncentruje sie na
zapewnieniu swoim Klientom obstugi o najwyzszej jakosci oraz stalym tworzeniu przewag konkurencyjnych. Ponadto
stale poszukuje nisz rynkowych w celu dywersyfikacji swojej dziatalno$ci.

Ryzyko zwiazane z dzialaniami nieuczciwej konkurencji

W zwigzku z faktem, ze Grupa Kapitalowa Auxilia S.A. dziata na bardzo konkurencyjnym rynku, istnieje ryzyko
stosowania przez podmioty konkurencyjne wzgledem Grupy czynéw nieuczciwej konkurencji w wyniku czego moze ona
utraci¢ zaufanie zaréwno potencjalnych Klientéw jak i Klientéw, z ktérymi ma juz zawarte umowy. Czyny nieuczciwej
konkurencji moga sprowadza¢ sie min. do rozpowszechniania fatszywych twierdzen o podmiotach wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej zar6wno w bezposrednich kontaktach z potencjalnymi lub istniejagcymi Klientami, jak i w Internecie.
Przedmiotowe ryzyko jest minimalizowane poprzez state monitorowanie treSci pojawiajace sie w Internecie oraz
podejmowanie dziatan prawnych wzgledem podmiotéw rozpowszechniajgcych nierzetelne informacje naruszajace
dobra Emitenta oraz Spétki zaleznej i stanowiace czyny nieuczciwej konkurencji.

Ryzyko zwiazane z wyciekiem danych osobowych i cyberataku

W zwiagzku z przetwarzaniem przez podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej danych osobowych w tym danych
osobowych Klientéw zostaly wprowadzone rozwiazania zgodne z wymogami Ogo6lnego Rozporzadzenia o Ochronie
Danych Osobowych. Grupa wdrozyta zaréwno procedury jak i rozwigzania informatyczne majgce na celu
przeciwdziatanie ryzyku wycieku danych osobowych oraz cyberataku. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze nawet niezawiniony
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wyciek danych osobowych wynikajacy z btedu ludzkiego lub cyberataku moze skutkowa¢ natozeniem na podmioty
wchodzace w sktad Grupy kar lub sankcji przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych. Ponadto mozliwe jest
wystapienie odpowiedzialnosci odszkodowawczej Emitenta badz Sp6tki zaleznej wobec Klienta za szkode wyrzadzona
na skutek wycieku danych osobowych.

Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Lokalizacja, w ktorej umiejscowiona jest siedziba Spétki dominujacej oraz Spétki zaleznej, uzytkowana jest na podstawie
zawartych uméw najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia uméw badz odnowienia umdéw na zasadach
znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze wymusi¢ konieczno$¢ zmiany lokalizacji i zawarcia uméw najmu z
innym podmiotem, a takze moze wptyng¢ na wzrost kosztéw najmu.

Dotychczasowa wspétpraca z wynajmujacymi uktadata sie bardzo dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢ ziszczenia sie
przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko odejs$cia kluczowych pracownikéw oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej duzy wptyw wywiera do§wiadczenie, umiejetnosci oraz jako$¢ pracy kluczowych
pracownikéw oraz wykwalifikowanej kadry. Ponadto Emitent oraz Spétka zalezna od Emitenta wspétpracuje z
jednoosobowymi dziatalno$ciami gospodarczymi Pana Marcina Gronskiego (Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki) oraz Pani Barbary Gawlikowskiej-Gierko, (Cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki) na podstawie zawartych uméw o
wspotpracy. Z uwagi na relatywnie wysoka warto$¢ Swiadczen wynikajacych z ww. umoéw oraz istotnym wptywem tych
umoéw na organizacje funkcjonowania Sp6tki, ww. umowy o wspétpracy uznane zostaty za umowy istotne. Ustugi na rzecz
Emitenta oraz Spotki zaleznej od Emitenta Swiadczone sg na warunkach rynkowych.

Grupa Kapitatowa nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata ktérejkolwiek z oséb o istotnym wptywie na jej dziatalnos$¢
nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalno$¢, strategie, sytuacje finansowa i jej wyniki finansowe. Wraz z
odejsciem ktorejkolwiek z tych oséb, Grupa mogtaby zosta¢ pozbawiona kluczowego personelu posiadajacego wiedze i
do$wiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnoSci operacyjnej. Aktualnie nie zostato zidentyfikowane ryzyko odejscia
catych grup pracownikéw. Grupa Kapitalowa stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie
satysfakcjonujacych systeméw ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw
oraz os6b wspétpracujacych, a takze poprzez zawierania z kluczowymi pracownikami/wspétpracownikami uméw o
zakazie konkurencji.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sadowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed organami
administracyjnymi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest uzyskiwanie odszkodowan, w tym w wiekszos$ci przypadkéw na etapie
sgdowym. S3 to sprawy klientdw, ktérych Grupa nie uznaje za sprawy sporne, gdyz nie sa one dla niej incydentalne,
stanowig jednak przedmiot dziatalnosci i s prowadzone w oparciu o sprawdzong metodologie ich prowadzenia.

Na dzienh 31 grudnia 2025 r. nie byto prowadzonych postepowan spornych, ktére miatyby istotne znaczenia dla przysztej
sytuacji finansowej i majatkowej Spétki dominujacej oraz Spétki zaleznej, a takze takich ktére miatyby znaczenie dla
przysziego rozwoju Grupy.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz Emitent lub Spétka Zalezna, beda strong takich pozwéw w przysztosci, co jednak w
zadnym wypadku nie powinno mie¢ istotnego znaczenia dla rozwoju Grupy.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stép procentowych jest wynikiem zmienno$ci rynkéw finansowych i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza.
Ryzyko to w odniesieniu do przedsiebiorstwa oznacza, Ze jest ono naraZone na zmiany wartosci zobowigzan
wynikajacych z zaciggnietych m.in. kredytéw lub pozyczek na skutek zmian stép procentowych. W skrajnym przypadku
zmiany stép procentowych moga prowadzi¢ do niewyptacalnosci przedsiebiorstwa. Grupa korzysta z finansowania
bankowego opartego o zmienng stope WIBOR, ktére moze generowac ryzyko stép procentowych. Ryzyko to ma charakter
spekulacyjny, czyli istnieje ryzyko, iZ znaczacy spadek/wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost/spadek
osigganych wynikéw finansowych Grupy. Zgodnie z opinig Zarzadu Emitenta niniejsze ryzyko potencjalnie moze mie¢
niewielki wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej AUXILIA S.A.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi
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Na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej potencjalny negatywny wpltyw moga mie¢ zmiany prawne w zakresie wysoko$ci
odszkodowan oraz reglamentacji w branzy, przy czym prawdopodobienstwo ich ziszczenia sie jest trudne do
oszacowania. Pojawiajace sie w ostatnich latach inicjatywy ustawodawcze majace na celu uregulowanie rynku doradcéw
odszkodowawczych zawieraty propozycje wprowadzenia ceny maksymalnej, obowigzkowego ubezpieczenia OC dla
doradcéw odszkodowawczych, realizacji $wiadczen na rachunki poszkodowanych lub tez standaryzacje wyptat z tytutu
zado$c¢uczynienia poprzez ustalenie kwot naleznych okreslonym grupom uprawnionych w przypadku utraty
najblizszego cztonka rodziny. Wprowadzenie takich zmian mogloby mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje
finansowa Grupy. Zarzad Emitenta stara sie minimalizowac¢ te ryzyko stale monitorujgc etap prac legislacyjnych w tym
obszarze w celu podjecia dziatan dostosowujacych dziatalnos¢ i oferte Grupy do zmian prawnych.

Ponadto polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian i niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowaé
natozeniem na podmioty z Grupy Kapitatowej kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka na biezaco przeprowadzane s3 badania na zgodnos$¢ stosowanych
aktualnie przepiséw przez Emitenta oraz Spoétke zalezng z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisow podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznaczno$cia zapisOw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowa¢ sytuacje odmiennej interpretacji przez podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy moze
natozy¢ na Emitenta badz Spotke zalezng kare finansowa, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki
finansowe. Obecnie podmioty z Grupy nie korzystajg ze zwolnien podatkowych, a na sprzedawane rozwiazania natozona
jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym ponoszone s3 koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego
stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych
istotnych z punktu widzenia podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje
Grupy nalezy uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobienistwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest
znikome. Ponadto na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej moga mie¢ ewentualny wptyw interpretacje zwigzane z
opodatkowaniem dziatalno$ci gospodarczej menedzeréw i doradcéw wykonujgcych prace na rzecz Emitenta w ramach
umoéw o wspblprace.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowa nie jest w istotny spos6b zwigzana z sytuacja makroekonomiczng kraju.
Glowne czynniki o charakterze ogélnogospodarczym, takie jak: tempo wzrostu PKB, poziom $redniego wynagrodzenia
brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych czy
gospodarstw domowych, okreslajace cykl koniunkturalny w gospodarce nie sg w istotny sposéb powigzane z cyklami
koniunkturalnymi w branzy odszkodowawczej. W zwigzku z tym spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych nie powinna mie¢ negatywnego
wptywu na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwa eskalacja wojny w Ukrainie oraz sytuacja geopolityczna w regionie Bliskiego
Wschodu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa nie odnotowuje bezposredniego ani posredniego
wplywu dziatan wojennych wynikajacych z agresji Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy oraz konfliktéw zbrojnych
w regionie Bliskiego Wschodu na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza, sytuacje majatkowa ani osiggane wyniki
finansowe. Na dziatalno$¢ Emitenta i Spo6tki zaleznej nie maja réwniez wptywu sankcje gospodarcze natoZone na
Federacje Rosyjska oraz Republike Biatorusi przez inne panstwa lub organizacje miedzynarodowe.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej na terenach objetych konfliktami zbrojnymi ani nie wspoétpracuje z
podmiotami posiadajacymi siedziby w tych regionach. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej obecna sytuacja
geopolityczna nie generuje ryzyk mogacych mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Jednoczesnie, z uwagi na dynamiczny charakter sytuacji miedzynarodowej oraz trudny do przewidzenia dalszy przebieg
wydarzen, nie mozna catkowicie wykluczy¢ potencjalnego posredniego lub bezposredniego wptywu eskalacji konfliktéw
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zbrojnych na dziatalno$¢ Emitenta i Spo6tki zaleznej. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta ocenia
jednak prawdopodobienstwo realizacji takiego scenariusza jako trudne do oszacowania.

7. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej powinno
obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy. Ponizej zamieszczono nieoméwione
wcze$niej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W 2025 r. Grupa Kapitalowa nie prowadzita dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udzialéw wlasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czes$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2025 roku Spétka dominujgca ani jej podmioty zalezne nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach).

Grupa nie posiada oddziatéw lub zaktadéw w rozumieniu art. 5 pkt. 4 ustawy o swobodzie gospodarcze;j.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkta
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldécen
przeplywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnos$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Na dzien bilansowy Spétka dominujaca posiadata aktywna linie kredytowg w Alior Bank S.A. w wysokosci 1.539.500,00
zt do dnia 30 stycznia 2027 r. Na dzien bilansowy przedmiotowa linia kredytowa nie byta wykorzystana

Jednostka podporzadkowana - Lexbridge Groniski Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. k. posiada aktywna linie kredytowa o
wysokosci 550.000 zt przyznana do dnia 27.10.2026 r. Na dzien bilansowy przedmiotowa linia kredytowa nie byta
wykorzystana.

Instrumenty finansowe ze wzgledu na istotno$¢ wyceniane s3 w warto$ci wymagajgcej zaptaty wynikajacej z zawartych
umow, a nie w skorygowanej cenie nabycia. W roku obrotowym grupa kapitalowa nie dokonywata przeszacowania
instrumentow finansowych. Na dzien bilansowy wszystkie zobowigzania z tytutu kredytéw krétkoterminowych zostaty
uregulowane.

W roku obrotowym Grupa kapitatlowa nie posiadata instrumentéw finansowych nabytych na rynku regulowanym. Grupa
kapitatowa na dzien bilansowy 31.12.2025 r. nie posiadata zobowigzania z tytutu kredytow zaréwno diugo-jak i
krétkoterminowych. Grupa nie jest wiec narazona na ryzyko wycofania sie banku z kredytowania Spétek wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej, jak réwniez na ryzyko zwiekszenia kosztéw finansowych z tytutu zmiennych stép
procentowych.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla Kktorych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Grupa nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakcji.

Art. 49 ust 2a
Stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.
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W 2025 r. Spétka dominujaca stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zatgczniku do Uchwaty 1404/2023
Zarzadu Gietdy z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Sp6tek notowanych na NewConnect 2024”.

Art. 49 ust 3

Informacje istotne dla oceny sytuacji jednostki - wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien Srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Grupa nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki ponad
wskazniki wykazane w sprawozdaniu finansowym. Charakter dziatalno$ci Grupy nie wptywa negatywnie na $rodowisko
naturalne.

Zatrudnienie w Grupie na dzien bilansowy ksztattowato sie nastepujgco:

rok biezacy

Pracownicy umystowi na umowe o prace 20

Pracownicy biurowi [lacznie z doradcami] na umowe zlecenie 35

Wszelkie istotne dodatkowe wyja$nienia do kwot wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty
przekazane w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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