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1) Roczne sprawozdanie finansowe spotki Eurosnack S.A. za rok obrotowy 2025;
2) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Eurosnack SA za rok obrotowy 2025;
3) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki Eurosnack S.A. za 2025 rok.
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1. PISMO ZARZADU

Szanowni Paristwo,

Dziatajagc w imieniu Eurosnack S.A., przekazujemy Panstwu raport podsumowujacy
dziatalnosc¢ Spotki w roku 2025.

Miniony rok byt dla naszej firmy czasem intensywnej pracy oraz konsekwentnej realizacji
przyjetej strategii rozwoju. Koncentrowalismy sie przede wszystkim na utrzymaniu
wysokiej dynamiki sprzedazy w wymagajacym otoczeniu rynkowym, rownolegle
inwestujac w park maszynowy oraz systematyczne podnoszenie jakosci i efektywnosci
naszych zaktadow produkcyjnych.

Przychody ze sprzedazy osiggnety wartosc 168.982.851,14 zt, co stanowi wzrost o ponad
8% w porownaniu do roku ubiegtego. Efektywna polityka kosztowa pozwolita na
wypracowanie zysku netto w wysokosci 11.373.665,89 zt, ktéry jest 0 12,8% nizszy, niz
w roku 2024.

W 2025 roku nasze zaktady produkcyjne uzyskaty rekordowe oceny w certyfikacjach IFS
Food v.8 oraz BRC Global Standard for Food Safety Issue 9. Dodatkowo otrzymalismy
bardzo wysokie noty podczas audytow zewnetrznych przeprowadzanych przez
kluczowych partneréw biznesowych oraz instytucje nadzorujace.

Pozytywne rekomendacje oraz opinie potwierdzajace wysoki standard naszych procesow
produkcyjnych i zarzadzania jakoscig umacniajg nasze dotychczasowe relacje biznesowe
oraz wspierajg rozwoj sprzedazy zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Stawiamy na innowacyjnos¢ - zaréwno w zakresie technologii produkcji, jak i
opracowywania receptur. Nasze portfolio produktowe stale sie rozwija. Tworzymy
propozycje dla wymagajacych i swiadomych konsumentoéw, taczac atrakcyjny smak z
najwyzszymi standardami bezpieczenstwa zywnosci.

W roku 2026 kluczowym elementem naszej strategii bedzie dalsze budowanie przewagi
konkurencyjnej. Bedziemy to realizowac¢ poprzez wykorzystywanie dotychczasowych
atutow, inwestycje w innowacje, najnowsze technologie i automatyzacje, a takze poprzez
nieustanne podnoszenie standardéw jakosci i koncentracje na potrzebach konsumentow.

Na zakonczenie pragniemy ztozy¢ serdeczne podziekowania naszym Akcjonariuszom za
okazane zaufanie. Dziekujemy rowniez Radzie Nadzorcze] oraz wszystkim Pracownikom
Eurosnack S.A. za codzienng prace i zaangazowanie, ktore pozwalajag nam skutecznie
realizowac cele strategiczne, przyczyniajac sie do dynamicznego rozwoju naszej Spotki i
wzrostu jej wartosci.

Z wyrazami szacunku,
Mirostaw Tomasz Wlazto - Prezes Zarzadu

Andrzej Krakéwka - Wiceprezes Zarzadu

www.eurosnack.pl Strona3z11



2. PODSTAWOWE DANE O EMITENCIE

Nazwa spoftki

FUROSNACK Spétka Akcyina

Siedziba Spotki

00-041 Warszawa ul. Jasna 14/16A

Telefon 32 245 50 58
Fax 327390192
email biuro@eurosnack.pl

adres internetowy

www.eurosnack.pl

NIP 627 15 54 848
REGON 27321 69 55
Forma prawna Spotka Akeyjna

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, w szczegodlnosci KSH i statutem jednostki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania EUROSNACK S.A.
wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000314024.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzier 31.12.2025 r. wynosit 7 547 808,20 zt.
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP przypadajacego

na dzien bilansowy:

31.12.2024r.: 1TEUR= 4,2730 PLN
31.12.2025r.: 1EUR= 4,2267 PLN

krotkoterminowe

13 095 132,12 zt

14 318 735,91 zt

€3098 192,94

. PLN EUR
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny 38 105 240,44 zt| 32 392430,70zt| €9015364,34| €758072331
NaleZnoéci. 4 Y S ] ¢ )
dtugoterminowe
Naleznosci

€ 3350 979,62

Srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne

1110 460,16 zt

5078 850,97 zt

€ 26272510

€1188591,38

Zobowigzania
dtugoterminowe

11379 989,45 zt

9 489 905,61 zt

€ 2692 405,29

€2220899,98

Zobowigzania
krotkoterminowe

32 223 309,00 zt

31257 400,97 zt

€7 62375115

€731509501

Przychody netto ze
sprzedazy

168 982 851,14 zt

152 572 266,40
zt

€39 979 854,53

€ 35706 123,66

Amortyzacja

5506 893,16 zt

4321 731,67 zt

€ 1302 882,43

€1011 404,56

Zysk/strata na
sprzedazy

18 186 497,38 zt

20 446 096,44 zt

€4 302 765,13

€4784 95119

Zysk/strata na
dziatalnosci
operacyjnej

15 935 915,26 zt

18 018 111,74 zt

€3770297,22

€421673572

Zysk/strata brutto

13 881 216,89 zt

16 249 102,95 zt

€3284 173,68

€3802 738,81

Zysk/strata netto

11 373 665,89 zt

13 043 013,95 zt

€2 690 909,19

€305242545
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Eurosnack S.A. (,Emitent”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlajg w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta
oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz

sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
Mirostaw Tomasz Wlazto - Prezes Zarzadu
Andrzej Krakéwka - Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 29 maja 2026 roku.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Eurosnack S.A. (,Emitent") oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Mirostaw Tomasz Wlazto - Prezes Zarzadu
Andrzej Krakéwka - Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 29 maja 2026 roku.

Stanowisko zarzadu lub osoby zarzgdzajgcej wraz z opinig rady nadzorczej lub osoby nadzorujacej
emitenta odnoszace sie do wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania opinii z
zastrzezeniem, opinii negatywnej albo do odmowy wyrazenia opinii 0 sprawozdaniu finansowym
zawierajgce w szczegblnosci:

a) wskazanie wptywu przedmiotu zastrzezenia, opinii negatywnej lub odmowy wyrazenia opinii,
na roczne sprawozdania finansowe, w tym na wyniki oraz inne dane finansowe,

b) przedstawienie podjetych lub planowanych przez emitenta dziatan w zwigzku z zaistniata
sytuacja

Nie dotyczy
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5. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktdre powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze - w
zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysty i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezyta
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spéfki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujacych
wynikow. Majac na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spdétka
i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu
lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy
innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci,
tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajace kwalifikacje,
kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z
ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezaleznosc opinii i 0sqdow, cztonkowie zarzadu
i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spoétki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego
sprawowania nadzoru nad spétka.

Ponizej oswiadczenie EUROSNACK S.A. w przedmiocie stosowania przez EUROSNACK S.A.
zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect”

Tres$¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodtce, opis jej TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie ich

dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz NIE Spotka nie publikuje swojej strategii
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem biznesowej, krotki opis modelu
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG; biznesowego jest zawarty w raportach

kwartalnych;
Z uwagi na rozmiar Spoétki zasady ESG
nie sg stosowane.
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1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzacych w
sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i
jej realizacji;

NIE

Spotka nie publikuje swojej strategii
biznesowej, krotki opis modelu
biznesowego zawarty jest w raportach
kwartalnych

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

NIE

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne  spofki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty publicznej
akgji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium  publikacji  raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen  istotnych  z  punktu  widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spotce
zarobwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

W ocenie Zarzadu wszystkie istotne
informacje na temat dziatalnosci Spotki
sg przekazywane w raportach
biezacych i okresowych.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK
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1.16. dane kontaktowe do 0séb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej  0séb
wchodzacych  wsktad  zarzadu lub  rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej
powinno  spetnia¢  kryteria  niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdw w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkow wiasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spdétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem  dotyczacym = sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spédtke w tym zakresie powinny
by¢ dostosowane do wielkosci spdétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak
réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego zjej
prowadzeniem.

NIE

Z uwagi na wielko$¢ Spotki, formalne
rozwigzania w niniejszym zakresie nie
zostaty wprowadzone.

www.eurosnack.pl

Strona 9 z 11




6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje  proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzadem spotki, a  takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 §2 -4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku  z organizacja i przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta  ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorcze]
uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w  skfadzie umozliwiajagcym
udzielenie  merytorycznych  odpowiedzi na
pytania  zadawane w  trakcie  walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotne]
umowy  z  akcjonariuszem  posiadajagcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami  wchodzacymi  w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informac;ji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Spotka podkresdla, iz nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktore
naruszajg tajemnice przedsiebiorstwa
lub zwigzane sg z informacjami
poufnymi jeszcze nie podanymi do
wiadomosci publicznej.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiagzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu  emitent
powinien niezwtocznie opublikowad, w trybie
witasciwym  dla  przekazywania  raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniata sytuacje.

TAK

Mirostaw Tomasz Wlazto - Prezes Zarzadu
Andrzej Krakéwka - Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 29 maja 2026 roku
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Mirostaw Tomasz
Wlazto
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