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SPRAWOZDANIE
LARZADU
EUROSNACK S.A.

za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r.

Warszawa 26.05.2026 r.



. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Dane identyfikacyjne

Nazwa spotki

FUROSNACK Spotka Akcyina

Siedziba Spotki

00-041 Warszawa ul. Jasna 14/16A

Telefon 32 245 50 58
Fax 327390192
email biuro@eurosnack.pl

adres internetowy

www.eurosnack.pl

NIP 627 15 54 848
REGON 27321 69 55
Forma prawna Spotka Akeyjna

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, w szczegolnosci KSH i statutem jednostki. Jednostka, w dniu
04.09.1996 r., aktem zatozycielskim Rep. A 3176/96, zostata
zawigzana jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i powotana
na czas nieoznaczony. W dniu 03.10.1996 r. dokonano wpisu przez Sad
Rejonowy do Rejestru Handlowego pod numerem RHB 13568.

W dniu 16.04.2004 r. jednostka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego - Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego w Sadzie
Rejonowym Katowice - Wschdd pod numerem KRS 0000203857.
Uchwata Nr 1 NZW z dnia 22.08.2008 r. akt notarialny Rep. A
9036/2008 jednostka przeksztatcita sie ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng. Postanowieniem z dnia
19.09.2008 r. powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w KRS.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania EUROSNACK S.A.
wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie, XlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000314024.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dziert 31.12.2025 r. wynosit 7 547 808,20 zt.
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STRUKTURA WEASNOSCIOWA

Akcjonariat Spotki na dzier 31.12.2025 r. wg otrzymanych zawiadomien:

Liczba akcji/liczba Procentowy udziat
Akcjonariusz gtoséw w kapitale oraz gtosach na
WZ

NEW GYM S.A. 14.681.142 38,90%
MARCIN KEOPOCINSKI WRAZ Z PODMIOTEM 11.838.500 31,37%
ZALEZNYM PRIVATE INVESTORS SP. Z 0.0

MIROSEAW TOMASZ WLAZtO 7.544.200 19,99%
POZOSTALI FREE FLOAT 3.675.199 9,74%

Wartosc kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2025 r. wynosita 7.547.808,20 zt.
Kapitat zaktadowy dzielit sie na 37 739 041 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,20 zt

kazda akcja.

Wartos¢ Liczba akgji Podziat akcji z danej serii Podziat akcji z danej serii Udziat
jZE:;Tanc?i Ogﬁg;h uprzywilejowane zwykte imienne | na okaziciela vv”cgg!gej
(zt) (szt.) gtoséw
(%)
Akcje seria A 0,20 700 000 0 700 000 0 700 000 1,85%
Akcje seria B 0,20 210570 0 210570 0 210570 0,56%
Akcje seria C 0,20 320000 0 320000 0 320000 0,85%
Akcje seria D 0,20 99 420 0 99 420 0 99 420 0,26%
Akcje seria E 0,20 5000 0 5000 0 5000 0,01%
Akcje seria F 0,20 131850 0 131850 0 131850 0,35%
Akcje seria G 0,20 1222 350 0 1222 350 0 1222 350 3,24%
Akcje seria H 0,20 1357 390 0 1357 390 0 1357 390 3,60%
Akcje seria | 0,20 16 083 314 0 16 083 314 0 16083314 | 42,62%
Akcje seria J 0,20 10 064 947 0 10 064 947 0 10064 947 | 26,67%
Akcje seria K 0,20 1587 200 0 1587 200 0 1587 200 4.21%
Akcje seria L 0,20 1035 000 0 1035 000 0 1035 000 2,74%
Akcje seria M 0,20 1298 000 0 1298 000 0 1298 000 3,44%
Akcje seria N 0,20 1404 000 0 1404 000 0 1404 000 3,72%
Akcje seria O 0,20 2 220 000 0 2 220 000 0 2 220 000 5,88%
suma 37 739 041 0 37 739 041 0 37 739 041 | 100,00%

Kapitat zapasowy Spdtki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 19 183 766,35 zt.

. ORGANY SPOtKI
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RADA NADZORCZA na dzien 31.12.2025:

Marcin Ktopocinski Przewodniczacy RN Od 18.12.2013 do nadal
Marek Kotodziejski Wiceprzewodniczacy RN Od 09.02.2018 do nadal
Katarzyna Borkowska Cztonek RN Od 21.12.2015 do nadal
Katarzyna Ktopocinska Cztonek RN Od 27.06.2017 do nadal
Wojciech Wesoty Cztonek RN Od 18.12.2013 do nadal

ZARZAD na dzien 31.12.2025.:

Andrzej Krakdwka Prezes Zarzadu Od 25.01.2016
do 02.02.2026

Mirostaw Tomasz Wlazto Wiceprezes Zarzadu 0Od 07.09.2020
do 02.02.2026

Mirostaw Tomasz Wlazto Prezes Zarzadu Od 02.02.2026 do nadal

Andrzej Krakéwka Wiceprezes Zarzadu Od 02.02.2026 do nadal

Il PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe i dziata zgodnie z obowigzujacym Kodeksem spotek
handlowych oraz Statutem i obowigzujgcymi przepisami prawa.

Spotka Eurosnack S.A. dziata na rynku spozywczym nieprzerwanie od 1996 roku, zapewniajac
swoim klientom produkty o najwyzszej jakosci oraz petnym bezpieczenstwie zdrowotnym.
Podstawowa dziatalnoscig Spotki Eurosnack S.A. jest produkcja oraz dystrybucja stonych
przekasek (chrupki kukurydziane oraz popcorn i prazynki), a takze biszkoptéw okragtych
i podtuznych.

Spotka posiada trzy zaktady produkeyjne.

W Tarnowskich Gérach produkowane sg biszkopty okragte i podtuzne.

Dziatalnos¢ prowadzona w zakresie produkcji biszkoptow otrzymata certyfikat IFS FOOD wydany
przez jednostke certyfikujacg LRQA. Zaktad posiada rowniez Certyfikacje RSPO fancucha dostaw
oleju palmowego wydang przez jednostke CONTROL UNION (https:/controlunion.pl/).

W zaktadzie produkcyjnym w Psarach produkowane sg przekaski na bazie kukurydzy w szerokiej
gamie smakowej oraz z dodatkami innych zboz.

Chrupki kukurydziane posiadajg certyfikat wydany przez Polskie Stowarzyszenie Osob z Celiakia
i na Diecie Bezglutenowej (www.celiakia.pl). Licencja obejmuje uzywanie miedzynarodowego
znaku towarowego Przekreslony Ktos.

Chrupki kukurydziane oraz chrupki kukurydziane z dodatkiem kaszy jaglanej rowniez posiadaja
certyfikaty BRC GS oraz IFS FOOD wydane przez jednostke certyfikujacg LRQA.
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Czes¢ asortymentu w kategorii chrupek kukurydzianych produkowana jest w standardzie BIO,
co poswiadcza Certyfikat wydany przez jednostke certyfikacyjng BIOCERT MAXOPOLSKA sp.zo.o.
( www.biocert.pl)

Zaktad produkcyjny w Czeladzi specjalizuje sie w produkcji smazonych przekasek pszennych
oraz ziemniaczanych, a takze popcornu solonego i smakowego.
Zaktad posiada certyfikat IFS FOOD wydane przez jednostke certyfikujgcg LRQA.

Rynek zbytu

Spotka prowadzi dystrybucje produktow do najwiekszych sieci detalicznych w kraju i za granica
pod witasnymi brandami, m.in. CHRUPCIE, JUMBEE, DOFIO, OGGY YOGGY, MAXI, CHRUPI,
PUFLI, TASTY HARRY, AKSAMITKI oraz BINGO.

Spotka prowadzi takze produkcje i sprzedaz wyrobdw na zlecenie najwiekszych sieci handlowych
w kraju i za granicg (tzw. private labels).

Kluczowym zrodtem przychodow Spotki pozostaje rynek krajowy, przy czym dynamicznie
zyskujacy na znaczeniu eksport stanowi jego istotne dopetnienie. Strategia Spoétki zaktada
intensywny rozwoj petnego portfela kanatéw dystrybucji

Polityka zakupowa

Gtownym zatozeniem naszej Polityki zakupowej jest strategiczne i terminowe zabezpieczanie
potrzeb organizacji poprzez pozyskiwanie materiatéw, surowcodw oraz ustug o najwyzszych
parametrach jakosciowych na optymalnych warunkach rynkowych. Wdrozenie spdjnych
i precyzyjnie dopasowanych standardéw zakupowych pozwala nam na efektywne zarzadzanie
tancuchem dostaw oraz znaczacg redukcje kosztow sktadowania. Dzieki temu minimalizujemy
poziom kapitatu zamrozonego w zapasach, co bezposrednio przektada sie na lepszg ptynnos¢
finansowaq przedsiebiorstwa.

Dbajac o bezpieczenstwo procesow produkcyjnych oraz powtarzalno$¢ standardow, Spotka
wspotpracuje wytgcznie z wyselekcjonowanym gronem sprawdzonych dostawcow, ktérzy
przechodza regularny proces weryfikacji i oceny jakosciowe;j

V.  WPLYW DZIALALNOSCI SPOtKI NA SRODOWISKO NATURALNE

Ze wzgledu na charakter prowadzone] dziatalnosci Spoétka stosuje sie do obowigzujacych
wytycznych przepisdw prawa zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska.

Spotka jest zarejestrowana w Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach BDO pod numerem
000030342.

SYTUACJA FINANSOWA SPOEKI, W TYM WSKAZNIKI FINANSOWE
| NIEFINANSOWE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI SPOEKI, WRAZ Z ICH
OCENA | PRZEWIDYWANY PLAN ROZWOJU SPOtKI W 2025 ROKU

Podstawowe dane finansowe

2025 2024 Zmianaw %
Przychody netto 168 982 851,14 152572 266,40 10,76%
Amortyzacja 5506 893,16 4321 731,67 27,42%
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Zysk na sprzedazy 18 186 497,38 20 446 096,44 -11,05%
Zysk netto 11 373 665,89 13043 013,95 -12,80%
Aktywa trwate 55043 397,87 47040 421,98 17,01%
Aktywa obrotowe 30589 107,31 30 194 744,98 1,31%
Kapitaty wtasne 38 105 240,44 32392 430,70 17,64%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 47 527 264,74 44 842 736,26 5,99%
Zobowiazania dtugoterminowe 11 379 989,45 9 489 905,61 19,92%
Zobowigzania krétkoterminowe 32 223 309,00 31 257 400,97 3,09%

W 2025 roku Spdétka wypracowata przychdd ze sprzedazy w wysokosci 168 982 851,14 zt,
co w porownaniu do roku 2024 stanowi 10,76% wzrost.
W analizowanym okresie Spotka zrealizowata zysk netto w wysokosci 11 373 665,89 zt, ktory

Zarzad proponuje przeznaczyc¢ czesciowo na kapitat zapasowy i wyptate dywidendy.

Wybrane wskazniki finansowe

WSKAZNIK FORMUEA WSKAZNIKA WARTOSCI | 2024 2025
ZALECANE
Dtugu Kapitat obcy | <233% 138,44% | 124,73%
Kapitat wtasny
Ogodlnego zadtuzenia | Kapitat obcy | <70% 58,06% 55,50%
Pasywa ogbtem
Ptynnosci biezacej Zapasy + nalezn. krotk. + inwkrotk. | 1,4-20 0,96 0,92
Zobowigzania krotk.
Ptynnosci szybkiej Nalezn. krotk. + inw.krotk. | 0,8 -1,0 0,63 0,45
Zobowigzania krotk.
Rentownos¢ Wynik ze sprzedazy 13,41 10,81
sprzedazy Przychody ze sprzedazy produktow, towardw | max
i materiatow
Rentownosc netto | Wynik netto 8,55 6,76
sprzedazy Przychody ze sprzedazy produktow, towardw | max
i materiatow
Rotacja naleznoéci w | Srednia wartoé¢ naleznoéci z tytutu dostaw i | - 21 23
dniach ustug w ciagu roku*365
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw
i materiatow
Rotacja zapasow w | Srednia wartoé¢ zapaséw w ciagu roku*365 | - 24 33
dniach Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw
i materiatow
Rotacja zobowiazan w | Srednia warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i | - 26 27
dniach ustug W ciagu roku*365
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Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw

i materiatow
Okres konwersji | Rotacja naleznosci + Rotacja zapaséw - | min 18 29
gotodwki w dniach Rotacja zobowigzan

Plan rozwoju Spotki w 2026 roku

W ramach przyjetego modelu biznesowego Zarzad Spotki realizuje dziatania operacyjne
w nastepujgcych obszarach:

1. Wzmacnianie pozycji rynkowej w skali miedzynarodowej - otwarcie nowego
obiektu produkcyjnego na poczatku maja 2025 roku stanowi fundament
dla zwiekszenia skali dziatalnosci. Nowoczesny park maszynowy umozliwia
dywersyfikacje asortymentu oraz precyzyjne odpowiadanie na ewoluujgce trendy
konsumenckie.

2. Optymalizacja struktury kosztéw - realizowana drogg wdrazania rozwigzan
z zakresu automatyzacji produkcji.

V.  SYTUACJA KADROWA

Na dzien 31.12.2025 roku Spdétka zatrudniata 284 osoby, wszystkie na petny etat.

VI.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOEKI

Gtowne dziatania operacyjne Zarzadu skupiaty sie na optymalizacji proceséw produkcyjnych
oraz pozyskiwaniu i wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych do istniejacego parku
maszynowego.

VII.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZIENIE BADAN | ROZWOJU

Odpowiadajagc na dynamicznie zmieniajacy sie rynek i zapotrzebowanie konsumentow Spotka
dzieki nowoczesnym liniom technologicznym stale rozbudowuje swoja oferte asortymentowa.

VIIl. NABYCIE AKCJI WEASNYCH
W 2025 roku Spoétka nie nabyta akgji wtasnych.
IX. INFORMACIJE O POSIADANYCH ODDZIAtACH

Spotka nie posiada oddziatow.

X. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
W ZAKRESIE RYZYKA:

Sytuacja Emitenta jest Scisle skorelowana z sytuacja gospodarcza Polski i Europy.

W zwigzku z wojna na Ukrainie oraz rosngcymi cenami surowcow i energii Spotka dynamicznie
negocjuje wzrost cen sprzedazy swoich produktéw, celem zachowania zaktadanej marzy
na sprzedazy.

Emitent posiada dobrg kondycje finansowa, a obstuga zadtuzenia kredytowego i leasingowego
nie stanowi znaczacego udziatu w wyniku Spotki. Przewidywany dalszy wzrost kosztu zadtuzenia
nie zagraza bezposrednio dziatalnosci Spotki.
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Planowany wzrost obrotow Spotki bedzie pokrywany kredytem kupieckim oraz biezgcymi zyskami
spotki. Jednoczesnie Emitent monitoruje system zarzadzania zapasami oraz dywersyfikuje rynek
dostawcow ustug i surowcow niezbednych do zachowania wszystkich proceséw produkcyjnych
w Spofce.

Spotka odpowiedzialnie zarzadza ryzykiem finansowym poprzez zapewnienie ptynnosci
finansowej i wspieranie procesdw operacyjnych, optymalizacje wartosci przeptywdw pienieznych.
Spotka nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajagcych w przysztosci.

Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z finansowaniem dziatalnosci przy
wykorzystaniu kredytéw bankowych oraz leasingdw opartych gtéwnie o zmienne stopy
procentowe. Wzrost rynkowych stép procentowych moze skutkowac zwiekszeniem kosztow
finansowych oraz obcigzen zwigzanych z obstugg zadtuzenia, co moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy oraz przeptywy pieniezne Spotki.

W celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej Zarzad Spdtki na biezaco monitoruje poziom
zadtuzenia, analizuje sytuacje na rynku finansowym oraz dostosowuje strukture finansowania do
aktualnych warunkoéw rynkowych i sytuacji ptynnosciowej Spotki.

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe zwigzane przede wszystkim z realizacja czesci sprzedazy
w walutach obcych, posiadaniem srodkdw pienieznych na rachunkach walutowych oraz obstuga
zobowiazan leasingowych denominowanych w walutach obcych. Zmiany kursow walut moga
wptywac na wysokosc¢ osigganych przychoddw, kosztow finansowych, wycene zobowigzan oraz
wynik finansowy Spotki.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spdtka monitoruje poziom ekspozycji walutowe;j,
dostosowuje strukture walutowa wptywow i zobowigzan oraz analizuje biezaca sytuacje na rynku
walutowym. Spotka nie wyklucza stosowania instrumentow zabezpieczajacych ryzyko kursowe w
przysztosci.

X|.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim systematyczne zwiekszanie udziatu
w  rynku chrupek i biszkoptéw poprzez realizacje projektow objetych wytgcznoscia
oraz podpisywanie umow z kolejnymi sieciami detalicznymi dziatajgcymi na terenie Polski.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki
do wykonywania zaplanowanych projektow oraz wyszukiwania nowych odbiorcéw dla swoich
produktow gtownie poprzez promocje swoich marek, a takze rozszerzanie oferowanego
asortymentu produktow.

Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w wyniku niezrealizowania zaktadanych projektow
lub nieznalezienia kolejnych odbiorcow mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki finansowe Emitenta. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwiazku z tym
przychody i wyniki finansowe osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci
do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego
ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace miec¢ potencjalnie niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko nieotrzymania lub niewtasciwego stosowania certyfikatéw jakosciowych
Spotka dla podwyzszenia bezpieczenstwa produkcji oraz utrzymania wysokiej jakosci wyrobdw
zaimplementowata do swojej dziatalnosci System HACCP rozszerzony o Systemy Zarzadzania
Jakoscig (BRC oraz IFS). Pomysinie zakonczone audyty zewnetrzne zaowocowaty uzyskaniem
certyfikatéw BRC oraz IFS FOOD wydany przez LRQA oraz BIO wydany przez BIOCERT
MAEAPOLSKA Sp. z o.0. Powyzsza sytuacja moze rodzi¢ ryzyko, ze Spdétka z jakichkolwiek
powodow w trakcie obowigzywania w/w certyfikatéw, nie spetni wynikajacych z nich obowigzkéw
(uchybienia mogg zostac stwierdzone przez co roczny audyt nadzorujacy). W efekcie moze dojsc¢
do cofniecia przyznanych Spotce certyfikatdw, co obnizy atrakcyjnos¢ oferowanych produktéw
i niekorzystnie wptynie na popyt ze strony odbiorcéw i przyszty poziom przychododw ze sprzedazy.
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W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent doktada nalezytej starannosci
przy spetnianiu wymogodw narzuconych przez wdrozone standardy, a takze stale nadzoruje caty
proces produkcyjny i regulacje zwigzane z bezpieczenstwem i wysokg jakoscig swoich produktéw.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw niezaleznych od Spétki na jej strategie rozwoju
Realizacja czesci celow strategicznych Spotki Eurosnack S.A. wymaga pozyskania finansowania
zewnetrznego. Ze wzgledu na zmienng sytuacje na rynkach finansowych pozyskanie finansowania
zardwno obcego, jak i witasnego jest obecnie znacznie utrudnione. Taka sytuacja wynika przede
wszystkim zaostrzenia kryteriéw polityki kredytowej przez banki oraz ze wzrostu awers;ji
inwestoréw do ryzyka inwestycyjnego. Pomimo dotozenia wszelkiej starannosci przez Zarzad przy
pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania, istnieje ryzyko niepozyskania lub pozyskania
niewystarczajgcej wysokosci srodkéw pienieznych na realizacje zatozonych celéw strategicznych
rozwoju, co moze negatywnie wptywac na uzyskanie zatozonych przychoddéw ze sprzedazy.
Zarzad stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez dobrg komunikacje oraz wzajemne zaufanie

w kontaktach z bankami kredytujgcymi.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Emitent, w zwiazku z zatozonym modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty
do najwiekszych sieci detalicznych w kraju i za granica. W przypadku rozwigzania umowy z duza
siecig detaliczng, istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie w krétkim czasie skompensowac
nowymi projektami utraty zlecen od utraconych zleceniodawcéw, co moze przetozy¢ sie
na ograniczenie przychoddw Spdtki. Konsekwencja zmniejszenia przychoddw moze by¢
ograniczenie zaktadanych poziomoéw wynikow finansowych uzyskiwanych na wszystkich
poziomach rachunku wynikow, w tym rowniez poniesienie strat, co w efekcie moze negatywnie
wptynac na mozliwos¢ realizacji celdw strategicznych Spotki.

Powyzsze zagrozenie jest minimalizowane przez utrzymywanie dobrych relacji z odbiorcami przez
Spotke oraz $wiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci, co dla zleceniodawcow stanowi
priorytetowe kryterium doboru kontrahentéw. Spotka prowadzi takze intensywne dziatania
majace na celu dywersyfikacje kanatéw dystrybucji oraz prace zwigzane z rozbudowg portfela
produktowego. Dodatkowo zaden z duzych odbiorcéw nie stanowi wiecej niz 30% w wolumenie
sprzedazy Spofki.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z dystrybucja wytwarzanych przez siebie
produktow do najwiekszych sieci detalicznych w Polsce oraz do producentdw lodow (biszkopty
w formie pétproduktéw), wigzg sie z wieloma czynnikami mogacymi powodowadé opdznienie
w realizacji zlecen Ilub jego nienalezytym ich wykonaniu. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzern lub zawinienia ze strony Spotki  skutkujacego  wadliwym
lub nieterminowym wykonaniem zlecen, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania
odbiorcow, ktore ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci jest niezwykle wazne. Utrata
zaufania odbiorcow moze wigza¢ sie z istotnym ograniczeniem portfela zamowienn Spotki,
co z kolei moze przetozyc sie w istotny sposéb na osiggane wyniki finansowe przez Emitenta.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdétka doktada wszelkich staran, aby zamdéwienia
byty realizowane na czas i z nalezytg starannoscia.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Przedmiotowe ryzyko bardzo mocno powigzane jest z ryzykiem utraty zaufania odbiorcow.

W sytuacji, gdy Emitent nie wykona lub nieterminowo wykona zlecenie narazony jest na kary
umowne. Kary te wynikajg z zapiséw w umowach, zgodnie z ktérymi Emitent kazdorazowo
zobowiazuje sie do ich zaptacenia w przypadku nienalezytego lub nieterminowego wykonania
zlecen. Zaistnienie takich okoliczno$ci moze negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe Spdtki,
wzrost kosztéw spowodowany zaptatg kar umownych lub spadek przychodow wynikajacy z utraty
odbiorcow.

Wysokos¢ kar umownych okreslana jest indywidulanie i regulowana przez zapisy w umowach
o wspdtpracy, wiazacych obie strony. Dotychczas Spétka nie utracita zadnego kontraktu, z ktorym
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wigzataby sie koniecznos¢ zaptaty kary umownej. W obszarze swojej dziatalnosci, zwigzanej
z obstugg istniejacych kontraktow, incydentalnie zdarzaja sie opdznienia w terminowej realizacji
dostaw, co obarczone jest karg umowng o niskiej wartosci w stosunku do catej wartosci kontraktu.
Podobnie jak w przypadku ryzyka utraty zaufania odbiorcow, Emitent doktada wszelkigj
starannosci w terminowej realizacji wszystkich zlecen.

Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi

Podstawowym segmentem dziatalnosci Spétki jest produkcja oraz dystrybucja stonych przekasek
i biszkoptow. Caty proces wytwarzania jest wieloetapowy i ztozony, a do prawie kazdego etapu
wykorzystywane sg roznego rodzaju urzadzenia. Obstuga tych urzadzen obarczona jest ryzykiem
zwigzanym z zaktdceniami procesu produkeyjnego lub wadliwym jego przebiegiem. Przedmiotowe
zagrozenia sa najczesciej skutkami bteddw ludzkich i proceduralnych, wadliwego dziatania
urzadzen lub czynnikdow losowych. Emitent, aby zabezpieczyc sie przed ryzykiem wdrozyt system
zarzadzania jakoscig dzieki ktoremu utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczenstwa produkcji
poprzez stosowanie sprawdzonych zasad i procedur.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami dzierzawy i najmu
Emitent produkuje swoje wyroby w dzierzawionych zaktadach produkcyjnych, znajdujgcych sie
w Tarnowskich Gorach przy ul. Nakielskiej 35, w Psarach przy ul. Akacjowej 4 oraz w Czeladzi przy
ul. Wiejskiej 49.
W przypadku wypowiedzenia ktorejkolwiek z wymienionych umow najmu Emitent moze zostac
bez najistotniejszych sktadnikow aktywow, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci,
co w efekcie moze spowodowac koniecznos¢ znalezienia nowego miejsca wytwarzania swoich
produktow. Czasowe wstrzymanie produkcji moze spowodowac w efekcie duze konsekwencje
w postaci nie osiggniecia planowanych przychoddw na ten okres lub co gorsza zerwania umow
handlowych przez odbiorcow Spotki.
Spotka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka doktada wszelkich staran, aby wywigzywac
sie nalezycie ze wszystkich swoich obowigzkow wynikajacych z zawartych umowach.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, wiedza oraz umiejetnosci cztonkdw
Zarzadu oraz wykwalifikowanej i doswiadczonej kadrze pracowniczej zatrudnionej w Spotce.
Emitent nie moze zapewni¢, Zze ewentualna utrata ktérekolwiek z tych pracownikow,
ktorzy posiadaja istotny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki, nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji
na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowga i wyniki operacyjne Spoétki. Wraz z odejsciem
ktoregokolwiek z wyzej wymienionych pracownikow, Emitent mogtby zosta¢ pozbawiony
personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.
Spotka stara sie minimalizowac wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych
systemow ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spotka wspodtpracuje z kontrahentami, ktérzy dostarczajg jej surowce do wytwarzania stonych
przekasek i biszkoptow. Relacje handlowe z kontrahentami oparte sg na umowach handlowych,
ktore zawierajg terminy realizacji wynikajacych z nich zobowigzan. OpdZnienia ptatnicze ze strony
nabywcow Spotki moga powodowac przejsciowe trudnosci z regulowaniem tych ptatnosci wobec
kontrahentéw. W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze Spotka moze nie by¢ w stanie utrzymacd
wystarczajacej ilosci kapitatu obrotowego na realizacje biezacej dziatalnosci i moze utracic
ptynnos¢ finansowa. Aby zminimalizowac to ryzyko Zarzad utrzymuje stata, dobrg wspdtprace
z bankami finansujagcymi i a bazie tej wspdtpracy jest w stanie w razie potrzeby uruchomic¢ szybko
nowe zrodto finansowania.

Ryzyko cen produktéw, materiatéw i towardw
Spotka uzywa do swojej produkcji réznego rodzaju surowcow i materiatow i ustug.
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W przypadku kluczowych surowcéw, jak np. grys kukurydziany, maka, cukier, jajka,
czy  opakowania  Spotka  wspotpracuje  z  kilkkoma  sprawdzonymi  dostawcami,
a na kazdy z surowcdw przypada minimum trzech statych dostawcow. Ceny wykorzystywanych
w procesie surowcow, czy materiatdw zmieniajg sie w czasie, w zwiazku z czym Emitent narazony
jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen wykorzystywanych czynnikow produkgji.
W przypadku znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatow lub towardw, istnieje takze ryzyko
istotnego wzrostu kosztow prowadzone] dziatalnosci przez Spotke, ktorych Emitent nie bedzie
w stanie zniwelowac poprzez podniesienie ceny produktéw finalnych. Powodem takiego stanu
rzeczy jest wspodtpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktére to zastrzegaja w podpisywanych
umowach gwarancje niezmiennosci cen w okresie nawet do 12 miesiecy. W zwigzku z powyzszym
w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje produkty, Emitent podpisuje dtugoterminowe
umowy z wiodgcymi dostawcami, ktére to umowy gwarantujg state ceny surowcéw przez okres
minimum 12 miesiecy. Ponadto, Dziat Zaopatrzenia Spétki stale poszukuje nowych, potencjalnych
dostawcow, monitoruje ceny surowca na rynku oraz negocjuje ceny potproduktow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
Rynek stonych przekgsek w Polsce, w szczegdlnosci chipséw i chrupek, jest zdominowany
przez duzych miedzynarodowych producentéw. Do znaczacych konkurentow Spotki zaliczaja sie
takze krajowi producenci stonych przekasek.
Rynek ciastek charakteryzuje sie takze sporg konkurencja, gdyz na tym polu dziatalnos¢ prowadzi
kilka podmiotdw oferujacych biszkopty w podobnym asortymencie Spoéfki.
W zwigzku z powyzszym na obydwu rynkach istnieje ryzyko agresywnej konkurencji ze strony
pozostatych podmiotdw, ktére sg w stanie konkurowac ze Spotka poprzez jakose, cene produktéw,
a takze stosowane rozwigzania technologiczne. Konkurenci mogg w przysztosci wymusic
na Spotce koniecznos¢ obnizenia osigganych marz i zwiekszenia wydatkow na podnoszenie
jakosci oferowanych produktow, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na spadek rentownosci
dziatalnosci Emitenta.
Emitent nie zamierza jednak bra¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez polityke cenowa.
Strategia Spotki zaktada rozwodj poprzez state podnoszenie jakosci swoich produktéw,
w celu zaspokojenia rosngcych potrzeb klientow. Ponadto, Spdtka jest w trakcie opracowania
strategii brandowej zwiekszajacej rozpoznawalnos¢ swoich marek.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych
Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga spowodowac powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej
przez Spoétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania
przez Emitenta aktualnych standardow rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego
odpowiedniego dla Emitenta moze réznic sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze
wptynac na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko w obszarze prawa
podatkowego moze byc¢ praktyka wystepowania Emitenta do wtasciwych organdw podatkowych
z wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie interpretacji przepisdéw w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski
Rozwdj Emitenta jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski, na terenie ktorej
Emitent oferuje swoje ustugi i bedgcych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej
klientow Emitenta. Do gtéwnych czynnikow o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych
na dziatalnos¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia
brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia

jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
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Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie
na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zdarzen

Spotka Eurosnack S.A. tak jak kazda inna firma dziatajgca na rynku narazona jest na zajscie
nieprzewidzianych zdarzen, tzw. zdarzen losowych (powddz, kradziez, wtamanie). Przedmiotowe
zdarzenia moga powodowac zniszczenie maszyn i urzadzen, ktdére Spdtka wykorzystuje
w codziennej dziatalnosci. Utrata, badZ uszkodzenie najistotniejszych sktadnikéw majatku
Emitenta moze negatywnie wptynac na prowadzong dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Spotki.

W zwigzku z powyzszym Spdtka stara zabezpieczy¢ sie przed tym ryzykiem poprzez zawieranie
umow ubezpieczenia z wiodacymi zaktadami ubezpieczen.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce:

1. nawniosek emitenta;

2. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu;

3. jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie;
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza
obrot instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.
/godnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot
notowaniami instrumentami finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkdéw
Cigzacych na emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa
w przytoczonym przepisie, to w szczegdlnosci obowigzki informacyjne.
Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu
do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na rynku NewConnect.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:
1. na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw;
2. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu;
3. wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku
0 ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania;
4. wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym
systemie:
1. w przypadkach okreslonych przepisami prawa;
2. jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona;
3. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw;
4. po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku
0 ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania.
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.
Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu
instrumenty finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowiazkdw cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect.
Obowigzki, o ktorych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci obowigzki
informacyjne.
Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci
w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.
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Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta
W przypadku nabywania akcji Emitenta nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest nieporownywalnie wieksze od ryzyka
Zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennos¢ kursow akcji zaréwno
w krotkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych

za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkdéw

wynikajacych z przepiséw prawa
Spotki notowane na rynku NewConnect majg status spotki publiczne] w rozumieniu Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze
natozy¢ na Emitenta kary administracyjne za niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych
Z przepisdw prawa, a w szczegolnosci obowigzkdw wynikajgcych z Ustawy o ofercie publicznej
i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
W szczegdlnosci: zgodnie z art. 176 Ustawy o obrocie w przypadkach, gdy emitent nie wykonuje
lub wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktorych mowa w art. 157 i art. 158 tej ustawy,
lub wynikajace z przepisow wydanych na podstawie art. 160 ust. 5, KNF moze natozy¢ na spotke
kare pieniezng w wysokosci do 1.000.000 zt. Zgodnie z art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadkach,
gdy spdtka publiczna nie dopetnia obowigzkow wymaganych prawem, a w szczegélnosci
obowiagzkéw informacyjnych wynikajacych z Ustawy o ofercie, KNF moze natozy¢ kare pieniezna
w wysokosci do 1.000.000 zt.
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